O0jaBJbeHH TEKCT CaIPIKU 3alITHNICHE TIOJIaTKE.
3amtuhenr nojamny MpruKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
Win y pacniony koju Kommucuja cmatpa
oJroBapajyhuM HauMHOM 3aIlITHTE.

Peny6nuka CpOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIMJE
Bpoj: 6/0-02-157/2017-7
Hatym: 10. mapt 2017. rogune
beorpan

Unan Caera Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMjE 10 OBIanthemy MpenceHuKa
Kommucwuje 3a 3amtuty KoHKypeHimje 6poj: 1/0-06-165/2017-3 ox 2. mapta 2017. ronuse,
Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 3akOHa O 3aITHTU KOHKypeHIHje (,,Ciry:kOeHH TIacHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192. cras 1. 3akoHa 0 ommTEM YHOPaBHOM MOCTYIKY
(,Cnyxoenun muct CPJ“, 6p. 33/97 u 31/01 u ,,Cnyx0enu rinacauk PC*, op. 30/10) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. Tapuduuka o BUCHMHM HakHa/a 3a MOCIOBE U3 HAUIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrtury koukypenmuje (“Cnyxbenn rtinacauk PC, Op. 49/2011),
omnyuyjyhu no IlpujaBu koHieHTpaimje 6poj: 6/0-02-157/2017-1 nmogHocunamna Canada
Pension Plan Investment Board ca cexumrem Ha aapecu One Queen Street East, Suite
2500, Toronto, Ontario M5C 2W5, Kanaga u ODSA Holdco Limited ca cenumrem Ha
anpecu Lemesou 77, Elia House, 2121 Nicosia, Kumap momueroj 24. janyapa 2017.
roAMHE MpeKo MyHoMohHMKa, aaBokara Jlanujena CreBaHoBMha M ocTanux ajBokara U3
,MopapueBuh, BojuoBuh & IlaptHepu* oan u3 beorpana, ynuna Jlo6paunna Op. 15 u
anBokaTta bojane MuspanoBuh U ocranux aasokara u3 ,,Kapanosuh & Huxonuh* oan u3
Beorpana, ymuna Pecascka Op. 23, nana 10. maprta 2017. ronune, nonocu cnexnehe

PELHIEIE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalHja y4eCHHKa Ha
TP)KUIITY KOja HacTaje MPOMEHOM IOjeMHaYHe KOHTpoJie Kojy BpumM apymrso ODSA
Holdco Limited ca cemumirem Ha agpecu Lemesou 77, Elia House, 2121 Nicosia, Kumap,
peructpoBano Ha Kunpy mon perucrapckum Opojem HE 325610 (ca 91% ynena) y
3ajeJHMUYKY JIBOYJIaHy KOHTpoJy kojy Bpiie Canada Pension Plan Investment Board ca
cequmreM Ha aapecu One Queen Street East, Suite 2500, Toronto, Ontario M5C 2WS5,
Kanama (ca 48% ymema) u apymrso ODSA Holdco Limited (ca 48% ymena) Han
apymteoM GlobalLogic Holdings Limited, ca cenumrem Ha aapecu Aztec Group House,
11-15 Seaton Place, St Helier, I[Tlepcu JE4 0QH, perucrpoBanum y Peructpy npuBpeanux
npymtaBa [lepcuja mox Opojem 118060, mo xoje nonasu kynoBuHoMm 48% yxpena y
apymrey GlobalLogic Holdings Limited ox crpane Canada Pension Plan Investment
Board.

1 YTBPBYJE CE na je moanocunar IIpujae - Canada Pension Plan
Investment Board ymatro usnoc ox 25.000 (croBuma: nBajieceTneTXuibaja) eBpa 1aHa
7. pedpyapa 2017. ronune, Ha neBU3HM pauyyH Kommcuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIIUjE
otBopeH koj Hapoane 6anke CpOuje, mTO mpeactaB/ba yTBpHeHy BHCHUHY Takce 3a
U3/1aBambe Pelemha 0 0J100pemhy KOHIEHTpallKje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Oo0pa3inoxeme

Canada Pension Plan Investment Board ca cequmtem Ha agpecu One Queen Street
East, Suite 2500, Toronto, Ontario M5C 2WS5, Kanaga u apymrso ODSA Holdco
Limited ca cemumrem Ha anmpecu Lemesou 77, Elia House, 2121 Nicosia, Kumap,
peructpoBano Ha Kumpy mox perucrapckum Opojem HE 325610 (y nmasbem Tekcry:
CPPIB, ODSA, mnognocwouu IlpujaBe), cy mnoanenu Komucuju 3a 3amrury
KoHKypeHnuje (y najbeMm Tekcty: Komucuja) mana 24. janyapa 2017. rogune IlpujaBy
KoHIleHTpanuje Opoj: 6/0-02-157/2017-1 (y nmamem Tekcry: [lpujaBa) koja Hacraje
MIPOMEHOM TI0jeIMHayHe KOoHTposie Koju Bpum apymTBo ODSA (ca 91% ynena) y
3ajeIHUYKY BOWIaHy KOHTpoiy kojy Bpuie CPPIB (ca 48% ynena) u apymrso ODSA
(ca 48% ynena) naa npymreom GlobalLogic Holdings Limited, ca ceauiirem Ha ampecu
Aztec Group House, 11-15 Seaton Place, St Helier, Ilepcu JE4 0QH, perucrpoBanum y
Peructpy npuspeanux apymirasa [lepcuja mox 6pojem 118060 (y masbem Tekcry: GL),
10 Koje mona3u kynosuHoM 48% ynmena y apymtBy GL ox crpane CPPIB. IlpujaBa je
noJiHeTa Mpeko myHoMohHuka, anBokara Jlanujena CteBaHoBuha 1 ocTaux ajBoKara U3
,Mopasuesuh, BojuoBuh & Ilaptaepu* oan u3 beorpama, ymuna JoOGpauuna 6p. 15 u
anBokara bojane MussaHoBuh u octanux anBokara u3 ,,Kapanosuh & Huxonuh* oan u3
beorpana, ynuna Pecascka 0p. 23.

C o63upom na nmoanera nokymeHnranvja Komucuju Huje 6una y ceemy yckiahena
ca YpenOoM o CaJipKMHU W HAuMHY IMOJHOIIEHA NpujaBe KoHIeHTpauuje (,,Ciry:xoenn
rnacHuk PC*, Opoj 5/16, y nassem Tekcry: Ypenoda), Hegoctauu IlpujaBe cy OTKIOHEHU
nonyHoMm IlpujaBe 3aBeneHom y Komucuju mox Opojem: 6/0-02-157/2017-4 onm 23.
¢bebdpyapa 2017. roguse.

Hakon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna na je IlpujaBa mormyHa, na je
nogHera Komucuju y ckpaheHom o6auKy y ckianay ca ujgaHoMm 3. Ypende u3 pasziora us
yiaHa 6. craB 1. tauka 1. Ypenbe M 5@ Cy UCHYHEHHU YCIOBH 3a IOCTYNAlke U
o/utydnBame KoMucuje mo ncrtoj y ckpaheHoM MocTynky.

Komucuja je, Takohe, yrBpauna aa je moguocunan IIpujaBe — Canada Pension
Plan Investment Board u3Bpmmo ymiaty yTrBpleHe BHCHHE TaKce 3a HM3aBambe aKTa
Kowmmucuje, mto je koHcTaToBaHo y ctaBy |l nucno3urtusa.

VY mpeamerHoMm mnocTynky mnoaHocunan IlpujaBe je moctaBuo M 3axTeB 3a
3alITHTY TOjaTaKa mogaHeckom 6poj: 6/0-02-157/2017-2 ox 13. dpebpyapa 2017. roaune,
JONYHCH MoHeCKOM 0poj: 6/0-02-157/2017-5 ox 24. dpebpyapa 2017. roaune a Tuue ce
3allITUTE MoJlaTaka KOju Mpe/cTaBibajy caapxkuHy llpujaBe, meHe JonmyHEe U JOKyMeHaTa
Koja cy mpenata kao npuio3u y3 IlpujaBy y manmupHO] W €NEKTPOHCKO] BEp3HjH.
[Mpencemnuk Kommcuje je, pemasajyhu mo HaBeaeHOM 3axTeBy, goHeo 10. mapta 2017.
rojvHe 3aKkJbydak O 3alITHTH mojaraka opoj: 6/0-02-157/2017-6.

VYBUIOM y LIEJIOKYIIHY HaBeJeHY JTOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIeIu:



Y4yecHUIN Y KOHIEHTPaLUjU

CPPIB je xanajcka JIpkaBHa KOpIopalrja OCHOBaHa 3aKOHOM O WHBECTHIIMOHOM
0100py KaHaJCKOI MEH3MOHOI IJaHa KOju je JoHeo kaHajcku IlapnmameHT y neuemOpy
1997. romuue (y namem Ttekcty: 3akoH o CPPIB). CPPIB, kao mnpodecnonamHa
opraHu3zaipja 3a yrnpaBJbambe ylarambuma, JOIPHHOCH (pUHAHCH]CKO] jaunHn Kananackor
MEH3UOHOT TUIaHA, yJIaramkeM CpelcTaBa Koja HUCY moTpeOHa 3a Wcmiaty mneHsuja 19
MWIMOHA KaHAJCKUX IOPECKMX OOBE3HMKAa M KOPHCHUKAa Yy HHXOBOM Haj00JbeM
untepecy. CPPIB Bpmm ynarama ca IMJbeM IOCTH3akha MaKCUMAaITHE CTOIe MpuHoca 6e3
y3uMama MPEeKOMEPHOT pu3uKa (paau crnocoOHocTH KaHajickor meH3ujcKor ImjaHa Ja
UCIymaBa CBoje (UHAHCHjCKe oOaBe3e Ha OWIIO KOjU pagHH JaH), Kopuctehu cBoje
KOMIIapaTUBHE MPEJAHOCTU Kao IITO Cy CUTYPHOCT MMOBHHE M IIMPOKU MHBECTUIMOHU
xopm3oHT. Cnencreeno, CPPIB mma moryhHocTH na mnpumemyje HajOOJbe HauuHE
uHBecTUpama y cBery koju cy CPPIB mnpomoBucanu y cBeTcKy WHBECTHOLMOHY
OpraHu3aIujy.

[To ocuoBy oBnamhema enepanHe u mnokpajuncke Biage, CPPIB oarosapa
KaHaackoMm [lapmamMeHTy W MUHHUCTPY (HUHAHCHja Ha (PeaepaHOM W IMOKPajUHCKOM
HUBOY, KOjU Bpule (yHKIM]Yy ynpaBHHKa KaHajcKor EH3MOHOT II1aHa.

Cemumre CPPIB je y Toponty, Onrapuo, Kanaga. CPPIB nma kanuenapuje y
Jlonnony, Xounr Konry, Bbyjopky, Mymbajy, JlykcemOypry u Cao Ilayny. CPPIB
nociyje yrimaBHoM BaH PemyOmuke CpOuje M HeMa WHBECTHLHMOHY KaHICIAPH]Y Y
Peny6muiu CpOuju.

[...]

[...]:

Glencore SRB d.o.0. Novi Sad ca ceaumurem Ha agpecu Hapomnor ¢gponTta 0p.
55a, HoBu Can, Penrybnmka Cpb6wuja, matuanau Opoj: 20740515, peructpoBana mpeTexHa
JETaTHOCT: TPrOBHHA HAa BEJIMKO JKUTOM, CHPOBUM JYBaHOM, CEMEHEM M XpaHOM 3a
KHUBOTHIbE — mHdpa 4621.

Granolis d.o.0. Novi Sad ca cegumrem Ha agpecu Hapoanor ¢ponra Op. 55a,
Hosu Can, PenyGmuka CpOuja, matuunu Opoj: 20795786, perucrpoBaHa NpeTeKHA
JIENaTHOCT: CKJIanuITemne — mudpa 5210.

ODSA mnpencTaBsba XOJAUHT JIPYILITBO KOj€ j€ MO KpajibOM KOHTPoJIoM (hoH10Ba
MpUBATHOT KamuTaja koje caBeryje Apax Partners LLP (y mamem tekcry: AP). AP u
nopT¢oaro ApymTBa Koja kKoHTponuiry AP ¢onnosu uune AP rpymy.

AP je OpuTaHCKO APYIITBO Ca OTPaHHMYSHOM OJroBopHoIhy [...].
[...]
[...]:



1. AZELIS SRB D.0.0. BEOGRAD, ca peructpoBaHMM CEAMIUTEM Y YJIHUIH
Tommmuun Bewnany Op. 3/1I, beorpaa-Crapu rpan, Penyomuka CpOuja, MaTuuHu
Opoj 17323423. [IperexHa perucTpoBaHa JIeJIaTHOCT OBOT Jomaher ApymiTea jecre
TProBUHA Ha BEJIMKO XEMH]CKUM Mpou3BouMa — mudpa 4675;

2. TAKKO FASHION SERBIA D.O.0. BEOGRAD, ca peructpoBaHUM CEIUIITEM
y ynuiu Munyruna Munankosuha 6p. 136a, beorpan-Hosu beorpan, Pemybnmka
Cpb6uja, matnuau O6poj 20703717. HberoBa mpeTexHa pErvMCcCTpOBaHA ACIATHOCT
jecre: TproBuHa Ha Masio ojehom y crenujanu3oBaHUM IpOAaBHHUIIAMA — MUdpa
4771. HaBenena nenaTHOCT mopes MojiHe ojehe ykibydyje u MaJIonpo/1ajy MOJTHHUX
nerajba. OBO JpyHITBO TMpHIIaZa MaJoONpPOAajHOM MOJHOM JIaHIly, KOjU je
npucytad y Pycuju u apyrux 16 eBporckux 3emMasba Koju 3amomnbaBa oko 17.000
by IH;

3. MTH BALKAN D.O0.0. BEOGRAD, ca perucrpoBaHUM CEAMINTEM Yy YIUIH
Munytuna MunankoBuha 6p. 136a, beorpaa-Hosu beorpaa, Penybnuka Cpouja,
Matuuan Opoj 20886331. HheroBa mpeTekHa pPETrUCTpOBaHA JEIATHOCT jecTe:
ocraie ycinyre uHpopmanuoHe TexHosnoruje — muppa 6209. [pymrBo nma
naprHepctBo ca  Microsoft-oM u  Hyau, MMIUIEMEHTHpa W IOJp)KaBa
uH(popMalroHe cucTeMe ynpasibama Microsoft Dynamics, a ca cBojom BalkanLab
y beorpany omoryhasa ocnocoOJbaBame MiIaux mporpamepa 3a paj Ha OCTalIUM
nporpamckuM cuctemuma (Java, PHP, C, CC+..). Hbero 100% BnacHuk je
utammjancko apymtBo MHT S.R.L. umje ce mocioBame ociiama Ha TPYILY
KOHCYJITaHaTa ca JIOKa3aHUM HCKYCTBOM Y YIpaBJbamby IPOjeKTUMa arwjiHOT U
JUHAMHYHOT pa3Boja MH(OpMalMja 3a JpylmTBa CBUX AUMEH3Hja. [pymTBo ce
6aBu cripoBohjerbeM CRM u ERP Microsoft pemiema. [...].

AP ca noBe3aHMM y4eCHHIMMa Ha TPXKULITY IpeJCTaB/ba jJEAHOT yYECHHMKa Ha
TPXKUIITY y CKJIaAy ca ujgaHoM 5. 3akoHa O 3alITUTH KoHKypeHuuje (,,CiyxOeHu
rnacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3aKoH).

[wpao npymtBo/GL mpunana GlobalLogic rpynu npymraBa koja je CBETCKH
nobaBspau yciyra pasBoja coprTeepa (,,MMILIEMEHTalnja“ copTBepa) U CPOTHUX yCIyTa
KOHCAJITHHIa, YNpaBjba AM3ajH CTyIUjUMa U HMHXKCHEPUHI IEHTPHUMa LIMPOM CBETa,
Hynehn kynmumMa yciryre pa3Boja mpou3Bojia TOKOM YATABOT )KHBOTHOT BEKa MPOU3BO/IA,
yKJbY4dyjyhu nu3ajH, HHXCHEPUHI MPOM3BOJA, WHKECHEPUHT cajpxkaja, JAUTUTAIHE
yciyre u nabopartopuje. GlobalLogic rpyna Hyau yciayre eKCTepHOT pa3Boja Mpou3BoOa
OpojHHM HHJIyCTpHjaMa Kao IITO Cy BHCOKa TEXHOJOIMja, KOMYHHKALMje M MEIH]jH,
3paBCTBEHA 3alITHTa, ayTOMOOWJICKA WHAYCTpHja, WHAYCTPHjCKA MPOU3BOJHA,
¢uHaHCHje, MaoNposaja U ocTane. Y MOCIeArm0j 3aBpIICHO] (PUHAHCH]CKO] TOIWHH,
GlobalLogic rpyna auje octBapuia npuxonae y Penyomuim Cpouju.

AP ¢onnou ([...]) mocenyjy [...] kanurana apymrea GL 1 HCKIbY4HBY KOHTpPOITY
Han GL. [...]. Cnencreeno, AP ¢ponmoBH Bpiiie HCKIbY4HBY KOHTpoy Hax GL.

GL Hema moOBe3aHUX JpymiTaBa (3aBUCHMX  JpyIITaBa, OrpaHaKa,
MIpe/ICTaBHUIITaBa) perucTpoBanux y Pemyonunu Cpouju.



Onuc KoOHIeHTPaNyje ¥ AKT 0 KOHIEHTPALHjH

[TpenyioskeHa KOHIEHTpAIMja ce TUYE MPOMEHE M0jeTMHAYHE KOHTPOJIE KOjy BPIIU
apymTBo ODSA nan npymrBom GL y 3ajennunuky kontposy oa crpane CPPIB (mpeko
mweroBor 3aBucHor apymTea CPPIB Holding) u ODSA/AP ¢donnoBa (noctojehu jeaunu
KOHTpOJIHM akiuoHap apymrea GL) vax npymrBom GL.

Konkperno, CPPIB he unaupextrno crehu og AP ¢onmoBa (koju TpeHYTHO UMajy
nojequHaydy Koutpouy [..]) mpubmmwkuo [..] ymena y GL. Hakon 3akibydema
tpancakuuje, CPPIB he nocenoaru npubimxkso [...], a [...].

[IpenMeTHa KOHIIEHTpalMja ce 3acHuBa Ha Kymompomajuom yrosopy [...] (y
JajbeM TeKCTY: YTOBOPH), UHje Cy Komnuje nocTaBibeHe Komucuju.

CrpoBoheme mpeaMeTHe KOHIEHTpanuje he omoryhuTu Bpliewme 3ajeJHHYKe
koutposie AP ¢ponnosa u CPPIB nan GL, [...].

[Tpenmerna koHUEeHTpanwja npeacrassba 3a CPPIB npunmuky 3a nHBecTHpame Koja
he My omoryhutu crabuiHe HOBYaHE TOKOBE U OJroBapajyhe mpuimke 3a pact, carjlacHO
CTOBUM JIyTOPOYHUM CTpaTerujama u rjiaHoBuma. [...].

YyecHunM y KOHIIGHTpaIMju HamepaBajy na y mpenctojehem mepuony y 2017.
TOJMHU CIIPOBEY IPEMETHY KOHIICHTPAIIH]Y.

C o03upom na je y YroBopuma, y CBUM HUXOBUM JIEJIOBHMaA, MCKa3aHa BOJbA
BUXOBUX MOTHHCHHUKA Ja 3aKJbyde TpPaHCAKIMjy W HCTy crnposeny, Kommcuja ux je
NPUXBaTHJIA Ka0 MPaBHU OCHOB MIPEAMETHE KOHLICHTPALH]e.

HcenymeHocT yci10Ba 3a OAHOLIEH-€ IPHjaBe KOHLEHTPaIHje

Kao mro M3 Hampes mpuKa3aHOI HpPOMCTUYE, NMPEASIoKeHa KOHIEHTpaluja ce
THYE CTHUIamka 3ajeJHUYKE KOHTpOJIE HaJ IMOCTOjehrM YYECHHKOM Ha TPXKUIITY, KOjU
nociyje Ha AYrOpoYHOj OCHOBU U MMa CBE (DYHKIIMj€ HE3aBUCHOT YYECHHUKA Ha TPXKUIITY
y cmucny wiana 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

W3 noparaka poctaBibeHux KomucHju O YKYMHMM TOAMIIBUM MPUXOAMMA
YUECHHKA Yy KOHIEHTpAIMjH OCTBAPEHWM Ha CBETCKOM TPXKHIITY, KA0 U O YKYITHOM
IIPUXOJY jJeHOT O]l BUX OCTBapeHOM Ha Tpxkuity Penybnuke Cpb6uje y 2015. roguau
(umajyhu y BuAy Aa je pok 3a MoJHOLIeHke PUHAHCH]CKUX u3BemTaja 3a 2016. roguny 28.
¢bebpyap 2017. ronuHe — MPOUCTHYE Jla UCTU HaJIMaIllyjy U3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHUX
TOJIMIIKBYX PUXOAA U3 IPBOI AITEPHATHBHOI ycJIOBa U3 wiaHa 61. 3akoHa, MITO 3Ha4YH
Jla je ocTojana odaBe3a MpujaBe NnpeaMeTHe KoHueHTpanuje Komucuju.

[TpujaBa je moaHeTa y ckiady ca oApendama wiana 63. cras 1. u craB 3. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpoKHIITE

O6paznaxyhu nmpemior peaeBaHTHOT TpKulITa nogHocuonu Ilpujase cy nanu u
cienehe yBOAHE HamoMeHe, moja3ehu o TOCIOBHMX AaKTUBHOCTH YYECHHMKA Y
KOHLEHTPALIH] .

[Tomgnocuoun IlpujaBe cy HaBenu y IlpujaBu ga He mMoOCTOjeé XOPH3OHTAIHA
MpeKIanama HUTH BEPTUKATTHU OJHOCH u3Mel)y nmopTdonno apymraBa Koje KOHTPOJIHILE



CPPIB u apymrasa GlobalLogic rpyme. [...], Te ce 300r Tora npeiIMETHOM CIIy4ajy MOXKe
UCKJbYYUTH HMXOBA BEPTHKAIHA IIOBE3aHOCT.

ITo ce tnye apyror noganocuoua Ilpujase, moprdponno AP ¢ponmgoBa odyxBarta
JPYIITBA KOja MOCIYjy y CeKTopy codTBepa mHpoOpMamnroHe TexHosoruje. Kao mro je
Beh HaBezeHo, [...].

GlobalLogic rpyma je cBeTcku 100aBjbau yciiyra pasBoja (Takohe Mmo3HaTor Kao
,AMIUIEMeHTaIje ) cohTBEepa U CPOJAHOT KOHCAITHHIA, yIIPaBJba U CTYAHjUMA 32 TU3ajH
U MHXEHEPCKUM [IEHTpHUMa IMIMPOM CBETa, HyAehH KyIiuMa yciryre pa3Boja Mpou3BoOJa
TOKOM YHTaBOT JXMUBOTHOT IHUKJIyca NpPOM3BOJA, YKIbYyUyjyhM Iu3ajH, WHKEHEPUHT
[IPOM3BO/a, MHXKEILEPUHT CajpiKaja, TUrHTanHe yciayre u jgabopartopuje. GloballLogic
rpyna HyJH yCcIyre eKCTEPHOT pa3Boja MPOM3BOAA JPYIITBHMA KOja TOCTYjy Y OpOojHUM
MHIyCTpHjaMa, Kao IITO Cy BUCOKA TEXHOJIOTHja, KOMYHHKAIIMje U MEIUjH, 3ApaBCTBEHA
3alITHTa, AayTOMOOWICKAa WHAYCTpHja, WHIYCTPUjCKAa MPOU3BOMA, (PHHAHCH]CKA
WHYCTpH]ja, MAIONPOajHa MHIYCTPHja U OCTalle UHAYCTpH]e.

Ycnyre pa3Boja (MMIUIEMeHTanMje) cohTBepa MOKPUBAjy CBE aKTUBHOCTH Be3aHE
3a JKMBOTHHM LHUKIYC cO()TBEpa, a HAPOUMUTO: KOHIENTYaIIHYy aHAIN3y YCMEpEeHy Ha
yIBphuBame MOTpeOHUX  (YHKIMOHATHOCTH CO(PTBEpa, MOJENOBamke (IM3ajH)
COpTBEpCKE  apXHUTEKType, CTBApHY HUMIUIEMEHTALWjy TPEKO  KOMIIjyTepPCKOT
nporpamMmpama (Takohe Mmo3Hatry Kao Tpaima, H3Tpajmba WIH KOIUPAE), TECTHPAE
noTpeOHO 3a YTBphUBame M HCIpaB/bambe Ipemiaka (T3B. yKiIamame rpemaka - “de-
bugging") u, ToKOM HJIH 10 3aBPIIETKY IpoIieca pa3Boja copTBepa, MOAPIIKY HOTPEOHY
3a UCIOpYKY, akTuBauujy u yHampeheme coprBepa. CopTBep ce, y OBOM KOHTEKCTY,
00MYHO pa3Buja Kako Ou mcnyHuo cnenupuune 3axteBe kynana. GlobalLogic rpyna ce
IIpeTeXHO 0aBU pa3BojeM (MMILIEMEHTAIjoM) copTBepa,

KoncanTuHr xoju ce ogHocH Ha pa3Boj copTBepa MoapazymMeBa MpyKame CaBeTa
y Torjeny NpojeKkra pa3Boja (MMIUIEMEHTaluje) copTBepa KOHKPETHOI KIMjEHTa, Ipe
HEro INTO IOYHE TEeXHWYKa HMIUIeMeHTanuja. OBa BpcTa KOHCAITHHTA je OOWYHO
NpeIMMHUHAPHA KOpPaK 3a pa3Boj coTBEpa M HA4yeJTHO Ce Ipyxka Kao JIeo yciyre
eKcTepHor pa3Boja npousBoa. [Ipuxoau GlobalLogic rpyme y koncantunry cy [...].

VY mnocneawoj 3aBpumieHoj (31. mapra 2016. roauHe) (UHAHCHJCKO] TOIUHH,
GlobalLogic rpyna auje octBapuia npuxonae y Penyomuim Cpouju.

Komucuja je nasmoj nojenu yciayra HHGOpPMaLMOHE TEXHOJIOTHje IpeMa HBbUXOBOJ
(YHKIIMOHATHOCTH W Pa3jMYUTUM HUHAYCTpUjaMa Y KOJUMa IMOCIyjy KYNIM Jana
uHdopmaTuBan kapaktep, umajyhu y Buay uumenuiy jaa GlobalLogic rpynma nema
aKTUBHOCTH HUTH ocTBapyje npuxone y Penyomunu Cpouju.

Komucuja je kao peiaeBaHTHO TPXKHILUTE MPOM3BOJA OAPEANIA TPXKUIITE YCIyra
nH(pOpMAIMOHE TEXHOJIOTHje, TOJATPKUIINTE YCIyre pas3Boja (MMIUIEMEHTAIH]E)
co(TBepa.

Komucuja je kao peneBaHTHO reorpa)CKo TPXKUIITE OJpEaua TPHKUIITE
PenyOnuke Cpbuje, y ckiiay ca CBOJUM HaJUIEKHOCTHMA.

Komucuja je ymo3Hara pga je TNpPEeIMETHO pEIeBAaHTHO TPXKUILTE BPIIO
KOHKYPEHTHO U ()parMeHTUCAHO.



Kao mTo u3 Hampexn usnoxeHor cienu LMipbHO ApymITBO HHje OMIIO MOCIOBHO
aktuBHO y PemyOmuiu CpOuju y 2015. rogwHu, Tako Jga ce IMOCIOBHE aKTHBHOCTHU
yYECHHMKA Y KOHIIEHTpAIMju HUCY npeknanane y Penyonumu Cpouju.

Ouena edexara KOHUEHTPALHje

CrpoBoleme mpenMeTHE KOHIICHTpalje he OBeCTH jeIWHO 10 IPOMEHE
BJIaCHUYKE CTpykType LluspbHOr npymiTBa, OJHOCHO [0 YyJlacka HOBOI KOHTPOJHOT
akimonapa (CPPIB), npu yeMy He NOCTOjU NpeKJIaname aKTUBHOCTH HUTH OJHOC
cHabneBama ca LluspHum npymrsoM. M3 pasiiora ga ce mociioBHE aKTUBHOCTH YYECHUKA
y KOHIEHTpaIuju He npekianajy y Pemyomumu Cpouju, Oyayhu na CPPIB u noprdonmo
npymTBa KoHTposmcana oj ctpane CPPIB, xonTponucana moptdonuo apymrsa AP
¢donmosa u GlobalLogic rpyna HuCy MpUCYTHH Ha PEICBaHTHOM TPKUILTY y PemyOnuiu
Cpbuju, KOHKYpEHTCKa CUTYyalllja Ha PEJIeBAaHTHOM TPXKUIITY he 0cTaTH HEMPOMEHEHa.

Hakon cnpoBohema npeamerne konieHtpanuje, GlobalLogic rpyma he u name
OUTH CcyoueHa ca 3HAYajHUM KOHKYPEHTHHM OTpaHHYECH-MMa O]l BEIUKOr Opoja jaKux
konkypenara y EEIl-y u rno6anHo, momyt: Cognizant, Wipro, HCL Tech, Infosys, Tech
Mahindra, u Tata Consultancy Services, ka0 W 0] MamuUX aid BPJIO JUHAMHUYHUX
pETHOHAIHUX y4YecHWKa yKJbyuyjyhm Virtusa, Mindtree, Luxoft, Globant, EPAM, wu
Persistent.

Ha ocHoBy anaim3e cBux enemeHara [IpujaBe u 1eIOKyITHE JOKYMEHTAIH]e KOja
je nocraBibeHa y3 By, KoMucuja je yrBpauia aa cnpoBol)eme npeaAMeTHe KOHIIEHTpallrje
HE JIOBOJM JIO CIIpeuaBama, OrpaHnYaBama WIM HapyllaBamka KOHKYPEHIUjE, TIpe CBera
CTBapambeM WM jayameM JOMHUHAHTHOI T[oJlokKaja moaHocuiana IlpujaBe Ha
ne(GUHUCAHOM PEIeBAaHTHOM TPIKHIITY.

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19 3akona Komwucuja je ornenuna jga ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy pajayd O JI03BOJHEHO] KOHIICHTpAIUjHU, IITO OMpenesbyje OMIYKY Yy
IIPBOM CTaBYy JUCIIO3UTHUBA pelICHa.

Omtyka y aIpyrom CTaBy AMCIO3UTHBA PEIICHA j€ JIOHETa MPUMEHOM WiaHa 65
craB 5 3akoHa, Kao 1 wiaHa 2 craB | Tauka 6 TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE
n3 HamnexHoctn Kowmmcuje, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOT TMPHXOJAa YYECHHUKA Y
KOHIIGHTPALMJU U Ca HHMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIITY y OOpauyyHCKO] TOJUHH
KOja MPETXO0/Ii TOJIMHU Y K0jO] j& KOHIIEHTpaIlH]ja MpHjaBheHa.

YyTcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YITPABHOM IMTOCTYTIKY.

[IpoTuB oBOT pelema MOXKe ce TTOJHETH Tyk0a YIpaBHOM Cyay Y poky o 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelekha.

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMHUCHUJE

Yenomup Pagojunh, yian Casera



