O0jaBJbeHH TEKCT CaJIP)KU 3aIITHNCHE MOIaTKE.
3amTuhenu mogany NprUka3aHu Cy 03HAKOM |...]
WM y pactony koju Komucuja cmarpa
onroeapajyhuM HaYMHOM 3aIlTHUTE.

Peny6nuka CpOuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-18/2017-6
Besa 6poj: 6/0-02-882/2016-1
Hatym: 2. mapt 2017. rogune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa 0 omnmTeM yrnpaBHoM NOCTynKy (,,CiyxOenu muct CPJ“, 6p. 33/97 u
31/01 u ,,Cnyx0enu rinacauk PC*, op. 30/10) u unana 2. craB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BUCUHM HaKHa/a 3a IOCJIOBE U3 HaJulexkHOCTH Komucuje 3a 3alUTUTy KOHKYpPEHIHje
(“Cnyx0enu rimacauk PC*, op. 49/2011), ognyuyjyhu no [IpujaBu KoHIIEHTpAaIHje OpOj:
6/0-02-18/2017 (Beza Opoj: 6/0-02-882/2016-1 onm 21. nmeuembpa 2016. roauze)
apymrrea United Media S.a.r.l. ca cemumrem na agpecu 16-18, rue de Strasbourg, L-2560
Luxembourg, Benuko Bojeoacto JIlykcemOypr, Anapeja Mnuha ca npeOuBanuimrem Ha
anpecu PecaBcka Op. 33, beorpan, PenybOmuka Cp6uja u 'bopha TpbOGouha ca
npebuBanuiuteM Ha azapecu Emunuje Jakmumh Op. 12, beorpan, PemyGmuka CpOuja
nmoxuero] 21. nmememOpa 2016. rommHe mpeko myHOMOhHHMKA, ajaBOKaTta Bespka
Cmusbannha u octanux aasokara u3 ,,Kapanosuh & Hukonuh“ oax u3 beorpana, ynuma
PecaBcka Op. 23, mana 2. mapta 2017. rogune, qoHOCH cieaehe

PEHIEILE

I OOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpallfja y4eCHHKa Ha
TPKUIITY KOja HAacTaje MPOMEHOM 3ajeIHHYKEe JBOWIaHE KOHTpOJIe KOjy BpIie AHIpE]
WNnuh, matruaau 6poj: 0906984710193, ca npebuBanuimrTem Ha aapecu Pecacka Op. 33,
beorpan, Pemy6muka CpoOuja (ca 50% ygaena) u bHophe TpOGoBuh, matnunu 6poj:
0710988710048, ca mpebuBanumreM Ha anpecu Emunmje Jakmmh Op. 12, Beorpan,
Penybnuka CpOuja (ca 50% ynena) y 3ajeIHUYKy TPOWIaHy KOHTPOIY KOJy BpIIE
apymteo United Media S.a.r.l. ca cequmrem Ha aapecu 16-18, rue de Strasbourg, L—
2560 Luxembourg, Benwko BojBomctBo JlykcemOypr, perucrpoBaHo y Peructpy
NPUBPEIHUX ApYIITaBa W TProBUHE Moja perucrtapckum Opojem: B 184939 (ca 51%
ynena), Auapej Wnuh (ca 24,5% ynena) u Bophe Tpbosuh (ca 24,5% ynena) Han
apyurreom |IDJDigital Holding Limited, ca cenumurem Ha agpecu 35/1 Salvu Psaila Street,
Birkirkara, Manra, peructpoBaHuM MIpU PETUCTPY MNPUBPEAHUX cyOjekata y Mantu mon
opojem: C77032, no koje monazu KynoBuHoM 51% ynena y apymry IDJDigital Holding
Limited ox crpane United Media S.a.r.l..



I YTBPBYJE CE na je noanocunan [pujaBe - gpymro United Media
S.a.r.l. ymutatro usnoc ox 25.000 (cioBuma: aBameceTneTxusbana) eBpa qana 10. janyapa
2017. ronuHe, Ha neBU3HH pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIMje OTBOPEH KO
Haponne 6anke CpOuje, mTo mpencTaBba yTBphEHy BUCHHY TaKCe 3a U3/IaBamkhE pPellleHkha
0 0100pemy KOHIEHTpanuje y ckpaheHoOM MOCTYIIKY .

Oo0pa3znoxeme

Hpymreo ,,United Media“ S.ar.l. ca cemmmrem nHa aapecu 16-18, rue de
Strasbourg, L-2560 Luxembourg, Bemuko BojsomctBo JIykcemMOypr, perucTpoBaHo y
Peructpy npuBpennux apymrasa u TproBune JlykcemOypr mon perucrapckum opojem: B
184939, Anapej Mnuh, matuunu 6poj: 0906984710193, ca npeOuBamuITeM Ha aapecu
PecaBcka Op. 33, beorpan, Pemybnuka Cpbuja u bBophe TpOGoBumh, maruanu Opoj:
0710988710048, ca mpebuBanumreM Ha aapecu Emwmnmje Jakmmh Op. 12, Beorpan,
Peny6nuka Cpouja (y massem tekcry: United Media, Auapej Wnuh, Hophe Tp6osuh
noaHocuonu Ilpujase), cy mogHenmn Komwmcuju 3a 3amTuUTy KOHKypeHIHje (y Jajbem
texcty: Komucwuja) IpujaBy konieHtpamnuje 6poj: 6/0-02—-18/2017 (Be3a Opoj: 6/0-02—
882/2016-1 oxm 21. menembpa 2016. romuue, y mamem Tekcrty: IlpujaBa) koja HacTaje
MIPOMEHOM 3ajeJHIYKE TBOYIaHEe KOHTpoJe Kojy Bpuie Anapej Mnuh (ca 50% ynena) u
DBophe Tpbosuh (ca 50% yzaena) y 3ajeqHUUKY TPOUIaHy KOHTPOIY KOjy BpIIE APYIITBO
,united Media“ S.a.rl. (ca 51% ynena), Auapej Wnuh (ca 24,5% ynena) u hophe
Tpoosuh (ca 24,5% ynena) naa npymrsom IDJDigital Holding Limited, ca cemumrem Ha
anpecu 35/1 Salvu Psaila Street, Birkirkara, Manra, perucTpoBaHuM IpHU PETHCTPY
npuBpenHuXx cybjexkata y Mantu mox 6pojem: C77032, (y massem Tekcry: IDJDigital,
LlwbHO IpymITBO), O KOje Aoia3u KymoBMHOM 51% ypena y apymrBy IDJDigital
Holding Limited ox ctpane United Media S.a.r.l.. TlpujaBa je moguera 21. meriembpa
2016. rogunae mpeko myHOMOhHHMKa, aaBokata Besbka Cmusbanuha M ocTaimx ajBoKaTa
u3 ,,Kapanosuh & Huxonuh* oan u3 beorpana, ynuma Pecascka Op. 23.

C 0063upom n1a mojgHeTa fokyMeHTanuja Komucuju Huje 6una y ceeMy yckiaheHa
ca YpendoM O caapKMHU U HaUYMHY TOJHOILIEHA MpHjaBe KoHUeHTpauuje (,,Cinyx0eHn
rnacauk PC*, Opoj 5/16, y namem Tekcty: Ypenbda), Henocranu [IprujaBe cy OTKIOHEHH
nonynom IlpujaBe 3aBenerom y Komwmceuju mox Opojem: 6/0-02-18/2017-4 on 3.
bebpyapa 2017. roguse.

Hakon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna na je IlpujaBa mormyHa, 1a je
nogHera Komucuju y ckpaheHom o0nuKy y ckiaxy ca wiaHoMm 3. Ypenbe u na cy
UCIYHEHU YCJIOBU 3a MOCTyNawme U omilyduBambe Kommucuje mo ucrtoj y ckpaheHom
MOCTYTIKY.

Komrucuja je, Takohe, yrBpamia aa je momuocuman IIpujae — apymrso United
Media u3BpmmIo ymiaty yTrBpheHe BUCHHE Takce 3a M3/aBame akta Komwmcuje, mro je
KOHCTaToBaHO y ctaBy |l nucnosuTusa.

VY mpenmerHoMm mnocTynky nogHocwian IlpujaBe je moctaBuo M 3axTeB 3a
3aIITUTY TOjaTaKa mojaHeckom 6poj: 6/0-02-882/2016-2 ox 28. aenem6Opa 2016. roaune,
JOMYyHEH MoHeckoM 0poj: 6/0-02-18/2017-4 on 3. debpyapa 2017. ronune a Tuue ce
3alITUTE MoJlaTaka KOju MpescTaBibajy caapxuny llpujase, meHe JOMyHe U TIOKyMeHaTa
Koja cy mpenata kao npwiodn y3 IlpwjaBy y manmupHO] W €JIEKTPOHCKO] BEp3HUju.
[Mpencennuk Komwmcuje je, pemasajyhn mo HaBeJAeHOM 3axTeBy, noHeo 2. mapta 2017.
rojuHe 3aKkJbydak O 3aIITHTH rojaraka opoj: 6/0-02-18/2017-5.



VYBUIOM y LETOKYIHY IpeAMETHY JOKyMEHTAIH]y, YTBp)EHO je Kako cleau:
YyecHUUN Y KOHUEHTPAUMjH

HpymrBo United Media je npymTBo ca orpaHu4eHOM OAroBopHOIIhY OCHOBaHO
mapta 2014. roauHe, ca PerMCTPOBAHOM MOCIOBHOM aKTHUBHOIINY KOja c€ OJHOCH Ha
TeneBusdjy/emuToBarbe TB kaHama. Y KOHKPETHOM CMHCIY, OBO JAPYIITBO ce OaBu
CaBETOBAIEM, YINPABJbAKbEM M HA0ABKOM IPOTPAMCKUX CaJpkaja 3a pa3InduTe
KOMIIAaHHj€ y OKBUpPY Tpyle - TMpou3Bohade M eMHTepe NPOrpaMCKUX cajpikaja
(,,mpou3Bohave kaHamMa*) KOJU MaKyjy MPOTPAMCKH Caapikaj MpemMa MporpaMcKoj MEMHU Y
oarosapajyhm kanam, na OM ce UCTH AUCTPUOYHMpPAO MPEKO TEIEKOMYHUKAITMOHUX
orepaTepa KpajlbuM KOPUCHHUIIIMA.

[Momnocunan [IpujaBe je y KpajibeM BIacHHUINTBY (OHIOBA KOjUMa yNPaBIbajy
ApymTBa moBe3ana ca apymrBom ,,KKR & Co.” L.P., ocuoBanum y Delaveru, ca
peructpoBanuM cemumteM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York 10019,
Cjenumene Awmepuuke J[pxkase (y masmem tekcry: KKR). KKR je rmobanHo
MHBECTUILMOHO JAPYIITBO KOj€ IOCIyjeé Ha CBETCKOM HHUBOY, HYIH HIMPOK acOpPTUMaH
aNTepHATUBHUX (POHIIOBA W APYTMX MHBECTUIIMOHHMX IPOU3BOJAa MHBECTUTOPHMA, Kao M
pelemha Ha TPKUIITHMA KalKTalla 3a CONCTBEHE U OCTajie KOMIIaHUje U JpyTe KIIUjeHTe.
[ToBe3ann npuBaTHU uHBecTUIMOHU (oHIOoBM KKR-a uHBecTHpajy y KOMIaHHUJE Y
BeJIHMKOM Opojy cekropa. Cako moBe3ano noprdonuo apymrso KKR-a uma concrsenn
on06op aupekTopa (ca jenHuM uiau Buie npeacraBHuka KKR-a) u nocnyje u punancupa
Ce HEe3aBUCHO OJ1 APYTHX MoBe3aHux noprdonuo npymrasa KKR-a.

United Media je meo yxe rpymanmje y cactay KKR-a - United rpyme, koja
npy’Xa TeIEKOMYHHUKAIH]CKe YCIyre Y HEKOJIMKO 3eMajba y PETHOHY .

United Media je nocraBuna Komucuju momatke o OpojHMM KOMIaHHjaMa U3
noprpesba KKR-3a, ka0 M O HUXOBUM 3aBUCHUM JPYIITBUMA PETUCTPOBAHUM Y
PemryGmun Cpowuju.

KKR, United Media u cBa apyra npymTBa moa kpajioM koHTposrom KKR-a
MIPEJICTaBIbajy JeIHOT yUECHUKA Ha TPXKUILTY Yy CKJIaly ca WiaHoM 5. 3aKoHa.

IDJDigital mpencraBpa XonauHr KOMIaHHjy ca ManTe Koja ynpaBiba CBOJUM
noTyHo 3aBucHuM japymreuma IDJDigital Limited ca cemumrem Ha agpecu 35/1 Salvu
Psaila Street, Birkirkara, Manrta, perucTpoBaHUM NPH PErUCTPy NPUBPETHHUX CyOjexaTa y
Mantu nox 6pojem: C77096 (y masmem tekcty: IDJDigital Limited) u IDJWorld d.o.o.
Beograd ca cemumrem Ha anpecu IlanueBaukm myT Op. 36 B, beorpaxa-Ilamumyna,
matuHu Opoj: 21243957 (y masmem texcty: IDIJWorld). lomahe npymreo, IDIJWorld,
MMa PerucTpoBaHy MPETeXHY AETaTHOCT: IPOU3BO/IHa KUHEMATOrpaCKUX Jena, ayauo-
BHU3YyEIIHUX MTPOU3BOA U TEJIEBU3H]CKOT Tporpama — mudpa 5911

Hagenena Tpu npyIiiTBa npeacTaBibajy IpeaMeT TpaHCAKIIH]e.

[uspHO MpymTBO je ocHOBaHO 29. aBrycrta 2016. roguHe, a HETOBH OCHUBAYH U
cyBinacHuim ca no 50% ynena cy Anapej Unuh um Bophe TpOosuh, npxaBipaHu
Pemry6uke Cpbuje.

Angapej Unuh u DBophe TpbOosuh cy tBopum Openpa ,,IDJ“ mon xojum cy
MPETXOHO Pa3BWIIA AKTHBHOCTH Y JUTHTAIHO] TUCTPUOYIHMjH, MAPKETHHTY, IIACUPABY
NIPOM3BOJIA, Pa3BOjy yMETHHKa (IIPETEXKHO Y MY3MUYKO] MHIYCTPUjU), @ HAPOUYUTO Ce
UCTUYYy TPOAYKIMja MYy3WYKHX CIIOTOBA, AWUTHUTAIHA AUCTPUOyIHja My3UKE M CIIOTOBA



(yxspyuyjyhu Ha cepBucuma momyT iTunes, AmazonMP3, Spotify...), npyxame yciyra
OpenauHra, o0jaB/bMBamE CIOTOBA, capadma npu ornamaBamy (myreM AdWords-a),
3acTyname W IpoMoluja ayTopa Ha jaurutanHuM rwiardpopmama (Deezer, YouTube,
GooglePlay, VEVO...). IlpenmeTHe aKTHBHOCTH Cy C€ pealu3oBajie Ipeko gomaher
apymTBa - IDJVideos d.0.0. Beograd ca ceaumitem Ha aapecu [landeBauku iyt 6p. 36 B,
beorpan-ITanunyna, matuuau Opoj: 20922842, peructpoBaHy MNpPETEkKHY IETATHOCT:
MPOM3BO/IHba KHHEMATOTpaCcKUX Jena, ayauo-BU3yeITHUX MPOHM3BOJA M TEJIECBH3H]CKOT
nporpama — mmdpa 5911 U ca MOCIOBHMM aKTHBHOCTHMA Y TPOAYKIHMJH MY3HUKHX
cnotoBa u crpane kommnanuje IDJDigital Music Limited ca ceaumrem Ha aapecu
Jumeirah Lakes Towers PO BOX 309071, Dubai, Vjenumenun Apancku Emwmparu ca
MOCJIOBHUM aKTHUBHOCTHMA y JAMTHTAIHO] AUCTPUOYLHUjU. Y OBUM JAPYWITBUMA (YUjU CY
cyBinacHuiu ca no 50% ynena, takohe, Anapej Unuh u bHophe Tpbosuh) mpenmerHe
aKTUBHOCTH Cy ce peanu3oBajie Ha ad hoc OCHOBH, OZHOCHO HHUCY TMpyXaHE Ha
KOPITIOPATHBHO CTPYKTYpUpPaHU Ha4MH. MelyyTuM, perieBaHTHE TOCIOBHE aKTUBHOCTH CY
npenere Ha IDJDigital Limited u IDJWorld, npymirBa koja cy mpeaMeT TpaHCakIiiuje.
Ouexyje ce na he, ykonauko aohe 10 peanusanuje npeaMeTHe KOHIEGHTpaIyje, IpyIITBa
IDJVideos d.o.0. Beograd u IDJDigital Music Limited, koja cy TpeHyTHO HEaKTHBHA,
OWUTH TMKBUMPAHA Y KPATKOPOYHOM TIEPHO/LY.

OcnuBaun LlwpHOT ApymTBa cy y apyroj monoBuHu 2016. roauHu MOKpeHyIu
IDJTV, cniennjanmzoBany 24/7 My3udKy TETMBU3H]Y 3a PeTHOH 3amaaHor baigkaHa.

Onuc KOHIEeHTpaNyje U aKT 0 KOHIEHTPALUjH

Cysnacuuim LuspHOT qpymTBa, mpe cnpoBolema npeaMeTHe KOHIEHTpALuje, Cy
cpricku apxaBibaHu AHape] Wmuh u bBophe Tp6oeuh ca mo 50% ynmena y LusbHOoM
ApymTBy (y majbeM TekcTy: UnanoBu apymTsa, [IponaBim), Kao ¥ BPIIMOIM 3ajeTHHYKE
KoHTpoje Haa LlubHUM ApymTBOM (KOje MMa HEMoCpeIHy KOHTPOJIY HaJ ApyIITBUMA
IDJDigital Limited u IDJWorld). HaBenenu yzaenu npeacraBibajy HEIOKYITHH OCHOBHHU
kanutan |IDJDigital-a.

[Mpomasim u United Media cy 19. HoBemOpa 2016. roqune notnucanu [Tucmo o
Hamepama 3a CHpoBoheme TpaHcakiuje kojom he ngohm 10 mpoMeHe KOHTpOJE Hal
[weHuMm apymTBoM, a nmocpenHo u Haja IDJDigital Limited u IDJWorld - u3 konTpose
BpILIEHE HCKJbYYMBO O] cTpaHe UnaHoBa JpyIITBA y 3ajelHUUKYy KOHTpoiy YinaHoBa
apymrtBa ca United Media (y mamsem tekcty: ITucmo o mamepama). Komwucuju je
J0CTaB/beHa Komuja mnornucaHux Ilucma o Hamepama CauyMIEHHX JIBOjJE3UYHO Ha
CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3HKY.

VY OcnoBHuM ycioBuma [IpomaBim u3paxkaBajy Hamepy na mponajy, a United
Media ga xymu 51% ymena y LlwbHOM apymirBy, mok he y ympaembamy L[ubHEM
apymrBoM, apymreuma IDJDigital Limited u IDIJWorld Ynanou apymrea u United
Media moHOCHTH 3aje[IHUYKH KJbyuyHE OJIyKe (YKJbydyjyhH OJUlyKe Koje ce THYy
noBehama W/WIM CMamema OCHOBHOI KamHTaja, ClHajakba M 0/1Bajama, OMIYKE O
OyleTy/TIaHOBUMA TIOCTIOBamka, OJJIyKe O yjaramuma koja mpenaze uzHoc on 30.000
EVYP), y ckmany ca ycnoBuma koju he, usmelly uctux crpana, OMTH yroBOpPEHU Yy
Oyayhum TpaHCaKIIMOHUM JIOKYMEHTHMA.

Haxon cripoBohema xonuentpanuje [Iponasiu - Auapej Mmuh u Hophe TpOosuh
he umatu no 24,5% ynena y llusbHOM ApymITBY.



C o63upom na je y Ilucmy o Hamepama, y CBUM HETOBUM JEJIOBHMA, UCKa3aHa
BOJbAa HETOBHX NOTIHCHHKA Ja 3aKJbyde OJroBapajyhe TpaHCAKIMOHE IOKYMEHTE,
Komrucuja ra je mpuxBaTuiia Kao A0Ka3 030MJbHE HAMEpE 32 3aKJbYUEHEM TPAHCAKIIMOHUX
JIOKyMeHaTa, KOju he mpeacTaBibaT MPAaBHU OCHOB MIPEJIMETHE KOHIICHTPAIIH]E.

[.]

Kao mTo je Beh maBemeno, Anapej Unuh u Bophe TpbOoBuh cy mocapamime
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH y OKBHUpPY lluibHor mpymrBa o6aBsbaiu Ha ad hoC ocHoBw,
OJTHOCHO pEJICBaHTHE YCJIyre HHCY Ipy)KaHe Ha KOPIIOPATHBHO CTPYKTYpHUpPaHH HA4HWH,
Tako na he ce nmasbu pa3Boj OM3HMCA 3aCHMBATH M HA MOMONM Pa3BHjEHUX TEXHUYKHX
pecypca, pHHAHCH]CKHX cpejacTaBa u koprmopatuBHor know-how KKR/ United rpyrme.
HaBeneno O6u Tpebasio aa yHampenu KBaJIHMTET, Pa3HOBPCHOCT M JOCTYIMHOCT YCIyra y
MIOHYIM, OJJHOCHO Ca je[THE CTpaHe, I0BeIe A0 MPOIIUPEHa TICIaHOCTH U aTPAaKTUBHOCTH
kanana IDJTV, a ca npyre crpane, 1oBeAe J0 MOACTULIAKA JTaJbel Pa3BOja MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH MY3WYKOT M3/IaBAIlITBA U JUTUTATHE AUCTpuOyuje LlmspHOTr npymTsa, paiu
pa3Boja MOCIOBamka YUTABE TPYIEC U YCIIyra eKCIIoaTallije mpaBa Ha My3udKe cajipikaje
U capaliie ca rio0aHuM miatdopmama.

YyecHUIIM y KOHIIGHTpAIMju Hamepamajy na y mnpencrtojehem mepuomy y 2017.
rOJMHK 3aKJbyue ojaroBapajyhic TpaHCAaKIMOHE JOKYMEHTE, Kao M Ja CIPOBEIy
NPEeIMETHY KOHIICHTPALH]y.

HcenymeHocT yejioBa 3a NOJAHOLIE-€ PHjaBe KOHUEHTpauuje

Kao mro w3 Hampes mpuKa3aHOT MPOMCTHYE, MpEIIoKeHa KOHIICHTpaluja ce
TUYE CTULalkha 3ajelHUYKEe KOHTPOJIE HaJ MOCTOjehMM y4eCHHUKOM Ha TP)KUIITY, KOjU
MoCiyje Ha AYTrOpOYHOj OCHOBH M MMa CBE (DYHKIIMj€ HE3aBUCHOT YYECHHKA HA TPIKUIITY
y cMucity wiaHa 17. ctaB 1. tauka 3) 3akoHa.

W3 moparaka poctaBibeHux KomucHjU O YKYOHMM TOAMIIBUM MPUXOAMMA
Y4YE€CHHKAa y KOHIIEHTpAIMju OCTBAPEHHM Ha CBETCKOM TPXHILUTY, Ka0 U O YKYIHOM
MIPUXOY JETHOT Of] BbHX OCTBapeHOM Ha Tpxkuity Peny6nuke Cpouje y 2015. roaunu —
MIPOMCTUYE Jla MCTU HaJAMAIly]y M3HOCE OCTBAPEHUX YKYIHHUX TOJUIIBHUX MPUX0Ja U3
MIPBOT aJITEPHATUBHOT yCJIoBa U3 wiaHa 61. 3akoHa, MITO 3HAa4YM J1a je TocTojana obaBesa
npHjaBe npeaMeTHe KoHIeHTpauje Komucuju.

[TpujaBa je momHeTa y ckiaay ca oapendama uiana 63. ctaB 2. U cTaB 3. 3aKoHa.

PesieBaHTHO TpKMIITE

Obpaznaxyhu mpeuior peJaeBaHTHOT TpXKUIITa nogHocuonw [lpujaBe cy mamu u
cnenche yBomHe HamomeHe, moja3ehu O TOCIOBHUX AaKTUBHOCTH YYECHHKA Y
KOHIIEHTPAIIU] .

United rpyma, peneBantHa rpyna apymiraBa noja konrposiom KKR-a, je aktuBHa y
NpyXamky Pa3IUUUTHX TEICKOMYHHUKAIIUJCKUX YCIIyTra KOPUCHUIIMMA Y PETHOHY Kao IITO
cy ycanyre ¢uxcHe Ttenedonuje, mpucryna HWHTepHeTy, AMCTpUOyLMjE€ MEIUjCKUX
caJpkaja, TMPOU3BOJAKE M EMUTOBama IUIAheHHX TENeBU3MJCKUX CcaapXkaja TMPEKO
MOBE3aHUX JIPYyINTaBa 3a TMPOW3BOAKY caapxaja. [lojequHe wiaHuie rpyne mOpyxajy



MOBE3aHe YCIyre IPYruM WiaHWIaMa Tpyme (Kao MTO Cy MapKeTHHT, Ipojaja OTJIacHOT
pocTopa) v Tpehum JIMImuma.

Kao mTo je mperxomHo HaBeneHo, L[usbHO ApymTBO je ocHOBaHO 29. aBrycra
2016. roguHe, TaKO a HHJE€ WUMAJIO MOCIOBHE aKTUBHOCTH M HHJE OCTBAPUJIO MPHUXOJIE Y
2015. ronunu.

OcHuBauu u cyBinacaunm LluseHor npymrea, Auapej Mmmh u Bophe Tpoosuh, cy
MPETXOTHO PA3BUJIM AKTHBHOCTH Y JUTUTAIHO] TUCTPUOYIIUjU, MAPKETUHTY, TUIACUPABY
MPOM3BOJa, Pa3BOjy YMETHHKA (MPETEKHO y MY3UUYKO] MHIYCTPH]H), a HAPOYHUTO CE
UCTUYY TPOAYKIMja MYy3MYKHX CIIOTOBA, JUTHTAIHA AUCTPUOYIHja MYy3HKE U CIOTOBA
(ykpyayjyhu Ha cepBucuma nomyT iTunes, AmazonMP3, Spotify...), npyxame yciyra
OpeHauHra, 00jaB/bMBaWkE CIOTOBA, capaima npu ornamasamy (mytreM AdWords-a),
3acTyname W MpoMolMja ayTtopa Ha auruTamHuMm tuatdopmama (Deezer, YouTube,
GooglePlay, VEVO...). Takohe, ucra nguuna cy y 2016. rogunau nokpenynu IDITV,
crienyjanu3oBany 24/7 My3UuKy TEIMBU3H]Y 3a peruoH 3amaaHor bankana.

Anapej Mnuh u Bophe Tpoosuh u United Media namepaBajy na pas3Bujajy
pelieBaHTHE YCIyre, Kao W Jia TPOIIUpPE OICETr MPEIMETHUX IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH
Humenor apymrea. lwbHO apymTBo he OWUTH aKTHBHO y OTKPHBAaWKY U Pa3BOjy
YMETHUKA/TIPOMOLIjU U MapKETUHTY HUXOBUX 3ByYHUX U ayJIUO-BHJCO 3amuca. AHIpE]
Wnuh u Bophe TpOosuh ce m0 cama mperexHO HUCY OaBWIM CHUMameM 3ByKa, Beh
NOPOIYKIMjOM MY3MYKHX CIOTOBa M capaamoM ca online rmardopmama (aurutaiHom
aucTpuOynrjom). KOHKpEeTHO, aKTHBHOCTH KOj€ Cy MpEeIMET KOHIICHTpAlHje Ce HHCY
TUIAJIE TIPOJaje 3BYYHUX 3alKca YMETHHKA, HUTH EKCIUIOAaTalldje MpaBa HAa My3HYKE
3amuce ca Hactyma oapehenor ymerHuka, Beh mocpenoBameM u3Mmely yMmMeTHHKA H
riobanaux MHTEepHET Tuiatdopmu.

[Tomnocuoun IlpujaBe cy, mmajyhm y BuIy IUIaHHUpAHE IPETEKHE MOCIOBHE
akTUBHOCTH [lusbHOr apymTBa, npennoxunun Komucuju cneneha peneBaHTHa TpKHUIITA
MIPOM3BOJIA!

1. My3uuko H3AaBaIITBo,
2. JlurutamHa qucTpuOyIHja ayrno-BU3YETHHX Jiea,
3. TlpousBoama u eMUTOBamkE MIaheHOT TEIEBU3U)CKOT caapiKaja.

1. TIpema HaBoguma y [IpujaBu, y My3UUYKO W3/1aBaITBO CHA/ajy:

- AKTUBHOCTH Ha BEPTUKAJIHO HI)KEM TPXKUIITY KOje ce THuYe eKCIUIoaTalluje
Jienia ayTopa KojH Cy 1oJ1 yTOBOPOM,

- AKTUBHOCTH Ha BEPTHKAJIHO BHIIEM TPXKUILITY KOje Cy y B€3U ca ayTopuma
KOjU Cy IIOJl YTOBOPOM, a THUYy ce€ Npykama (UHAHCHUJCKE M MapKEeTHUHIIKE
MOJIPIIKE ayTOpUMa Kao MPOTHUBYCIyra 3a TpaHCep HHUXOBHUX MY3HUKHUX
Jena.

Anpapej Unuh u bBophe TpOosuh/LlusbHO ApymTBO HHCY OWIM aKTUBHH Ha
TPKUIOTY MY3WYKOr M3JaBaiiTBa, Beh cy mpyxkanu yciuyre (IpoayKuuje)
KJIMjeHTUMa/ayTOpuMa, KOju OM, MOTOM, M3/1aBald ayTOpcKa Jiela CaMOCTaJHO WU Y
capaamu ca ApyruM m3gaBaukuMm kyhama (kao mto je City Records). 36or HaBemeHor
[upHO npymTBo HHUje Omino npujaBibeHo ko O®PIIC-a (Opranumzamuje npousBohaua
¢dbonorpama CpOwuje), HUTH j€ TPYXKAJIO PEICBAHTHE YCIAyre T€ BPCTE HA TPIXKHUINTY.



[{usbHO IPYIITBO j€ aKTHBHO y MPOAYKIUJU MY3UYKUX CIIOTOBA. CIIEZICTBEHO HABEJCHOM,
nogHocuonn [IpujaBe HUCY MOTTIM J1a HM3BpIIC MPOICHY TPXKUIIHUX yJelna 3a OBO
PEJIEBAHTHO TPIKHILITE TPOU3BOA.

Grand Production (mpymrBo u3 cacraa United rpyme) je akTuBaH Ha TPIKHIITY
My3WYKOT M3/aBalliTBa M 0aBU C€ CHHUMAmEM U M3/1aBalkbeM 3BYYHHX 3alica U MY3HKE
(mmTo 00yxBaTa M MPOIYKIH]Y MY3UYKHX CIIOTOBA) Ka0 CBOjOM IPETEKHOM JieJaTHOIINY.
OBo JpymITBO HEMOCPEIHO TNpOAaje MPOTPAMCKH CaApikaj COICTBEHE MPOIYKIHje
3aWHTEPECOBAHUM JIMIIMMA, OJHOCHO TIPOJIaje MX Kao JIeO COINCTBEHOT Iporpama, 0K
MPOAYKIHjCKE yciryre TpehuM Iuiuma npyska JUPeKTHO.

[MomHocuonm IlpujaBe cy HaBenmu ga cy TOCIOBHE AKTHBHOCTH MY3HYKOT
M3JaBaIlITBA 3HAYAjHO LIMPE O] MPOU3BOJHEC MY3WYKHX CIOTOBA. YCIyra CHUMama H
MIPOM3BOIHE MY3HMUKHX CIIOTOBA j€ BPJIO (pparMeHTHpaHa, OTHOCHO MTOCTOJHU BEIUKHU OpOj
pa3IMYUTUX TPHUBPEIHUX Cy0jekara Koju ce 0aBe BHUICO MPOAYKIHjOM, jep HE MOCTOje
3HauajHe Oapujepe ynacky (HeomxojHa je oxaroBapajyha ompema, BHIIE WM Mambe
kBanuteTHa). Komnanuje koje ce 6aBe BUIEO MPOIYKIMjOM ce He 6aBe HYKHO M JAPYTHM
aKTUBHOCTHMA y 00JIaCTH MYy3WYKOT W3JaBamiTBa, Beh ce mMory 6aButu Qororpadujom,
CHHMAabEeM, U3paJI0M KOPHOpaTUBHUX (uiMoBa uiH pekiama,...(Fly Media, BIM Video
Produkcija Creative Vision).

2. JlurutamHa JOUCTpUOYIHMja ayauO-BH3YEJIHUX Jella — TMPEJCTaB/hba UYHHCHE
JTOCTYITHUM MEIUjCKUX cajapkaja myreM MuHtepHera. OBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH
MOJIPa3yMEBajy YHIbCHE IOCTYITHUM PEJICBAaHTHUX CaJIp)kKaja KOpUCHHUIIMMA online
3a HakHaxy (cepBuc iTunes), ka0 W TpoMolMjy oaroapajyhux OecruraTHHX
cajJpikaja, Koja ce, MOTOM, MOHETH3Yje IMyTeM OTJIaCHUX MOpYyKa Koje ce ymyhyjy
KopucHumMa. 1o mpupoau yciayre Kojy npyska uMma riio0ainHy TUMEeH3H]Y.

3aBucHo apymrBo LuseHor npymTsa - IDJDigital Limited ca Mante je mocinoBHO
aKTUBHO Y JUTUTAIHO] AUCTPUOYILUJU ayuO-BU3YETHUX cajprkaja (My3UKe U CIIOTOBA).
OBo apymTBo capaljyje ca riaobamaum online mardopmama (ykipydyjyhu cepsrce nomyt
iTunes, AmazonMP3, Spotify...) y npyxamy yciayra OpeHauHra, 00jaB/bHBamba CIOTOBA
U capaame npu ornamasawmy (myrem AdWords), 3actymama u mpomolmje ayropa Ha
murutanaum wiatgopmama (Deezer, YouTube, GooglePlay, VEVO...).

W3 nocana HaBeeHOT MPOU3MIIA3H J1a Cy TOCIOBHE aKTUBHOCTHU LIMybHOT qpyIuTBa
Y IETOBHX 3aBHCHUX JPYINTaBa MPETEKHO ycMepeHe Ha THTepHeT mocioBame.

[Tomnocuoun IlpujaBe ucTHYy nAa je JOUrMTanHa JUCTpUOyLHMja jOII YBEK
perlaTHBHO Hepa3BHjeHa Ha jomaheM TpXKHIITY, OAHOCHO Ja Cy NMpEeaIMETHE IOCIOBHE
aKTUBHOCTH y (a3u excrnaniuje. Takohe, 3HauajaH edekar HA MY3UUKY HHIYCTPH]Y
(HapounTo Ha MojeN MIaheHOr MpUCTyNama cajap)kajuMa) UMa M IupaTtepuja cajapikaja
(xoja je Ha JoMaheM TPXKHUILTY M3pa)keHa), IITO YCIIOpaBa pa3Boj My3UUKe NPOAYKIHUje U
JTUTHTAITHE TUCTPUOYIIH]j€, OJHOCHO MIATHOPMHU U MOJATIUTETA 32 MPEY3UMAhE JIeTATHUX
pUMepaKka ayTOPCKUX Jefla U MOHEeTH3alMjy caapxkaja TUM mytem. Ca apyre crpase,
NpUMETaH je TPEeHJ eKClaH3uje orjiamasama myTeM HTepHerta. CrenctBeHo, ayTopu
uMajy MoryhHocT (Koja ce KOPHUCTH) caMOCTajiHe JUCTpHOyIHje MPEKO BEIMKOr Opoja
mobanaux online turargopmu, mMTO 3HAYM Ja HE IOCTOje 3HAYAjHH]E TMpENpeKe 3a
CaMOCTAJIHH yJIa3aK Ha TPXKHUILTE JUTUTAIHE AUCTPUOYLHMjE U J1a je OBO TPXKUIITE BPIIO
OTBOPEHO.



[TomHocuouu IlpujaBe cy ce OCBpHYJIM Ha YMILEHUILY JAa j€ TPXKHUIITE TUTHUTAIIHE
TUCTPHUOYIIH]je ayau0-BU3YEITHHX JIeja JOIll y pa3BOjy | Jia HE MOCTOje HUKAKBU MPEIU3HH
nojal O CTamkby Ha HCTOM, KOjU OM OMOryhmiam mpoleHy TpKUIIHUX yaena. Ha
CBETCKOM HHBOY, MaHJaH MPEJIMETHUM aKTUBHOCTUMA [{MIbHOT IpymITBa Cy AWTUTATHH
muctpudytepu nomyt Believe Digital, Kontor New Media, The Orchard Enterprises, CD
Baby, Phonofile AG, a na pernonannom HuBoy KVZ Music, Mascom, City Records.

U3 cappxaja [IpujaBe nmpomsnazu na ce Hujenna unanuna KKR rpyne He 6aBu
JUTUTAITHOM JIUCTPUOYIIUjOM ayIM0-BU3YyEITHHX JIea.

3. IlpomsBoama u eMUTOBamkE TIaheHOT TEIeBU3U]CKOT CajpiKaja.

[Ipema naBonuma y IlpujaBu, BlacHUIM KaHajla HabaBJbajy NpaBa HA EMUTOBAE
,,CAPOBOT* MEIMJCKOT cajpikaja (MPOU3BOIEKHOM COIICTBEHOT CaapiKaja WM KYyIOBHUHOM
IpaBa Ha JUICHIMPAE CIEIHjaIn30BaHOT cajpxaja — oapeheHnx GuiIMoBa, CHOPTCKUX,
My3WdKuX jgorabhaja,...) u ykiamajy Ta mpaBa y oapeheHy mporpamcky memy (KaHan ca
MporpaMoM €MHUTOBama), KOju 4YecTo (alu He M yBEK) mMma oapeheHy mporpamcky
KOHIIETIIH]y, OJHOCHO CIICIMja]M30BaH je 3a HEKy BPCTYy caapXkaja M Kao TaKaB Ce
JUIIEHIIUpa omnepaTepuma. TeneBu3njcke KaHaje Koju ce miahajy je moryhe momenuTw,
npeMa HUXOBOM  Calpikajy, Yy pa3iuyuTe KaTteropuje (CIOPTCKH, MY3HYKH,
JIOKYMEHTapHH, Ae4ju, GUaMCKH, ...). Y ToM cmuciay United rpyma npou3Boau U eMHUTYje
cnoptcke (Sport Klub), neunje (Ultra), punmcke (Cinemania), mysuuke (Grand Narodna
Televizija u undopmarusue kaname (N1) m ca mHMa je aKTHBHA Ha PEICBAaHTHOM
TP)KUILTY, TIPH YEMY C€ 3a IJIEJAHOCT KOPUCHHKA TAKMHYM Ca JPYTHMM KaHaJHUMa, KOjU
MOTY a He MOpajy OUTH crelHjalin30BaHe nporpamcke kKounuemnuuje. [Ipema nognocuoiy
[IpujaBe cBe OBe KaTeropuje/MOATPKUINTA TPEACTaBIbajy CaMO BUAOBE 3a0aBHOT
nporpaMa M ykJby4deHe Cy Y ILIeHy MpeTIiaTe Kojy AUCTPUOyTepu MEIUjCKUX caapikaja
oOpauyHaBajy KpajlbUM KOPUCHHUIIMMA, TakMuuehu ce nusmely cebe acopTuMaHoM KaHaia
(MenujcKHX capikaja y IporpaMcKoj €M KaHaia) y MOHY/ M.

[IpemyioskeHO TpP)KUIITE NPOM3BOAKBE M E€MUTOBama IUIaheHOr TeNeBU3M)CKOT
cazipkaja MpecTaBIba U3y3eTHO AMHAMUYHO TPXKHIITE, Ca BEIUKUM OpOjeM pa3induThX
aKTepa, MOATPKUIITA (THUIMOBAa 3a0aBHMX CajAp)kaja), YJNa3HUX HHIyTa (,,CUpPOBOr*
caapxkaja — (QuiMoBa, aHMMHMpaHUX (QHUIMOBA, MY3MYKHMX U CIOPTCKUX jorahaja,
JOKYMEHTapHUX (HUIMOBA), a MOJALM O HEMYy C€ y BEIMKO] MEpH 3acHHMBAjy Ha
MpoIleHaMa TJIeTaHOCTH U aTPAKTHBHOCTH MEH]CKHUX CapiKaja.

Kao mro je nanpesn HaBeneHo, ocHuBauu LlwbHOr apymrsa - Annpej Unuh un
Bophe Tpoouh cy y apyroj monoBuau 2016. romuau mokpenyau IDJTV,
crienyjanu3oBany 24/7 My3WuKy TENMBU3M]y 3a peruoH 3amaaHor bamkana, koja je
JOCTYITHA KOPHCHUITMMA U TIpeko VHTepHeTa.

IMomHocuouu IlpujaBe cy y Be3u ca CBOjUM MPEUIOTOM PEJIEBAHTHOT TPIKUINITA
MIPOM3BO/IA - IPOU3BO/IbY U EMUTOBa-E MIIaheHOr TeJIEeBU3H]CKOT CaJipikaja HaBeH Jla He
nocroju MoryhHocT mpubaBibama MojaTaka O TPXKUIIHOM yuerihy ydecHHKa Ha TOM
TpkUITY. Pasnor je y cnenu@uuHOCTH MeINjCKOI/TeNeBU3H]CKOT TpXKUIITa U npahema
cTama Ha weMmy. [lomanmy o OBOM TpXKMIITY ce, YIJIaBHOM, 3aCHHBAjy Ha MpolieHama
IJIEJaHOCTU U aTPaKTUBHOCTU MEAM]CKUX CaJpikaja U He MOCTOje jJaBHU M3BOPH IOJaTaKa
O CTamy Ha MPeJUI0KEHOM TPXKUILITY. Y HeJIOCTaTKy HaBeJIeHOr, noaHocuian Ilpujase je
Kao M3BOD I0JIaTaka O MPEJIOKEHOM TPXKHIITY ToctaBuo Komucuju nperien (MoTmyHe



IJIEIaHOCTH) CBUX KaHala Koje MpaTu ATEHLHja 3a UCTpaxuBame Tpkuira Nielsen 3a
2015. romquny. OBaj mipersies; 00yxBara MpoIleHy TPXKHUIMHKUX ydenrha 3a cienehe kaHaie:
N1, Grand Narodna Televizija, Cinemania, Sport Klub1, Sport Klub2, Ultra, Mini Ultra,
United grupa (yxymuo tpkuinao yuemhe), [lubao apymrso, RTS1, RTS2, Prva, Pink,
B92, Happy/Happy Kids, Pink2, Minimax, RTV1, Prva Plus, AXN, Fox Movies, Studio
B, Fox, Discovery, Pink3, Fox Crime, Pink Music, Pink Premium, Fox Life, Discovery
ID, TLC, National Geographic, TV 1000, DIVA — Universal, Pink Reality, Animal
Planet, Pink Family, Pink Film, 24 Kitchen, RTV2, B92Info, MTV, Moja TV, Avala,
OCTaJIu KaHAaJH.

Kowmucuja Huje mnpuxBaTHia TNPEAJIOT PEJICBAHTHOT TPXKUIITA IPOU3BOJA
nogHocuona [IpujaBe - Mpou3BOaHa U EMUTOBAKE TUIANCHOT TEJIEBH3H]CKOT Ca/piKaja.
Komucwuja je y3ena y 003up jomr Heke crnenudUIHOCTH My3WYKHX KaHayia (y OJTHOCY Ha
(buIMCcKe WM CIIOPTCKE) J1a ce MpaBa KyIyjy 3a BETUKU Op0oj ayTOPCKHX Jejia PelaTUBHO
OrpaHUYCHOT Tpajama (0] HEKOJIMKO MHHYTA), OJHOCHO Ca BEIMKOM (peKBEHTHOIINY.
Taxohe, mpucyTHa je moTpeba capaame ca KOJICKTHBHUM OpraHH3alyjamMa yMETHHKA.
JloctaBibeHn mperiien (NMOTHYHE TJCNAHOCTH) CBUX KaHala Koje mpaTH ATEHIdja 3a
uctpaxupamwe Tpxkwumra Nielsen 3a 2015. roamny caapxu camo mogarke o Grand
Narodna Televizija, Pink Music, MTV, kao My3u4KuX KaHaja, JOK YKJbydyje MMOTITyHO
pasHopojHe kanajie kao mrto cy 24 Kitchen, National Geographic, Fox Crime, Animal
Planet. 13 naBenenux pasznmora Komwucuja HHje NpHXBATAIA MPEAJIOr PEICBAHTHOT
TpkuiTa mnoxHocuona IlpujaBe M mogaTke O TIENAHOCTH/TPXKHUIIHMM Yydemhuma
arernuje Nielsen 3a 2015. roguny.

Komucuja je kao peneBaHTHA TPXKUINTA IPOU3BOJAA OJpEAMa: MY3HUYKO
u3IaBamTBo, JlururtanHa IUCTpUOYIMja ayauo-BH3YEJIHUX Jiela W TPOU3BOMIKA U
eMHTOBamkbe¢  IUIANeHOTr  TENeBH3UjCKOT  cajpXkaja -  MOATPKHUIUTE  MYy3UYKH
cajipKaju/KaHalu.

Kao peneBantHO reorpadcko TpxumTe mnogHocunan IlpujaBe je Komucuju
npenioxuo tepuropujy Pemybnuke Cpbuje, y ckiany ca BEHUM HaJUIEKHOCTHMA, IITO
je ox crpane Komucuje u npuxsaheHo.

Kao mTo u3 Hampen msnmoxkeHor cienu L[MipbHO ApymITBO HHje OWIIO TTOCIOBHO
aktuBHO y PenyOmuum CpOuju y 2015. roguHu, Tako Ja ce MOCIOBHE aKTHBHOCTH
y4€CHUKa y KOHIIEHTpalHju HUCYy npekianane y Pemyonuuu Cpouju.

Ouena edexaTa KOHIEHTpanuje

W3 nampen HaBenmeHux pasnora Komucuja je y3zena y 003up HaBOJ€ YUECHUKA Y
KOHIIEHTPALIMjH J1a CY HbUXOBE MOCIOBHE aKTUBHOCTH MPETEKHO KOMIUIEMEHTapHE.

Ha ocHoBy ananuze cBux enemenata [IpujaBe u 1emoKynmHe TOKyYMEHTaIHUje€ Koja
je noctaBibeHa y3 by, Komucuja je yrBpania fa cripoBoheme npeiMeTHe KOHIIEHTpaluje
HE JIOBOJM JIO CIIpeuaBarma, OrpaHryaBarma WM HapyllaBamka KOHKYPEHIIMje, TIpe CBera
CTBapameM WM jayameM JIOMMHAHTHOT IIojiokaja moaHocunana IlpujaBe Ha
ne(GUHUCAHOM PEIEBaHTHOM TPXKUIITY .

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19. 3akona Kommcuja je oueHmna ja ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy paad O JT03BOJHEHO] KOHIICHTPAIMjH, IITO OMpeaesbyje OIYKY Yy
IIPBOM CTaBY JIUCIIO3UTHBA pEILICHHA.



Opnnyka y ApyroMm CTaBy TUCIIO3UTHBA pelICHa je JOHETa MPUMEHOM uiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BHUCHMHHM HaKHaaa 3a
nocjoBe M3 HaJuiexkHocTH Kommcuje, a Ha OCHOBY OCTBape€HOI NMPUXOAA YUYECHUKA y
KOHIEHTPAlWjU U ca HbHMa MOBE3aHUX yUYECHHKA Ha TPXKUIITY Yy oOpauyHCKO] FOJUHU
KOja MPEeTX01 TOJUHH Y KOjO] je KOHIIEHTpaIlija MPH]jaBJbEHa.

YIyTCcTBO 0 MPABHOM CPEICTBY
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTHB OBOT pelIema MOXKe Ce TIOTHETH Tyk0a YIpaBHOM cyay y poky oz 30
JaHa O JaHa MpHjeMa pelicHha.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Ap Mujoje Oopanosuh
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