Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-316/2017-11
Harym: 2. jyu 2017. ronune
beorpan

[Mpencennuk Kommucuje 3a 3amITuTy KOHKypeHIIMje€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTHTU KOHKypeHuuje (,,Ciyxo6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u umama 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BHCHHM HakHaJa 3a IIOCIOBE M3
HajutexxHoctd Komucuje 3a 3amtury koHkypenuuje (“CiyxOenu rnacauk PC, 6p. 49/11),
omnyuyjyhu mo IlpujaBu koHueHtpanuje 6poj: 6/0-02-316/2017-1 apymrsa Strabag AG ca
peructpoBanuM cenuintem Ha anpecu Ortenburgerstrasse 27, A-9800 Spittal an der Drau,
Ayctpuja, moaneroj 6. ampuna 2017. roguHe mpeko mnyHOMOhHHKa, aaBokara Jlapuje
OrmenoBuh m ocrammx anBokara w3 [IPUMIIA W ITAPTHEPU o.a.n1. w3 beorpana,
Kocanunhes Benar 6p. 20, nana 2. jyna 2017. ronune, nonocu cienehe

PEIIEIHE

| OOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4ecHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HacTaje CTUIAmeM KOHTpojie oj crpaHe apymrBa Strabag AG ca
peructpoBaHuM cenuinteMm Ha ampecu Ortenburgerstrasse 27, A-9800 Spittal an der Drau,
Ayctpuja, peructpoBasor npu [Toxpajunckom cyny y Knarendypry nox 6pojem FN 61689 w
Haj apymtBoM [penysehe 3a myree ,,beorpan® a.n. beorpan — y credajy ca peructpoBanuM
cequmiteM Ha azapecu Buncka Op. 24, beorpan, PemyGnuka CpOuja, perucTpoBaHuM Yy
AreHuju 3a npuBpeAHe peructpe noj MatuuHuM Opojem: 07014104, no koje monaszu
kynoBuHoM [Ipenyseha 3a myreBe ,,beorpaa‘ a.n. beorpang — y creuajy kao mpaBHOT JUIIA,
ynme Strabag AG y HOTIyHOCTH CTHYE CBOjUHY HaJ OCHOBHHMM KamuTaiom Ilpenyseha 3a
nyteBe ,,beorpan’ a.n. beorpag — y creuajy.

1 YTBPBYJE CE na je nogHocwian npujaBe yruiatuo naHa /. ampria 2017.
roguHe m3Hoc onx 25.000 (croBuMma: aBajeceTneTXuibaga) eBpa Ha pauyH Kommucuje 3a
3aIITUTY KOHKYpEHIMje, IMITO MpEeICTaB/ba IMPONHCAHW H3HOC 3a H3/aBambe pelieha O
0J100pey KOHIIEHTpallKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.



Oopa3znoxeme

Hpymreo Strabag AG ca perucrpoBanum cemumnteM Ha aapecu Ortenburgerstrasse 27,
A-9800 Spittal an der Drau, Ayctpuja, permcrpoBaHo mpu IIoKpajuHCKOM cyay Y
Knarendypty noa 6pojem FN 61689 w (y nassem tekcry: Strabag, moanocunan [Ipujase) je
noaHeno Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHidje (y najbeM Tekcry: Komucuja) nana 6. anpumia
2017. romune IIpujaBy koHueHTpanuje 6poj: 6/0-02-316/2017-1 (y namem tekcry: Ilpujasa),
KOja HacTaje CTHLAmEeM KOHTpose moxHocwona I[IpwjaBe nan apymrBom I[lpemysehe 3a
myTeBe ,,beorpan” a.n. beorpaa — y creuajy ca perucTpoBaHHM CEIUIITEM Ha aapecu Buicka
Op. 24, beorpan, Penyonuka CpOuja, perucTpoBaHHM y ATEHIIM]HU 3a MPUBPEIHE PETUCTPE
nox mMarndauM Opojem: 07014104 (y nmassem Tekcty: I13I1, LlwsbHO npymiTBO), A0 KOje
JoJ1a3u KyrmoBHHOM L{MJpHOT ApymITBa Kao MpaBHOT Jinia ynMe Strabag y mOTIyHOCTH CTHYe
CBOjUMHY Ha/l OCHOBHHUM KarnuTanoMm L{uspHor npymrsa.

IIpujaBa je mogHera mpeko myHoMmohHuka, aaBokata Jlapuje OrmeHoBuh U octanmux
aasokara u3 [IPULIA U [TAPTHEPU o.a.n. u3 beorpana, Kocanunhes Benair 0p. 20.

C o03mupom naa mpenMeTHa JAOKyMeHTanuja noaHera Komucuju Huje Ouna y cBemy
yckinahena ca Ypemnbom o caapXWHU W HAYUMHY IOJHOIICHa MPHjaBe KOHICHTpAIU]e
(,,Ciyxx6enn rinacauk PC*, 6poj 5/16, y namem Tekcry: Ypenba), Henocrauu Ilpujase cy
oTKJIOWeHU JonyHama [IpujaBe 3aBeaeHuM y Komucuju moa opojem: 6/0-02-316/2017-5 on
5. maja 2017. roaune, 6pojem: 6/0-02-316/2017-7 ox 11. maja 2017. roaune u Gpojem: 6/0-
02-316/2017-9 on 24. maja 2017. roause.

Hakon nomyne IlpujaBe, Komucuja je ouenuna na je IlpujaBa mormyHa, mojaHeTa
Komucuju y ckpahenom 00Ky y ckiiany ca 4iaHoM 3. u 4wiaHoM 6. ctaB 1. tauka 2) (1)
VYpenbe, u 1a Ccy UCIYHEHH YCIOBU 3a MOCTyName U oailydnBame Komwmcuje mo ucroj y
cKpaheHOM MOCTYIIKY.

Komucuja je, Takohe, onenuna na je nogHocunail [IpujaBe ymiatuo npomnucanu U3HOC
3a W3JaBamke peliema O OJ00pemy KOHIEHTpalHje y CKkpaheHoM NOCTYIKy, IITO je
KOHCTaToBaHO y craBy |l nucnosnTusa.

VY npeamerHoMm nocTynky noaHocuian IlpujaBe je moctaBuo u 3axTeB 3a 3alTUTY
nojaTaka mojgHeckoM 6poj: 6/0-02-316/2017-3 ox 12. anpuna 2017. roauHe KOjH je TOMYHEH
nojiHeckoM 0poj: 6/0-02-316/2017-8 ox 11. maja 2017. roauHe, a THYE Ce 3alITUTE MMOJATaKa
KOjU Tpe/icTaBibajy caapxuny [IpHujaBe, BEHUX JIONyHA U JOKyMEHaTa Koja cy mpeaara Kao
npwio3n y3 llpujaBy y manupHOoj] u enekTpoHcko] Bep3uju. I[lpeacennuxk Kommcuje je,
pemaBajyhu 1o HaBeJeHOM 3axTeBy, AoHeo 2. jyHa 2017. romuHe 3akibydak O 3aIUTHUTH
nmojaTaka 6poj: 6/0-02-316/2017-10.

VYBHUIOM y IETOKYITHY HaBEACHY JOKYMEHTAIIN]y, YTBPH)EHO j€ KaKo CIIEIH.
YdecHHMIM Y KOHICHTPALUjH

Strabag je aximonapcko ApymTBO Koje ce 0aBu u3BohemeM rpal)eBUHCKHX pajoBa.
IIpeko HemocpenHor BiacHuka, aycrpujckor apymrsa BAU HOLDING BETEILIGUNGS
AG ¥ Kpajmer MmocpeaHor BiacHUKa aycTpujckor apymrra Strabag SE, moBesan je y rpymy
JpylITaBa Koja MpeAcTaBiba jeHOT 0] HajBehuX eBpOICKHUX Mpyskaola rpa)eBUHCKUX yciayra
M CBOJUM IIOCIIOBHHM aKTHBHOCTHMa TIOKpHBa CBE MoMeHe TpaheBuHCKe HHIycTpuje (Y
nasbeM Tekcry: Strabag rpyma). Kopenu nocnoBama Strabag rpyme cy u3 1835. roaune, 10k
ce mox HazuBoM Strabag mociyje ox 1930. rogune.

Strabag SE xao akipoHapcko ApyIITBO, MMa ciiefehy BIACHUYKY CTPYKTYpY: Ipyra
Raiffeisen/lUNIQA ca 26,5% axmuja, wianoBu mnopozauiie Haselsteiner ca 25,5% akmuja,



Rasperia Trading ca 25% + 1 akumja, conctBeHe akmmje - 10% akmuja, akumje Koje ce
KOTHPAjJy U MpoAaajy Ha Oep3u (Manu akimoHapu/uHBecTuTopH) — 13%.

Strabag rpyma npucytHa je Ha gomahem Tpxkuiuty on 2002. rojuHe, MOCIOBHUM
AKTUBHOCTHMA y HUCKOTPaIbH, BACOKOTPAIbU M WHKCHEPCKUM KOHCTPYKIIHjaMa.

Strabag rpymna uma cieneha nmoBesana ApymTBa perucrpoBana y Pemyomuiu Cpouju:

1. STRABAG AG Orpanak 3a rpalheBUHCKE TOCIOBe, beorpaa, ca perucrpoBaHUM
cenumreM y ymuuu Antudanmcruuke 6opbe Op. 13A, beorpan-Hosu beorpan,
Penyoiuka Cpbuja, matuunu Opoj 29501483. Tlperexxna perucrpoBaHa JeIaTHOCT
oBor jomaher apymrTBa jecte: u3rpaama ctaMOeHUX M HecTaMOeHUX 3rpajaa — mudpa
4120. IToguocwnai [IpujaBe je jenMHM BIACHUK OBOT JPYIITBA;

2. STRABAG n.0.0. Beorpan, ca perucTpoBaHUM CEUIITEM Yy YIUIM AHTH(DAIIUCTHYKE
6opbe Op. 13A, beorpan-Hoeu beorpax, Penybnuka CpbOuja, mMaTuunu Opoj:
07189826. Ilperexna perucTpoBaHa JeNaTHOCT oOBOr jgomaher npymrTBa jecte:
u3rpaama cramMOeHux u HectamOeHux 3rpaga — mudpa 4120. [pymTBo mociyje u
npeko cor orpanka: STRABAG n.0.0. beorpang — Orpanak I13I1 3ajeuap, uuja je
MIPEeTeKHA PErrucTpOBaHa JENAaTHOCT. U3Tpajiiha MyTeBa U ayromyreBa — mudpa 4211.
[Momuocunan Ilpujase je jeanHM BIACHUK OBOT JPYINTBA,;

3. A.n. IlyreBu ,Yagak® , ca perucrpoBaHuM cenumteMm y ynunu Yauma 600 6p. 2,
Yayak, PenyOmuka CpOuja, wmarmuam Opoj: 17041975. IberoBa mperexHa
pEerucTpoBaHa [ENaTHOCT jecTe: W3rpajma NyTeBa M ayromyTeBa — mmdpa 4211.
[Momnocwnan IlpuwjaBe je Hajpehm mnojenuuaunm akmuoHap ca 96,38% aknuja
(www.crhov.rs, 26. maj 2017. roause);

4. MINERAL KOP pn.0.0. beorpan, ca peructpoBaHuM cenuinTeM y yauiu bynesap
Muxawnia ITynuna 6p. 10A/16, beorpag-Hosu Beorpaz, Penyonuka CpOuja, MaTHYHH
Opoj: 17519824. Iberosa mpeTexHa PETUCTPOBAHA JCIATHOCT jecTe: eKCIUIoaTaluja
rpaleBUHCKOI M YKpacHOI KaMeHa, Kpeumaka, rumca, kpene — mugppa 0811,
[Tonnocuinan [Ipujase je jequHU BIACHUK OBOT APYIITBA,

5. RE PROJECT DEVELOPMENT pa.0.0. beorpan — y nukBuaaiuju, ca perucTpoBaHUM
cequmnreMm y yiunu {obpaumna Op. 15, beorpan-Crapu rpaa, Penybnuka Cpbuja,
MatuuHu Opoj: 20177217. IlperexHa perucTpoBaHa JeJaTHOCT OBoOr Jjomaher
IpymTBa jecte: pa3paaa rpaheBuHckux npojekara — mmdpa 4110. [Tosesano apymTBo
STRABAG Real Estate GmbH je jeanHu BIaCHUK OBOT JPYIITBA;

6. BojBogmnamyt — IlaH4eBO 1.0.0., ca PETHCTPOBAaHUM ceuIITeM y ymunu Kapka
3pewannna Op. 12, IlanueBo, Penybmuka Cpb6uja, matuunu Opoj: 08129126.
[IperexHa peructpoBaHa JeNaTHOCT OBOT JoMaher IpyIITBa jecTe: W3rpajma MyTeBa
u ayronyrteBa — mudpa 4211. Ilosezano npymrso BAU HOLDING BETEILIGUNGS
AG je jenrHU BIIaCHUK OBOT JPYINTBA,

7. FLOGOPIT n.0.0. beorpam, ca perucTpoBaHUM CEAMINTEM Yy yIuiu byneap
Muxawnia [Tynuna 6p. 10A/16, Beorpan-Hosu Beorpan, Penyonuka CpOuja, MaTuaHMA
6poj: 20150033. HberoBa mperexkHa pErucTpoBaHa JENATHOCT jECTe: YCIyKHE
JETATHOCTH y BE3W Ca MCTPAKUBAKHEM M EKCIUIOATAIMjOM OCTAllMX pyda — mudpa
0990. JenuHu BIacHUK OBOT ApYIITBA jecTe ApymTBo Strabag SE;

8. BHG BITUMEN m.0.0. bBeorpam, ca perucTpoBaHMM CEOUINTEM Yy YIIHIH
AnTtudamucruuke 6opbe Op. 13A, beorpan-Hosu beorpan, Penybnuka CpOwuja,
MatnaHu  Opoj: 20289961. IberoBa mperexHa pErUCTpOBaHA JENATHOCT jecTe:
TPrOBUHAa Ha BEJIMKO YBPCTUM, TEYHUM U TAaCOBUTUM TOpPHUBUMA U CIMYHUM
nponsBouMa — mudpa 4671. JennHU BIIACHUK OBOT JPYIITBA jeCTe APYIITBO Strabag

SE:;



9. BRVZ pn.0.0. beorpan, ca perucTpoBaHMM CeIUIITEM Y YIULIM AHTH(AIIMCTHYKE
o6opoe Op. 13A, beorpan-HoBu beorpan, Peny6mmka CpOuja, MartuuHu Opoj:
20241870. HeroBa mpeTekHa PETMCTPOBAHA JEIATHOCT jecTe: PavyyHOBOJCTBEHH,
KIbUTOBOJICTBEHH M PEBH30PCKH IIOCIIOBH, IOPECKO caBeToBame — mudpa 6920.
[Tosezano apymrBo SBS STRABAG BAU HOLDING SERVICE GMBH je jenunu
BJIACHUK OBOT JIPYILTBA;

10. BMTI n.0.0. beorpan, ca perucTpoBaHMM CeIUIITEM Yy YIUIM AHTH(AIIMCTHYKE
o6opoe Op. 13A, beorpan-Hoeu beorpan, Penmy6nmka CpOuja, MatuuHu Opoj:
20244224. theroBa mpeTekHA PErHCTPOBAHA JIEIATHOCT jeCTe: HM3HAJMJbUBABE U
JU3WHT MallliHa W ompeMe 3a rpaheBuHapcTBo — mmdpa 7732. IloBe3aHo ApymITBO
SBS STRABAG BAU HOLDING SERVICE GMBH je jeaunu BIacHHUK OBOT
JPYIITB;

11. TPA ZA OBEZBEDENJE KVALITETA | INOVACIE n.0.0. beorpan, ca
PEruCTPOBaHUM ceAuInTeM y ynuuu Antudamuctuuke 6opde 6p. 13A, beorpan-Hosu
beorpan, Pemybnmuka CpOuja, marmunm Opoj: 20244607. HberoBa mperexHa
pPEruCTpOBaHa JENATHOCT jecTe: TEXHUYKO HCIHUTHBaWke U aHanu3e — mmudpa 7120.
[Tosezano apymrBo SBS STRABAG BAU HOLDING SERVICE GMBH je jennnan
BJIACHUK OBOT JIPYILTBA.

Strabag rpyma mpencraBiba jeHOT yYeCHHKA Ha TPXKHINTY y CKJIaay ca WIAHOM 5.
3akoHa 0 3amTuTH KOHKYypeHuje (,,Ciry:xoenun rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y naseem
TEKCTY: 3aKOH).

[{uspHO APYIMITBO je OCHOBAaHO KpajeM 1961. rommue u mociyje ox 1. janyapa 1962.
roguHe. [pymTBo je y HapeaHOM HEepuoAy MpoILIo Kpo3 OpojHe Tpanchopmanuje, ga 6u
nosioBuHOM 2005. TOAMHE MOCTajJo0 OTBOPEHO AaKIMOHAPCKO MpymTBO. HakoH Heycmese
npuBatu3anyje, AreHuuja 3a npuBatuzauyjy je 2011. roxumHe J0Hena OMIYKY O
PECTPYKTYpUpPamy OBOT IPYLITBA, HaJ KOjUM je 3. neuemOpa 2015. rogrHe OTBOPEH CT€YajHU
noctymnak. TpeHyTHO je oko 98,48% HeroBor akiyjcKor KaruTajia y BIACHUIITBY JpyKaBHUX
MPaBHUX JIUIIA.

OcHoBHa fenaTHOCT L{usbHOr ApymTBa jecTe: U3rpaama, peKOHCTPYKIHja, TOMpaBKa,
PEIOBHO U 3UMCKO OfpKaBame Jp>kaBHUX myTeBa | u |l pexa, ommutuHckuxX myTeBa, ynuua,
TPOTOapa, JPYMCKHUX MOCTOBA, HA/IBOXKIbAKa, MOABOXKHEAKA W BHUjajlyKaTa, aepoJpOMCKHX
MUCcTa, HAacyTUX OpaHa, onepaTUBHUX oOajna u Apyrux caoOpahajHux o6jexara. Takohe, ce
0aBM M MPOU3BOAKOM U yrpahuBameM achaJTHUX MeEIIaBHHA 3a MYTEBE, OAPKABAKBEM U
MOTIPAaBKOM MOTOPHHX BO3WJa M Tpal)eBUHCKE MeEXaHM3alHWje, Kao W IMPEBO3OM pode y
JIpyMcKoM caoOpahajy 3a cBoje morpele, mTo omMoryhaBa 3aTBOpEH TE€XHOJIOIIKU LUKIYC Y
M3Tpabu U oJipkaBamy caoOpahajauiia u o0jekata caoopahajue uHppacTpykType.

Cemumre LuspHor apymTsa ce Hana3u y beorpany, ynuna Buacka 6p. 24, PenyGnuka
CpOwuja, matnanu Opoj: 07014104, a opranmsarnuona jenuHua MexaHn3amnmja (cepBUCHA
palMoOHMIA, TPAHCIOPT, TIpa)eBUHCKE MAaIIMHE, PEMOHT M OJpXKaBame ac(halTHUX
nocrpojema) ce Hanmazu y ynmuuu Kymonpamka Op. 255. BberoBa mperexHa perucrpoBaHa
JIeNATHOCT jecTe: U3rpajma Mmyresa u ayronyrena — mudppa 4211. I1311 nocenyje KOMIUIETHY
rpalleBUHCKY MeXaHH3allHjy, TpPaHCIOPTHA CPEINCTBa, HWHQPPACTPYKTYpy H pecypce 3a
rpaheme, peKOHCTPYKLHU]Y U OJpXKaBame IyTeBa, YKJbyuyjyhu ner achantHux 06aza yKymHOT
KanamnuTeTa 725T/cat, koje cy nouupane y O6penority, 3arpahu, Manoj Kpcau, barounnu u
CpboOpany, ca o6jekTHMa 3a KaHIIeJIapHje, MaralmHe, CMEITaj U UCXpaHy paJHuKa.



1311 uma crneneha moBe3zana ApymTBa peructpoBana y Pemyomuim CpOuju:

1. TI3IT KOPUJOPH n.0.0. Beorpan, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM y yiuiu Buacka op.
24, beorpan, Pemybmmka CpOuja, matuunu Opoj: 20694203. HberoBa mperexHa
pEerucTpoBaHa JICNAaTHOCT jecTe: U3rpajama MmyTeBa u ayronyreBa — mudpa 4211. I1311
j€ JeIMHM BJIACHHUK OBOT JPYIITBA,;

2. NIBENS MOST pn.0.0. beorpan, ca peructpoBaHuUM CeIUINTeM Yy yauiu Bujicka Op.
24, beorpan, Pemybmmka CpOuja, matuunu Opoj: 20695064. HberoBa mperexHa
pEerucTpoBaHa JIENaTHOCT jecTe: M3rpamba MOCTOBa U TyHena — mmdpa 4213. 11311 je
BiacHUK 80% yzena oBOT JpYILITBA;

[Tpema nomanuma y IlpujaBu, HaBeneHa IPYIITBA HEMa]y MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

[Topen HaBenenux, LlubHO ApymITBO je U akimonap ca 4,93% akuuja (WWw.Crhov.rs,
29. maj 2017. rogune) y npywtBy CpOujanyT a.a. beorpaa, ca perucTpoBaHUM CEAULITEM Y
yimnu byneBap kpasba Anekcanapa Op. 282, beorpan, PenyOsimka CpOuja, Mmatuauau Opoj:
07065566. IberoBa mnpeTe:kHa pEruCTPOBAaHA JIEJATHOCT jJeCTe: HU3rpalba IyTeBa U
ayromyresa — mmudpa 4211.

[13I1 u moBe3aHa ApyIITBA MPEICTaBIbAjy JEIHOT YUCCHHKA HA TPXKUIITY y CKIIAIy ca
4JIaHOM 5. 3aKoHa.

Onuc KOHIIeHTpaIII/Ije H aKT O KOHIIeHTpaIII/IjI/I

[Ipema moctynuum mnonauuma, Pemewmem IlpuBpeanor cyna y beorpamy 6p. 5.Crt.
194/2015 ox 3. neuemOpa 2015. ronune oTBOpeH je creyajHu noctynak Haja [1311-om kao
CT€YajHUM JYKHUKOM M ATEHIIMja 3a JIMICHINPAkhe CTeYajHUX YIPABHHUKA j€ MIMEHOBAHA 32
CTeuajHOr yrpaBHUKa (y JajbeM TeKcTy: AreHnuja). Jana 3. maprta 2016. roguHe q0HETO je
peliere 0 0AaHKPOTCTBY M YHOBUEHY UMOBHHE CT€UajHOI AYKHMKA, a 14. neunemOpa 2016.
roAHe 000p MOBEpHJIalla je 1a0 carjacHOCT Ha MpOoajy CTe€4ajHOr JYKHUKA KAao MpPaBHOT
muna. CneacTBeHO HaBeneHOM, ATEHIMja je, Kao CTeYajHu ynpaBHUK LlusbHOr nOpymiTsa,
o0jaBmwia 19. ¢ebpyapa 2017. roguHe oryac 0 MpoAajU CTEUYAJHOT TYXKHHKA Kao MPaBHOT
muna. Iloctynak mpopaje cTeyajHOr Qy>KHHMKA Kao MPABHOT JIMIA JaBHUM HAJIMETameM je
onpxkan 22. mapra 2017. roguHe ca Tpu ydecHMKa Ha uctoM. Kao mobeaHuk/Hajoosbu
noHyhau jaBHOT HajMeTarma je MporiamieHo apyimTBo Strabag, koje je monyauiao HajBehy
KYIOIPO/IajHY LEHY.

[To no6umjamwy mo3utuBHE omnyke Komucuje — omiayke o onoOpaBamy MpeaMeTHE
KOHIIeHTpaluje, 6uhe 3akjbyyeH yroBop O KYIMONpPOJaju CTEYajHOT JTy>KHUKA Kao MpPaBHOT
nuna (y 1ajbeM TEeKCTY: YTOBOp).

VY cknany ca HaBenenum, nmogHocwial [Ipujase je Komucuju nocrasumo:

— 3amucHUK O PErHCTpalrju 3a jaBHO HaameTame [Ipenxysehe 3a myreBe beorpan
(Boxnogarr) y creuajy;

— 3anMCcHUK O JaBHOM HaJMeTamy oAp:xkaHoM 22. mapta 2017. ronune;

— Hanpr yroopa o Kynomnpo/iaju cTeuajHor Ay»KHHKa Kao MPaBHOT JIMIIA.



[IpemnyioskeHa KOHIIGHTpallMja ce THYE CTUIama Of cTpaHe mnojHocuoua IIpujase
[{uspHOr IpylITBAa Kao MPABHOT JIMLA, TaKO Aa KyHall y HOTIYHOCTH CTHY€ CBOJUHY HaJ
OCHOBHUM KaIlMTAJIOM OBOT JIpYIITBa (WiaH 2. HalpTa YToBopa).

IIpema unany 3. Haupra YroBopa, HAaKOH HCIUIATe KYIOIPOAAjHE LIEHE y LENOCTH,
creyajuu nocrymnak Haja [13[1-om he ce 00ycTaBuTH 1 HACTaBUTH MPOTUB CTEYAjHE Mace.

Ha onncanu HaumH he ce nmoctuhu kKoHTHHYUTET mocTojama [13I1-a ca cBoM BeroBom
MMOBHUHOM y MOMEHTY mpojaje, gok he kymnar/Strabag mocratu jemuau ocuuBau [13[1-a u
BpPILMJIALl KOHTPOJIE HaJl UCTUM.

Kaga ce, HaKoH wHCIymema OMJIOXKHOT ycioBa/moOujame onoOpaBajyher pemiema
Komucuje, 3akipyun YroBop, uctu he npeacraBbaTi akT O IPEAMETHO] KOHIIEHTPALUjH.

[IpenMeTHa KOHIIEHTpalWja TpeaCcTaBba 3a Strabag, renepaiHo, NPUIIKKY 3a HMIUPEHE
CBOj€ aKTUBHOCTU Yy 00JIACTM HMCKOIpaJie, Kao M JIOKAlMjCKU Ha noapydje beorpana u
okoJMHe, uMajyhu y Buay mga je Strabag, yrmaBHOM IMOCIOBHO akTHBaH Yy MOIPYYjUMa
Peny6nuke CpOuje Ban beorpana.

VYdecHUIM y KOHIIEHTpAIMju HaMmepaBajy aa y npeacrojehem nepuoay y 2017. roquau
CIpOBEly IPEIMETHY KOHLIEHTpAIH]y.

HcenymeHocT yci10Ba 3a OAHOLIEH-€ NIPHjaBe KOHLEHTPaluje

Kao mTo u3 Hampen nmpuka3aHoOr HNpOMCTHYE, NPEJIOKEeHAa KOHLEHTpaluja ce TUYe
CTHIIaba KOHTPOJIC JEAHOT YYECHHKA Ha TPXKHUINTY HAJ JPYTUM YYECHHKOM Ha TPXKHUIITY, Y
cMmuciy uiaHa 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.

13 nonaraka noctaBibeHnX KOMUCH]H O YKYITHUM TOUIIEBLAM MPUXOAUMA YIECHUKA Y
KOHIIEHTPALMjU OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHILTY, KA0 U O YKYIIHOM IPUXOAY jETHOT OJ
BUX OCTBapeHOM Ha TpxkuiuTy PemyOmuke CpOuje y 2016. romuHu — mpoucTHye Ja UCTH
Ha/MaIlyjy M3HOCE OCTBAapEHUX YKYIMHHUX TOAMUIBUX MPHUXO0JA M3 MPBOI aITEPHATUBHOT
ycioBa u3 uigaHa 61. 3akoHa, mITO 3HA4M Ja je MOcTojaja obaBe3a MpHjaBe MpeIMETHE
KoH1eHTpauuje Komucuju.

[TpujaBa je moaHeTa y ckiaay ca oApendama wiaHa 63. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.

PeneBaHTHO TP/KULIOTE

O6paznaxkyhu mpemyior peneBaHTHOT TpkuiuTa moaHocuian [lpujaBe je mao u
cienehe yBoJgHEe HamoMmeHe, mosazehu O] TOCIOBHMX AaKTHBHOCTH YYEeCHUKA Y
KOHIIEHTpaluju, a mocebno L{usbHOT npymTaa.

Kao mto je Hanpen HaBeneno, Strabag rpyma ce y PenyOmmuu CpOuju OaBu
MOCJIOBHUM  aKTHBHOCTHMAa Yy  HHCKOTPQIbH, BHCOKOTPAIHBH W HWHXECHEPCKUM
KoHCTpyKlnjama. PerucrpoBana nenatHoct [13I1-a jecte mirpaama myreBa M ayTonmyTeBa, a
Takohe je IOCIOBHO aHTa)XOBAaHO Ha OJP)KaBaWky W 3aIITUTH MAaruCTPaTHUX W PETHOHATHUX
yTeBa.

CrnenctBeno HaBeaeHoM, nomHocunar] [Ipujase je, mpemnoxkuo Komucuju cieneha
pelieBaHTHA TPXKUIIITA TPOU3BOJIA!

1. TpxwuiTe u3rpajame MyTeBa;
2. TpxuiuTe oApKaBama MyTeBa.
Komucuja je nenuMu4HO MpUXBaTUIIA MIPEJIOre peIeBaHTHUX TPXKHILTA MPOU3BOJA U

KOJ[ IPYrOT pejeBaHTHOT TPXKUIIITa IPOU3BO/a, TPXKUILTA OJp’KaBama yTeBa, yBella JBa yxKa
TPIKUILTA IPOU3BO/A.



— VYixe TpKHUIITE OApkKaBama Ap:kaBHuX myresa [ u Il pena,

— ViKe TpXKUIINTE OJpKaBama JOKATHUX, OMIITHHCKUX U HEKATETOPUCAHUX ITyTeBa, Kao
Y TpaJIckuX caoOpahajHuIia.

Kao peneBanTHO reorpadeko Tpxumre nmoguocunan [pujase je Komucuju mpemioxuo
teputopujy Pemyomke Cpbuje, umajyhu y BUIy IpUCYTHOCT MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH YYECHHUKA
y KOHIICHTPAIIMj1 Ha KEHOj 11eJ10] TEpUTOPUjU Kao U HayiexxHoctn Komucuje, mo je Komucuja
npuxBatiia. TepuToprjaIHN pa3MeInTaj MyTHUX 0a3a y4eCHHWKA Y KOHIICHTpALUj1/ydeCHUKa Ha
TPXKHIITY, TpeMa HaBoauMa mojaHocHona [lpujaBe, He MpeACTIbaBiba MPENPEKy 3a MOCIOBHO
AQHTKOBAhC YUCCHUKA Y KOHIICHTPAIMjW/y4eCHHKA Ha TPXKUINTY HAa OWJIO KO0jOj] Ipyroj
(ynareeHoj) nokanuju y Peryomuim Cpouju.

1. Wsrpaama myreBa o0yxBaTa Kako M3rpajiby HOBHX, TAKO U PEKOHCTPYKLHU]Y U /WM
pexabunuranujy mocrojehux myreBa. [log peKOHCTPYKIIMjOM ce ToJpa3yMeBa OOHABIbAHE
KOJIOBO3HE KOHCTPYKIIMje, OaHKMHA, CHCTEMa 3a OJ[BOJbaBambe, M3MEHA TI'€OMETPH]CKUX
elleMeHara myra — Hajuemrhe o nocrojehoj Tpacu.

3a pajioBe Ha TPXKHINTY M3TPallibe MyTEBa, CarjaCHO 3aKOHY O jaBHUM HabaBKama,
pacnmcyjy ce TeHaepu. Ha Tenmepuma Mory Ja y4ecTBYjy CBU HM3BOhauM KOjU HCIYHaBajy
TEHJIepCKe yclioBe, jomaha u cTpaHa IpyliTBa Koja ce 6aBe 0BOM JenaTHoIhy.

N3 paznora ga ce pajgoBH Ha W3rPajmH IyTeBa W3BOJE Ha OCHOBY JOOHW]jEHUX
TeH/iepa, OJAlM O BEJTMYMHH TPXKUIITA KA0 U YICIU YISCHUKA Ha TPXKUIITY CY IPOMEHbUBU
W yHampea Temko mnpenBuauBh. [locmeawdno, mogHocwian IlpujaBe je KOPUCTHO jaBHO
noctynad nojarak y CraructudkoMm roaummaky Pemyomuke CpoOuje — ['paheBunapctso,
IpemMa KOME€ YKYyIHAa BpPEJHOCT U3BEJIEHUX TIpaleBUHCKUX pajoBa Ha ayTO-IyTEBUMA,
nyTeBuMa, yiauiama 3a caoOpahaj apymckum Bo3wimMa y 2015. romuHu uW3HOCH
80.632.130.000 PC1/662.950.880 EYP. I'ogumimak je o0jaBbeH 20. oktobpa 2016. ronune u
JOCTYIIaH je Ha MHTEpHEeT cTpaHulu PemyOiuukor 3aBoaa 3a cratuctuky. C o03upoM aa je
MMao JIOCTYIaH HaBeJeHU Iojarak camo 3a 2015. roguHy, mogHoCHIIAL j€ Y OAHOCY Ha UCTH
MIPOLICHUO TPIKUIIIHE yJlelle YIeCHUKA Y KOHIIEHTPaIUju:

— Bpennoct mnpojekara/yaunnak Strabag rpynme y 2015. roamHM Ha peleBaHTHOM
TPXKUIUTY Tpous3BoAa Tpxkumite wusrpaamwe nyreBa u3Hocu 4.583.991.000
PC/1/37.689.204,90 EVP, mito y onHOCY Ha HaBeJeHY YKYIHY BPEAHOCT U3BEICHUX
panoBa y Penyomuim Cpouju gaje TpKutHu yaeo ox 5,68%:;

— Bpennoct npojekara/yuunak II3[1-a y 2015. ronuHu Ha pesieBaHTHOM TPXKHILTY
npousBoja Tpxwuiute usrpaame nyreBa uzHocu 1.049.842.000 PCJ1/8.631.716,38
EVYP, mro y oqHOCY Ha HaBeJeHY YKYITHY BpeTHOCT U3BEACHUX pasioBa y Pemyomumnu
Cp6uju naje Tpxkumau ynaeo ox 1,30%.

Taxohe, nonnocunan [IpujaBe je mpoLEHNO TPXKUILIHE YIelle U OCTaINX yYEeCHHKA Ha
HaBE/ICHOM PEJIEBAaHTHOM TPXKMIUTY (Ha OCHOBY HHXOBHX (PMHAHCHjCKUX M3BeTaja 3a 2015.
TOJIMHY, MPEY3eTHX ca HHTEPHET CTpaHMIle ATEHIHje 3a MPUBpeaHe peructpe). M3speHe cy
MpOIIeHE TPXKUIIHUX yiena 3a ciejehe yuecCHUKe Ha TP KUIITY:

I.  Eneprompojexr Huckorpanmwa a.n. beorpan, BymeBap Muxamna Ilymuna Op. 12,
Beorpan, Perryonuka Cp6uja, Mmatnaau 6poj: 07073160 — Tpxumran yaeo ox 17,62%;

ii.  AZVIRT OGRANAK BEOGRAD, Munentuja [lonosuha 6p. 56, beorpan-Hosu
beorpaa, Mmatuunu 6poj: 29502811 — tpxumnu yaeo oxa 12,65%;



iii.  IlyreBm Yxwune a.n. Yxkune, Hukone ITammha Op. 38, Vikuue, Penyonuka Cpouja,
MatuuHu 6poj: 07156332 — tpxxunu yaeo ox 11, 96%;

Iv. = MBA — Parko Murposuh Huckorpaama 1.0.0., CaBcku Hacun Op. 1-3, beorpan,
PenyOnuka Cpbuja, matuanu 6poj: 06971601 — tpxxkuiau yaeo ox 10,47%;

V. TERNA SA Orpanak Cpbuja, 'ocmogap JoBanoBa Op. 5, beorpan, PemyOiuka
Cpb6wuja, matuuau 6poj: 29502749 — tpxuniau yaeo ox 7,86;

vi. TRACE rpyna (yxsyayjyhu: TRACE PZP NIS A.D. NIS, I'enepana Tpanujea 6p.
13a, Hum, Peny6namka CpoOuja, matuunu Opoj: 07133812, TRACE PZP VRANJE
D.0.0. VRANIJE, bope Crankosuha Op. 19, Bpame, Penyonuka CpOuja, MaTHUHU
opoj: 07207824, TRACE BALKANS D.O0.0. BEOGRAD, Kue3a Mmuioma 6p. 9,
beorpan-Bpauap, Penmyonuka Cpbuja, matuunu Opoj: 20903368, TRACE GROUP
HOLD PLC OGRANAK BEOGRAD, Kue3a Mwioma Op. 9, beorpan-Bpauap,
Penrybnuka Cpbuja, Mmatuanau 0poj: 29505098) — tpxkuntau yaeo o 5,82%

vii.  China Shandong International Economic & Technical ogranak, bynesap Ocno6ohema
op. 131, Beorpan, Peryonuka CpOuja, matuanau 6poj: 29505381 — Tpkuniam yaeo ox
5,66%;

viii.  Aktor ATE Grcka, Ogranak Beograd, Munyruna Munankosuha Op. 19a, beorpan-
Hosu beorpaa, Penybauka CpOuja, matuunu 6poj: 29502412 — TpKuIIHU yIeo of
29502412 — tpxwumau yaeo ox 4,51%;

ix. T'TI ITnanym a.x. beorpan, 22. oktobpa 6p. 15, beorpan, Peny6nuka Cpouja, MaTHYHH
6poj: 07031823 — Tpxxuman yaeo ox 4,32%;

X.  Ocramu (yxspyuyjyhu: Integral inZenjering Orpanak Hum, IHymagujanyr n.0.0.
beorpan, Uarpan-Oman 11.0.0. beorpan, Cpoujaayromyt 1.0.0. beorpan, BojoyT a.x.
Cyb6otuna, Cpemnyrt a.a. Pyma) — 30upnu tpxxumiau yaeo of 12,14%.

2. PagoBu Ha opapkaBamy IyTeBa YyKJby4yjy: mperjen u npaheme cTama IyTeBa,
MECTHUMHMYHO TIOTPaBJhak€é M OOHaBJbAKE KOJIOBO3a M Tpyma myTa, ypeheme OaHkuHA.
yuiheme KOJ0BO3a y IpaHHUIlaMa MYPHOT 3€MJBHUINTA, OAHOCHO 3AIITUTHOI M10jaca YKOJIUKO
ce paau O epOo3MBHOM TEpeHy, YHIINeHe CHera M Jie[a ca KOJO0B03a M CTajallUINTa, KOIICHE
TpaBe U OJAP’KABAE 3€JIEHUX MOBPIIMHA HA 3€MJBMIIHOM I10jacy, MOMpaBKa MOTHOPHUX U
00JI0KHUX 3UJI0BA U CIUYHO.

IIpema HaBoauma y IlpujaBu, ofpxaBame myTeBa 00yXBaTa peJOBHO U NEPUOTUYHO
ONlp)KaBame ITyTeBa y 3WMCKHM U JIETHUM YCIOBHMAa Yy CKJaay ca 3aXxTeBaHUM U
nepuHUCAaHUM YCJIOBHMAa M pENEeBaHTHO] 3aKOHCKO] M TEXHHYKO] perymnatuBu. M300p
n3Bohava 3a pajoBe HA M3TPAIKHU WIH PEKOHCTPYKIU)U TIOjEMHOT ITYTHOT TpaBlia He 3HAYH
na he, nmo ayromarusmy, uzabpanom u3Bohauy OMTH J0EJbEHU PAZOBU Ha O/Ip>KaBamby UCTOT.

Ha yxem Ttpxuity onpkaBame napxkaBHux mnyreBa | m Il pema (mo crapoj
HOMEHKJIATYpU: MarucTpalHd W PErHOHAIHU MyTeBH) y PemyOmumm CpOuju penoBHO H
MepUOINYHO OfpKaBame ApkaBHux myreBa I u Il pema perymmcano je YroBopom o
o0aBJbamy pajioBa Ha OJpXKaBamy U 3alUTHUTH MAaruCTPaHUX U PETHMOHAIHUX MyTeBa KOjU je
3aksbydeH 31. mapra 1992. rogune n3mel)y Munucrapctsa caobpahaja u Besa — {upeknuja 3a
nyrese (cana JII ,,ITyresu CpOuje®) kao Hapy4mona pajgoBa 1 u3zBohaua pagona - CiIoxKeHOT
npenyseha ,,CpOujanyt™ m3 beorpama ca ynpyXeHHM djlaHuIlamMa/m3BohaunMa (y Jajbem
TEKCTY: YTOBOD O O/ip>KaBamy). Y IpyKeHe uilaHule/u3Bohaun pajosa cy:

1) Ilpenysehe 3a myreBe ,,BasbeBo™ u3 Basbena,

2) Ilpenysehe 3a nyteBe ,,[lyreBu-Yxume n3 Yxuiia,

3) IIpenysehe 3a myree ,,HoBu [Tazap* u3z Hosor I1a3apa,
4) Tlpenysehe 3a myteBe ,,Bpame* u3 Bpama,

5) IIpenysehe 3a myreBe ,,Hum u3 Huna,



6) Ilpenysehe 3a myree ,,KpymeBaunyt* n3 Kpymesna,

7) Ilpenysehe 3a myreBe ,,KparyjeBair u3 Kparyjesua,

8) IIpenysehe 3a myreBe ,,beorpan-oapxasame™ u3 beorpana,

9) IIpenysehe 3a myrese ,,IToxkapesair” u3 ITokapesia,

10) [Tpeny3ehe 3a myrese ,,3ajeuap’ u3 3ajeuapa,

11) 11 ,,.BOJIBOANHAITYT* u3 Hosor Cana,

12) 111 ,,BojBonunanyr-baukanyt* u3 Hosor Cana,

13) /1 ,,Bojsoaunamnyr-Cpemnyt* u3 Pyme

14), A/ ,,BojBoauHanyt-3pemaHiH’ U3 3pemhaHuHa,

15) AximoHapcko ApymTBo ,,Bojsoaunanyt u3z Cyboruiie,

16) /1 ,,BojBoaunanyr-ITanueBo* u3 [Tan4esa,

17) JKIIIT ,,HoBu Caxn‘ u3 Hosor Capa,

18) ipymrBeno mpemysehe crierujaqn3oBaHO 3a OJpKaBame, YyBambe M 3aIITUTY
MarucTpajiHux u peruoHanuux nyreBa AIIKM ,,Marucrpana® u3 [Ipumrune,

19) JKIT ,,beorpannyt* u3 beorpana,

20) AIT ,,CPBUJAAYTOITYT* u3 beorpana.

IIpema nopmaumma y IlpujaBu, YroBop o oapkaBamy je NpOJy’KaBaH aHEKCHMA,
nocneamy (Baxkehn) je anekc op. 10 u3 2006. ronune.

HaBenenum yroBopom Hapyuujal, pazoBa je YCTyNMO U3BOhaunMma pajoBa
OJIpKaBambE M 3aIITHTY MaruCTpAIHUX U PETHOHATHHUX IyTeBa (cama apkaBHUX myresa | u 11
pena) Ha Teputropuju PemyOnuke CpOuje, a mpema ,,CoucKy myTeBa ca CTalMOHaXKama U
nojequHavyHUM u3Bohaumma pamoBa”. Meceuno rurahame M3BPIICHHX pajoBa C€ BPIIU Y
CKJIaJly ca LIECHOBHUKOM KOJH HapyduJjall pajaoBa ycBaja qo 15. janyapa 3a Tekyhy roauny (u
TOKOM T€ IIeJie TOJWHE jeé HENPOMEHWB) M BaKM 3a CBE M3Bohaue pazoBa M MOTHHCHUKE
VYroBopa o oapxasamwy. OBaj yroBop NpUMEmYje€ Ce CaMO Ha OJprKaBame Jp)KaBHUX ITyTEBa,
a HE U Ha OJp)KaBambe JIOKATHUX, ONIITHHCKIX M HEKaTErOPHCAaHUX ITyTeBa, Ka0 U IPafCKUX
caobpahajHuna.

[Ipema unany 19. Yrosopa o oapxaBamy ,,Y claydajy Ja y TOKYy peaju3aiije OBOT
yroBopa Johe 0 CTaTyCHHUX WJIM OpTaHU3allMOHUX IIpoMeHa koa M3Bohada, o0aBe3e o oBoM
YrOBOpY/pajloBe Ha OJIp>KaBamy M 3aIUTUTH MyTeBa mpeyszehe mpaBHU cleJOCHUIM paHUjUX
u3Bohaua y3 carnacHoct Hapyumona panoa.” Crnencrseno, yueunthe koje I13I1 uma no oBom
YrOBOpY, HAKOH CIpoBohema KOHIleHTpalje, ouhe mpeHeto Ha moaHocuona [Ipujase, g0k
he cBU yroBopeHH yClOBH, YKJbY4Yjyhil ¥ IEHOBHUK, OCTaTH HCTH.

VY Be3U ca y)KUM TPXKHIITEM OJIp’KaBarba JIOKATHUX, ONMITUHCKUAX U HEKATETOPHCAHUX
yTeBa, Kao M rpajackux caodpahajuuua y [IpujaBu je MCTakHYTO J1a je y>KHHA CBHX OCTaJIUX
MyTeBa M YJHIA y OAHOCY Ha Jp>KaBHE ITyTeBe MHOTOCTPYKO Beha, yciiea KOMIUIEKCHOCTH U
Opoja myreBa Ha Teputopuju PenyOnmukxe Cpb6uje. CnenctBeHo, noanocunai I[Ipujase je
HaBEO J1a HUje Yy MOTYhHOCTH J1a 1a HU MPUOJIMKHY MPOIEHY BPEIHOCTH OJIp)KaBarma IyTHE
Mpexe JIOKaJTHUX MyTeBa U rpajckux caoOpahajuuna y Pemyonumu Cpouju.

PacnimcuBame TeHAepa 3a o/ipKaBamke Ha JIOKATHOM HUBOY je caMO MOTYhHOCT, HE U
3akoHCKa oOaBe3a. IlocnequyuHo, ONIITHHE CaMOCTAIHO OJJIYYYjy O J10JleJbUBay H3BOhema
pamoBa n3Bohady ca TEPUTOpHje TAC Cy JOMUPAHU MPEIMETHH PAIOBH WIH O PAaCIHCHBAKY
TEHJIepa Ha KOjUMa MOTY Jla YYECTBY]y U MPHUBpEIHA JPYIITBA KOja HUCY PETUCTPOBaHA Ha
TEPUTOPHjU ONIITUHE Ha KOjO] CE€ paJioBU U3BO/JIE, Beh ca TepuTopuje 1ese 3eMibe. Y CJI0BH 3a
YUYECTBOBA-€ Ha OBUM TEHJEpUMa HUCY 3aXTEBHM, TaKO J]a M HEMa IperpeKa 3a ylazak Ha
oBo TpxwumTe. CIeACTBEHO, ayTOMaTH3aM Tpamka-oAp)KaBamke HE BaKM HU HA JIOKAJTHOM
HUBOY.



[{uspHO APYIMITBO HE YYECTBYj€ Ha OBHUM TEHAEPHMA, jep Kao JPYIITBO y CTEYajy HE
MOXe Ja 00e30eau OaHKapCKe TapaHIldje, KOje Cy, YIJIaBHOM, YCJIOB 3a YYECTBOBAHE HA
UCTHM. Y BE3M Ca HaBEJCHHUM, OJpPKaBame IMyTeBa Yy CKIIAAy ca YTOBOPOM O OJIp)KaBamy je
npeorinahyjyha mocioBHa akTHBHOCT IlMipHOT JpymITBa y TOCHEAHBHX  HEKOJIHKO
rOJMHA/TIEPUOIY CTEUajHOT CTaTyca, a mpe OBOT nepuoaa L{usbHO ApYymTBO je OMIIO MOCIOBHO
aKTMBHO Ha 1ieno0j Teputopuju Penybmuke Cpbuje, a He camo Ha mojapyyjy beorpana u
OKOJIMHE, KaKo Ou ce 3 HasuBa LIMJbHOT ApYyIITBA MOTJIO 3aKJbYUUTH.

VY Be3u ca pajioBUMa Ha OJIp)KaBamy JIOKAJTHHX, OMIITHHCKUX U HEKATETOPHCAHUX
yTeBa, Kao M TpajJcKux caoOpahajHHIIa U TEHAEPCKOM PpaACIOAEIOM HMCTUX, IOJHOCHIIAILL
[IpujaBe je HaBeo Ja Cy IMoJayd O BPEIHOCTUMA paaoBa M yJeldMa H3Bohada
panoBa/mobeHIKAa HA TEHAEPY, NMPOMEHJPMBU W YHANpea TEIIKO MPEIBUIAMBH TaKO Ja
nonHocwian [pujaBe HUje ycneo 1a U3BPIIU HPOICHY UCTHX.

[Momnocunan IlpujaBe je MPOLEHHO BPEAHOCT TPXKUINTA OJpKaBamba JAP)KaBHUX
MyTeBa Ha OCHOBY VYToBOpa O OJp)KaBamby, Kao M TPXKHUIIHE yIelIe YYeCHHKa Y
KoHIeHTpanuju y 2016. rogunau, nmonazehu ox:

® VKynHe BpeIHOCTH pajoBa Ha pEJOBHOM OJpKaBamwy Ap:kaBHUX myresa I u Il pena —
19.138.515.000 PCJL;

= Jlpuxomu II3[I-a ox oxpkaBama myreBa — 746.683.000 PCJ/I, mto y omHOoCy Ha
HaBeJIeHY YKYIIHY BpeAHOCT panoBa y Pemybmumu CpOuju aaje Tp>KUIIHH yIEO O
3,90%;

» TJlpuxomu Strabag rpyme (kpo3 momesana mpymtBa: STRABAG n.0.0. Beorpag —
orpanak I13I1 3ajeuap, A.n. [lyreBu ,,Yauak“, Bojsogunamyr — [laH4eBo 1.0.0.) 01
onpxaBawa nyresa — 1.601.180.000 PCJI, mTto y ogHOCY Ha HaBeIEHY YKYIHY
BpeAHOCT pagoBa y PemyOmmmu Cpouju naje Tpxkumrau yueo oxa 8,37%.

[Mognocunarn [IpujaBe je HaBeo na HUje Y MOTYRHOCTH Jia IPOLICHU TPIKHUIIHE YIEie
ocTaiuX ydecHMKa — M3Bohaua u3 YroBopa o onpkaBamy, jep HE IOceayje MojaTak o
BPEIHOCTH FHHXOBHX PaJoBa IpeMa OBOM YTrOBOpPY, a MCTa Ce HE MOXe CIeIUuUINpATH U3
wuxoBux u JI1 ,,IlyreBu CpOuje* prunaHCHjCKUX U3BEILITAja.

Ouena edexaTra KOHIEHTPALHje

Kako u3 nmperxoaHO MpUKa3zaHUX MojaTaka rnpousniasu, Komucuja je koHcTaTOBaNa
na cy o0a ydyecHHMKa Y KOHIEHTpalWju IMOCIOBHO aKTHMBHA Ha 00a pejeBaHTHA TPIKHILTA.
CrnenctBeHo, crpoBohemeM TMpeIMeTHEe KOHIeHTpauuje aohu he 10 XOpU3OHTAIHOT
MpeKianama NOCIOBHUX aKTUBHOCTH noAHocuona [pujase u LusbHor npymraa.

Ha npBom peneBaHTHOM TpxHIUTY - Tpkumre usrpaigme myreBa y PemyOmuiu
Cp6wuju, noguocunar [IpujaBe nma TpxxuHu yaeo ox 5,68%, a LupHo apymreo ox 1,30%.
[TocnenuuHo, HAaKOH CpPOBOhEHma MpeIMETHE KOHLEHTpAIMje TPXKHUIIHU yIe0 MOJHOCHOLA
[Ipujase he ce nmosehatu u nznocutu 6,98%. OBo noBehame, HaKo 3HaYM Ojayame MoJIoXKaja
nojgHocuona IlpujaBe Ha TPXKUILTY, HUje TOJUKO Ja O M3a3BaJO MPOMEHE YCIOCTABJbEHUX
onHoca u3Mely mocrojehux KOHKypeHaTa Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKUUITY, jep HajBehu
YYECHHUIIM Ha OBOM TPXKUIITY UMajy TpxkuIIHe yaene ox 17,62%, 12,65%, 11,96%, 10,47% u
7,86%.
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Takobe, 1 Ha y>keM TPXKUIITY OfjpXKaBama ApxkaBHUX myTeBa | u Il pega y Pemyonumm
Cpbuju, tpxxkumHu yneo noanocuoua I[IpujaBe on 8,37% he ce moBehatu 3a cajamimu
TpxkuiHu yaeo LlumsHor npymrsa ox 3,90% u uznocutu 12,27%. Onnocu n3mel)y yuecHuka
Ha WeMy/u3Bohaya pagoBa cy Beh YCHOCTaBJbeHHM YTOBOPOM O OJip)KaBamby W Hehe ce
MEATH ,,... 10 3aKJbyUeHha YTOBOpa O jaBHUM Ha0aBKaMa yCiIyra — OJip’KaBarba jJaBHUX ITyTEBa
Ha Teputopuju PenybOnuke CpOuje, HAKOH CHPOBEACHOT MOCTYNKA 3a [0y YroBopa o
jaBHUM Ha0OaBKama 1O 3aKOHY O jaBHUM HaOaBkama oj crpaHe JaBHor mpenyseha ,IlyreBu
Cpbuje.* xako je HaBeneHO y wiaHy 1. Anekca 6poj X oBOr yroBopa.

VYiKe TPKUIITE OJIpiKaBama JIOKATHHUX, ONMIITUHCKUX U HEKATErOPUCAHUX MyTeBa, Kao
U rpajackux caodOpahajauna y Penyonuiu CpOuju, - oapkaBame JIOKAUTHUX, OMIITHHCKUAX U
HEKaTeroprCaHMUX MyTeBa, Ka0 U TPaJCKUX caoOpahajHUIla MMa TeHIEepCKU KapakTep. [L{uibHo
JPYIITBO, KaKO je Hampe/] HaBEACHO, HUjE YYECTBOBAIO HA MCTOM Kao JPYIITBO Yy CTEUajy,
TaKO Jla HEe MOCTOje MOAAIM M3 MOCMATPaHOT MEepHoJa PEIeBAaHTHU 3a MpoIleHy noBehama
TPKUIIHOT yzaena nogHocuona [IpujaBe, HakoH crpoBohema koHieHTpauuje. Ha ocHOBY
HABEJICHOT, MOXE C€ 3aKJby4UTH JIa Ha OBOM YyXXEM TpXKHITy Hehe mohm 10 mpomeHe
TPEHYTHOT TPXKUIIHOT ynena mnoxHocuona [IpujaBe kao mnociemuna/edekar MnpeaMeTHe
KOHIIEHTpanuje, a Oyayha BeqrdrHa HEroBOT TPXKUITHOT yiela je TEeIIKO MpPeABUANBa 300T
cnenu(pUIHOCTH TeHepa/jaBHUX HAOABKU KaKO CIIEIH.

Haume, npuimkom pazMaTpama Tp)KUIITA U3rpaame myresa y Penyomunu CpOuju u
yXKEr TPXKUILITA OJpXKaBama JOKAIHUX, OMIUTHHCKHX M HEKATETOPHCAaHHX ITyTeBa, Kao M
rpanckux caobpahajamma y PemyOmunum Cpouju, Komucuja je mmana y Buay na ce y oba
cly4aja paad O TEHACPCKHM TPXKUIITUMA TAE MpOJaja/BpEIHOCT H3BOhema pagoBa
MIPEBACXOAHO 3aBUCH O] yCIIeXa YYECHHKA y TEHAEPCKOM MOCTYIIKY, Tj. OJ MOHYyHa Koje Cy
JOCTaBHJIM YYECHUIIM Y TCHACPCKOM MOCTYNKYy/u3Bohauu pamosa. [omto ce yrBpae ycioBu
TeHjaepa W 00jaBM TO3MB Ha TEHJEP, jelaH Of NMPHUMapHHUX KpPUTEPHjyMa 3a ycIeX Jare
MIOHY/IE je HUCKA IIeHa U3Bohema pasioBa.

Taxole, npupoaa HagMeTamba Ha TEHIEPCKUM TPXKHUIITHMA C€ PA3IIUKYje O/ TUITHYHUX
Tpkumta. HauMe, KOHKYpeHTH Ha TEHJIEPCKUM TP)KUIITUMa ce Haamehy ,,3a TpKuiTe a He
,»Ha TPXUIITY”, jep Cy YyHampeJ MO3HaTH CBU OWUTHU YCJIOBU (POK, II€Ha, NEHAIU 3a
Heu3BpIlIemhe o0aBe3a Ha NpeABul)eHM HauuH,...). Mako KOHKypeHILuja 3a JaBame Haj0oJbe
MOHYy/Ie MOXe OWTH jaka, caMO jeaHa/orpaHuueH Opoj monyma Oyzae mpuxsahen. Crora,
Ipojaja KOjy Cy OCTBAPWJIM YYECHMIIM HA TEHJEPY U HUXOBU TPXKHUIIHHU YJENU, 3aBUCE O]
ycrexa MHHXOBUX IMOHY/AA, INTO KOHAYHO MPUMApHO 3aBUCU OJ I1€HE KOHKPETHOT
npousBoja/ycayre. M3 HaBeaeHuX pasnora, camMa BpPEIHOCT OBUX TPXKUIITA Kao U yIENIH
yYeCHHKA Ha HhHMa Cy TIPOMEHJbUBU U YHAIIPE]l TEIIKO MpeaBuanBh. CIeICTBEHO, TPKUIITHU
yJeJIi HUCY peaJlHu MoKa3aTesbU TPXKUIIHE MONM Ha TEHAEPCKUM TPKUIITHMA jep JUPEKTHO
3aBHCE OJl pe3yiTara TEeHJepa W YCIEJ YHMIbEHUIE J1a je TpaKmka YBEIHWKO HEpeOBHA U
HecTabM/IHA, Tako Ja M TPXKHIIHU yJAeld Y4YeCHHKa Ha TPXKUIITYy/M3Bohaua pajgoBa MoOry
3HAYajHO BapupaTH M3 TOJUHE y TOJIMHY, Y 3aBUCHOCTU OJi BEJIMYMHE TEHJEepa M ycrexa
yYECHHKa Yy TeHJepy (HIp. Moxe Jako Johu 10 mpoMeHe TpxkuiHor yuaena ca 100% na 0% y
MEPUOJIY OJT CaMO TOANHY JlaHa U OOPHYTO);

Komucuja je xoHcTaToBana Ha CBakoM O]l A€(PUHUCAHMX PEIEBAHTHHUX TPIXKHIITA,
npucycTBO Beher Opoja akTMBHUX KOHKypeHaTa, Kao M OJCYCTBO 3HauyajHUX Oapujepa 3a
NPUCTYIl HOBHUX KOHKypE€HaTa OBHM TpPXKMIITHMA, TaKO Jla C€ Ha HUCTHUM OYeKyje HU
MOTEHIM]jaTHA KOHKYPEHITH]a.

IIpumenom kputepujyma u3 unmana 19. 3akona Komwucuja je ouenmna na ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy pagu O J03BOJFEHO] KOHIIEHTPAIU]H, IIITO ONpeAesbyje OJIYKY y MPBOM
CTaBY JIUCIIO3UTHBA pPeEIlICHHa.
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Opnyka y Ipyrom CTaBy JUCIO3UTHBA PEIlCHa je JOHETa MPUMEHOM 4iiaHa 65. cTaB
5. 3akoHa, Kao ¥ 4igaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBE U3
HajuiexHocTi KoMucuje, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT MPUX0/ia YUYSCHUKA Y KOHIICHTPAIU]H U ca
IbUMa MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKHUIITY y OOpauyyHCKO] TOAMHH KOja MPETXOJU TOJUHU Y
KO0jOj je KOHIIEHTpaIlHja MPHjaBJbeHA.

YIyTCcTBO 0 IPAaBHOM CpPEACTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

[TpoTuB OBOT peliekha MOXKe ce TOAHETH Tyx0a YpaBHOM cyay y poky oa 30 naHa
O]l IaHa TIpHjeMa pelieHha.

INPEACEJHUK KOMHUCHUJE

JAp Munoje O6pagosuh
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