O0jaBJbeHH TEKCT CaIPIKU 3alITHNICHE TIOJJaTKE.
3amtuhenr mojamny MpruKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
win y pactony koju Kommcunja cmatpa
oJroBapajyhuM HauMHOM 3aIlITHTE.

Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-445/2017-5
Hatym: 29. jyr 2017. rogune
beorpan

Ynan CaBera Komucwuje 3a 3amiTHTy KOHKYpeHIje 1o opnamhemy npencennuka Komucuje
3a 3aImTUTy KOHKypeHije opoj 1/0-06-165/2017-13 ox 19. jyna 2017. roauHe, Ha OCHOBY
yjaHa 37. craB 2. ¥ wiaHa 65. cTaB 5. 3aKoHa 0 3alITUTU KOHKYpeHuuje (,,CiaykOeHH I1acHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKka 0 BUCHHM HAKHaJa 32
nocioBe u3 HaiexHocth Komucuje 3a 3amtury koHkypenuuje (,CinyxOenu rmacauk PC*
opoj 49/11), omnydayjyhu no mpujaBu KoHieHtpanuje 6poj 6/0-02-445/2017-1, kojy je maHa
14, jyna 2017. rogune moxHeno npuspeano Apymrso Alligator Topco Ltd, ca ceauinrem Ha
anpecu 4 Berkowitz St, 6423803 Tel Aviv-Jafo, Uspaen, matuunu Opoj 515666691, koje
3actynma mnyHOMOhHMK anBokar bojana MwmspanoBuh W3 ajgBOKAaTCKe —KaHIENIapHje
Kapanosuh/Hukomuh o.a.1. beorpax PecaBcka 23, mana 29. jyma 2017. romuHe, JTOHOCH
cienehe

PEIIEILE

| OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKHIUTY Koja
HacTaje CTHUIAkEeM KOHTpoJie oJ cTpaHe mnpuBpenHor apymrBa Alligator Topco Ltd, ca
cequiuteM Ha aapecu 4 Berkowitz St, 6423803 Tel Aviv-Jafo, U3paen, matuunu Opoj
515666691, nag xonauur apymTBoM 3M Attenti Holdings S.a. r.l., ca cemumrem Ha anpecu
33 rue du Puits Romain, 8070 Bertrange, JlykcemOypr, Mmaruunu Opoj B 145270,
kynosuaOM 100% ynena.

Il YTBPBYJE CE ce na je momnocunar npujaBe, apymrBo Alligator Topco Ltd, ca
cenumureM Ha aapecu 4 Berkowitz St, 6423803 Tel Aviv-Jafo, U3paen, ymiatno u3HOC 01
25.000 (mBagecermerxmbana u 00/100) epa, nana 21.06.2017. roqune Ha pauyn Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMje IITO MpEeACTaB/ba OAroBapajyhu MpomucaHu U3HOC 32 U3/IaBarbe
peniema 0 0100pemhy KOHIIEHTpaIHje y CKpah€eHOM MOCTYIIKY.

Oopa3znoxenme

[Mpuspenno mpymreo Alligator Topco Ltd, ca cenummrem Ha aapecu 4 Berkowitz St, 6423803
Tel Aviv-Jafo, U3paen, matuaau 6poj 515666691 (y majbem TEKCTy: MOTHOCHIIAIL MTPHjaBe),
noHeNo je nana 14. jyra 2017. roguHe npexo myHoMohHUKa MpUjaBy KOHIICHTpAIHje Koja je
3aBezieHa noj Opojem 6/0-02-445/2017-1. TogHocuian mnpujaBe mpeioxkuo je n1a Komucuja
3a 3aITHTY KOHKypeHnuje (y aabeM Tekcry: Komucuja) 01o0pu KOHIIEHTpAIHM]y yYECHHKA
Ha TpXHUIITY 1o ckpaheHoMm moctynky. ITomHocmman mpujaBe je nocraBuo Komucuju u
nonyHy nipujase 19. jyra 2017. rogune.



HaxoH 1mITO je u3BpHIMIIa YBUA y JOCTaB/bEHY NTOKYMEHTAIIM]y U Ha OCHOBY CBHX UHIHCHHIIA
KOje MPOMCTUYY U3 caJipkaja MoJHETe MpHjaBe U mweHe gonyHe, Kommucuja je yrBpawia na je
npUjaBa MOTIYHA W MOJHETA y CKJIAAYy ca 3aKOHOM O 3allITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciry:xOeHu
rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y masbem TekcTy: 3aKkoH) M ca wiaHoM 3. Ypeabe o
CaJp>KMHM ¥ HAaYWMHYy TOJHONIEHA NpHujaBe KoHueHTpanuje (,,Cayxoenu rinacauk PC*, 6poj
05/16). [Iponrcanu U3HOC 3a U3AaBamke akTa yiiaheH je y HenocTy.

[Tonurocunar npujase je 21. jyra 2017. ronune, nocraBuo Komucuju u 3axteB 3a ogpehuBame
Mepe 3allITUTE MoIaTaKa U U3BOpa MOoJaTaka, 0 4eMy je OTy4eHO OCeOHUM 3aKJbyuKoM Opoj
6/0-02-445/2017-4, ox 29. jyna 2017. roaune.

YdecHuuM KOHIIEHTpaLuje

VYuecuuk y konnentpanuju, gpymrso Alligator Topco Ltd je ocnoBano 29.05.2017. roaune.
[lpema HaBogumma y mpujaBu, apymito Alligator Topco Ltd ce Hamasu mom KOHTPOJIOM
¢oHI0Ba y IPUBATHOM BIIACHHUILITBY KOjUMa yrnpasiba qpymTBo Apax Partners LLP (y namem
tekcry: Apax). Apax Partners LLP je apymito 3a ynpaBibaikhe HHBECTUIIHOHUM (DOHIOBUMA,
PETUCTPOBAHO y CKJIaMy ca 3akoHMMa YjenumeHor KpasbeBcTBa, ca ceaumTeM Ha aapecu 33
Jermyn Street, London, SW1Y 6DN, Vjenumeno KpasesctBo. [pymrBo Apax mocenyje u
JI03BOITY 3a TIPYXarmke YCIIyra Kojy je M37all0 He3aBUCHO Telio YjenumeHor KpabeBcTBa Koje
perynuire ¢punancujcka Tpxkuinrta (Financial Conduct Authority). Ha man 31.12.2016. roause
OpymTBO Apax je ympamipanio ca 34 mHBecTuIHoHa (Qonma. MHBecTuTOop KOjU (UHAHCHpPA
IpeJIMETHY TPAHCAKIH]y je UHBeCTHIHOHU GoHf [...]. YV Penyonuiu Cpouju, Apax GpoHI0BH
Cy MPHUCYTHH MPEKO [...] 3aBHCHA JPYIITBa, U TO:

[..]

Csa apymTBa Koja Ccy IOJ HEMOCPEIHOM M MOCPEIHOM KOHTPOJIOM JApylTBa Apax ce, y
CMHCITy 4jiaHa 5. 3aKoHa, TPETUPAjy Kao jelaH YYECHUK Ha TPKUIITY.

VYuyecHuk koHueHTpauuje, npymrso 3M Attenti Holdings S.a. r.l. (y nasem TekcTy: LHMIJBHO
JpyLTBO), ca cenumreM y JlykcemOypry, matuunu 6poj B 145270, je cBeTcku npousBohayu
cucTeMa 3a eJeKTPOHCKH Haa3op Jbyau (engl. electronic people-monitoring systems) koju ce
YIJIaBHOM KOPHCTE O] CTpaHe HaJUIeKHMX OpraHa 3a HaJ30p JbyIU KOjU uekajy cyheme mimu
Cy Ha TIPUBPEMEHOM HII YCIIOBHOM OTITYCTY, Ka0 M 3a HaA30p JPYTUX Tpyma JbYIU Kao MITO
Cy CEeKCYaJHH NPECTYNHHIM M OHH KOjU Cy MOYMHWIM Hacujbe y mopoauuu. Hemocpenuu
KOHTPOJIOp IHJBHOT JpyIITBa je xonanjacko apyimrso 3M International Holding B.V., koje
nociyje y cacrtaBy akimoHapckor apymrta 3M Company w3 CjenumeHux AMEpHUUKHX
Hpxasa. Axigje npymrea 3M Company cy nuctupane Ha Bojehum cBeTckum Oep3ama.

Hpymreo 3M Attenti Holdings S.a.r.l. je xojmuHr kommaHHja Koja KOHTPOJIHMIIE BHIIE
npywraBa y Uspaeny, Hemaukoj u IlIBenckoj. [Ipema HaBouMa y mpHjaBH, HAIJBHO JIPYILTBO
HeMa perucTpoBaHo npucyctBo y Pemy6muuum CpOuju. Mehytum, mMibHO IpYHITBO BpIIU
NPO/1ajy TEXHOJIOTHje KOje Ce TUUY eJEKTPOHCKOI Ha/30pa MpecTymHUKa U mpatehux ycmyra
oJlp>kaBama, U To EBporickoj koMucuju koja HabaBsba ONpeMy y UMe U 3a padyH PenyOnuke
Cpouje.



Onuc TpaHCaKUHje U AKT 0 KOHIEHTPALMjU

Kao akt o xoHnenrpanuju, Komucuju je mocraBibeH Mactep YToBop 0 KyIoOnpojiaju Koju je
sakbyueH 30. maja 2017. romune, usmely apymrasa 3M Company u 3M International
Holding B.V. y cBojcTBy npoaasaia, u apyirrsa Alligator Topco Ltd y cBojcTBy Kyria.

[Ipenmernom Tpancakijom apymro Alligator Topco Ltd cruue 100% ynena y apymtey 3M
Attenti Holdings S.a.r.l.. OBum Mactep YroBop 0 KyHompojaaju Hperu3Ho cy AcuHHCcaHa
cBa MehycoOHa npaBa 1 00aBe3e yroBOPHHUX CTpaHa.

Yci0Bu 32 OAHOLIEH-€ TIPUjaBe

M3 cBera HaBeIeHOT MPOMW3Ja3M Ja MpeJAMETHA TPaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALHU]Y Y
cmucity wiana 17. cras 1. Tauka 2.

VY4ecHUK Ha TPXKUIITY KOJH CTUYE KOHTPOIY UMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTPALU)€ Y CMHUCITY
yjgaHa 61. craB 1. Tauka 1. 3akoHa, ITO je yTBpEHO yBUJIOM y MOAATKE O MPUXOAUMA U Y
¢uHaHCHjCKe M3BEIITaje YUecHUKa KOoHIeHTpanuje. V3 monataka mocraBibeHnx Kommceunju o
YKYITHUM TOAMUIBUM IMPUXOJUMa Tpyle JApYyLITaBa KOjoj MHpuIajza MOJHOCWIALl IMpHjaBe
OCTBapEeHUM Ha CBETCKOM TPKHUINTY U Ha TPXHUIITY Penmyonuke Cpouje, Te yKyITHOM MPUXOTY
LIUJBHOT JIPYIITBA Y MIPETXOJHO] 0OpauyHCKO) FOJUHH, OCTBAPEHOM Ha CBETCKOM TPXHILUTY U
y Penybmmum CpOuju mpomcTHde Aa WCTH HAAMAIIyjy HW3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHUX
FOJMIIKBUX MpHUXoJa U3 wiaHa 61. 3akoHa, IITO 3HAa4YM Ja je mocrojaja obaBe3a IpHjaBe
npeaMeTHe KoHueHTpauuje Komucuju.

[TpujaBa je moaHeTa y ckiaay ca oApeadama wiaHa 63. cra 1. Tauka 1. 3akoHa.
PesieBaHTHO TP KUIIITE

PeneBantHO TpxkumTe onpeheHo je y ckimamy ca wiaHoM 6. 3akoHa W YpeadboMm o
KpUTepHjymMuMa 3a ojapehuBame peneBaHTHor Tpxkumra (,,Ciayx0enu rinacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpIKHUIITE MPOM3BOA MPECTaB/ba CKYN poda/yciyra Koje moTpoIadn
cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y IIOIJIely HMXOBOI CBOjCTBA, YOOHMuYajeHE HaMEHE M IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPXKUILTE MPEICTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOJO] YUECHUIIM HA TPKUIITY
YUYECTBY]y y MOHYAM WJIM MOTPAKHU U Ha KOjO] IOCTOje HMCTU WM CIMYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OMTHO pa3luKyjy OJl yClIOoBa KOHKYpEHIMje Ha CyCeIHHUM
TepUTOpHjama.

[TogHocumalr mpujaBe cMaTpa Ja 3a MOTpede MpeAMEeTHE TPaHCAKIMje HHUje HEOMXOIHO
KOHAuHO JAe(UHUCATH peNeBaHTHO TPXKUIITE Npou3Boja/yciyra uMmajyhu y Buny na, 6e3
o03upa Ha yCcBOjeHY AedUHHIN]Y, TIpEAMETHA KOHIIEHTpaluja Hehe mMaru yTuiaja Ha
KOHKypeHuHjy y PenmyOmumm Cpbuju. Y numipy nocTaB/bama MNOTIYHUX HWH(OpMalyja,
MOJIHOCHIIALL TIpHjaBe je 3a noTpede neduHucama peieBaHTHOT TPXKUILITA MPOU3BOAA/yCIIyTa,
MPEUIOKUO Ja C€ PEeIEeBAHTHO TPXKUIITE NPOU3BOJA/yClIyra NeQUHMINE Kao TPXKHILITE
crcTeMa 3a eIeKTPOHCKH Ha/[30p MPECTYIMHUKA.

EnexTpoHCcKkH Ham30p mpecTynmHUKa moApasyMeBa ynorpedy ypehaja 3a Hamzop wim npaheme
KOju cy Ha Oe30emaH HauMH, CTaBJbEHU NPECTYNHHIIMMA KOjU Cy HAa OCHOBY KpPUBHYHE
npecyze, MPUBPEMEHOT W/MJIM YCIOBHOT OTITyCTa CTaBJbEHHM IOJ 00aBe3HU Hanzop. Cucremu
3a Ha;30p, OJHOCHO mpaheme MpecTynmHWKa omoryhaBajy HaIIeKHUM OpraHuMa Ja
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HaJIJIeNIajy BeMKU Opoj TmojeauHana, ykbydyjyhu cBe koju 4ekajy cyheme, a xoju ce Beh
Haja3e y 3aTBOPY, W KOjU Cy HA MPUBPEMEHOM HIIM YCIOBHOM OTIYCTY, Ka0 W MOYHHHOIE
HaCHJba y TIOPOJUIIM, CEKCyalHe NPECTYMHHKE W MajojeTHe mpectynHuke. [IponsBomaHu
MporpaM MHJBHOT APYIITBA CE€ CACTOJU OJ ONMPEME M TEXHHUYKE MOJPINKEe KOMYHUKAIMOHHUX
cucTeMa M orpaHuueHux yciayra npahema: GPS mpahewme, Hag3op Ha OCHOBY paauo
(dpekBeHIIMja, TMpoBepa KOJIWYMHE QJIKOXOJa y KpBH Yy oJApeheHuM HHTEepBAINMA,
Bepu(duKanyja riaaca, Kao U CIOKEHH CUCTEMH YHYTap 3aTBOPCKUX MPOCTOPH]aA.

Komucwuja je momazehu o cTBapHe JENATHOCTH UJBHOT APYILITBA, MPUXBATHIIA TPEITIOKEHY
NeUHUIN]Y PEIICBAHTHOT TPIKHILTA TPOU3BOAa/ycayra. Y KOHKpeTHOM ciy4ajy Komucuja je
PENICBaHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJAA/yciayra JaeHuHHCATa Kao TPXKHUINTE CHUCTeMa 3a
CIIEKTPOHCKHU HA/I30p MPECTYIMHUKA.

[TogHOCHITaI IpHjaBe MPEUIOKUO j€ J1a Ce PelIeBaHTHO reorpadcko TpkumTe AeduHUIIe HA
HAI[MOHAJHOM HHBOY, OJHOCHO Kao Teputopuja PemyOnuke CpOuje. Taxohe, momHocumaig
IpHjaBe je HaBeO Ja 3a IMOoTpede MpeAMEeTHE KOHIEHTpaldje aeduHHIIMja pEeIeBAaHTHOT
reorpa)ckor TpKHILITAa MOXE Jla OCTaHE OTBOpPEHa, ¢ 003MPOM Jla peanusaiuja MpeaMeTHe
TpaHcakije Hehe ToBecTH 10 OWMJI0 KaKBHX XOPWU3OHTAJIHHUX MpeKjanama W BEPTUKATHHUX
Beza y PenyOmuum CpOuju u cBery. 3a OLieHY INpeaMeTHe KoHLeHTpauuje, Komucuja je
peneBaHTHO Teorpadcko TpkumTe neduHucana kao Tteputropujy Pemybmuke CpOuje, y
CKJIaly ca wiaHoM 6. cTaB 3. y Be3H wiaHa 2. 3aKOHa.

Ouena edexaTra KOHUEHTPaLUje

[TpunukoM oleHe edexaTa KOHIEHTpalMje, a Ha OCHOBY HaBojJa U3 mpujaBe, Komucuja je
KOHCTaToBaja Ja j€ LWJbHO ApYymTBO mpucytHo y PemyOmumm CpOuju myrem mpopaje
cucTeMa 3a eJIeKTPOHCKHM Haa30p mpecTynHuka. [IpemMa HaBoguMa y MpHjaBH, JeAMHU KyTiall
CHCTEMa 3a eJIEKTPOHCKHU Haj3op npectynuuka y Pemyomumu Cp6uju y 2016. roguau 6mna je
EBporncka xomucuja y uMe u 3a pauyH Penyomuke Cpouje. [lpuxonu on mpojaje cucrema 3a
€JICKTPOHCKM HAaJ30p MPECTYIHUKA, KOJ€ j€ OCTBAPUJIO MUJBHO ApymTBO y 2016. roguHu Ha
tpxumty Penyomuke Cpbuje cy wusHocwau [..]. TlogHocunan mnpujaBe je HaBeo ja
yY4ECHUIIMMAa y KOHIIEHTpalMju HHUje IMO3HATO Ja MOCToje OWUJI0 KOjU JAPYrM CHUCTEMH 3a
€JIEKTPOHCKU Ha/30p npectynHuka y CpOuju, u Kao pe3yinraTr Tora, He MOTY HCKJbYYHTH
MOTYhHOCT Aa OM MUJBHO APYIITBO MOIJIO J1a OyJie jeANHU MpysKajall yciyra Koje ce OJHOCe
Ha CHCTEME eJIEKTPOHCKOI Haj30pa MpecTynHuka. Mel)yTum, nogHocumal rnpujase je HaBeo
Jla ce MOCJIOBU KOjU CE 0JIHOCE Ha CHCTEME 3a eNIEKTPOHCKH Haa30p MPECTYIHUKA 1001jajy Ha
teHaepy. IlomHocunan mpujaBe je HaBeO W Ja Cy HAj3HAYAjHHUJU KOHKYPEHTU IUJPHOM
IpymTBy y cBery cneneha apymrBa: [...] m apyrn. C o03upoM na Ha JIepHHHUCAHOM
pEJIEBaHTHOM TPXKUILUTY IOCTOJU CaMO jelaH Kylall W BUIIE IpojaBalia Koju MOry Ja
YUYECTBY]Y Ha TEHJIEpPY, OBO TPXKHILTE C€ CMAaTPa MOHOIICOHOM.

WNmajyhu y BUIy MOHOIICOHCKY CHAary jeAMHOr Kymua, EBpomncky komucujy v ga Ou Ha
cieneheM TeHAepy UMJbHO JPYHITBO MOTJIO Ja M3TyOM CTEYEHY TPXKHILHY IO3ULH]Y,
Komucuja je koHCTaToBaja Jla TpEHYTHa TPXKUIIHA CHara IMJbHOT ApymTBa y PemyOmmuum
CpOuju 3aBrCH TIpe CBETa 01 CIIOCOOHOCTH KOHKYpPEHATa Jia ToHyAe 00Jb€ YCIOBE HA TEHACPY
3a HabaBKy cHCTEMa 3a €JIEKTPOHCKU Ha/30p MPECTYITHHUKA.

Ha ocnoBy nperxoanor, Komucuja je koHCTaTOBaja, Aa MPEAMETHOM KOHIIEHTpanujoM Hehe

nohM 10 XOpHM3OHTAIHOT TpeKianama aKTUBHOCTH YYECHHMKA Yy KOHIIGHTpAlMju Ha
PENICBAaHTHOM TPJKHUIITY CUCTEMA 32 €NIEKTPOHCKH Haa30p npectynHuka y Penyomunu CpOuju.
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Ha ocnoBy HaBona y npujasu, Komucuja je ycraHOBWIIA J1a TIOAHOCHIIAI] IIPHjaBE M Ca UM
MOBE3aHa JIPYIITBA HUCY JI0 cajia OWiIM MPUCYTHH Ha Ae(UHUCAHOM PEJICBAaHTHOM TPXKHIITY,
U3 Yera ce 3akJbydyje Aa he Tp)KuIIHA CTPYKTypa Ha TOM TPXKHIITY OCTaTH HENPOMEH-CHA.
[TogHocunan npujaBe, mpeaAMeTHOM KoHIeHTpauujoM ctehu he mocrojehn TpxkumHn yaeo u
0JI0XKAj IUJBHOT APYIITBA.

Komucuja je pasmarpana W 3akjbydymia Jla HE IOCTOje HETaTUBHH BEPTHKATHH e(eKTH
npeMeTHe KOHIEHTpaluje, moceOHo uMajyhu y Buay, a mpeMa HaBoJuMa Yy NIpHUjaBH, Ja
NOJHOCHJIALl TIPHjaBe M LWJBHO JPYLITBO HEMajy 100aBibade Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUILUTY
npousBoja y Penyomumm Cpouju.

WNmajyhu y Bumy cBe mpeTxogHo HaBeneHo, Kommcwja je 3akipydmiia aa HE TOCTOjU
3a0pUHYTOCT y TIOTJIEAY OMJIO KOT KPUTEPHjyMa 3a OILIEHY J03BOJHEHOCTH KOHIICHTpAIIMje U3
yirana 19. 3akona. 13 Tor pasmnora je o/July4eHO Kao y cTaBy | TUCTIO3UTHBA OBOT pelicha.

Omryka y craBy |l nucno3uTuBa JoHETa je MpUMEHOM 4WiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
craB 1. Tauke 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HauiekHOCTH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIM]je, & Ha OCHOBY OCTBAPEHOI PUXOJa YYECHUKA y KOHIIEHTPAIM]H U ca
BUMa T0BE3aHUX YYECHHKA HA TPXKUIITY y OOpPavyyHCKO] TOAMHU KOja MPETXOTU TOIAMHHU Y
KO0jOj je KOHIIEHTpaIlHja pHjaBJbeHa.

Ioyka o mpaBHOM cpeacTBY

OBo pelniewne je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB oOBOr pemiewma MOXE C€ MOKPEHYTH YIpaBHU CIOp TYXOOM Koja ce MOJHOCH
YnpaBHoM cyny y poky ox 30 maHa o1 JaHa IpHUjeMa periema.

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMHNCHUJE

Mupjana Mumkosuh Bykamunosuh,
yian Casera Komucuje



