Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
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Bpoj: 6/0-02-492/2017-11
Hatym: 04. centem6ap 2017. rogunHe
beorpan

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3aTUTY KOHKYpPEHIIM]j€ HAa OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2. W 4iaHa 65. cTaB 5.
3akoHa 0 3amTUTH KoHKypeHiuje (,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. ctas 1.
tayka 6. TapudHuka O BUCHMHM HaKHAJA 3a IOCJIOBE U3 HaauexHocTd Komucuje 3a 3amTuty
koHkypeHuuje (,,Cayxo6enn riracauk PC* 6poj 49/2011), omnydyjyhu 1o npujaBu KOHIIEHTpaIuje 6poj
6/0-02-492/2017-1, xojy je moaueno mpuBpenHo apymtBo ERS Retail doo Beograd-Stari Grad, ca
cenumreM y beorpany, Ha anpecu AnnpuheB BeHar 0poj 2, Koje 3acTyna myHoMohHUK agBokaT Bojun
JoBanoBuh u npyru, u3 beorpaga, UnrepHaunonannux Opuraga 69, nana 04. cenrtemOpa 2017.
roJauHe, 10HOCH cienehe

PEHIEILE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4yeCHHKa Ha TpXKMIUTY KOja HacTaje
CTUIIAEEM 3ajelHHuYKe KOHTpoiie mpuBpenHor npymrBa ERS Retail doo Beograd-Stari Grad, ca
cequmreM y beorpany, Ha agpecu AunpuheB BeHal Opoj 2, perucTpOBaHOT Yy ATSHIUjH 32 IPUBPEIHE
peructpe ca MatuyHuUM Opojem 21235121, nag DruStvom za proizvodnju i trgovinu Home Plus doo
Beograd, ca cequmrem y Beorpany, Ha anpecu ByneBap Bojsone Murmha 6poj 2, perucTpoBaHor y
ATeHIUj| 3a pUBpPEIHE perucTpe ca MaTuuHuM Opojem 20230274, no vera monasu crunamem 50%
ylena off ocajanimer 4wiana, ApymTsa Blessington Holdings Limited, ca cequmirem Ha anpecu Agiou
Pavlou, 15, Ledra House, Agios Andreas, P.C. 1105, Huko3uja, Kumap.

I1 YTBPBYJE CE na je nogHocuiall npujaBe KoHientpaije apymrso ERS Retail doo Beograd-
Stari Grad, ca ceaumrem y beorpany, Ha agpecu AnapuheB BeHarl 6poj 2, y HEJIOCTH U3BPIINIIO CBOjY
obaBe3y miuahama IpoONHCaHOT U3HOCA 3a M3/aBabe OBOT pellera, Tako mTo je maHa 17. 07. 2017.
roguHe ymjaaTwio wu3Hoc onx 767.563,11 PCJl (cmoBuma: cemamcTolle3ieceTceaMXuibaia
METCTOLIC3ICCETTPHU TUHApA U jeqaHaecT napa), u aaHa 29. 08. 2017. roause usHoc ox 32.270,32 PCI
(cmoBuMa: TpuAeceTABEXUIbae/IBECTaCeJaMICCeTANHApa M TPHJECETABE Iape), CBe Ha padyH
Komucuje 3a 3amITuTy KOHKypEHIIHje, ITO YKYITHO NPEeACTaB/ba JUHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT M3HOCA
on EVP 6.658,28 (cinoBuma: mIecTXMJbaJallIeCTONEAECeTOCAaMEeBpa U JIBAJIECETOCAMIEHTH) IpeMa
cpeameM Kypcy Haponne 6anke CpOuje Ha JaH W3BpIIEHUX yIUIaTa.

Oopa3noxeme

[Mpuspenno apymreo ERS Retail doo Beograd-Stari Grad, ca cenumrem y beorpany, momHeno je nana
12. jynma 2017. rommHe mnpeko TyHOMONWHWKA TpHjaBy KOHIIEHTpaIlMje KOja HACTaje CTHIAmEeM
3ajeJHUYKEe KOHTpoJje Haa nuibHUM JpymTBoM Home Plus doo Beograd, ca cenumrem y beorpany, on
nocajammer uigaHa, apymrsa Blessington Holdings Limited ca Kumpa, npu uemy yaenu ocranux
YJlaHOBa JPYLITBA OCTajy HEU3MEH-EHHM, ca mpeioroM jna Komucuja 3a 3amTury KoHKypeHiuje (y
najbeM Tekcty: Komwucuja) omtydn u omobOpu ucTy y ckpaheHOM MOCTYNKY. [Ipomucanu W3HOC 3a
U3JaBamke aKTa je yriaheH y 1eaocTu.



[To momHeTOM 3aXTeBy 3a 3aIUTHUTY MOAATaka y CMHUCITy wiaHa 45. 3akoHa O 3aIUTUTH KOHKYPEHIIH]je
(,,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y majbem TekcTy: 3aKOH), OUTYYEHO je MOCCOHUM
3aKJbyYKOM.

Onmnyuyjyhu mo mnoaneroj mpujaBu, npencenHuk Kommucuje je pasMoTpHO TMOAHETY NpHjaBy ca
MPUJIO3UMa, Kao M JoMyHe TpujaBe o 26. jyna u ox 16. u 22. aBrycra 2017. roguHe, Te je 3aKJbYIHO
na Tpeda OTYyYUTH Kao y TMCIO3UTUBY OBOT pelliekha U3 pasiiora Koju he gajpe OUTH 00pas3iokeHu.

YBUJIOM Y IOCTaBJbEHY JOKYMEHTaNHjy, Komucuja je yrBpamia a je mpujaBa MOTIIyHa U MOJHETA Y
CKJIaay ca 3aKOHOM U ca wi. 3. Ypende o caAp)KMHU ¥ HAYWHY MOHOIICHA TPUjaBe KOHICHTpAIIH]je
(,,Ciyxx6enu rnacauk PC*, 6p. 05/2016). YBuaom y u3Bojie u3 oAroBapajyhux perucrapa IpuBpeIHUX
cy0jekaTa, OBJIe yYECHHUKA KOHIICHTpAlHMje, Y BHHXOBE (DMHAHCHjCKE H3BEIITaje, Ka0 U Yy JApYyTre
J0CTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBpheHo je crienche.

YdecHnuu KOHUEHTpaNuje

VYuecHuk KoHueHTpamuje, npymrtBo ERS Retail doo Beograd-Stari Grad (y namem Tekcry:
[Moanocunan npujaBe win ERS), ocroBano je 18. 10. 2016. roauHe, 1 perucTpoBaHo y ATeHIHUU 3a
MPUBpEIHE pErucTpe ca MaTuyHUM Opojem 21235121, mperexkna penatHocT ,,OcTana TproBuHa Ha
Majo y HeCHelHjaIu30BaHUM MpojaaBHULaMa®, mmdpa nemnatHoctu 4719. OcHuBaYM U YJIaHOBU
apymTBa ca mo 50% ynema, cy bpanucnaB CrojakoBuh, JMBI' 2111950710172, u JbyOuna
CrojakoBuh, JMBI" 1308952719201. [TonHocunal rnpujase je TOCTaBHO CIUCAK, MOJATKE U U3BOJIE U3
perucTpa 3a JBaHaecT JAPYIITaBa HAJl KOjuMa HaBe[AcHA (U3MUKA JIMIIA MMajy KOHTPOITY, ¥ KOja cTora
MIpeJ/ICTaBJbajy NOBE3aHEe YUYECHUKE Ha TPIKUILITY y CMHUCITY WiaHa 5. 3aKoHa, U TPETUPAjy ce Kao jeaH
YUECHHK Ha TpXHITY. [Ipema HaBoguMa y MpHjaBu U JOMyHH mpujaBe oal6. aBrycra 2017. ronune,
HUKO OJ1 MIOBE3aHMX YYECHUKA Ha TPXKUILTY Yy CMUCIY 4WiaHa 5. 3akoHa, HE MOCyje Y TPrOBUHHU Ha
MaJjio HaMeIlITajeM, pacBETOM, anapaTuma 3a JOMahHHCTBO U IPYTUM MTPOU3BOAMMA 332 JOMahUHCTBO, €
o63upom aa npymtBo Eypocanon AMOHjeHT 100 beorpan koje je perucTpoBaHO 3a OBY JEIaTHOCT,
Huje nocioBayo y 2015. u 2016. roguHn 1 Hema 3anocieHux. Y IOnyHH npujase ox 22. aprycta 2017.
rOJMHE, HaBEJICHO j€ Jla OBO JIPYIITBO HHUje MociaoBano HH y Tekyhoj 2017. roguHu.

VuecHuk koHueHtpauuje, Home Plus doo Beograd (y masbeM TekcTy: HHJBHO APYIITBO i Home
Plus), peructpoBaHo je y AreHIHMjU 3a TPUBPEIHE pETHCTpe ca MaTU4YHUM Opojem 20230274,
IpeTeXHa JienaTHocT ,,OcTaja TProBUHa Ha MaJlo y HeclelWjaln30BaHUM IpojaBHUIaMa™, mudpa
nenatHoctd 4719. [lusbHO IpymTBO ce 0aBM MaJIONpPOJ/IajOM Pa3InuuTe polde MIMPOKE MOTPOIIHHE:
HaMeIITaj, pacBeTa, TEXHUKA, TEKCTHJIIHE W JApPYyru npeameru 3a jpomahunctBo. Y Cpbuju mma 7
IIPO/IaJHUX MecTa, 0 ueMy he Buiie OUTH peun y aeray oBor OOpa3iokema O peieBAaHTHOM TPXKHUILTY.
W3 HaBoza y nmpujaBy Mpou3Iia3y Jja HEMa 3aBHCHA JPYIITBA.

Omnuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHUEHTPaLUjH

ITo 3axTeBy 3a W3gaBame MUIUbema [logHocHOIa pujaBe, Komucnja je nznana Munubeme 6poj 1/0-
08-428/2017-6 on 30. jyna 2017. rogune, 1a npeMETHA TPAaHCAKIIM]ja MPECTaB/ba KOHLIEHTPALHU]Y Y
cMHCIly 3aKOHa M Jla TOCTOju o0aBe3a MpHjaBe MpeAMETHE KOHILEHTpalllje, HAaKOH 4yera je mpujaBa u
nojHerta. [ToqHocunal nprjase je HaBeo Ja ce y KOHKPETHOM CIIy4ajy, paay O CI0XKEHO] TPaHCAKIIH]H
ca HEM3BECHUM IEPHOJIOM Tpajama Koja ce o/BHja y Buine (asa, T1ie Tpajame cBake (ase Huje moryhe
yHanpen Ta4Ho ompenenutH. Omuc TpaHcakuuje je mpukasaH Ha cienehu naumn. Home Plus je
ocHoBaH 2006. ronune mon mmeHoM Home Center doo beorpaa. OcHuBaum cy [Ba JpylITBa:
Blessington Holdings Limited u Stretford Services Limited ca jennakum ynenuma on mo 50% ynena.
[Ipema n3memenoM ocHuBaukoMm akty ox 11. 10. 2007. rogune, oBepeHum npen [letnm onmTuHCKUM
cynom y beorpany OB. 6p. 29964/2007, cBe omnyke ckymmTtuHe ApymrTBa Home Plus ce monoce
BehuHOM of HajMame 75% oa ykymHor Opoja rjiacoBa, IITO 3HAYH J1a c€ OJUIyKEe JJOHOCE jeHOTIIACHO.
Jana 28.11.2016. rogune npymteo Blessington Holdings Limited m ERS Retail d.0.0 Beorpan
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3aKJbY4YHIIH cy YTOBOp 0 npeHocy 50% yxaena y npymrBy Home Plus. Hakon Tora, ERS u apyru 4ynan
apymrBo Stretford Services Limited, 3akibydyjy YroBop wiaHOBa ApYyINTBaA, KOJUM PETYIIHIIY CBOjE
MelyycoOHe ofiHOCe 1 u3Mel)y OCTaIor U HauWH OJJTyYrBarkha y CKYIIITHHY JPYIITBA U YTOBapajy Jia ce
CBE OMJIyKEe IOHOCE jeaHoriacHo. [logHocuiall mpujaBe je HaBeO Ja je y 3aXTEeBY 3a H3/aBambe
MUIIJbEHa M3HEO CTaB ga oBoM TpaHcakinujom ERS Retail nuje crekao moryhHoct omnydyjyher
yTuIaja Ha Boheme mocnoBa ApymTBa Home Center, Te crtora ,,ie0 YKyIHE TpaHCAaKIHje KOjU je€
MIPETXOIHO O0jalllibeH He TpeCcTaBiba KoHIeHTpanujy . Hakon kynoBune 50% ynena ox crpane ERS-
a, Ipyru ocHuBad u wiaH, apymro Stretford Services Limited u Home Plus 3akpyayjy Yrosop o
npeHocy yzaena, Ha ocHoBy kora Stretford Services Limited npenocu Ha Home Plus 35% ynena, tako
Ja Ccy, HAaKOH cIipoBolera TpaHCaKIje, WIAHOBH JPYINTBA M BIACHUIU yiAeTa Y IHJBHOM JIPYIITBY:
ERS ca 50%, Home Plus ca 35% wu Stretford Services Limited ca 15% ynena. OBUM npeHOCOM Yy
norieny KoHtpose Han apyimteom Home Plus, y cmucity winana 5. ctaB 2. 3akoHa HUje OHIIO IpOMEHa,
Oynyhn na OcHHMBa4KHM akT ¥ YTOBOpP WIAHOBA HHUCY MEHAHH, T€ Jla CE U JlaJbe CBE OIJIyKE JIOHOCE
jennornacHo. HakoH 3akspyderma Yroopa o npeHocy usmel)y apymrsa Stretford Services Limited u
Home Plus, mehy wiaHoBuMa cy 3amo4eTd mperoBopu OkO M3MeHe OCHHMBAYKOI aKTa MU KOHAYHOT
ypehema onHOCa OCHMBaua KOjU joI YBEK Tpajy, 300T Uera ce y MOMEHTY 3akJbyuema YTOBOpa O
MPEHOCY yJella KOHAYHO Tpajame CBUX (ha3a TpaHCAKIHMje HHje MOTJIO MPEIBUACTH U3 CBHX HaIpena
OIMCAHMX pa3jiora. YTroBop O MPEHOCY yJelia je aKT O KOHIICHTPAIUju.

Pa3nor u ekoHOMCKO ompaBaame cripoBol)era MpeIMETHE TPaHCaKIHje, jeCTe ,,CTUIabEe PemyTaluje 1
ycrajpuBame Ha TpxkumTy [logHOCHONA MpHjaBe Ka0 HOBOOCHOBAHOT JIPYIITBA, 32 KOj€ Cy MOTpeOHH
BEJIMKU pecypcu y cMUCITy (uHaHCHja U BpeMeHa, pu yemy he ERS u nasme camoctanno obaBspaTu
PErHCTPOBaHY AETaTHOCT.

Yci10BH 32 IOAHOLIEH-€ TIPHjaBe

W3 cBera HaBeIeHOT MTPOM3IIA3H Ja MPEJAMETHA TPAHCAKIIH]a MPEICTaBIba KOHIIEHTPAIIN]Y Y CMHCITY UII.
17. ct. 1. Tau. 3. 3akoHa.

VYdecHUK Ha TPXKHIUTY KOJU CTUYE KOHTPOJY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHLEHTpaluje y cMUCTy 4. 61.
cT. 1. Tau. 2. 3akoHa, IITO je YTBpheHO yBUIOM y MOJIaTKE O MPUXOANMa U y (PMHAHCH)CKE U3BELITAje
y4ecHHMKa KOoHIeHTpauuje. M3 1ocTaB/beHnX MmojaTaka y JOIyHaMa MpHjaBe KOHIeHTpauuje ox 16. u
22. arycra 2017. rogune, nmpousnasu na je ERS Retail ca cBojum moBesanum ydecHunmma, y 2016.
roguHu octBapuo ykymnad npuxon onx PCJL 150.591.899,26 y 2016. ronunu, mro npeacrasba EYP
1.219.641,16 npema cpenweMm kypcy HbC na gan 31. 12. 2016. roa. u To 0e3 npuxoaa u3 mehycobne
pa3smene ca Home Plus. ¥V nonynu npujaBe ox 22. aBrycra 2017. ronune HaBeaeHo je na Home Plus
HHUje OCTBapUJIO MPHUXOJA y Mel)ycoOHOM MOCIOBamy ca JIPYI'MM YYECHHUIMMA Y KOHIEHTpaluju y
MPETXO0/IHOj roAuHU. M3 nocTaB/beHUX NojaTaka y HMpHjaBH U JOINyHaMma, MPOU3Ja3u Ja je yKyIlaH
npuxon yuecHuka y konnenrpanuju (ERS Retail ca mosezanum ydyecanumma u Home Plus) 3a 2016.
ronuny, usHocro EVP 22.194.256,52, mto nasme 3Haum na je [logHocwmai mpujaBe mMao obaBe3y jaa
ymnatu u3Hoc o EVP 6.658,28 y nunapckoj mpoTUBBpeaAHOCTH IpeMa cpeameM kypcy HBC Ha nan
yIulaTe, 3a U371aBabe peIlekha Mo MPeAMETHO] PHUjaBU KOHIIEHTpAIH]e.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO TpxkuimTe oxpeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa W YpeadoMm O KpUTEpHjymMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOT TpxuITa (,,Cy:k6eru rmacHuk PC*, 6p. 89/2009). PeneBaHTHO TpKUIITE
MPOM3BOJIa TPEJICTaB/ba CKyI poOa/yciayra Koje IMOTPOIIadyd CMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TOTJIETY
IbUXOBOI CBOjCTBA, yoOMYajeHEe HaMmeHe U IieHe. PeneBaHTHO reorpadCcko TPHKUIITE IPEICTaBIba
TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIM Ha TPXKUILTY YYECTBY]Y Y MOHYAU WINA MOTPAKIU U HA KOjOj TMOCTOje
UCTH WIN CIMYHHU YCJIOBHM KOHKYpPEHIHje, a KOjU ce OMTHO pas3iMKyjy OJl yClIoBa KOHKYpEHIIHje Ha
CyCEIIHUM TepUTOpHjama.



VY nonynu mpujaBe on 16. 08. 2017. rox., [lonnocunan mpujaBe je MpeIOKHUO J1a CE€ PEIEBAHTHO
TPKUIITE MPOU3BO/IA NEPUHHINE KA0 TPKUIITE TPTOBHUHE Yy MPOAABHUIIAMA HAMEIITajeM, PaCBETOM,
MOTPOIIAYKOM E€JIEKTPOHHUKOM, ayJIuo W BUACO OMPEMOM, amapaTuMa 3a JAOMahWHCTBO M JAPYrom
poboMm mmpoke morporme. [lomazehu ox oxomHoctn aa ERS wm ca muUM moBe3aHu y4ecHUIIM Ha
TPXKUIITY HUCY NPUCYTHU HA TMPEUIOKEHOM pEJICBAaHTHOM TPXKUINTY MpPOM3BOJAa M Ja CTOra
crpoBolemeM MpeIMeTHE KOHIICHTpaIlje He jauajy CBOjy TP KUIIHY mo3uiyjy, [logHocunan nmpujase
npeuiaXke 1a ce pelieBaHTHO reorpadcko Tpkuiute aeduHuiie kao Tpxumte Pemybnuke CpoOwuje.
[{uspHO mpymTBO ce 0aBM Majompo/ajoM HaMellTaja, pacBeTe, MOTPOIIAYKE CIEKTPOHUKE, ayAHo U
BUJICO ONpeMme, amapara 3a J0MahMHCTBO, TEKCTWIHHMX M APYrHX IMPOU3BOAA 32 JOMahMHCTBO.
Manonpoaajy o6aBiba y 7 mpoaajHux jeauHuna, ox kojux cy 3 y beorpany (TL[ Yurhe, Cajam u jenna
y 3emyHy) u 1o jenna y Hosom Cany, Humy, Kparyjesuy u Jaroguau. Hajsehy ronummy npoaajy y
2015. octBapuie cy npoxaajue jeaqunuiie Cajam, TL[ Ymihe u y HoBom Cany. Y nonynu npujase on 16.
08. 2017., nocraBjbeHH Cy MOJALM O MOBPIIMHU CBAKE MPOJAjHE jeIMHHUIIE K O OCTBAPEHOM IPOMETY,
MPHUKa3aHU MMOCEOHO 3a CBAKO IMPOJAjHO MECTO Y €BpUMa M IMHApUMa, NPHU YeMy je HaBEJICHO Ja ce
IUTAHUPA 3aTBApPALE MPOJAJHOT MECTa y JaroJuHH.

[Tonazehm onx cBojcraBa, HaMEHE W IIEHE MPEIMETHOT CKyma poda/yciyra, OJHOCHO OJ CTBapHE
JIeTaTHOCTH YYECHHKAa KOHLIEHTpalMje U IPBEHCTBEHO IMJBHOI JApYyWITBa, W HMMajyhum y Bu1y
nepununujy [lomHocwona mpujaBe, PEIEBAHTHO TPXKHINTE MPOU3BOAA c€ ojapehyje Kao TPIKHIITE
MaJIONpoJiaje HaMelITaja, pacBeTe, TEKCTUIIA, eIEKTPUYHUX ypehaja 3a 1oMahMHCTBO M MOTpOILAYKe
eJIEKTPOHUKE, Ka0 U JAPYIHX MPOHU3BOJa/OnpeMe 3a JoMahnHCTBO U JeKopanujy Kyhe (y KOHKpeTHOM
clly4ajy, MOTpolIayka eJIeKTPOHHKAa 00yXBara TB, ayJuo U 3a0aBHY TEXHHKY, MOOWIHE TesnedoHe U
nparehy ompemy, padyHape W Jp.). 3a CBaKy OJ HaBEICHUX KaTeropuja MOrJiIo OW ce OJpeauTH
peNeBaHTHO TPKUIITE MPOMU3BOJA Y YKeM cmuciay. OcuM Tora, AepUHHCAkE TPXKULITA MaJIONpoJiaje
CBaKako OM MOTJIO Ja pa3iuKyje yke onapeheme KymoBHHE y CHEIUjaIM30BaHUM MPOJaBHHUIIAMA,
KyNOBUHY o7 Kyhe mpeko kaTtajora ¥ Ipeko MHTepHeTa uTA. Mehyrum, 3a norpebe oueHe edekara
npeaMeTHE KOHIICHTpallMje, HHje MOTPEOHO JOAaTHO CETMEHTUPATH PEJICBAHTHO TPIKHUIITE IMPOU3BOA
c 0o03MpoM J1a He IOCTOje XOPHU3OHTalHAa NpeKjanama HUTH BEpPTUKAJIHA IOBE3aHOCT H3Mehy
aKTUBHOCTH LMJBPHOT JPYIITBA C jeAHE CTpaHe, W aKTHBHOCTH OWJIO KOT APYIITBAa IOBE3aHOI ca
CTHLIaoLleM KoHTpouse, npymtBoM ERS. M3 uctux pasnora, Komucuja je ocrana u Koa TepuTopuje
Cpbuje kao peneBaHTHOT reorpad)CcKor TPXKHINTA, HE Bpiiehu gabe ojpehuBame y yxeM cMuciy. ¥
npujor oBakBoj aepuHunMju roeopu u craB Esponcke komucuje (EK), 3ayzer y cianunum
npenmeruma (M.6983 Steinhoff/Kika/Leiner u3 2013. roa.; M. 7521 Steinhoff/ Pepkor u3 2015. rox.;
M. 5721 Otto/Primondo Assets, u3 2011. rogune, u Apyry).

Kopucrehu 3Bannune nogatke 3aBojia 3a CTaTUCTUKY (Y JajbeM TeKCTy: 3aBoj), [lomHocumnal mpujase
je y mpHjaBH HaBeo Ja je YKyNHa BeJWYMHa peneBaHTHOr Tpxkumra y 2015. rogunn y Cpbuju
m3Hocwna mpexo 141.569.559.000 nuuapa (ogHocno EVP 1.163.973.513,91). llusbHO aApymiTBO je
uMano mpoaajy y BpenHoctu 2.246.483.000 munapa (omnoco EVYP 18.470.402,32), mro u3HOCH
1,88% Ttpxumuor yuemha. C o03upoMm na 3aBoja He MpuKasyje MOAaTKe MO ,,IIPUBPEAHUM
cyOjeKkTMMa®, y NpHjaBU HHUCY CaJpKaHU MOAALM O KOHKYPEHTHMa U HHXOBHM TPXKUIIHUM
yuemhuma. Y JONyHU TIpUjaBe Cy J0cTaBbeHH mnojauu 3a 2016. roauHy, Mcka3aHU Takohe mpema
nojanumMa 3aBojia, IpeMa Kojuma je ocTBapeH ykymna npomer o 151.857.777.000 nunapa (0JHOCHO
EVYP 1.270.884.853). lluspHO ApymTBO je ocTBapuio mpomeT y BpemHocTu 2.320.190.764 nunapa
(omnocno EVYP 18.744.949), mro uznocu 1,77% Ttpxumnor ydemha nHa tpxumry Cpouje. Ha
Tpxumty Penybnmuke CpOuje mpucyTaH je 3HadajaH Opoj JApyIITaBa Koja ce 0aBe MajonpoaajoM
HaMelTaja M JPYTUM pEJIeBaHTHUM MPOM3BOJUMA/ONpPEMOM 3a J0oMahMHCTBO, Kao IITO Cy
KIKA/Emmezeta, Jysk, Forma Ideale, Simpo uta. ¥V aBrycry oBe rojmHe je moyeia ca pajgoM H
CBETCKM To3Hara mBenacka komnanuja IKEA, unju 6 MUHMManHU mpouemeHu Oynyhu mpomer Ha
Tpxumrty Penmybnmuke CpOuje m3Hocmo 60 mMunmoHa eBpa (mpemMa HaBOJIWMa y TIPHjaBH), MTO he
YTULATH Ha yMambemhe TPXKUIIHOT yuemrha nusbHOTr ApymTea. Ilopen Tora, y morieny eneKTpUYHHX
ypehaja 3a 7oMahMHCTBO M MOTpPOIIAYKE €ICKTPOHHUKE, BAXKHUM KOHKYPEHTHMA C€ MOTY CMaTpaTu U
Texnomanuja, Winwin uta. Ocum tora, y momynu ox 16. 08. 2017. roa. je Aata MHTEpHA MPOICHA

4



BEJIMYMHE TPXKUIITA 110 TPaJlOBUMa Y KOjUMa Ce Hajla3e MpojAajHa MECTa IMJbHOT JPYIITBA, HETOBO
TPXKHUIIHO ydemhe Kao W MpOLEHEHA TPXKUINHA ydemha HEeroBHUX INIaBHHX KOHKypeHata. Ilo oBoj
MPOIICHHU, TPXKHUIIHO yuyemrhe nusbHOT ApymTBa y beorpany je 3,97%, a rmaBuu koHkypentu cy KIKA/

Emmezeta, Jysk, Forma ldeale utn. Hajsehe Tpxumuo ydenihe HubHO APYIITBO UMa y JaroauHu, u
10 5,82%.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

Kao mrTo je mperxoaHo Beh koHcTaTOBaHO, M3 HaBoa IlogHOCHOIIA IPHjaBe IPOU3IIa3H J1a HE TOCTOje
XOPH30HTATHA TIPEKJIanakba HATH BEPTHKAJIHA MOBE3aHOCT M3Mel)y MOCIOBHMX aKTHMBHOCTH IMJBHOT
ApyIITBa C jelHE CTpaHe, W AaKTUBHOCTH OWIJIO KOT' JpYyIITBA IOBe3aHOr ca ApymTBoM ERS xao
ctuniaorieM KoHTtpoje. C o03upoM na crunanan koHtpose ERS Huje mpucyran Ha yrBpheHoMm
PEJIEBAaHTHOM TPKHUIITY, CIPOBOhCHEM MpeAMETHE KOHIeHTparuje Hehe mohum no OuTHE TpomeHe
y/unm noBehama 30MpPHOT TPXKUIIHOT y4enrha ydecHHKa KOHIIGHTpaIlije, HUTH J0 MPOMEHE BPEIHOCTH
HHI (Herfindahl-Hirschman Index) y onHocy Ha BpeaHOCT npe KOHLIEHTPALHUje, OJHOCHO BPEIHOCT
npupacta oBor unjekca (AH) 6uhe 0 (cnoBuma: Hyna).

Nmajyhu y BUy cBe Hampes HaBeIeHO, Kao U JIpyre HaBOjAE Yy MpHjaBH, 3aKJby4ECHO j€ J1a He IOCTOjU
3a0pUHYTOCT y TMOTJeNy OMI0 KOT KpUTEpHjyMa 3a OLIEHY JO3BOJHEHOCTH KOHIICHTpauuje u3 wi. 19.
3akoHa. M3 Tor pasiora, oJUly4eHo je Kao y CTaBy IIPBOM H3PEKE OBOI pellieHa.

Opnnyka y cTaBy JIpyroMm JIOHETa je MPUMEHOM wil. 65. cT. 5. 3aKOHa O 3alITUTH KOHKYpPEHLIHje Kao U
yi1. 2. cr. 1. Tau. 6. TapudHrKa 0 BUCHHU HaKHAJA 3a MTOCIOBE U3 HaexkHoCcTH Komucuje 3a 3amtuty
KOHKYpEHIIHje, a peMa OCTBAapEHOM IPHXOJYy YYECHHKAa Yy KOHIICHTpPAIMjU M ca HhHUMa IOBE3aHUX
yUeCHHKA Ha TPXKUIITY y OOpadyHCKOj TOJMHM KOja NMPETXOJH TOAWHH Y KOjoj je KOHIEHTpaIuja
IpHUjaBJbeHa, 0 YeEMY je OMIIO PedH NPETXOHO Y TEKCTY oBor OOpasiokema.

IToyka o npaBHOM cpeacTBY

[IpotuB oBor perniewma HUje 103BOJbEHA Kayda, all ce MOXKE OKPEHYTH YNPaBHU CIIOP TY>KOOM KO
YmpasHor cyaa y beorpany y poky ox 30 gana o mpujemMa peliema, 3a Kojy ce riaha takca y BUCHHH
on 390 nuHapa.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panoBuh



