O0jaBJbEHH TEKCT CaIPKH 3aIITHNCHE MOJaTKE.
3amtuhenu nogamny mpUKa3aHu Cy 03HAKOM |...]
WK y pacniony koju Komucuja cmarpa
oxarosapajyhum HaYMHOM 3aIlITHTE.

Peny6nuka CpOuja
KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-513/2017-8
Harym: 13. centem6ap 2017. rogune
beorpan

[Ipencennuk Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. u
yjnaHa 65. craB 5. 3akoHa O 3aITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu riacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa 0 BUCUHU HAKHA/A 32 TIOCIOBE U3
HauiekHoctd Komwmcuje 3a 3amtuty koHkypenumje (“CoyxOenu rmacHuk PCY, Op.
49/11), omnyuyjyhu mo IlpujaBu kouuentpaimje Opoj: 6/0-02-513/2017-1 apymurBa
Slovenia Broadband S.a r.l. ca perucrpoBanmm ceammireM Ha agpecu 61, rue de
Rollingergrund, L-2440 Luxembourg, Benmuko BojBoactBo JlykcemOypr, momHeroj 24.
jyna 2017. rogune npeko npeko nyHoMohHuka, agBokata bojane MuspanoBuh u octamux
anBokara u3 ,,Kapanosuh & Huxomuh“ oam mu3 beorpana, ynmuma PecaBcka Op. 23, mana
13. centem6pa 2017. ronune, nonocu cienehe

PEHIEILE

| OJIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja y4eCcHHKa Ha
TPXKHIITY KOja HACTaje CTUIAEM HEMoCpeaHe KOHTpoJe oj cTpaHe npymTsa Slovenia
Broadband S.a r.l. ca peructpoBanumM cenuintem Ha agpecu 61, rue de Rollingergrund,
L-2440 Luxembourg, Bemuko BojBoacteo JlykcemOypr, perucrpoBaHor y Peructpy
NPUBPEIHUX JApylITaBa U TprouHe JlykcemOypr mojn perucrapckum Opojem: B145882
Han npymreuMa Nova TV d.d. ca peructpoBaHuM cenuinteM Ha agpecd RemetineCka
cesta br. 139, Zagreb, Pemybnmka XpBaTcka, OCHOBAaHOM Yy CKIaay ca 3aKOHHMa
PenyOnuke XpBaTcke u peructpoBaHoMm y Peructpy npuspeanux cyOjexara [Ipuspennor
cyna y 3arpe0y moxa 6pojem 080222668 u Produkcija Plus storitveno podjetje d.o.o. ca
peructpoBanuM cemuinremM Ha azapecu Kranjéeva br. 26, Ljubljana, Pemy0Omuka
CrnoBenuja, peructpoBaHoM 1noj 6pojem 5895081000 no koje nonasu kynosuHom 100%
ynena y apymreuma Nova TV d.d. u Produkcija Plus storitveno podjetje d.o.o..

1 YTBPBVYJE CE na je nonnocunan IIpujase yrnaruo usHoc ox 25.000
(cmoBuMa: nBameceTneTxusbaga) eBpa nana 31. jyma 2017. rogune, Ha pauyn Komwucuje
3a 3alITUTY KOHKYPEHILIMje, ITO MpeACTaBba MPOIMUCAHN U3HOC 32 M3/1aBambe pelliemha O
0J100pemYy KOHIIEHTpaIrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Oo0pa3noxeme

HpymtBo Slovenia Broadband S.a r.l. ca peructpoBanuM cequmireM Ha aapecu
61, rue de Rollingergrund, L-2440 Luxembourg, Bemuko BojsoacrBo JlykcemoOypr,
peructpoBano y Peructpy mnpuBpeaHux apymraBa u TproBuHe JlykcemOypr mnon
perucrapckum Opojem: B145882 (y mamem tekcry: Slovenia Broadband, momuocuiai
[TpujaBe, Kynam), je moaneno Komucuju 3a 3amtuty KOHKypeHIHje (Y JajbeM TEKCTY:
Komucuja) IlpujaBy konuentpamwmje Opoj: 6/0-02-513/2017-1 mana 24. jyna 2017.
roguHe, y najbeM Tekcty: [IpujaBa) Koja Hacraje CTUIAEKEM HEMOCPETHE KOHTpPOJIC
nogHocuona Ilpujase, Hag apymrreuma Nova TV d.d. ca persmcTpoBaHHM CEAMINTEM Ha
anpecu Remetinecka cesta br. 139, Zagreb, Penybnuka XpBarcka, OCHOBAHOM Yy CKJIaay
ca 3akoHMMa PemyOnmke XpBaTcKe M perucTpoBaHOM y Peructpy npuBpenHux cyojekara
[TpuBpennor cyma y 3arpedy mon Opojem 080222668 u Produkcija Plus storitveno
podjetje d.0.0. ca perucrpoBanum ceamiureM Ha aapecu Kranjéeva br. 26, Ljubljana,
Penrybnmka CnoBenwja, peructpoBanoM 1o opojem 5895081000 (y nasbem tekcty: Nova
TV, Produkcija Plus, [usbao apymto, [{uibHa ApyiiTBa) A0 Koje 10J7a3u Ky[TOBHHOM
100% ynena y Luwmpaum apymrBuma. [lpujaBa je momHera mpexko myHoMohHUKa,
anBokara bojane MuspbaHoBuh u octanux anBokara u3 ,,Kapanosuh & Huxonuh* oan u3
beorpana, ynuna Pecascka 0p. 23.

C o63upom na nmoanera nokymeHnranvja Komucuju Huje 6una y ceemy yckiahena
ca YpenOoM o CaJipKMHU W HAuMHY IMOJHOIIEHA NpujaBe KoHIeHTpauuje (,,Ciry:xoenn
rnacHuk PC*, Opoj 5/16, y nassem tekcry: Ypenoda), Henocrauu [IpujaBe cy OTKIOHEHU
nonynom IlpujaBe 3aBemenom y Komwmcuju mom Opojem: 6/0-02-513/2017-4 on 21.
asrycra 2017. ronune.

Hakon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna na je IlpujaBa mortmyHa, na je
nojgHera Komucnju y ckpaheHom oOiMKy y ckiaxy ca wiaHoMm 3. Ypeabe u na cy
UCIYHEHU YCJIOBU 3a TOCTyNawe U ojydnBambe Kommucuje mo ucrtoj y ckpahenHom
MOCTYTIKY.

Komucuja je, takohe, ouenuna aa je nogHocunan IlpujaBe ymiatuo nponucaHu
M3HOC 3a U3/1aBamke pellieka 0 0J100peky KOHLEHTpaluje y ckpaheHoM MOCTYIKY, LITO je
KOHCTaToBaHO y ctaBy |l nucnosutusa.

VY mpeamerHoMm mnocTynky mnoaHocunan IlpujaBe je moctaBuo M 3axTeB 3a
3alITHTY MOjaTaka MmojgHeckoM Opoj: 6/0-02-513/2017-2 ox 28. jyma 2017. roawume,
JOMymeH moaHeckoM 0poj: 6/0-02-513/2017-5 ox 21. aBrycra 2017. roauHe U AOMyHeH
U Tpeuusupad nojHeckoM 0Opoj: 6/0-02-513/2017-6 on 8. cenrembpa 2017. roaune, a
THYE CE 3alITHTE MoJaraka KOju INpeACTaBibajy canpxkuHy llpujaBe, meHE IONyHE U
JOKyMEHaTa Koja Cy mpenata Kao mpuio3u y3 [lpujaBy y manupHO] W €IEKTPOHCKO]
Bep3uju. [lpencennuxk Komucuje je, pemaBajyhu mo HaBeA€HOM 3axTeBy, JoHeo 13.
centemOpa 2017. roguHe 3akibydak o 3aITHTH mojgaTaka opoj: 6/0-02-513/2017-7.

VYBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBph)EHO je KaKo CIeau:



YdyecHHUIN Y KOHIIEHTPaLUjH

Slovenia Broadband mpezicraBba XOIAMHT KOMIIAHU]Y KOja yIpaBiba IMOCIOBHUM
aKTMBHOCTHMA OINEPAaTHBHUX JPYIITaBa y IEHTPAIHO] U UCcTO4YHO] EBporu, a mpumapHo
OHUX Y peruoHy OmuBIIe JyrociaBuje - TEIEKOMYHHKAI[MOHUX oOIeparepa KOoju Hyze
kabsoBcky n/mu DTH muctpubynujy TB kanana, npuctyn UaTepHeTy, PUKCHY W/nau
MOOHIHY TenedoHHjy HpeTIIaTHUIMMa ImupoM oBor peruona (Serbian Broadband —
Srpske kablovske mreze d.o.0. Beograd - y najbem tekcry: SBB y Peny6aunu Cpouju u
Telemach y CnoBennju, bocan u Xepuerosunu u Llpuoj I'opu, 1ok ce y XpBaTckoj u
MakenoHHjH TIOCIOBHE AaKTHUBHOCTH OjBHjajy kpo3 DTH muctpubynujy caapskaja
nocpeacteom Total TV mimarpopme), ka0 u IpymTaBa aKTHBHUX Y TPOU3BOAKHM U
emuToBamy canapkaja TB kanama (N1, GNT, Cinemania, Sport Klub, Ultra/Mini Ultra,
Fight Channel, Orlando Kids, IDJTV) u noBe3anux yciyra.

[Tonnocunarn I[lpujaBe je y KpajieM BIacCHHUINTBY (OHOBA KOjUMa YIPaBIbajy
apymrBa noBezaHa ca npymtBoM ,,KKR & Co.” L.P., ocnoBanum y Delaveru, ca
peructpoBanuM ceauinreM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York 10019,
Cjenumene Awmepuuke [pxase (y namem tekcty: KKR). KKR je riobanno
MHBECTHIIMOHO JIPYIITBO KOj€ MOCIIyjeé Ha CBETCKOM HHMBOY, HYAM LIMPOK acOPTHMaH
aNITepHATHBHUX (POHJIOBA U JAPYTUX WHBECTHIIMOHHUX IPOHM3BOJA MHBECTUTOPHMA, KA0 U
peliema Ha TPXKUIITHMA KalluTajla 3a COICTBEHE U OCTalle KOMITaHHje U JIpyre KIWjeHTe.
[ToBezann npuBatHu wHBecTHIMOHU ¢GoHIoBH KKR-a wmHBecTtupajy y kommanuje y
BeIMKOM Opojy cektopa. CBako moBe3ano noptdonuo apymrso KKR-a uma corncrsenu
ox60p nupekropa (ca jennuM win Buiie npencraBunka KKR-a) u nocnyje n punancupa
ce HEe3aBUCHO OJ1 APYTux nose3anux noprdonuo npymrasa KKR-a.

Slovenia Broadband je aeo yxe rpymanuje y cacrapy KKR-a - United Group (y
nasseMm Tekcty: United I'pyma), koja npyxa TeleKOMyHHKAIU]CKe YCIyTre U yCIIyre y Be3u
ca JUCTpUOYIIMJOM MEIU)CKOT cajpkaja IMUPOM peruoHa ousiie JyrocnaBuje. Y OKBUDPY
United I'pymie 06aBibajy MocIoOBHE aKTUBHOCTH:

o kabmoBcku omepatop u3 Cpouje SBB, xabmoBcku omeparop Telemach
(xoju mokpusa Cnosennjy, buX, u Lpny I'opy) OTT nnardpopma Net TV
Plus u DTH oneparop Total TV (koju mokpuBa TepUTOpHjy TOTOBO CBUX
ex YU 3emaspa);

o komnanuja United Media y okBupy koje ¢hynkunonuiny TB kanamu: Sport
Klub, N1, Grand, Ultra, Mini Ultra, Orlando, Bambino, LR, Cinemania,
Fight Channel, IDJ TV, IDJ Digital i Fortuna;

o CAS Media, arennuja 3a npojajy OrJIacCHOT MPOCTOpa Ha KaOJIOBCKUM M
caTtenuTcKuM TB kaHanuma y peruony.

Slovenia Broadband je nocraBuna Komucuju mogatke o OpojHUM KOMITaHUjaMa M3
noprpesra KKR-a, ka0 M O HWUXOBHM 3aBUCHUM JpPYIITBUMA PErHCTPOBAHUM Y
Peny6muiu CpOuju.

KKR, United I'pyma, Slovenia Broadband u cBa apyra apymtsa moa Kpajibom
koHTposioM KKR-a npesicTaBibajy jeHOT yueCHHKa Ha TPXKULITY y CKJIQAY Ca YIAHOM 5.
3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y
JTaJbeM TEKCTY: 3aKOH).

[{wpHA ApYyMITBA Cy y TMOTIYHOM BJIIACHUIITBY W MO KOHTpoJioM apymrea CME
Media Enterprises B.V. ca perucrpoBanum cequinreM Ha ajapecu Piet Heinkade 55, Unit
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G-J, 1019GM, Amsterdam, Xonananja, perucTpoOBaHOT MO MaTUYHUM OpojeM 33246826
(y mamem Ttekcry: CME BV, Ilpomamam). HaeaeHo apymTBO je y TOTIYHOM
BiaacuutBy napymrsa CME European Media Enterprises (y aassem Tekcty: CME),
MeIMjCKe KOMITaHHje Koja je ocHoBaHa 1996. rogune y Yemkoj u 6aBu ce 3a0aBHUM
caapkajeM. 3ajeTHO ca CBOjUM 3aBHCHUM JPYIITBHMA 00aBJba MOCIOBHE aKTUBHOCTH HA
crenehuM HeHTpaTHO M MCTOYHOEBPOIICKUM TpkUIITHMa: byrapcka, XpBarcka, Yermika,
Pymynwnja, CnoBauka u Cnosenunja. CME ympaBiba ca 36 TeneBU3MjCKUX KaHaja KOjH ce
eMuTyjy mpeMa ckopo 50 MHJIMOHA CTaHOBHHKAa HaBeAECHUX TpxkumTa. OBO JPYyHITBO
pa3BHja ¥ IPOU3BOIM CA/IPKaj 3a TEICBU3U]JCKE KaHAJIe Y COIICTBEHOM BIIACHUIIITBY, KOjU
ce, Takohe, KOpUCTH M Ha IardpopMaMa 3aCHOBAHMM Ha MIpeTIuiaTamMa U PeKJIaMHUM
mwiargopmama kojuma yrpasisajy CME u merose cranuiie. Ctpareruja CME-a mupom
perroHa je ycMepeHa Ha IMPOHM3BOJBY M E€MHTOBAE BHCOKOKBATUTETHUX JIOKATHHX
nporpamMa M HE3aBUCHHX BECTH, M3TPaJiby MpEKa ca BHILIE KaHajla U MAaKCHUMH30BambEe
JIOKaJIHUX AaKTUBHOCTH IIPEKO BHCOKO TAJCHTOBAaHMX THMOBAa KOjUMa C€ YIpaBJba
JIOKAJTHO.

[Musno apymreo Nova TV npousBoau u emutryje TB kanane y XpBarckoj: Nova
TV, xanan 3a 3a6aBy Doma TV, neuju xanan Mini TV, kao u kanan Nova World xoju je
HaMemkeH XpBaTHMa KOjH )KMBE Y HHOCTPAHCTBY M eMHTYje ce myTeM carenuta u IPTV-a
n3BaH XpBarcke. Ctpareruja oBor LlmupHOT qpymITBa jecte MyJaTUMEIUjallHa TuIaTdopma
— cuHepruja teneBusuje U uHTepHera. CnenctBeHo, Nova TV y cB0joj MHTEpHETCKO]
rpynu okyrsba Hu3 noprana: news mnoptai DNEVNIK hr, Temarcke nopraire GOL.hr,
zadovoljna.hr, punkufer.hr, zimo.hr, kao u Hajsehu 6morepcku cepBuc blog.hr. [laswe,
SVOD (subscription video on demand) cepeuc OYO — mnpBu HHTEPHET CEPBUC Yy
XpBaTckoj koju omoryhaBa Tiegame BHICO CaAp)kaja Ha 3aXTEB, KA0 M J(BA WHTEPHET
kananma: OYO cinema (npBu xpBarcku Guiamcku kaHan Ha Murepuery) u OYO family.
W3 naBenenux pasznora ce Nova TV mpeacraBiba Kao HajCHaXKHUja MYJITHMEMjaiHa
mwiardopma y Xpaarckoj. Nova TV HeMa 3aBHCHa ApyILTBA.

[TusHo apymtBo Produkcija Plus mpoussoau u emutyje TB kanane y CoBeHuju:
Pop TV, Kanal A, Brio, Oto, Kino. [Ipeacrasba Meaujcky KOMIIaHH]y Koja je Tokom 20
rOAMHA pajia 3Ha4ajHO OOJIMKOBaJIa CIOBEHAYKU MeAMjcKU mpocTop. Ca TeneBU3UjCKUM
nporpamoMm Pop TV u Kanal A, web noptanom 24ur.com, qBaHaecT CIEINjaTu30BaHUX
web noprana u npsuM cioBeHaukuM SVOD VOYO nporpamom, mpema CONCTBEHUM
nojlallMa, Baky 3a HajyCIIEIIHU]y a 3a orjaluBaue M HajeukacHU]y MenujcKy Kyhy y
CnoBenuju. Produkcija Plus mma 1Ba moTmyHO 3aBHCHa JpYHIITBa, KoOja Cy, Npema
HaBoguMa y [lpujaBu, MUPEKTHO aKTHBHA y TPOHM3BOJIKBM M €MHTOBAaBKY KaHala OBOT
LIUJBHOT JpYyIITBa U cnanajy y LlusbHa apymTBa npeaMeTHe TpaHCaKIyje:

o POP TV Druzba za marketing, inZeniring, trgovino, svetovanje, storitve in
zastopanje, d.0.0. Ljubljana, ca permcTtpoBaHMM CEIHINTEM Ha aaPECcH
KranjCeva br. 26, Ljubljana, Peny6iuka CnoBeHHja, perucTpOBaHO O]
opojem 1381431000,

o KANAL A televizijska postaja d.0.0. Ljubljana, ca perucrpoBanum
cenumreM Ha aapecu Kranjceva br. 26, Ljubljana, Peny6nuka Crnosenuyja,
peructpoBano moj opojem 5402662000.



Ha ocnoBy momatraka CME-a, Produkcija Plus uma mupepcky mosunmjy y
CrnoBenuju y nonynanuju usmehy 18 u 54 rogune, a 'y 2015. roguHu je uMaia mpocedHy
rinenanoct o 28% y prime time (ymapHom tepmuny). Takohe, Nova TV je jemna ox
HajIJICIaHMjUX TeJieBH3Wja y XpBaTCKO] M TpBa KOMEpIMjajdHa TeJIeBU3Hja ca
HAI[MOHATTHOM (DPEKBEHIIN]jOM.

[Ipema momaruma y IlpujaBu, y PenyOmunu CpOuju LmpHa apymTBa Hemajy
perucTpoBaHa 3aBHCHA APYymTBa, a y 2016. ToAMHU Cy Y UCTO] OCTBapHIia MPUXOJE Majie
BPEIIHOCTH.

Onuc KoOHIEHTPANMje U AKT 0 KOHIEHTPAIUjH

Kao mTo je nperxoJHO HaBeneHo, BIacHUK L{MibHUX ApymiTaBa, npe cupoBohema
npeaMeTHe KoHIeHTpanuje, je npymrso CME BV xoje mocenyje 100% BmacHuYkmx
yJena y UCTHM, IITO MPEICTaBJba LEJOKYITHU OCHOBHU KanuTai L{uibHux apymrasa.

CME BV xao Ilponasany u Slovenia Broadband kao Kymam cy 9. jyma 2017.
ronuHe 3akbyurinn OKBUPHH yroBop (y najbeM TekcTy: Yrosop). Komucuju je
J0CTaBJbEHA KOIKja MOTIMCAHOT YTOBOPA Ha CHITIECKOM jE3UKY Ca OBEPEHUM IPEBOJIOM
Ha CPIICKH jE3HK.

Y Vrosopy CME BV wuspaxaBa Hamepy jaa rnpoja, a Slovenia Broadband na xymnu
100% ocHoBHOr Kanutana, oqHocHo 100% yznena y LluspHuM IpymTBuMa y CKiany ca
onpenbama | IMOJ yclIoBUMa OBOT yroBopa. CripoBoheme mpeIMeTHe KOHIeHTpaluje he
nosectd g0 crumama 100% ymema w HemocpenHe — kontposne — Slovenia
Broadband/mocpenene kontpone KKR-a max [ubaum apymteuma. [pyrum peunma,
Slovenia Broadband/KKR kynyjy HeNTOKYIHH CJIOBEHAYKH M XPBAaTCKH MEJIH)CKH
noptdess y Bnacaumrsy CME BV-a/ CME-a.

C o063upom g1a je y YTroBopy, Yy CBUM HErOBUM JIEJIOBUMA, MCKa3aHa BOJba
HETOBUX TMOTIHCHUKA JIa 3aKJbyue M CIPOBENY OMUCaHy TpaHcakiujy, Kommucuja ra je
MpUXBaTHUIIA Kao MPAaBHU OCHOB MpeJMETHE KOHIEHTpallje.

[IpenMeTrHa koHLEeHTpanuja npenacrasba 3a KKR npunuky 3a uaBectupame Koja
je JocneiHa ca BeroBOM CTpAaTerdjoM MHBECTUPAA y aTpakTUBHE KOMIaHHU]je, Kako Ou
ce nosehana BHUXOBa BPEJHOCT U OCTBAPHO MPOPUT O]l HUXOBE €BEHTYaJHE HAKHAJHE
nponaje. [...].

C npyre ctpane [{uspHa npymTsa HaMepaBajy Jja UCKOPUCTU pa3BUj€HE TEXHUUKE
pecypce u xopmoparuBHu know-how United rpyme paau yHampehuBama KBanuTera,
Pa3HOBPCHOCTH M JIOCTYIHOCTH MPEJAMETHUX MPOTPAaMCKUX calpKaja, MpOLIpeHa
IJIEIaHOCTH M aTPAKTUBHOCTH KaHala, OJHOCHO, F€HEpaIHOT MOOO0JbIIaka MOCIOBAKbA.

VYdecHUIM y KOHIIGHTpALMjU HaMepaBajy na y mpezacrojehem mepuoay y 2017.
TOJIMHY CTIPOBEY IPEMETHY KOHIICHTPAIIH]Y.

HcenymweHoCT ycjioBa 3a NOAHOIIEH-e MPUjaBe KOHLEHTPpauuje
Kao mro u3 Hanpen npuka3zaHor IPOUCTHYE, TIPEJI0KEHA KOHIIEHTpallja ce TH4e

CTHULIaa OJ] CTPAHE jeIHOT yYeCHHMKa Ha TPXKUIITY HEMOCpPEeJHE KOHTPOJIE Hal JAPYrHM
YUECHUKOM/YYECHHUIIMMA Ha TPXKUIITY Y CMUCITY WwiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa.



N3 mopmataka pnocraBjbeHHX KOMHCHjH O YKYIHHM TOIUIIEBHM TPUXOIUMA
YYECHUKA Yy KOHIIGHTpPAIMjU OCTBAPEHHUM Ha CBETCKOM TPXHIITY, Ka0 M O YKYIHOM
MPUXOJTY JEAHOT OJ HBHX OCTBapeHOM Ha Tpxkuity Penmyonuke Cpouje y 2016. rogunau —
NPOMCTHYE J]a UCTH HAJMAIYjy M3HOCE OCTBAPEHUX YKYIHHUX TOMUIIIBHX MPHUXOAA M3
MPBOT AJITEPHATHBHOT YCJIOBa U3 WwiaHa 61. 3akoHa, ITO 3HAYM J1a je MOCTojasia obaBesa
MpHujaBe npeaMeTHe KoHieHTpanuje Komucuju.

[TpujaBa je moxHeTa y ckiagy ca oxpendama wiana 63. cra 1. Tauka 1. u ctaB 3.
3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

O6paznaxxyhu mnpeior peneBaHTHOT TpkumTa mogHocwiarn [IpujaBe je mao u
cienehe yBoAHE HamoMeHe, moja3ehu oa TMOCIOBHMX AaKTUBHOCTH YYECHHMKA Y
KOHIIEHTPALIU]HU.

[MogHocmmany  IlpujaBe Kao XOJNAMHI KOMIAHHMja yIpaBJhba MOCIOBHUM
aKTHMBHOCTHMA OIIEPAaTHBHUX JPYIITaBa y LEHTPAIHO] U UcTOYHO] EBpomnu, a mpumapHo
OHUX Y peruoHy OmBIIe JyrociaBwje - TEIEKOMYHHKAI[MOHUX oOIeparepa KOju Hyze
kabnoBcky u/umu DTH nuctpubyuujy TB kanana, npuctyn MutepHeTy, GUKCHY W/Win
MOOUIHY TeneoHUjy MpeTIUIaTHUIIMMa MUpoM oBor perwoHa (SBB y PemyOmmnum
Cpbuju u Telemach y Cnosenuju, bocan u Xepuerosunu u LlpHoj T'opu, nokx ce y
XpBarckoj U MakeJOHWjU TOCIOBHE aKTHBHOCTU OiBHjajy kpo3 DTH muctpubynmjy
caapxkaja mocpeactBom Total TV mnardopme), kao u ApymiTaBa akTUBHUX Y
POU3BOAKY U emHuTOBamy caapikaja TB kamama (N1, GNT, Cinemania, Sport Klub,
Ultra/Mini Ultra, Fight Channel, Orlando Kids, IDJTV) u nose3anux yciayra. HaBenenu
TB kananmu ce emuTyjy camo Kao TuraheHW TeJIeBU3MjCKHM cajpikaj Ha Iiargopmama
MoBe3aHMX WM Tpehux nuua y pernony ousiie Jyrociasuje.

I'pyna moguocuona [pujase, United I'pyma - peneBanTHa rpymna ApymiTaBa MO
koHTposioM KKR-3, je akTUBHA y MpyXKamby Pa3lInUUTUX TEIEKOMYHUKAIM]JCKUX yCIyra
KOPHCHMIIMMA Y PETHOHY Kao IITO Cy ycayre (puKcHe Tenedonuje, npucryna Murepuery,
TUCTpUOYIMje MEIOMjCKUX  caapkaja, TMpPOM3BOAKE U  eMHUTOBama IutaheHux
TEJIEBU3M]CKUX CaJpKaja MPEKO TOBE3aHUX JpYIITaBa 3a TPOM3BOIY CaapxKaja.
ITojenuue unaHuIe rpyrne Npyxajy MoBe3aHe yciiyre ApyruM WwiaHUIama rpyne (Kao MITo
Cy MapKeTHHT, Mpojaja OTJacHOT MpocTopa) U Tpehum mummuma. Hexonmko 3aBHCHUX
apymtaBa mnoprgonuo komnanuja KKR-a ce 0aBe mNpoM3BOAKOM IMPOrpaMCKU
pasnmuuutux Bpcta TB kanama (Sport Klub, Ultra, Cinemania, Grand, N1, IDJ TV, IDJ
Digital) xoju ce auctpubympajy u y PemyOmuim Cpbuju. PeneBanTHe KoMmaHuje y
okBupy United I'pymie ocTBapyjy npuxojie Ha JBa HaYMHA: MPOJAjOM OTJIACHOT TPOCTOPA
Ha KaHaimuMma nytem mose3aHor npymrBa CAS Media d.o.o. Beograd, xao wu
MpUKa3MBakbeM KaHaja KOpPHUCHHIMMAa mIpeko kabmoBckux M IPTV omeparepa mupom
peruoHa, KOju yKJbydyjy KaHalle y oAroBapajyhe makere Koje MOTOM AMCTPUOYUpPajy
KopucHUIIIMA (a 3ay3Bpar 1uiahajy oarosapajyhe Hakaane npousBohaunma canpxaja TB
KaHaua).

Kpajwe xoHTponHo apymTso rpyne nogHocuona [pujase, KKR, kao rimo6anxo
MHBECTULMOHO APYUITBO KOj€ IOCIyjeé Ha CBETCKOM HHUBOY, HYAM LIMPOK aCOPTHMaH
aNTepHATHBHUX (DOHJIOBA W JAPYTUX WHBECTHIIMOHHUX TPOHM3BOJA MHBECTUTOPHMA, KAa0 M
pelemha Ha TPKUIITUMA KaluTala 3a CONCTBEHE U OCTajle KOMITaHUje U Jpyre KIIHjeHTe.



[ToBezann npuBatHu uHBecTHIHOHU (oHmoBM KKR-a wmHBecTupajy y KoMmmanuje y
BEJIMKOM Opojy cektopa y cBery u 'y Pemyonuiu Cpouju.

I'maBHe mnocnoBHe akTuBHOCTH XxpBarckor IluspHor apymtBa - Nova TV u
cnoBeraukor [luspHor apymrBa - Produkcija Plus cy mpousBoama u emuroBame TB
KaHama ommrer ycMmepema (general interest) m 3abaBHOT KapakTepa NpUMapHO Yy
XpBarckoj u CinoBenuju. Y Be3u ca xpBarckuMm TB xanamuma, Nova TV u Doma TV ce
IUCTpuOyupajy Ha mmiatrdopmama ca ciobogHum mnpuctynom (free-to-air kanamm) y
XpBarckoj. Nova TV je kaHanm ommrer ycMmepema, KOjH €MHTYje calapikaj BEIUKe
Pa3HOBPCHOCTH, YKJby4yjyhu 3a0aBHu niporpam (punimosu u TB emucwuje), anu takohe u
BECTH U aKTYEIHOCTH, CIIOPTCKU Ca/pikaj, JIOKAIHE U cTpaHe npoaykuuje. Doma TV je
KaHaJ ca TJaBHUM IMPOTPaMCKUM (OKYCOM Ha peauTH €MHUCHje M eMHucHje 3abaBHOT
KapakTepa, CTpaHy (PUKIH]y M €MHCHje O >KHBOTHOM CTWiy (yKJby4dyjyhu JoKanHy,
€BpPOIICKY U CTpaHy HE3aBUCHY MPOAYKLH]Y), JOKYMEHTapie 1 GUIMOBE KOjH IPUMApPHO
TapretTupajy >keHcky myonuky. Mini TV je cneumjanu3zoBaHu KaHal 3a Jelly, KOjU Ce
muctpuOynpa Ha pay-TV ocHoBu y XpBarckoj. JlogaTtHo, mpou3Boau ce U kaHain Nova
World xoju je HamemeH XpBaThMa KOjU >KMBE Y MHOCTPAHCTBY U E€MHUTYjE€ C€ IyTeM
carenuta u IPTV-a u3Ban Xpaarcke.

VY Cnoenuju Pop TV u Kanal A cy xaHamu onmurer ycMepema KOjU €MHUTY]Y
BECTH, EMHUCHjE€ O aKTyeJIHOCTHMa, PEAIUTH U 3a0aBHE Mporpame, CHOPTCKH CaapiKaj.
Kananu Brio, Oto, Kino cy cnenujanin3oBand KaHajiu KOju ce (OKyCHpajy Ha JKEHCKY
nyOJINKy, ca XyMOPHUCTHYKHM, PETUTH M KpuMuUHaIMcTHYKUM TB emmucujama (Brio),
nedjum mporpamom (Oto) u ¢uimoBuma (Kino). CBaku O CIOBEHAYKUX KaHasa
YVKJby4yje gomMahy u cTpaHy IpOAyKIIH]y.

I'enepanHo, peneBaHTHE aKTUBHOCTH IPOM3BO/AIE U €MUTOBAA TEJIEBU3M]CKUX
KaHaja ce OoJIHOce Ha HabaBKy ,,CHPOBOT* MEIHMjCKOT caapxkaja (TPOU3BOAHOM
COIICTBEHOI cajipXaja WJIM KYIOBUHOM IIpaBa Ha JIMIEHLUUPaWke CHEIHjaTu30BaHOT
caapkaja — oapeheHux ¢puiaMoBa, CIOPTCKUX, My3UUKHX jaorahaja,...) 1 makoBame TaKBOT
canpxkaja y TB kanas ca mporpaMckoMm 1emMoM (KaHajl ca MporpaMoM €MHUTOBamba), KOjH
yecTo (aii HE W yBEK) MMa ojapeheHy MNporpaMcKy KOHIICHIHN]y/TeMY, OJHOCHO
CIeLMjaIM30BaH je 3a HeKy BpCTy caapxkaja. IIpaBa auctpulynuje KaHajla ce MOTY
HAaKHaJHO MpPeNnpojaaTH AUCTpUOyTepuMa MEIUJCKOT cajpikaja (TeIeKOMYHHUKAIlMOHUM
oneparepuma). [Ipema nporpamckoj remu, TB kaHanu ce MOry MOAENUTH y pa3IHuUTe
Kateropuje (CropTcKu, JOKYMEHTapHU, My3UUKH, priiMcku kaHanu). [Ipema nogHocuoiy
IIpujaBe, kaHanu koje mpou3Bojae LlusbHa JpymITBa Cy KaHAJIM OIIITEr yCMEpema,
3a0aBHOT U Jie4jer nporpama, (puiMoBa U TEJIEBU3UJCKUX CEpHja, YCMEPEHU Ha JIOKAIHY
nyosuky y Xparckoj 1 CiaoBenuju. Tpxkuiire npousBome U eMuToBama TB kaHana je
BEOMa TUHAMHUYHO TP)KHUINTE, Ca BEIMKAM OpojeM pa3IHMuUTHUX YYECHHKAa W THIIOBA
cajapkaja koju ce Mory Hahu y monynu. Jlasse, moanocunan IlpujaBe HaBoau na ce,
nMajyhu y BuAy NpPeTXOJHO H3JI0XKEHO, MPETEKHE IOCIOBHE AKTHBHOCTH/MPOTrpamMu
[upHUX ApymTaBa MOTY cMaTpaTH HporpaMuMa 3a0aBHOT cajpikaja, ajld Ja ca Jpyre
CTpaHe, UMajyhu y BuAy crenu@uuHe KapakKTepUCTUKE MEIN]CKOT eMUTOBama, MPUPOAY
KaHaJa y TUTamy (HEKU O] BbUX Cy KaHAJIM OIIITET YCMeperma, a HEKH TEMAaTCKU, HEKH Cy
free-to-air a apyru Ha pay-TV OCHOBH), Ka0 W YHILEHHILY J1a je caMO XpBarcko [[uibHO
JPYIITBO MMaJI0 MapruHajHO NMpUcycTBO y PenyOuuim CpOuju y peneBaHTHO] TOJUHH
npeko, [...], He Mopa whu Ha yxke neduHHUCamE PEIEBAHTHOT TPKHUINTA TPOU3BOJAA Y
MIPEeIMETHOM CITy4ajy.



VY cknany ca M3IO0XKEHHUM, Mosiazehw O]l peNeBaHTHUX TPXKHUIIHUX AKTUBHOCTHU
[weHux apymraBa nogHocwian [IpujaBe je Komucuju mpemiokuo Kao perneBaHTHO
TPIKUILTE IPOU3BOAA TPOU3BOIIbY U EMUTOBAME Ca/IPKaja TEICBU3HM]CKUX KaHAaa.

Kao peneBanTHO reorpadcko Tpxkumte mogHocwian IlpujaBe je Komucuju
npeioxkuo tepuropujy PemyOmuke CpOuje y ckiany ca HBEHHM HaUICKHOCTHMA,
nMajyhm y BUAy M Jla C€ MpaBa HAa €MHUTOBaKkE MEIUJCKHX calapkaja yoOudajeHo
Ha0aBJbajy HA HAMOHAITHOM HUBOY (32 TepuTopHjy oapeheHe apxkame), Kao M Ja je
Hajpehu Opoj mucTpubyTepa akTHBaH y OKBUPY HAIIMOHATHUX TPAHUIIA, TOK PETYJIATOPHU
HA/J30p HAJ EMUTOBAaWkEM caJpkaja BpmM penyonnuko PerymaropHo Teno 3a
enextporcke meauje (PEM).

Kommucuja je mnpuxBaruia oBako Je(hUHHCAHO PEIIEBAHTHO TPXKHUIITE Kao
UCTIPABHO.

[Momnocwnan IlpujaBe je HaBeo Ja HE MOCTOje 3BaHWYHHM MOJAIM KA0 HHU
peneBaHTHE WHGpOpMaIMje HE3aBUCHUX Tpehux JuIa Koje ce THUYy pEeIeBaHTHOT
TpkumTa. ['eHepanHO HajaJleKBaTHUjU WHAWKATOP TPXKUIIHUX yzAena nojeauHux 1B
KaHajla Cy HUXOBHM PEJTUH3U IJIEJAaHOCTH, KOje NPUKYIJbajy areHiuje Koje ce OaBe
UCIIUTHUBAKEM TPXKUIITA, KAa0 MEpy NOMYJapHOCTH W NPOPHUTAOMIHOCTH KaHaia
(yxibydyjyhu ornamiaBame v JTHICHIUPAbE, OJHOCHO 00padyH oaroBapajyhnx HaKHaaa).

CrnencrBeno, moxnHocuian [IpujaBe je kao HM3BOp MoOAaTaka O pPEIIEBAHTHOM
TpxuiTy nocrasuo Komucuju nperiex [...]. Kao mro ce u3 mperiiena BUau y mbeMmy
HUCY 3acTyIubeHa LlyipHa ApymTBa, jep HUCY Onina akTUBHA (YONILNTE WM KOHCTAHTHO)
Ha peneBaHTHOM TpxuiTy y 2016. rogunu, 30o0r yera je Komucuja u camom mperieny
nana nHGOpMaTHBaH KapaKTep

Kao mro u3 Hampes M3JI0KEHOT ciieu ClIoBeHauyko LluibHO ApymTBO HHje OO0
nocjaoBHO akTUBHO y PenyOmummum CpbOuju y 2016. rogunm, mox je xpearcko LlumbHO
JAPYIITBO OCTBApWJIO MPUXOJ Majleé BPEIHOCTH, TAKO Ja Cy C€ IMOCIOBHE aKTHBHOCTH
YUECHHKA y KOHIICHTPALMjH XOPU3OHTAIHO IPEKIIanalie BpJIo orpaHudeHo y PemyOmumm
CpOuju, a He OCTOje HU 3HaYajHEe BepTHKAJIHE Be3e U3Mel)y yuecHHKa y KOHLEHTpaIuju
Ha PEJIEBAHTHOM TPIKHUIITY.

Ouena edexara KOHUEHTPAIUje

CnpoBoheme mpeaMeTHE KOHIIEHTpaldje he JOBeCTH 10 MPOMEHE BIACHUYKE
crpykrype LlwbHux npymraBa, ctunameM 100% yaena u HemocpeaHe KOHTpOJe
Slovenia Broadband/mocpenene xoutpone KKR-a wan HwbeHum apymreuma. Jpyrum
peunma, Slovenia Broadband/KKR «kymyjy UenOKyImHH CIOBEHaYKH K XPBAaTCKH
Mmenujcku noptdess y Bnacaumrsy CME BV-a/CME-a.

Kao mto je nperxonHo HaBeaeHo, y Penyomuuu Cpouju LnsbHa apymiTBa Hemajy
perucTpoBaHa 3aBUCHa ApyIITBa, a y 2016. ronnHu cy y UCTOj OCTBapuiia MPUX0e Majie
BpenHocTu. KoHkpeTHo, kaHamu koje emutyje Produkcija Plus Hucy yommre npucytHu
Ha nomaheM TPXHUIITY a CIOBeHAauyko L[MJbHO IpymITBO je OCTBAapWIIO MPHUXOJ Maje
BpenHocTH [...], nok Nova TV [...] u ocTBapuia je nmpuxo/ Maiie BpeaHocTH [...] y 2016.
roauHu, o yemy cy Komucuju nocraBisenn momanu. Takohe, Nova TV je [...]. Nova TV
HEMa OpraHU30BaHy TUCTPUOYTHBHY/Manonpojajuy Mpexy y PenmyOmunum CpOuju, Beh

[..]



Komucuja HHje noOmia peneBaHTHE MOJATKE O] YYECHHMKAa Y KOHLEHTpAIUjH O
NPUCYCTBY/TP)KUIIHUM YAETHMA YYECHUKA y KOHICHTPALM]H Ha PEIICBAHTHOM TPXKHILTY
y 2016. roguau. Y HemocTtatky uctux Komucuja je ananmmsupana nonatke y Ipernemy
TPXKUIITA TEICKOMYHHMKAIlMja M TOIITaHCKUX yciayra y Penmybmunu Cpouju y 2015.
roguHu/u 3a 4yeTBpTH KBaptan 2016. rogmne PerynatopHe areHmmje 3a €IEKTPOHCKE
komyHuKanuje u nomrancke ycayre — PATEJL (rogummsu nperiien 3a 2016. roguny jour
HUje poctymaH). Y ozesbky oBor llpermena mon naszuBoM ,,JluctpuOynuja MeamjcKux
caapkaja” HaBeAeHO je da je ,,YKymaH Opoj NpeTIUIaTHUKA YCIyre IUCTpHOyIHUje
Meaujckux caapxaja y 2015. rogunu u3Hocuo 1,6 munuona u noehan je y ogHocy Ha
MpeTXoJHy roauHy 3a 6,6%/mpenasuo je 1,6 mMunuona y yerBproM KkBapramy 2016.
roguHe. Ilpema pacnonoxuBum nopauuma, oko 730 Xuibajga NpETIUIATHUKA KOPUCTH
YCIIYTy ITUCTpUOYIIHMj€ MEIHJCKUX caJipikaja y OKBHPY MakKeTa ycliyra, U To Hajuemrhe ca
yCIYroM HMIMPOKOIOjacHOT MpUcTyna MHTepHeTy n/nuim ca yciayrom puKcHe TeaedoHuje.
Hajsehu onepatop aumctpuOyuuje Meamjckux caapxkaja y Pemybmumu CpOuju y
2015./2016. rommHu u pasbe je mpuBpeaHo npymTBo Serbia Broadband — Srpske
kablovske mreze d.o.0. (SBB), ca tpxumaum ydventhem ox 47%/48%, mocmarpajyhu
Opoj mperuiatauka. [Topen SBB-a, mory ce m3aBojutu npuBpenHa apymrsa Telekom
Srbija a.d. (25%/25% Ttpxumisor ydemrha), JP PTT (5%/5% tpxumisor yderrha),
Kopernikus technology d.0.0. (4%/3% Ttpxumnor yuemha), .LKOM d.0.0. (4%/4%
tpxkumHor ydemiha), Radijus vektor d.o.o. (3%/3% tpxwumuor ydemrha) u Sat-Trakt
d.0.0. (2%/2% tpxwumuor yuemrha). MepeHo OpojeM TpETIJIATHHKA, OBU OIEPATOPH
3ajeHo 3ay3uMajy rotoBo 90%/90% TpikuinTa AUCTPUOYLIUje MEIHMjCKUX cajapiKaja.

HonatHo, mporeHa u mojxany u3 nurupanux usBemraja PATEJIA ynyhyjy Ha
KOHCTaTalujy JAa he kpajibu KopucHuuu/motpowmaun y Peny6muiu CpOuju, HakoH
cpoBohjera TpeIMETHE KOHIIGHTpalyje, JOOWTH peamHy MOryhHOCT Ja Kpo3
uHQPACTPYKTYpy HajBeher omeparopa yciayre AMCTpUOYLHje MEAUJCKUX Cajapkaja
J00H]jy TIPUCTYTI MOHYAH CIOBEHAUKOT L{MIpHOT IpyIITBa, a CACBMM M3BECHO M XPBAaTCKOT
[upHOT Apymrsa [...].

[Ipumenom kputepujyma u3 uiana 19. 3akona Komucuja je onenwna na ce y
KOHKPETHOM CIIy4yajy pajd O J03BOJbE€HO] KOHLIEHTPAIMjH, IITO ONpelesbyje OAIYKY Y
MIPBOM CTaBY TUCIIO3UTHBA PEIICHHA.

Onnyka y ApyroM CTaBy JUCIIO3UTHBA pellleka je JOHeTa MPUMEHOM wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa, kao W wiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHAIa 3a
nocjoBe M3 HajuiexHocTH Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOI NPHXO0Ja YYECHHKa Y
KOHIICHTPALIMjU U Ca FHhHMa IOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y 0OpadyyHCKOj TOTUHH
KOja MPEeTX0 1 TOJIMHM Y KOjOj j& KOHILIEHTpaIija pH1jaBJbeHa.

YyTrcTBO 0 IPAaBHOM CpPEACTBY:

[TpoTuB OBOT peliema HUje A03BOJbEHA jKanda, ajli ce MOKE MOKPEHYTH yIpaBHU
crop Tyx060oM kon YmpaBHor cyna y beorpaay y poky ox 30 maHa onx naHa mpujeMa
pelema 3a Kojy ce miuaha takca y Bucunu ox 390 aunapa.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ap Muioje O6panosuh
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