Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-536/2017-10
Hatym: 08. centem6ap 2017. rogunae
beorpan

O06jaBspeHH TEKCT CaapKH 3alITHNEeHe TTOJaTKe.
3amruhienn noxamny nmpuKa3aHu Cy 03HAKOM [...] wim y
pacnony koju Komucuja cmarpa oarorapajyiuM HaunHOM 3aIlTHUTE.

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aTUTy KOHKYPEHIMje HA OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2. U 4iaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amTHTH KOHKYpeHuuje (,,Ciyx0enn rnacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13), n
yiaHa 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHMHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE W3 HAICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuyje (,,Cinyx6enu riaacauk PC* 6poj 49/2011), oqnnyuyjyhu
10 TpHUjaBu KoHIEeHTpanuje 6poj 6/0-02-536/2017-1, kojy je moaHEI0 NPUBPEAHO IPYIITBO
Masaria Investments S.A.U., ca cequmrem Ha aapecu Avenida del Llano Castellano 51,
28034 Manpun, lllnanuja, xoje 3actyna myHoMohHuk anBokaT bojan ByukoBuh u ocramu
anBokaru u3 Kapanosuh & Hukomuh a.o.n. u3 beorpana, PecaBcka 23, mana 08. centembpa
2017. roqune, noHocu cieneche

PEIIEILE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalldja yYYECHHKAa Ha TPXKHILUTY Koja
HACTaje CTHIAKkEM HEMOCpPEeIHEe IOjeIMHaYHe KOHTpOJIe HpUBpeAHOr japymTBa Masaria
Investments S.A.U., ca cemumrem Ha anpecu Avenida del Llano Castellano 51, 28034
Manpua, llInanuja, perucrpoanor y [lpuBpeanom peructpy Manpuaa nox 6pojem 36179,
muct 187, onespak 8a, ctpana M-650170, man apymrBom MEP Retail Espafia, S.L.U., ca
cequmrem Ha anpecu Avenida del Llano Castellano 51, 28034 Manpun, Illmanwuja,
peructpoBanuM y IIpusBpeanom peructpy Manpuaa non 6pojem CIF B84332550, no uera
nonazu KynoBuHoM 100% axmujckor KamuTajga OBOI JPYIITBA, @ TUME WU HaJ HETOBUM
3aBucHUM apymTBoM Cortefiel S.A., ca cenumreM Ha aapecu Avenida del Llano Castellano
51, 28034 Manpua, lllnanuja, peructpoBanum y IlpuBpennom peructpy Manpuaa mon
opojem CIF A08099459, y kome ctuue 92,29% akuujckor Kamurana, YUMe MOCPETHY
3ajeqanuky koHTpony ctuuy. CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A., ca cemuiurem Ha
anpecu 20 Avenue Monterey, L-2163 JlykcemOypr, matuuau 6poj 5138220, u PAI Partners
S.AS., ca cemumrem Ha aapecu 232 rue de Rivoli, 75054 Paris Cedex 01, ®paniycka,
MaTuyHH 0poj 443 837 331.

Il YTBPBYJE CE na je momHocwian TpujaBe KOHIGHTpaimje apymrTBo Masaria
Investments S.A.U., ca cemgumrem Ha agpecu Avenida del Llano Castellano 51, 28034
Manpun, lllnanuja, y 1en0ocTd U3BPUIMIIO CBOjy 00aBe3y Iahama MpomucaHor M3HOCA 3a
M3/1aBamkEe OBOT pellema, Tako mTo je mana 08. aBrycra 2017. romuHe yrjiaTHIO U3HOC O
2.997.630,00 PCA (cmoBuMa:
JBaMIJINOHA/IEBETCTOICBEIECETCEAAMXMIbAIAIIECTOTPHICCETANHApa), Ha pauyyH Kommucuje
3a 3aIITUTY KOHKYpPEHIIHje, ITO NpeAcTaBiba TuHapcKy npotusBpeanoct 25.000,00 EYP no
cpenmeM Kypey Haponne 6anke CpOuje Ha naH yruiare.



Oopa3znoxeme

[Mpupenno npymrBo Masaria Investments S.A.U. noxneno je nmana 02. aBrycra 2017.
TOJIMHE TIPEKO NMyHOMONHHWKA MPHjaBy KOHIICHTpAIIMje KOja HACTaje CTHIIAEheM KOHTPOJIE Hall
apymtBoM MEP Retail Espafia, S.L.U. u merosum 3aBucauM apymrom Cortefiel S.A., cBa
npymTBa ca cequmrteM y lllmanuju, ca npeanorom na Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIH]jE
(y naseem tekcty: Komucuja) omrydn u 0o100pu HCTY Y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

[lo momHeToM 3axTeBy 3a 3alUTHTY MOJaTaka y CMHCIy wiaHa 45. 3akoHa O 3allTHTH
koHkypenuuje (,,Cnyx06enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y majbem Tekcty: 3akoH),
OJUTYYCHO j& TIOCEOHHM 3aKJbYUKOM.

Onnyuyjyhu no moaneToj mpujaBu, npeaceqHuk Komucuje je pasMoTpHo MOAHETY MPHjaBy
ca mpujIo3uMa, Kao U JomyHy npujase oa 18. u 29. aprycra 2017. rogune, Te je 3aKJby4uo Aa
Tpeba OJUIYyYUTH Kao y JUCIO3UTHUBY OBOT peIIemha W3 pasjiora Koju he name OUTH
00pa3noXeHH.

VYBUsOM y J0CTaB/beHY JoKyMeHTauujy, Komucuja je yrBpawia na je mpujaBa MOTIyHa U
MOJIHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM M ca Wi. 3. YpeaOe O CaipXKWHH W HAYWHY TOHOIICHA
npujaBe KouieHtpaiuje (,Cinyxbenu rimacuuk PC“, 6p. 05/2016). VBumoMm y u3Boae u3
oarosapajyhux perucrapa npuBpeHUX cy0jekara, OBAE YUeCHHKA KOHIEHTpAIHje, Y lbUXOBE
(dbuHaHCHjCKe U3BEIITaje, Kao U y Apyre JOCTaBbeHE JI0Ka3e, yIBpheHo je cienche.

YdyecHMUIM KOHIEHTpanuje

VuecHuk KoHieHTpauuje, Masaria Investments S.A.U. (y majbeM TeKCTy: HOIHOCHIIAILL
npujaBe wiu Masaria), je HOBOOCHOBAHO APYIITBO MOCEOHE HAMEHE, OCHOBAHO 3a TMOTpede
npenMeTHe TpaHcakiuje. tberos jenunu akimonap je apymrso Castellano Investments S.a
r.l., ca ceaqumrem Ha aapecu 20 Avenue Monterey, L-2163 JlykcemOypr, koje ce, 3a motpebe
IpeJMeTHE TpaHCaKlMje, Hajla3W IOJ| 3ajelHUYKOM KOHTPOJIOM (OHJO0BAa KOjU Cy MOA
kpajisoM koHTposiom apyimtea CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. (y majbeM TekcTy:
CVC) u mpymrea PAI Partners S.A.S. (y namem tekcry: PAI). CVC npenyje npeko ¢onaa
CVC Fond Ill, a PAI npeko nojenuaux ¢ounmosa PAI VI,

CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. je peructpoBano y Peructpy npuBpeaHux ApyIiTaBa
u TproBuHe JlykcemOypr, mox matuunuMm Opojem b138220, y ¢opmu wmHBecTHLIMOHOT
IpyHITBa ca MpomMeHbuBUM KanutaioM. CVC 1 Bberosa 3aBUCHA U MOBE3aHa JPYLITBA, Ka0 U
CVC Capital Partners Advisory Group Holding Foundation u meroBa 3aBucHa JpymTBa, Koja
Cy y HOpuBaTHOM BiacHUIITBY, ynHe T3B. CVC rpymy. AKTHUBHOCTU TIpyle 0o0yxBaTajy
NpyXamke WHBECTULMOHUX CaBeTa W/WJIM YIpPaBJbalbeé WHBECTHULIMjaMa y HMME I0jeIMHUX
WHBECTUIIMOHUX (hOHI0BA U MIaTdopmu. DOHIOBU OBE rpyle UMajy yJaele Yy BETUKOM Opojy
KOMIIaHHja aKTUBHUX Yy Ppa3IMYUTHM HHIyCTpHjaMa, Kao INTO j€ XEeMHjCKa, KOMYHaJHe
yciyre, manonpojaja, utna, npBeHcTBeHo y Espomu, CAJl-y u Asumjcko-llamudpuuxom
peruony. Cercku npuxoa rpymne y 2015. roquau uznocuo je [...] eBpa, a y Cpouju [...] eBpay
2016. ronunu. IIpema HaBoauMa y nonyHu npujase o 18. asrycra 2017. ronune, y Cpouju
ocTBapyje mpuxon [...] anu HUjeaHa HUje aKTHMBHA HA UCTOM TPXKUIITY Ha KOME je aKTHBHO
OBJI€ IMJBHO JPYILITBO.

[TogHOcHman mpujaBe je Kao MPWIOT JOCTaBHO CHHUCAK NOPTHOINO KOMIAHHja KOje
KoHTpouiny GoHaoBH KojuMa yrpasiba CVC, ca onmrcoM BUXOBOT mociioBama. CBa 3aBUCHA
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ApYyIITBA OBE TPyNe Ce, y CMHCIYy wWiaHa 5. 3aKoHa, TPeTHpajy Kao jeJJaH yYECHUK Ha
TPIKHIITY.

PAI Partners S.A.S. (PAI) je ynmucano y Perucrtpy TproBUHE W NPHUBPEIHUX ApPYIITaBa
[Mapwuza, mox 6pojem 443 837 331, y hopMu 10jeTHOCTABIHLEHOT aKITMOHAPCKOT ApyinTea. PAI
j€é KOMIIaHWja IPHUBATHOI KalWTajla Yy BJIACHUIUTBY HEHUX INapTHEPA, KOJU YIpPaBJbajy U
caBeTyjy HaMeHCKe IpuBaTHe (POHJOBE KanuTala, ca BpenHomhy npeko 7,1 Munujapae espa.
Cenumre je y Ilapu3sy, a uma xanuenapuje y Jlongony, JlykcemOypry, Manpuny, Munany,
Byjopky u Llroxxonmy. Cagammsu oTkynHu (oHIoBH YKIBY4dyjy PAI Europe IV, PAI
Europe V u PAI Europe VI, ka0 1 HEKOIMKO KO-WHBECTUIIMOHUX (hoH0Ba. DOHIOBU KOjUMa
ympaBba WM Koje caBeryje PAI, umajy momutuky [..], oa Kojux cy KibydHu cneaehwu:
[IOCJIOBHE YyCIlyre, mpexpamOeHa M NOTpollayka poda, OMIITH MHIYCTPUJCKU NPOU3BOIM,
3[[paBCTBEHA 3allITWTa, Majonpojaja ¥ auctpuOynuja. Ceercku mpuxon rpyme y 2016.
TOJUHHU U3HOCHO je [...] eBpa, a y Cpbouju [...] eBpa. IIpema HaBoMMa y JOMYHH MpHjaBe O]
18. aBrycra 2017. ronune, y CpOuju ocTBapyje Ipuxoa Of CBOjUX MOPTHOINO KOMIIAHU]jA OJT
KOJUX HHje/lHa HUje aKTMBHA Ha HCTOM TPXKMIUTY Ha KOME j€ aKTUBHO LIUJBHO JIPYILUTBO [...].

[TomHocunall mpHjaBe je Kao MPHIOT JOCTaBHO CHHUCaK MOpT(ONIMO KOMIaHUja Koje
KOHTponuIny GoHAOBU KojuMma yrpassba PAI, ca onmrcom mHuX0BOT mocioBama. CBa 3aBUCHA
JpylITBa OBE TpyIe ce, y CMUCIY 4WiaHa 5. 3aKoHa, TPETHpajy Kao jeJjaH Y4YEeCHUK Ha
TPIKHIITY.

[useHo npymTBO y 0BOj KoHneHTpanuju je Cortefiel S.A. (y majbeM TEKCTY: IUJBHO APYIITBO
unu Cortefiel), xoje je (TpeHyTHO) 3aBucHO ApymTBo apymTBa MEP Retail Espana, S.L.U.,
KOje je MoTmyHo 3aBucHo ApymtBo apymTtBa MEP S.a rl., ca cenumrem Ha anpecu 488
Route de Longwy, L-1940 JlykcemOypr, U Koje je mpojaBail y MPEAMETHO] TPaHCAKIIUjH.
[usbHO IpyIITBO je aKTMBHO y NMPOW3BOJWKU M Manomnpoaaju oxache, odyhe u akcecoapa
(HakuTt, yapane, wemupu uta). ['naBuu 6pennosu cy: Cortefiel (oneha HamemeHa xkeHaMa U
Mylkapuuma mnpeko 35 ronuHa), Springfield (oneha nHamemena mmahuma ox 35 roauza),
Pedro del Hierro (mykcy3na oneha 3a sxene), Women Secret (MalonpoajHH JTaHaIl )KEHCKOT
nomer Bema) u Men secret (Mmymku nomu Bemn). Ocum y matuyHoj [llnanuju, mocnyje y
npeko 70 3emasba mpeko (panmmuse. beroso 3aBucHo ApymtBo y Cpouju je Cortix d.o.o.
Beograd, ca cemumrem y beorpany, Ha anpecu byneBap Muxamna [lynuna 115 E,
peructpoBaHo y AreHuuju 3a npuspense perucrpe (AIIP) mox matuunum 6pojem 20700181,
perucTpoBaHa JesaTHOCT ,, T proBuHa Ha Majio oaehoM y crienujaan3oBaHuM IpoJaBHHUIIAMa*,
mmdpa nenarnoctu: 4771. Konconunosanu csercku npuxon Cortefiel rpyne y 2016. rogunun
u3Hocuo je [...] eBpa, a'y CpOuju [...] eBpa.

Onuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALUjH

[Ipe cipoBohema npeamMeTHE TpaHCaKIHje, [IEIOKYITHU aKIMjcKu KanuTtan apymrsa MEP S.a
r.l., mocenyjy CVC ¢onnosu, PAI ponnosu VI u Permira GoHmoBH y jeAHaKUM JeTOBHMA
(mo 33,33%). Huxo ox mux Hema omiydyjyhu yTHIa] HaJ ITUJbHUM JPYIITBOM, OJHOCHO,
KaKoO je HaBeJIeHO y MpHjaBH, HU NOjeIUHAYHY HHU 3ajelHUUYKy KOHTpoidy (T3B. shifting
alliances governance structure), IITO HApPOYWUTO NPOM3TA3U U3 MpaBUIa O HMEHOBaHY
YyjaHOBa oa00pa JMpEeKTopa APYIITBA M HAuWHA OJUTYYMBAka O CTPATEIIKUM MHTABUMA,
yKJbYuyjyhu OjuTyKe KOje ce THYy TOIUIIEr OylieTa M IMOCIOBHOT IiaHa. Y TpHjaBH je
HaBeleHO Ja He mocToju Hu de facto 3ajenHuuka KOHTpojia 300T OJCYCTBa jacHHX
3ajeIHMYKUX IHUJbeBa n3Mely akmuonapa. Hakon okoHuama Tpancakuuje, CVC dhoHmoBu n



PAI ¢onnoBu he nmatu nmocpeaHy 3ajeIHUYKY KOHTPOJY HaJ UUJBHUM JPYIITBOM, JIO Yera
7071334 Ha cienehy HauuH.

CVC ¢ounnosu nocenyjy 100% yznena y HoBoocHoBaHoM JpymtBy Llano Holdings, S.a r.1. u3
JlykcemOypra. PAI ¢ougosu mocenyjy 100% ymena y HoBoocHOBaHOM JpyiuTBy Arcadian
Investments, S.a r.l. u3 Jlykcembypra. Llano Holdings u Arcadian Investments moceayjy mo
50% ynena y apymrBy Castellano Investments S.a r.l., u3z JlykcemOypra, koje je 21. jyna
2017. rogune crexno 100% ynena y apymtBy Masaria. AKT 0 KOHIIEHTpaIUju je YToBOp O
KYIOTIPOIaju aKiuja Koju je Masaria 3akspyumna 21. jyma 2017. rogune, ca apymrsom MEP
S.ar.l., xao nmpoxasiem, y ckianay ca kojum Kymai ctude 100% u3gaTor akiiMjcKor KanuTana
MEP Retail Espafia, S.L.U., u camum tuM mocpeaHo ctude u 92,29% akmuja meroBor
3aBucHor npymrsa Cortefiel S.A.

Kao pazior u eKkoHOMCKO OmnpaBaame CIpoBoherma MpeAMETHE TpaHCaKIHje, Y MpUjaBH je
HasezeHo cienehe. CVC rpyma [...]. IlIto ce tuue PAI, tpancakuuja je [...]. [Ipema naBoguma
y npujasu, PAI [...].

Yci0BH 32 IOAHOLIEH:€ NIPHjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI MPOU3JIA3U Ja MpeJAMEeTHAa TPAaHCAKIMja MPeJICTaB/ba KOHUEHTpALU]y Yy
cvucay wi. 17. cr. 1. Tau. 2. 3akoHa. YYEeCHUK HA TPXKHINTY KOjH CTUYE KOHTPOIY HMMa
o0aBe3y INpHjaBe KOHLEHTpauuje y cMuciy 4i. 61. cr. 1. Tau. 1. 3akoHa, mTO je yrBpheHo
YBUJIOM Y TIOJaTKEe O MPUXOAWMA M Y (MHAHCHCKE M3BEIITaje yYECHHWKAa KOHIICHTpalHje.
ITpujaBa je mopHeTa GaroBpeMeHo y ckiiaay ca ujiaHoM 63. ctas 1. Tauka 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMINTE

PeneBanTHO Tpkumre onpeheHo je y ckiany ca wi. 6. 3akoHa U Ypea0oM o KpuTepujyMmuma
3a oapehuBame peneBantHor Tpxkuira (,,CnyxOenn riaacuuk PC“, op. 89/2009).
PeneBaHTHO TpKMIITE MPOU3BOA MpEACTaBba CKyN pobda/yciayra Koje NOTpOIIayl cMaTpajy
3aMEHJbUBUM Y TIOIVIEly HHXOBOI CBOjCTBA, yoOWyajeHE HaMeHe U lieHe. PeneBaHTHO
reorpa()cko TP>KUIITE MPEICTaBJba TEPUTOPH]Y Ha KOJO] YUECHUIIM HA TPXKUILTY YUYECTBY]Y Y
MOHYAM WM NOTPaXXHH U Ha KOJO] OCTOj€ UCTU WUJIM CIMYHHU YCIOBU KOHKYpEHIUje, a KOJU
ce OMTHO pa3iMKyjy O]l ycJI0Ba KOHKYPEHIIM]je Ha CyCeAHUM TepUTOpHjaMma.

[lomHocmman mpujaBe cMaTpa Jla HHj€ HEONXOJHO KOHAuHO JAe(UHUCATH pEIEeBAHTHO
TPXKUIITE MPOU3BO/IA, KA0 HU pesieBaHTHO reorpadcko Tpxkumte. OBo cTora mrTo, 6e3 003upa
Ha YCBOjeHY JAe(UHUIM]Y, NPEeATokKeHa TpaHcakuuja Hehe umatu Omiio kakBuX edekara Ha
KoHKypeHnjy y CpOuju, ¢ 003UpoM Ja ce€ YUYECHHIM Y KOHIIEHTpAIlMju HE TpeKyamnajy
3Ha4ajHO Ha peseBaHTHUM Tpxkumrtuma y Cpobuju. W3 oBor pasmora um y ckiany ca
nperxoaHoM mpakcoM Komucuje, npennsHa AepuHUIM]ja MOKE OCTaTH OTBOpeHa. Mehyrum,
y IMJbY IMpyXama MOTINYHUX HH(pOpMalMja, IOAHOCHUIIALl TpHjaBe Mpeuiaxe Jjaa ce
neduHMIe Kao Majonpoaaja ofaehe n manonpoxaaja odyhe u akcecoapa, umajyhu y Bugy aa
CY TO aKTUBHOCTH LMJbHOT apymTBa y CpOuju. [lonHocunan nprjaBe HaBOAM Jia je y peliewmy
Komucuje 6poj 6/0-02-803/2015-7 u3 neunemOpa 2015. romusHe, peIeBaHTHO TPXKHIITE
npou3Boja JNepUHHCAHO Kao Mayonpojaja oxehe y crenujain30BaHUM MallONpPOIajHUM
panmwama. Y mpujaBU ce Jajbe HABOAM Jla Cy UCTPaKMBamba OBOI' TPXKMILUTA y MOCTYIIMMA
npen EBponckoM KOMHMCHjOM TIOKa3ajla Ja c€ HEKE KaTeropHje OBHMX IPOM3BOJAAa MOTY
JOJATHO CETMEHTHpAaTH Yy NMOAKATEeropuje, Ha MpUMeEp Ha TPXKUIUTE >KEHCKE, MYILIKE, Jedje
onche u nomwer Bemia, cioprcku TekcTua Uta. (Hnp COMP/M.5721 — Otto/Primondo Assests
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u3 2010. rox.). Takohe je moryhe neduHHCATH TPXKHINTE MAIOMPOIAje 3a CBaKy O]
HaBEJICHUX KaTeropvja MpOM3BOJA Y YXKEM CMHUCIY MpeMa BpcTaMa KaHalla MpoJiaje, HIIp.
online, myTeM Karajora U TOMe CIM4YHO. TpkuinTe Manonpoaaje ooyhe u akcecoapa Taxohe
je ™oryhe pnasmse cermMeHTHpaTH TpemMa pasIuuuTUM Kputepujymuma. Ilto ce THue
reorpad)CKOr oIcera TPXKUILITA IpeIMEeTHE KOHIeHTpauuje, [logHocuan npujaBe cmarpa jia
O pesneBaHTHO reorpadCcKo TPKHUIITE MOTJIO OUTH JAedUHHCAHO Kao TpKuiTe PemyOnuke
CpbOuje, HaBomehm na W oBa JcPUHHUIMja MOXKE OCTAaTH OTBOPEHA, C OO3MpPOM Ja
KOHIICHTpanuja Hehe mmaru 3a mocienuily OWJI0 KakBa XOPH30HTAHA WM BEPTHKAIHA
npeKJanama.

O mOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA U MPHUCYCTBY yYECHHKA KOHIIEHTpaiuje Ha Tpxkumty Cpowuje,
Beh je 6uio peun MpeTxoAHo y Tekcty oBor O0Opasnoxema. OcuM Tora, y A0INyHH NpHjaBe 01
18. aBrycra 2017. roauHe, HaBEIEHO je J]a UJBHO JPYIITBO, IPEKO CBOT 3aBHCHOT JIPYINTBA
Cortix, y Cpbuju (TpeHyTHO) MMa 23 CHeIUjaJM30BaHe MAaJONpoAajHe paame (OpeH.
Springfield: 6 y beorpany, 2 y HoBom Cany, u mo 1 y Humy u Jaronuau; 6pern Women
Secret: 8 y beorpany u o 2 y Hoom Cany u Humy; 1 Cortefiel y beorpany).

[Tonazehn ox cBojcTaBa, HaMEHE M IIEHE NPEIMETHOI CKymna poOa/yciyra, OJHOCHO Of
CTBapHE [ENIATHOCTH YYECHHKAa KOHIEHTpalMje M TMpeaMeTa IUJBHOT TOCIOBama, H
yBakaBajyhu rmpeanor mnogHocuona mnpujaBe, Komucuja je y KOHKPETHOM CIIy4ajy
neduHMCaa PeIeBaHTHO TPXKHILITE MPOU3BOAA Ka0 MalIonpoaajy oaehe W Kao Manonponaajy
oOyhe u akcecoapa, 06a y crenujaan3oBaHUM pajiibama. PeneBeHTHO reorpad)cko TPIKUILITE
je nedunucano kao repuropuja Cpouje 3a 00a TPXKHUINTA, y CKIATY ca Wi. 6. CT. 3. y BE3u UIL.
2. 3akoHa, nMajyhu y BUJly Jia je CTHLIaIall KOHTpOJIe MpUCyTaH Ha 1enoj repuropuju Cpouje.
Y KOHKpETHOM Cllydajy W 3a OIIGHy IpeIMETHE KOHIEHTpalHje, Aajbe CerMEHTHPAme
pENeBAaHTHOT TPXKMINTA TPOM3BOJA HA PEJNEBAHTHOM TeorpackoM TPXKUIITY HUje
HEOIXO0/IHO, UMajyhul y BUy TPEHYTHO MPUCYCTBO CTHIaola KOHTpose y CpOuju u mporeHy
yTuIaja crpoBolema oBe KOHIeHTpalyje Ha TpxkumTe Penyonuke Cpouje.

Kako je HaBeieHO y MpHjaBH, UJBHO JPYIITBO HEMA NPUCTYN MHpOpMaIMjaMa 0 pa3Mepama
peneBaHTHUX TpxkumTa y Cpouju, umajyhu y Buny aa Cpbuja HUje I1aBHO OJJHOCHO BEITUKO
TPKUIITE 32 LUJBHO JPYIITBO. Y JOMYyHHM IpujaBe of 29. asrycra 2017. roauHe, HaBoaU ce
1a, U3 JOCTYIHUX nojaaraka (u3Bop: Statista.com), nomaha norpomma Ha oaehy y CpOuju y
2015. roguau wm3Hocuna je EYP 544,1 munnona eBpa, IITO 3HAauM JAa je MPOLEHEHA
MOTPOILKA Y ,,MOTHOM™ cermeHTy u3Hocuia EYP 730.2 munnona. Ako ce uma y BUIy Ja je
peneBanTHu npuxon Cortefiel-a y Cp6uju y 2015. roguau usnocuo EVP [...], To 3Hauun na je
BEeroB nporemenn TpxumHu yaeo /0-5/%. Cortefiel nema momatke 3a 2016. roauny, anu
uMmajyhu y BUy Jia ce HeroB NMPHUXOJ KpeTao y CIMYHUM pasMmepama kao y 2015. rogunu,
pa3yMHO je O4YeKHMBATH Jla C€ TPXKHUIIHMU yIe0o HHje 3HauyajHHje Memao. TauHuje, mpema
COIICTBEHO] MPOIIEHH H3HETO] y momyHu mpujaBe ox 18. 08. 2017. rox., TpXKUIIHUA yAETH
[IUJBHOT JPYINTBA y CBAKOM OJ cerMeHara ojehe, ooyhe m akcecoapa, cy /0-5/%. Tlpema
HajOOJEUM Ca3HambKMMa IIJBHOT APYIITBA, BeroBU Hajeehn koHkypeHTH y Cpouju cy Inditex,
Benetton, Yamamay, Cotton, 1 C&A. Mako uujbHO IpyHmITBO HEMa TayHE MPOLEHE HU CBOT
HU TPXUIIHUX yJella TJIaBHUX KOHKYpEHaTa, pa3yMHO j€ OYEKHMBATH Ja IOjeJMHAYHU
TPKUIIHK yJOEIA HUCY BHCOKH, C OO3MpOM Ja peleBaHTHA TPXHINTA HHUCY BHCOKO
KOHIIGHTPHUCAHa, ca MMyHO aKTHBHUX YYECHHUKA, M ca HUCKUM Oapujepama 3a ynazak. [Ipema
COTICTBEHO] TPOIICHHU, TPXKUIITHU yJIeTu TJIaBHUX KOoHKypeHaTta Inditex, Benetton, Yamamay,
Cotton, u C&A, /5-10/%, (cBako o1 HUX).



Ouena edexara KOHIEHTPALHje

C o03upoM a2 HeMa XOpPU3OHTAJIHHX TpeKianama u3Mely ydecHHKa Ha pelieBaHTHUM
TpxkumTuMa 'y CpOuju, moAHOCHIIAIl TIPHjaBe cMaTpa Ja TpaHcakiyja Hehe AoBeCTH 10
CIpeyaBama, OTpaHNYaBakba WIH HapyllaBama KOHKypeHnuje y CpOuju, a HapouuTo Hehe
BOJIUTH CTBapamy WU jayarky JTOMHHAHTHOT IOJIOKaja M Hehe MaTh OMIlo KakBe HETaTHBHE
edexre.

W3 yrBpheHOr YMmHEeHNYHOT CTamba MPOU3Ia3H Ja MOJAHOCUIIAIl IPHUjaBe U ca UM MOBE3aHU
YYECHUIM HAa TPXKHUIITY HUCY NpUCYTHH y CpOMju MHMO LMJBHOT JAPYINTBAa, Tako Ja
cpoBohemeM TmpeaMeTHe KoHueHTpanuje Hehe nohum no mnpomene w/mimm mnosehama
TPXKHUIIHOT ydyemha ydecHHMKa y KOHLCHTPALUUjH Kao HH JO OWTHE IMPOMEHE CTPYKTYype
YTBpl)EHOT peeBaHTHOT TPKHUIITA.

Wmajyhu y BuIy cBe Hampea HaBeJCHO, Kao M Apyre HABOJE y MPHjaBH, 3aKJbYUEHO je J1a He
MOCTOjH 3a0pUHYTOCT Yy TOrJeAay OWIO KOr KpUTEpUjyMa 3a OLEHY JI03BOJbCHOCTU
KoHIleHTpanuje u3 wi. 19. 3akona. M3 Tor pasnora, oIy4eHO je Kao y CTaBy IMPBOM H3PEKe
OBOT pellIcHa.

Onnyka y cTaBy ApyroMm JIOHETa je IPUMEHOM 4. 65. cT. 5. 3aKoHa 0 3alUTUTH KOHKYPEHILIUje
Kao U wi. 2. cT. 1. tau. 6. TapudHuka 0 BUCHHM HAKHAJA 3a IIOCJIOBE U3 HAIJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amTHTy KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT IPUXOJa YYECHUKA Y
KOHIICHTPALIMjU ¥ Ca BhUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHUIITY Y 0OpadyHCKOj TOIMHH KOja
MIPETXOM FOJAMHHU Y KOjOj j€ KOHLIEHTpallHja MpHjaBJbeHa.

IToyka o mpaBHOM cpeacTBY

[IpotuB oBOr peniema HUjEe J103BOJbEHA Kallda, alu ce MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHU CIOP
Tyk00M Ko YrpaBHor cyaa y beorpany y poxy ox 30 maHa o mpujeMa peniema, 3a Kojy ce
riaha Takca y Bucunu of 390 aunapa.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panosuh



