O06jaBspeHH TEKCT CaapKH 3aIlITHNEeHe TTOJaTKe.
3amrruhieHn ojany MprKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
unu y pacnony koju Komucuja cmarpa
onroBapajyhuM HaYIHOM 3aIlITHTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIMJE
bpoj: 6/0-02-545/2017-8
Hatym: 8. centem6Oap 2017 rogune
beorpan

[Mpencennrk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB
2. n unana 65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHIwHje (,,Ciayx0ern rimacHuk PC™,
6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHUKa O BUCUHM HaKHaJa 3a
nocioBe u3 HaiexxkHocTH Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHnuje (,,Ciry)KOeH! TTacHUK
PC* 6poj 49/2011), oanyuyjyhu no npujaBu KoHieHTpauuje 6poj 6/0-02-545/2017-1,
on 7. aprycra 2017. ronuHe, K0jy je HMOJHENO mpuBpenHo aApymtso ,,JT International
Holding B.V.“ ca cemumrem Ha aapecu Bella Donna 4, 1181RM, Amstelveen,
Xomannauja, npeko nmyHomohnuka aaBokara Jlanujena CreBaHoBmha, M3 aJBOKaTCKe
KaHuenapuje ,,MopasueBuh BojuoBuh & [laptaepu®, uz beorpana, yi. JloO6paunna 6p.
15, nana 8. cenremOpa 2017. rogune, noHocu cieache

PEINEBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIEHTpaldja Y4eCHHKa Ha
TP)KUIITY KOja HAcTaje CTHIAlkeM MOojeIUHayHe KOHTpOJIe OJ cTpaHe ApymrTsa ,JT
International Holding B.V.“ ca cemumrem nHa ampecu Bella Donna 4, 1181RM,
Amstelveen, Xonanauja, koje je ynucaHo y peructpy [IpuBpenne komope Xonanauje
non MatndHuM Opojem 32073749, man apymrBom PT | Karyadibya Mahardika®, ca
cemumteM Ha aapecu JI. Ahmad Yani, Tawangrejo, Pandaan, Pasuruan, Jawa Timur,
WUnnounesuja, perucrapcku Opoj 13.26.1.12.00935 u gpymrBom PT ,,Surya Mustika
Nusantara®, ca cenumnrem Ha aapecu Puri Matahari Tower, Level 19, JI. Lingkar Luar
Barat No0.9, Kembangan Utara, Jakarta Barat, Wumonesuja, perucrapcku Opoj
13.01.1.51.19703, ka0 ¥ BHHUXOBUM OjpeheHHUM 3aBUCHHM JPYIITBUMA, CTHIAEHEM
100% emuTOBAHOT KamuTama.

IT YTBPBYJE CE na je nogHocuial npujase jana 8. aBrycrta 2017. roquHe
U3BpIIKO yrary uzHoca ox 2.997.630,00 (nBamMuIrOHaIeBETCTOTHHAIEBEIECETCEIAM
xusbanamectcrorunarpugeceT U 00/100) nunapa Ha pauyH Komucuje 3a 3amrury
KOHKYpPEHIIH]e, IIITO MPe/ICTaBsba MPOIUCaHU U3HOC 32 U3/JaBambE pelliemha O 0100pemy
KOHIICHTpaIMje Y ckpah€HOM MOCTYTIKY.



Obpa3znoxnceme

Hpymteo ,JT International Holding B.V.“ ca peructpoBanum ceauiireM Ha
anpecu Bella Donna 4, 1181RM, Amstelveen, Xonanauja (y nassem tekcry: JTIH nm
IIOJHOCHITALL TIpHjaBe) mpeko 3aBucHor apymirea ,,JT International Netherlands, B.V.,
ca cequmreM Ha aapecu Bella Donna 4, 1181RM, Amstelveen, Xonanauja (y nasbsem
tekcty: JTIN), moxueno je Komucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIHje (Y Ja/beM TEKCTY:
Komucwuja), nana 7. asrycra 2017. ronune, nmpeko myHomohHuKa, ajBokara [lanujena
CreBanoBuha, U3 agBoKaTcKe kKaHienapuje ,,Mopasuesuh BojuoBuh & I[laptaepu®, us
beorpana yn. loopaunna 6p. 15, nmpujaBy konueHtpamuje op. 6/0-02-545/2017-1 (y
najbeM TeKcTy: mpujaBa). Jomynama on 23. aBrycra u 5. cenremOpa 2017. roause,
npYjaBa je KOMIUIETHpaHa y CBUM CBOJHM JICJIOBUMA M HA Taj HAUMH ycarjanieHa ca
yiaHoM 3. YpenOe O Caap)KUHM W Ha4YMHY MOJHOIICHA IpHjaBe KOHICHTpAIHje
(,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 5/16, y nasbem Tekcty: Ypenda), unMe cy UCIyHeHU
yCIOBH 33 TocTyname KoMucuje y TOCTYNKYy HWCHHTHBama IpPHUjaBIbCHE
KoHIeHTpanyje. [logHocunan mpujaBe je ONAroBpeMEHO Wy WEJIOCTH YIIATHO
NPOIKMCAaHU U3HOC TaKCe 3a u3llaBame akta Komucuju, mTo je KoHCTaTOBaHO y craBy 11
JIVICTIO3UTHBA.

Y mnpenMeTHOM yNpaBHOM TOCTYNKY MOJHOCWIIAIl TpPHjaBe MOCTAaBUO je U
3axTeB 3a 3alITUTY mojaraka opoj: 6/0-02-545/2017-5 ox 23. aBrycra 2017. ronune, o
KOME j€ OJJTY4E€HO MOCEOHUM 3aKJbYUKOM.

VBUIOM y J0CTaBJb€HY JOKYMEHTalujy yTBpheHo je creiaehe 4nmbeHMYHO
CTame.

Y4ecHHIN Y KOHIECHTPALUjH

JTIH je neo Japan Tobacco rpyme (y masmem tekcry: JT rpyma), mehynapogHor
KOHIJIoMepaTa kojuMm ympasiba Japan Tobacco Inc (y mamem tekcry: JT). JTIH je
3aBUCHO JpymITBO JT y HEroBOM HCKJbYYMBOM HMHIMPEKTHOM BIACHUUITBY, JIOK j€
JTIN 3aBucuo apymrso JTIH y meroBom uckspyurnBoMm BiacHUITBY. JT je nuctupan
Ha Tokujckoj Gep3u u kpajeM npouute rogure (31.12.2016. roguHe) merose akuuje
owne cy y BracHUIITBY 154.377 akimoHapa ¥ MIMPOKO PaCTIPOCTPAmBCHE, TIPH YEMY j€
JpXaBa JanaH Ouia MambUHCKU aKIIMOHAP. Y OKBUPY NpEAMETHE MpPHjaBe I0CTAaBJbEHE
Cy JeTajbHe MH(poOpMaIHje Koje ce oAgHoce Ha mocioBHe akTuBHOCT JT rpyme, koje
cazpke Opoj W pacmopesa MPOU3BOJHUX IMOCTPOjeHmha IIMPOM CBETa, Ka0 U 3eMJbe Y
KOJjUMa ce Mpo/Iajy AyBaHCKH npou3Boau JT rpyme.

[Ipema HaBomMMa moOAHOCHONA TpujaBe, yHyTap JT rpyme moctoju paszimka
u3mely nocnoBuux aktuBHOCcTH JT y Janmany u KuHu, 1 OCIOBHUX aKTUBHOCTH KOj€
OBa rpyna JpymTaBa o0aBiba mMpoM cBera. [locmoBHe akTuBHOCTH JT y AyBaHCKO]
UHAYCTpUju y Jamany oOyxBaTajy NpOM3BOJAKBY M NpPOAajy TOTOBUX IHMrapera u
OCTaJMX JYBAHCKHUX IIPOM3BOJA HA JIOKAJIHOM HUBOY, rzie JT rpyna nma exckiy3suBHa



npaBa Jja MPOM3BOAM JyBaHCKE IPOU3BOJIE, NYBaH 33 MOTame€, NyBaH 3a IYHEHE
UrapeTa, JAyBaH 3a JKBakame, Iurape u nurapuioce. Ocum tora, JT rpyma Bpmm
Npo/ajy W IUlacHpa JyBaHCKE MPOW3BOZAE Ha KUHEcCKOo TpxwumTe. [lopex mocioBHUX
aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a TyBaHCKY MHIyCTpHjy, JT rpyna mociyje u y hapmaneyrckom
U IpeXpaMOCHOM CEKTOpY.

Ha mehynapogaom tpxkuimty BaH Janana u Kune, JT ce 6aBu mpow3BOAKHOM U
POJIajOM JTyBaHCKHX IPOM3BO/Ia IMpeKo cBor 3aBucHor apymrrsa JT International (JTI)
ca cenummteM y l1IBajiiapckoj u meroBux 3aBUCHUX ApymTasa. pymTeo JT| ocHoBano
je 1999. romune kama je Japan Tobacco crekao RJ Reynolds International, me-
aMepUuKo JyBaHCKO mociioBame apymrBa RJ Reynolds Nebisco, a y 2007. roaunu,
JTI je mnpommpuo CBOje TIOCIOBakEe CTHIAKBEM pEeHOMUpaHOr MehyHapomHor
npousBohaua ryBaHCKHX npou3Boja kommanujy Gallaher Group plc.

JTI nyBaHcke mpou3sBoje npojaje y Bume ox 120 3emaspa mmpom cBerta. [lopen
IlacMaHa roToBuX 1urapera ((padpuuku nmpaBibeHe LUTapeTe), O KOjUX OBO JPYIITBO
octBapyje Hajsehu neo mpuxona, JTI mpomsBogm um mpomaje um apyre TyBaHCKE
NPOM3BOJIC Kao IITO Cy JyBaH 3a MOTame, JYBaH 3a IYHCHE IMrapeTa, IyBaH 3a
XKBakame, rurape u murapuioce. JT| je BIacHUK YeTUpH O TMETHAECT HajOOJbUX
poOHMX Mapku Iurapera Ha cetry. [lopTdonro podrux mapku apymrea JTI ykibyayje
Winston, Mevius, Camel, Benson & Hedges, Silk Cut, Sobranie, Natural American
Spirit, Glamour u LD.

VY Peny6muiu Cpouju JT rpyna mociyje mpeko CBOT' 3aBUCHOT JpymTBa ,,JT
International a.n. Cenra, ca cenumrem y Centu Ha aapecu Cyootudku qpym op. 17 (y
nasbeMm TekcTy: JTI Cenra). [pymtBo JTI Cenra ocnoBano je 2000 romune u
pPETUCTPOBAHO Y ATEHIM)HU 3a IPUBPEIHE perucTpe moa MaTuaHuM Opojem 08052441,
a HEroBY MPETEeKHY JEeNIaTHOCT YMHU TPrOBHHA HA BEJIMKO JAYBAaHCKUM MPOU3BOIMMA
(mmdpa nenaraoctr 4635). Jenunu BIacHUK OBOT JoMahier JAPyIITBa jecTe XOJIaHICKH
JTIH — oBne mognocunal npujaBe (u3Bop LleHTpanHM perucrap Jerno U KIMPUHT
xaptuja ox BpenHoctu). JTI Cenrta kao neo JT rpynme 6aBu ce TpOU3BOAKOM H
IPO/1ajOM AYBaHCKHMX MPOU3BOJA, YIJIaBHOM roToBuX nuraperta. [Ipeacrauumtso JTI
Cenra Hanasu ce y beorpany.

JT rpyma gpymraBa y ckiaay ca WwWiaHOM 5. 3aKoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]e
,,Cimyxx0enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3aKoH) MpeacTaBiba
JEIHOT YYeCHHMKA Ha TPKULITY

[HupHa ApymTBa y MPENTIOKEHO] MOCIOBHO] TPaHCAKIUJU Cy ApymTBO PT
Karyadibya Mahardhika, ca cemumrem nHa aapecu JI. Ahmad Yani, Tawangrejo,
Pandaan, Pasuruan, Jawa Timur, Uanonesnja (y nassem tekcty: KDM) u npymtso PT
Surya Mustika Nusantara, ca cenumreM Ha ajgpecu Puri Matahari Tower, Level 19, J1.
Lingkar Luar Barat No.9, Kembangan Utara, Jakarta Barat, Uunone3uja (y maeem
TekcTy: SMN).

KDM ce 6aBu nmpous3BOIKOM U MPOAAjOM KpeTek uurapera y Muponesuju u
nocenyje HEKOJMKO I03HATUX OpeHIoBa IMrapera Kperek, ykipydyjyhm Apache,



Ektreme u Minna. Kperek nurapere koje momuHupajy y HMHmoHe3wju, mpaBe ce
MEIIaBUHOM JyBaHa W kKapaHpwimha. SMN u meroBa 3aBUCHA JPYIITBAa BpIIC
exckiy3uBHy auctpuOynujy 3a KDM u 06aBe ce mpomajoM Kperek Iurapera y
Wuponesuju. [..].

Hpymreo KDM tpenyrHo je y BmacHumtBy [..], a apymrBo SMN je y
BJIACHHINTBY [...].

[Mwpaa npymrBa KDM u SMN HeMmajy 3aBHCHa JpYIITBA, OIpaHKE HUTH
npeAcTaBHUIITBA OcHoBaHa y CpOMju M HuUCY ocTBapwia nponaajy y PenyGuumium
CpOuju.

Onuc KOHIIeHTpaIII/Ije H aKT O KOHHeHTpaHI/IjI/I

VY mnpeamerHoj mocnoBHO] Tpancakuuju JTIH namepaBa ma crexne 100%
emuToBaHor Kamutana apymraa KDM u SMN. Tpancakuuja oOyxBaTta U CTHUIIAHE
UCKJbYYMBE KOHTPOJIC HAJI MOjeIuHUM 3aBucHUM JpymTBuMa KDM [...] u nojeaunum
3agucHuM apymrBuma SMN [...]. JTIH namepaBa na crexkne 100% emuTOBaHOT
kanuTtana [{MJbHMX JApymiTaBa MPEKO CBOT 3aBUCHOT JPYIITBA Y HCKJbYYHBOM
BrnacHuiTBy, JTIN, mro he moBectu 10 ctuliama UCKJbydruBe KoHTpole Hagx KDM u
SMN ox ctpane JTIH.

[IpemioskeHa TpaHCaKIMja MPEICTaBhba KOHIEHTPALW]y Yy CMHUCTy wiaHa 17.
craB 1 Tauka 2) 3akona. [...]. Komucuja je HaBeseHn YToBOp MpuUXBaTHiIa Kao BaJUIaH
IIPaBHU OCHOB OBE€ KOHIIEHTpAIUje, U UCTHU CE Hajla3u y CIUCHMa IIPEeIMETa.

I/ICl’[yl-beHOCT YciioBa 3a MOAHOUICHH€ npujaBe

Komucuja je 3akspyunna Ja TMpUjaB/b€HA TpaHCAKIMja TMPECTaBIba
KOHIIEHTpalUjy y cMucity wiana 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa. Ha ocHOBY tocTaBibeHUX
nojaTaka O BHUCHUHHM YKYITHHX TPUXOAa KOje Cy CBH YYECHHUIM Yy KOHIICHTpalWju
OCTBapMJIM Ha CBETCKOM TpXXMIITY U Tpxxkumty Peny6nuke CpGuje y 2016. rogunu,
Komucuja je yrBpamiia ga je mogHOCWIAIl TpHjaBe HMMao o00aBe3y Ja IMpHjaBU
KOHIIEHTpALUjy, jep jeé YKyNaH MPHUXO0J Y4eCHUKa y KOHUIeHTpauuju y 2016. roguHu
Behu on mM3HOCa KOju Cy mpommcaHu 4diaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a TMpHjaBy
KoHIeHTpauuje. [IpujaBa KoHIEHTpalyje je OnaroBpeMeHa, jep je moaHeTa y CKiIaay ca
yianoM 63. craB 1. Tauka 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpoKHIITE

PeneBantHO TpxuiTe oApeleHo je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa U Ypenoom
0 KpuTepujymuma 3a onpehusame peneBantHor Tpxkumra (,,Ciry>x6enn rmacHuk PCY,
op. 89/2009). PeneBaHTHO TP KUINTE MPOM3BOJA MPEACTaBIba CKyI poba/yciiyra Koje
MOTPOIIAYH CMATPajy 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIEy HBbUXOBOT CBOJCTBA, yOOMYajeHEe HaMEHe
U 1LeHe. PeneBaHTHO reorpacko TpXKUIITE TpPEACTaBba TEPUTOPH]Y Ha KOjoj
YUECHHUIIM Ha TPXKULITY YUYECTBY]Y Yy MOHYIU WIN MOTPaKkU U Ha KOjO] MOCTOj€ UCTU



WIA CJIWYHU YCIOBU KOHKYPEHIIMje, a KOjU ce€ OWTHO pa3uKyjy OJi YCJIOBa
KOHKYpEHIIH]jE Ha CYCEHUM TEPUTOPHjama.

VY 00pa3noxemy npeiora pelieBaHTHOT TPXKHILTA HABEICHO je 1a 00e cTpaHe
YUYECHHIIE KOHIEHTpAIHje MOCIyjy Y AYBAHCKO] MHAYCTPHUjU HA CBETCKOM TPIXKHILTY.
[TocnoBue aktuBHOCTH JT y MyBaHCKO] MHAYCTpUjH Yy JamaHy, Kao IITO j¢ HABEACHO,
o0yxBarajy MpOM3BOAKBY W TpoAajy (aOpHuku MpaBJbEHUX IHMTapera U OCTaIHX
JyBaHCKHUX MPOU3BOJIA HA JIOKAJTHOM HHUBOY, YKJbY4yjyhul IyBaH 3a MOTamke U AyBaH 3a
NyHBEmhe [Urapera, JyBaH 3a KBakame, nurapere u uurapuioce. Ha melhyHapomnom
Tpkuity BaH JamaHa u Kune, JT ce 0aBM NpOM3BOMKOM M TPOJAAjOM JTYBAaHCKHX
npousBoja y Buime ox 120 3emaspa mpeko cBor 3aBucHor napymra JTIH, xoje je
WH/IMPEKTHO Y BbeTOBOM MCKJbYYHMBOM BIIACHUIITBY M 3aBUCHUX npymTasa JTIH.

KDM ce 6aBu mpou3BOAKBOM M HpoJajoM Kperek Iurapera [...], a SMN u
EroBa MMOBE3aHa JPYIITBA BPIIE JUCTPUOYIN]Y HABEICHUX JYBAHCKUX IPOU3BOAA Y
Uunouesuju.

[IpemMa HaBoIMMa TOJHOCHOLIA TPHjaBe OO3UPOM Jia MUJHHO JPYIITBO HEMa
MOCIIOBHUX aKkTUBHOCTH y CpOWju TpaHCaKIMja HE JOBOJM A0 MpobiiemMa y obiactu
KOHKypeHIHje. MelyTuM y 1uiby MOTIYHOT HH(POPMHUCaba, OAHOCHIIAIL jé TYBAHCKY
WHIYCTPH]jY aHAJIH3Upa MPeKo cienehnx HuBoa MmocaoBama:

- VY3rajame — Y3r0j U TpeTHpame (HIIp. CYIICHE) CHPOBOT AyBaHa.

- OO6pana — Ilpepana nyBana ox cupoBe A0 oOpahene gopme (Jbycka U HYC
MpOM3BOJM), IITO IMOJApa3ymMeBa pacnopehuBame JyBaHa, MeEIIame,
KBAJIUTETHO OMpame, oBajame nuiiha ol cTabJbHUKe, CYIIEHe M MaKOBambe
oOpahenor numrha.

- IIpomsBoama — Ilpepana nyBana y (pabpuuku npaBjbeHE LUrapeTe, AyBaH 3a
MOTame U IyBaH 3a MyHEHE UTapeTa, urape, urapuioce, AyBaH 3a Jyiy,
0e31MMHHM yBaH (CHYC), OypMYT M OocTaje AyBaHCKE MPOU3BO/IE.

- Juctpubyumja — JluctpuOynuja JOyBaHCKUX HPOU3BOJA  KpajHUM
MOTpOLIaYMMa TPEKO PEJIeBAHTHUX KaHajla TproBama KOju mpeoBinabyjy y
CBAKOj 3eéMJbU (HIIp. TPrOBLU Ha BEIUKO, TUCTpUOyTEepH, MpOJaBHUIIE Ha
MaJlo, KMOCIIH, TIPO/IajHU ayTOMaTH).

Ha ocHOBY MOCIOBHUX aKTHBHOCTH y4eCHUKA KOHIICHTpaIHje, a y CKJIaay ca
caJpkajeM MHUTHpaHe Ypeade o KpuTepujymuma 3a ojapehuBame pereBaHTHOT
TPKUIITA, TOAHOCUIIALL TIPHjaBe MPEIIOKHO je J1a Ce PeIeBAaHTHO TPKUILTE MPOU3BOIA
3a moTpebe OBE KOHIICHTpAIHMje TocMaTpa Kao TIOCIOBHH CETMEHT (padbpuuku
MpaB/bEHUX IMTapeTa, CETMEHT JyBaHa 3a MOTame/IyBaHa 3a MyHEHE IUrapera u
TUCTpUOYIMja AYBaHCKUX IIPOU3BOJIA.

Hagenena mojena Tp)KuITa MpUCyTHA je M 'y ojiykaMa EBporicke komucHje (y
nasbem tekcty: EK).

@®abpuuky MpaBbEHE LUrapeTe U ocTalle JyBaHCKE IPOM3BOJE MPOU3BOhadH
JyBaHa HA4yeJIHO MPOJajy TProBIMMAa Ha BEJIMKO, KOJU MOTOM JYyBaHCKE IPOU3BOJIE



pojajy MaJlOMPOJajHUM O0jeKTUMA, KOjU UX Jajbe MPOAAj)y KpajlbUM Kymmuma. Y
Behunu 3emaspa, JT rpyma ¢aOpuyuku mpaBJbeHE IUTapeTe Mpojaje HAIMOHATHUM
TUCTpUOyTEprMa Ha BEJIMKO W/WIJIA TProBIHMa Ha MaJio.

Huctpubyiuja ¢aOpuuky MpaB/bEHUX I[Hrapera Ha BEIMKO o0OyxBara H
CTelUjaIM30BaHe TProBIle [yBaHa Ha BEJIUKO M JPYre TProBlE HA BEIHUKO (TProBIIC
npexpamMOeHe W MemoBHTE poOe Ha BEIMKO) KOjU y MOPTOIHUjy CBOjUX MPOU3BOJIA
MMajy W JyBaHCKe mpousBoze. JluctpuOynuja Ha Maimo (aOpUYKK MPaBJbEHUX
urapeTra o0aBsba ce€ MPEKO BHINE KaHATA JUCTPUOYIHje (MIPEKO MPOIaBHUIIA AyBaHa,
ayroMara, OCH3MHCKHX ITyMITH, CyliepMapKeTa u Jip.)

[Mognocunan mpujaBe cMaTpa J1a Ipenu3Ha AeUHHUINja TPXKUIITA IPOU3BOIA
MOJKE JIa OCTaHe OTBOpeHa Oyayhw na npujaBJbeHa KOHIICHTpAIMja HE JIOBOJIU JIO
npobiieMa y o01IacTH KOHKypeHIuje Oe3 o03upa Ha ACPUHHUIM]Y TPKUIITA, MOLITO
IUJBHO JPYIITBO HE OcTBapyje mponajy y CpOuju u MOCIOBHE aKTUBHOCTH CTpaHa y
Peny6nunu Cp6uju ce He npekianajy Hi y jeIHOM ITOCJIOBHOM CEIMEHTY.

Komucuja oBakaB mpucTyn MOJHOCHOLA MPHjaBe HUjEe MOIJIA Jla MPUXBATH, U
PEJICBAaHTHO TPXKHINTE MPOM3BOJA JedUHUCAIA je KAo TPXKHIITE IMPOU3BOAKBE U
npojaje Kpereka (uurapere HampaBJbeHE OJ] MEIIaBUHE HHJIOHE)KAHCKHUX JlyBaHa W
kapandwmimha), moaszehn o1 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH ITUJBHOT ApymTBa. O03upoM aa
nuJbHA JpYIITBA HUCY TNpuUCyTHa Ha Tpxuiuty PenyOmuke CpbOuje, name
CETMEHTHPAkE PEICBAHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOAA 3a MOTpPede OBOT TOCTYNKA HHUjE
HEOIXO/IHO.

Kana je peu o negunHucamy peneBaHTHOT IeorpadCcKor TP>KHUILITA, TOJHOCHIIAL
npujaBe aHanu3upao je nperxonne ojuiyke EK Besane 3a mpeamerHy obunact, Koja je
peneBaHTHa reorpadcka TpXKHMIUTa y CIMYHUM HOpeaMmeruma (Impojaaja TOTOBUX
ourapera M JyBaHa 3a MOTame/IyBaHa 3a MYyHBEHE NUrapera) OjApeauIa Kao
HallMOHAJIHA 110 OOUMY.

Komucuja je peneBaHTHO reorpadcko TpXKHUIITE JePUHHUCANA KAO TPXKHILITE
Peny6nnke CpOuje, mTo je OMo W mpeajior MOJHOCHOIA TpHjaBe, a y CKIaay ca
JI0CaIallllbOM  [IpakcoM U HajuiexHocTuMa Komucuje, koja edexTe MNOCIOBHUX
TpaHCaKI[Mja Cca CTAHOBUINTA YTHIAja Ha KOHKYPEHIH]y TpOLEHYje y OKBUDPY
HallMOHAJIHE TEPUTOPH]eE.

JT rpyma y PenyOmumu CpOuju ayBaHcke mpousBoje (YIIaBHOM TOTOBE
[rapeTe) Npou3BoIu y cBojOj habpuiy koja ce Hanazu y Centn - JTI Senta. JT rpyna
Ha ToMaheM TpXKUIITY UMa jeTHOT He3aBUCHOT aucTpudyrepa Mercata d.0.0. Beograd,
IPEKO KOTa Ce CBE KOJMYMHE JYBAaHCKHUX MPOU3BOJIA JUPEKTHO Mpociiel)yjy TpropuuMa
Ha Maino. [lopex Tora, JT rpyna yBo3u ¢(abOpuuku mpaBibeHE ILUrapere u Jpyre
JyBaHCKE ITPOM3BOJIE O] YWIAHOBA CBOj€ TPYIE M MPOAAje HEIOKYIHY KOJMYNHY MPEKO
uctor auctpudyrepa. JT rpyna takohe u3Bo3u paOpuuku npaBibeHE UTAPETE U JIpYyTre
nyBaHCKe npousBozie u3 CpOuje y cycenne zemibe XpBaTrcky, bocHy un XepueroBuny,
puy 'opy, Makenonujy u Anbanujy.



VY Peny6muuu CpOuju TpKHIITE JyBAaHCKHX MPOU3BOAA, ((haOpuuku npaBbeHE
urapere / JyBaH 3a MOTambe / IyBaH 3a MYHEHE IUrapera) peryjmcano je 3aKOHCKUM
U IPYT'UM MIPONUCHMA KOjU KOHTPOJIMIITY OBY 3HauajHy obnact. Tpxumnu ynenu JTI n
IErOBUX KOHKypeHaTa Ha jomaheM Tpxuimty [..], MpeacTaB/beHU Cy Ha OCHOBY
nokasaresba arenuuje Nielsen. Ha tpxxumiry Cpouje y jyry 2017. rogune, mocioBaiu
cy: Phillip Morris International ca oxo /30-40%/, British American Tobacco ca oko
/20-30%/, JTI ca oxo /20-30%/, ITG ca oxo /5-10%/, Monus ca oko /0-5%/ u ocraiu
ca oko /0-5%/ ymema. 3a geo TpyKHINTa, JyBaHa 3a MOTamke HE IOCTOje MPELHU3HU
nmojany ¥ Taj Ao je MmojaesbeH Mel)y ydecHUIMMa KOju Ha HeMy Mmociyje. Yaeo
CerMeHTa JlyBaHa 3a MoTame He npemainyje /0-5%/ ykymHOT TpKHIITa 3a TyBaHCKE
npousBojie. JT rpyna ce He 6aBu mpoajom Kpetek nurapera y Cpouju.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[IpenMerHa TpaHcakiyja Hehe MMaTH HETaTWBaH yTHIA] HA KOHKYPCHIU]Y Y
CpOuju, ¢ 003UpoM J1a IUJbHA IPYINTBA HEMA]y HUKAKBUX IOCIIOBHHX aKTHBHOCTH Y
Perryomumu Cpbuju. TpaHcakiija HE TOBOJM JIO XOPH3OHTAITHOT MpeKiianama 1 Hehe
JOBeCTH 110 yBehama TpxuImHuX ynena (tTpxumau yaenu JT nehe Outu npoMmemeHn
HAKOH TpaHCaKIje).

Takohe, He TOCTOjU BEPTHKAIHU OJHOC HUTH TOCIOBHHU OJHOC U3Mel)y cTpaHa
y PenyOmuum Cpbuju. CxomHo Tome, TpaHcakiuja Hehe yrumaru Ha mnocrtojehe
TpkuiHe yzaene y Cpbuju u Hehe umaru yTulla) Ha KOHKYPEHLHU]Y Ha TPKULITY
NPOM3BOJIKE M JUCTPUOYIMje AYBAaHCKUX IPOU3BOAA M HIM OHIO KOM JIpyrom
TpxkuTy y Cpouju.

Konuentpanuja he omoryhuru JT rpynu na mpoummpu cBOje TPEHYTHO
OTPaHUYEHO MPOM3BOJHO MOJApydYje M Mpexy auctpuOyuuje y HWHAoHe3wju u
IpeJcTaB/ba NPUMAaMJbUBY MOHYAY 3a pacT Ha KOHKYPEHTHOM HHJIOHEKaHCKOM
TpkuiTy. Hakon peanusoBane tpancakuuje JT rpyma he OuTu mnpucytHa Ha
WHJOHE3UJCKOM KpEeTeK TPXKUIUTY, JoNywaBajyhu mnocrojehe IyBaHCKO TpIKUIITE
CBOJUM IPOM3BOJIUMA.

VY ckmagy ca HaBeIeHUM, a Ha OCHOBY aHAlM3€ CBHUX €JeMeHara IMpHujaBe U
IIEJIOKYITHE TJOKYMEHTAIM]j€ KOoja je AoCTaBJheHa y3 by, KoMucuja je 3akibydmiia aa je
KOHIIEHTpallKja J03BOJbEHA Y cMuUCIy wiaHa 19. 3akoHa, 300r yera je oJUIy4eHo Kao y
craBy | nucrozurusa.

Omryka y cTaBy JPyrom JOHETa je MPUMEHOM 4iaHa 65. cra 5. 3akoHa, Kao U
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT NMPUXO/A YUECHUKA Y
KOHIEHTpAIMJU U ca BhHUMa MOBE3aHUX YUECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00pauyHCKOj FOJUHU
KOja MPETXO0/IM TOJMHU Y KO0jO] j& MpeIMeTHa KOHIIEHTpaluja npujaBbeHa Komucuju,
paJu M3/1aBama carjlaCHOCTH 3a BeHO CIPOBOhee.



YIyTcTBO 0 IPABHOM CPEJICTBY

[IpoTuB OBOT' pemieka HUjE J03BOJbEHA JKajaba, alld ce MOXKE IMOKPEHYTH
yIpaBHU CIOp TY:K00M KoJ YnpaBHor cyay y beorpaay y poky ox 30 maHa ox jaHa
npHjeMa pelena, 3a Koje ce raha Takca y Bucunu on 390 muHapa.

INPEACEJHUK KOMMCHUJE

Ap Muaoje OopagoBuh



