O06jaBibeHH TEKCT CaIpKu 3alITHNCHE TOAaTKeE.
Samtrhern nogany NpuKazaHu Cy 03HAKOM |[...] Wi
y pacniony koju Komrcuja cmatpa oaroBapajyhum

HAYMHOM 3allTUTE.

Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
Bpoj: 6/0-02-552/2017-6
Hatym: 13. centembap 2017. roguHe
beorpan

[Mpencennuk Komwucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIMj€, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yiaHa 65. craB 5. 3akoHa o0 3amTHTH KOHKYpeHnuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), u umana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa O BHCHMHH HaKHaJga 3a IIOCJIOBE M3
HajexxHoctu Komucuje 3a 3amrurty koukypenuuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHieHTpanuje 6poj 6/0-02-552/2017-1, kojy je mana 11. aBrycra
2017. romumue momHeno npuBpenHo apyimrtBo Robert Bosch GmbH, ca perucrpoBanum
cemuinreM Ha aapecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhéhe, Hemauka, npexo
nyHomohHnuka aaokata Cphane IlerponmjeBuhi u3 amBokarcke kauuesnapuje Moraveevic,
Vojnovi¢ i Partneri, yn. loOpaunna Op. 15, beorpan, nana 13. cemrembpa 2017. roauue,
noHocu cieaehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLEHTpalllja yYECHUKA Ha TPKULITY KOja
HacTaje CTHIAkbeM MOoje[MHAaYHe KOHTpoje oJ cTpane npymrsa Robert Bosch LLC, ca
cemumirem Ha aapecu 38000 Hills Tech Drive, Farmington Hills, Muuuren 48331, CA/,
matuuHu Opoj 36-2903176, 3aBucHor apymrea Robert Bosch GmbH, ca cemumrem Ha
anpecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhdhe, Hemauka, matuunu 6poj HRB
14000, nan npuBpennum apymrtBoM Splitting Fares Inc., ca cegumrem Ha anpecu 330 E
Liberty St. Lower Level, Ea Apoop, M1 48104, CAJI, matuunu 6poj 5746704.

Il YTBPBVYJE CE na je nogHocuial npujase U3BpIIKO yIuiaTy u3Hoca oxa 2.986.560,00
(mIBaMUIIMOHAIEBETCTOTHHAOCAM/IECETIIeCTXUIbananeTcroTuHammesaecetr u 00/100) nuHapa,
nana 12. cenremOpa 2017. romguue, Ha pauyyH Kommcwuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIHjE, MITO
IpeJCTaB/ba MPONMCAH H3HOC 32 HU3JaBame pelema O 0100pemy KOHIEHTpaluje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.



Obpaznonceme

[TpuBpenno apymtso ,,Robert Bosch* GmbH, ca cenumirem Ha agpecu Robert-Bosch-
Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, Hemauka, matruau 6poj HRB 14000, (y masem
TEKCTY: MoAHOCHIall ipujaBe win Bosch), mogueno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIH]jE
(y mammem Tekcry: Komwmcuja), 11. aBrycra 2017. roaune, mpeko ImyHOMONHHKA aBoKara
Cphane IlerponujeBuh u3 ajgBokarcke kauuenapuje Moravcevi¢, Vojnovié i Partneri, yi.
Jlobpaunna 6p. 15, beorpan, npujaBy KoHueHnTpaiuje 6poj 6/0-02-552/2017-1.

YBUIIOM Y JIOCTaBJbEHY JNOKyMeHTanujy u gomyHy ox 07. cenremOpa 2017. ronune
Komucwuja je yrBpawia aa je mogHeTa mpujaBa MOTIYHA M Y CKIaAy ca wianoM 3. Ypeaoe o
Callp>)KMHU M HAYMHY IOJIHOIIEHa npHjaBe KoHueHTpanuje (,,Cayx0enu rimacauk PC, 6poj
5/16), uuMe cy HCHYHEHU YCIOBH 3a mocrtyname Komucuje y MOCTYNKY HMCIHUTHBAMbA
npujaBbeHe KOHIEeHTparuje. CacTaBHU JIe0 NPHjaBe YMHU U JIOKA3 O W3BPIICHO] YIUIATH,
KOjuM ce moTBphyje na je ymaaheH mpomnucaHu W3HOC 3a u3laBame akta Komucuje, mro je
yrBpheno y craBy Il qucrnosuTuBa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHIHje (Y JaJbeM TEKCTy: 3aKOH),
YYECHUK Yy KOHIIEHTpaluju je moaHeo KoMucHju 3axTeB 3a 3alITUTY ojpel)eHHx mojmaTtaka
calpkaHUX y TpHjaBu KoHUeHTpamuje. CagpXuHy 3axTeBa MNpeAcTaBiba crenudukanyja
nojaraka 4dja ce 3allTUTa TPaKH, Kao M OOpas3NoKeme pasiiora 3a IMOCTaB/bamkbe TaKBOT
3axTeBa. Komucuja je 0 0BOM 3aXTeBY OTy4niIa HOCEOHUM 3aKJbyIKOM O 3aIITHTH [10JIaTAKA.

1. YdyecHunu y KOHUEHTpaLUjH

Bosch u cBa apymiTBa Koja cy 1Mo leroBOM HEMOCPESTHOM HJIH MOCPEAHOM KOHTPOJIOM
ypHe Bosch rpymy koja mocnyje Ha rnobGamHom HUBOY. BOsch rpymy kapakrepumie ycka
CTIeNIMjaTn3aliija 3aBUCHHX JIPYIITABa M MPEIHU3HO JTe(hUHUCAHE TIOCTIOBHE aKTHBHOCTH, YMME
ce MOCTHXE BHMCOK CTENEH pa3BHjeHOCTH ojpeheHux oOnactu npousBoime. IlocioBHe
aKTUBHOCTH JpyIlITaBa W3 cactaBa BOSCh rpyme ojHOoce ce Ha Mpoaajy TEXHOJIOTHjEe U
IpyXama Yyclyra y YeTHpU IOClIOBHa cekTopa. lIpBM o1 cekropa ce OJHOCHM Ha
ayTOMOOWJICKY TEXHOJIOTH]Y, KOja 00yxBaTa ayTOMOOMJICKY €JIEKTPOHUKY, MYJITHUMEIN]aTHE
MIPOM3BOJIE 3a BO3MJIA, IIACHJCKE CHCTEME 3a KOYEHE U YINpaBjbame, OCH3MHCKE U JU3ell
cCHCTeMe, EJIeKTPUYHE TOTOHE, TIOrOHCKE MOTOpE W TeHepaTtope, CHCTEME YIpaBibamba MU
pa3nuyuTe MPOU3BOJE 3a ayTOMOOMIJICKO CEKYHIApHO TpXKHILUTE. J[pyrn cekrop Be3aH je 3a
WHIYCTPUJCKY TEXHOJOTHjy, KOoja 00yxBaTa pa3Boj W MOOOJbIIAKE TEXHOJIIOTHja KOjUMa Ce
NocTHXe MnoBehame cTerneHa 0e30€THOCTH BOXKI-E M yIpaBibakha BO3HIMMA, TEXHOJOTH]jE
MakoBama (MallMHE 3a TaKoBamke (apMaleyTCKuX, MPEeXpaMOCHUX ¥ KOHJAUTOPCKUX
MIPOM3BO/Ia) M KOHTPOJIHU CUCTEMHU yIpaBibama. Tpehu CeKTOp ce OAHOCH Ha MPOU3BOIY
pobe mMpoKe MOTPOIIkHE, Koja YKIbydyje eeKTpUUYHE arapaTe W amapare 3a JoMahuHCTBO.
YetBpTHU cexTop dopmupaH je nouetkom 2013. roanHe HaKOH CIIPOBE/ICHE peopraHu3aluje u
OJIHOCH C€ Ha eHepreTcke yciyre u rpaljeBuHCcke TexHonoruje. OBaj HOBU CEKTOP MPEY3€0 je
CUT'YpHOCHE CHCTEME M TePMOTEXHOJIOTH]Y KOjJU Cy MPETXOJHO OUIIM Y OKBUPY CeKTopa pobe
IIUPOKE MOTPONIHE U rpal)eBUHCKE TEXHOJIOTH]E.

Crunanal ocpeaHe KOHTPoJIe je MaTH4YHO ApyinTBo Bosch rpyme. Unanosu apymrsa
cy: mooporBopHa (onnmamuja Robert Bosch Stiftung GmbH ca 92% ynena anu 6e3 mpaBa
riaca, noposuia Bosch ca 7,4% ynena u ca 6,8% mnpasa riaca, kao u Robert Bosch GmbH ca



conctBenux 0,6% ynena. pymrso Robert Bosch Industrietreunand KG uma 93,2% mnpasa
rjiaca M CTora yrpaBjbauKy KOHTPOJIY Haja ApyimTBoM Bosch.

Henocpennu cruianam KOHTPOJE HaJ HUJBHUM IOCIOBambeM je apyiitBo Robert
Bosch LLC, ca cenumrem Ha agpecu 38000 Hills Tech Drive, Farmington Hills, Muuuren
48331, CAJl, matrunu 6poj 36-2903176 (y mamem tekcty: RBUS), Hag xojum ApymTBoO
Bosch Bpmu Henocpenny u nojenuHauny koutpoiy. RBUS mocnyje y obnactuma pemiema 3a
MOOWJIHOCT, pPOO€ WIMPOKE MOTPOLIkhE, HWHIYCTPHjCKE TEXHOJIOTHjE M CHEPreTcKe W
rpal)eBUHCKE TEXHOJIOTH]E.

VY Penyonunu CpOuju, Bosch rpyma je npucyTHa npeko cBOjuX 3aBHCHUX JpPYIITABA:
Robert Bosch m.0.0. beorpan (y masmsem Tekcry: Bosch SRB), ca cemummrem Ha aapecu
Munytnaa MunankoBuha 9k, 11070 Hou beorpan, maruunm 6poj: 20148241 u BSH
Kyhuu amapatu 1.0.0. beorpan (y nasmem tekcry: BSH Kyhuu anaparu), ca cegumrem Ha
anpecu Mumyrnna Munankosuha 9x, 11070 HoBu beorpan, matuunu 6poj: 20786078.

Bosch rpyna mocnyje y CpOuju mpBEHCTBEHO MpeKo ApymTBa ,,Robert Bosch™
71.0.0., ca cenuuITeM Ha ajapecu Muinyrnna MunnankoBuha 9k, beorpan, unje aenaraoctu ce
OJHOCE Ha BHWIIE CPOJHUX CEKTOpa: ayTOMOOWJICKA TEXHOJIOTHja (pe3epBHU MAETOBH U
IIPOM3BO/IM 3a PEMOHT), MHJyCTpUja U TProBUHA (EJIEKTPUYHHU arapartd 3a npodecuoHanHe
KOPHCHHKE U 0€30€I0HOCHA pelliekha), poda MUPOKe MOTPOIIHE U rpal)eBUHCKA TEXHOJIOTHja
(eneKTpUYHHU anapaTy 3a Xooucre, 6GalITeHCKU IporpaM U TepMoTexHosoruja). [lopen rora, y
[lehuamuma mociyje cepBucHu 1eHTap ,,Bosch Power Tool“, ka0 mpou3BoaHU MOTOH 3a
cucreme Opucaya. Jpyro 3aBucHo apymrso — ,,BSH Kyhnu anapatu®, ca ceaumrem Ha
anpecu Munyruna Munankosuha 9, beorpan, 6aBu ce TPrOBUHOM Ha BEJIMKO €JIEKTPUUHUM
armaparuma 3a JJoMahMHCTBO.

CBa 3aBHCHa JpyIITBa CTHUIAOLA KOHTPOJE, HaJl KOjUMa MMa HEMOCPEeIHY WIH
MOCPENIHY, TMOjeMHAYHY WIH 3aJeJHUYKY KOHTpOIy, 0e3 o03upa Ha JIpKaBy OCHHBAMmbA U
CEeNIUIITA, TPETUPAjy Ce Kao je/laH yUYECHUK Ha TPXKUILTY Y CMHUCITY WwiaHa 5. 3aKoHa.

[uspHO IpyIITBO y MpeaMeTHOj KoHLeHTpauuju je Splitting Fares, Inc., ca cenumrem
na aapecu 330 E Liberty St. Lower Level, Ex Apoop, MI 48104, CAJl, maTiunu Opoj
5746704 (y maseem texcty: SPLT wnm nmspHO npymutso). Splitting Fares, Inc. je crapr-an
JIPYIITBO OCHOBAHO y CKJIaTy ca 3akoHHMMa JlemaBepa, Koje je moueno ca pajoM y jyay 2014.
rofuHe Kao omneparop “B2B” nmocnoBHe miuatgopme Ha 6a3u arIMKaluje 3a Jebemhe MPeBo3a
Y U3HAjMJbUBaKk-E ayTOMOOMIA Ha Kpahu mepro/], Koja MoBe3yje KoJiere YHyTap OpraHu3aIuje
KOjU Cy BOJBHHM JIa MOJIeNIe CBOje BO3WIO Ha myTy Jo nocna. Kynmu SPLT-ose minardopme cy
JIpYIITBA KOja MMajy MHOTO 3allOCJIeHHX KOju TyTyjy Ha mocao. I[lmargopma omoryhara
3aMocieHNMa KOju MyTyjy [0 Mocla Jia BUJAE ca KMM MX je alUIMKaluja yrnapuia Ipe Hero
IITO MPHUXBaTe MPEBO3 U J]a KOMYHUITUPA]y MPEKO aruThakiyje 3a nametHu tenedon. SPLT-
OBa 3aTBOpPEHAa MpekHa IularpopMma je HHTerpucaHa ca BHUIIE MOJAIUTETa IPEeBO3a
yKJbydyjyhu wu3HajMIbUBame ayromoOmia Ha Kpahu mnepuoxa, ayroOycKd TpeBO3 U
ONITUMU3AIIM]y BO3HOT Hapka. |...]

SPLT mnocnyje y CeBepHoj AMepulid, U He MOCIYyje HUTU OCTBapyje HpPUXOJ Y
Penry6mmumm Cpowuju.



2. Onuc KOHUEHTpanMje U aKT 0 KOHUEHTPaUuju

KoHuleHTpanuja ce oJHOCHM Ha CTHLAkE OJ CTpaHe ApymrTBa Bosch, mpeko cBor
3aBUCHOT JIPYIITBA y UCKJbyurBOM BiacHuiTBy, RBUS, 100% ynena y mpymrBy Splitting
Fares, Inc., o meroBux akTyelHHX 4iaHOBA. Y Ty CBpPXY CTpaHe cy 3akjbydmiie [lucmo o
Hamepama 9. aBrycra 2017. rogune. I[IpaBHM OCHOB NIpEIMETHE KOHIICHTpPAILM]E CaIPKH
000CTpaHO MCKa3aHy CIPEMHOCT W BOJbY YIOBOPHHX CTpaHa Ja jJohe A0 peanu3aiije OBe
koHueHTpauuje. Komucuja je naBegenO Ilucmo o Hamepama mpuxBaTH/a Kao BaJIMJIHU
MIPaBHU OCHOB ¥ MCTO C€ HAJIA3M Yy CIHCHMA MIPEeIMETa.

3. I/ICHyH)eHOCT Yci10Ba 3a NIOAHOUICH:€ npnjaBe

Komucwuja je 3akipyunia qa npujaBJbeHa TpaHCAKIHja MPEICTaB/ba KOHIICHTPAIH]Y Y
cmucity wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akona. Ha OCHOBY JOCTaBJb€HHMX MOJaTaka O BUCHHU
VKYITHUX TPHXO0Ja KOjeé Cy CBH YUYECHHIM Y KOHIEHTPAIMjH OCTBAPHIIM HA CBETCKOM
TpkumTy U Tpkumry Penybnuke CpOuje y 2016. rogunu, Komucuja je yrBpauna na je
MOJHOCWIIAIl TIPHjaBe MMao 00aBe3y Jla TNpPHjaBH KOHIICHTPAIH]Y, jep je YKyMaH TpPHUXOJ
ydecHUKa y KoHHeHTpanuju y 2016. roguHm BumiecTpyko Behm oa H3HOCA KOjU Cy
mponucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycloBa 3a TpHjaBy KoHIeHTpamuje. Kommcuja je
yTIBpJWIA Jia je MpHujaBa KOHIICHTpaIije OiaroBpeMeHa, jep je moJHeTa y CKJIaay ca YiIaHOM
63. craB 2. 3akoHa.

4. PesleBAHTHO TP:KMIITE

PeneBantHO TpxkumTe onpeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa W Ypembom o
KpUTEepHjyMUMa 3a ojapehuBame peneBaHTHOr Tpxkumra (,,Ciyxbenn rmacHuk PC*, 6poj
89/2009). PeneBaHTHO TPKUILTE MTPOU3BOA MPEICTaBIba CKYI poba/ycayra Koje moTpouayn
CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TMIOTJiely HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMuYajeHE HaMEHE U LIEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TpXKUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YUECHHUIIM HA TPKHUILTY
YUYECTBY]y Y HOHYIM WIH MOTPAKHU U Ha KOjO] IOCTOjeé HCTH WJIM CIMYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce€ OWTHO pa3JIuKyjy OJl yCJIOBa KOHKYpPEHIIMje Ha CYCEeIHUM
TepUTOpHjama.

VYdecHUIM y KOHIEHTPALUJU CMAaTpajy Ja 3a MoTpede NpeaMeTHEe TpaHCaKldje HUje
HEONXO/JHO TPEUU3HO JAeQUHHCATH PEJIEBAHTHO TPXKUILTE, OJHOCHO JAa JeduHuImja
peNeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJA MOXE OCTaTH OTBOpEHa, jep 0e3 003upa Ha yCBOjeHY
Ne(UHHIN]Y PEIeBAaHTHOT TPXKHUINTA MPOW3BOJA, NMPEIMETHA KOHIEHTpanuja Hehe umaru
OUJI0 KaKBOT' yTHIAja HA KOHKypeHuH]y y Penyonumm Cpbuju, Oyayhu ga nuibHO APYIITBO
nociyje camo y CesepHoj Amepuru. [lopen tora, mpema HajO00ObEM Ca3HaBHy YYECHHKA Y
KOHIICHTPALIUjU, paJu Ce€ O HOBOM TPXKHILTY 3a KOj€ 3a cajia He MOCTOje NMPETXOHE OIIyKe
EBporicke koMmucHje HUTH OJUTyKE IPYTMX OpraHa 3a 3allTUTy KoHKypeHmuje. Mmak, 3a
notrpede OBOI MOCTYIKA CTpaHE Cy MPEeAIOKHIE Ja C€ PEIEBAHTHO TPKHUILITE MPOM3BOJAA Y
KOHKPETHOM Ciy4ajy Je(UHHUIIEe Kao TPXKUILITE MOoCcIoBHE MIaTdhopMe Ha 6a3u aruIvkaiuje 3a
nesbeme IpeBo3a 3a “business to business (B2B)” kopuchuke, mro je Komucuja y
MOTITYHOCTH TIPUXBATHIIA.

Kana je peu o nedunucamy peneBaHTHOT reorpadckor Tpxkumra, Komucuja je ucto
neunucana kao TpxumTe Pemybmuke CpOuje, y ckiaay ca 3aKOHCKHM HAaJUIEKHOCTHMA
Kommucuje, xoja edexre mMOCIOBHUX TpaHCAKIIMja ca CTAHOBHINTA YTHIIaja HA KOHKYPEHIIH]Y
MPOICHYje 3a OKBUP HAI[MOHAIIHE TEPUTOPH]E.



5. Ouena edexara KOHIEHTPAIHje

[MpunukoM ucHMTHBama edekara IMpHjaBJbeHE KOHIICHTpAIMje Ha KOHKYpEHIIH]Y,
Komrucuja je, Ha OCHOBY JOCTYIHHX I10JIaTakKa U IMoJlaTaka Koje joj je JOCTAaBUO MOIHOCHIIAIL
npHjaBe, 3aKk/bydwiia Ja KOHIEHTpanuja Hehe yTuiaT Ha IpOMEHY TP)KHIIHE CTPYKTYpeE,
HUTH he HeraTMBHO YTHIATH Ha KOHKypeHIHjy y Pemybmumu CpOuju, jep ce pamu o
EKCTpaTEepPUTOPHjaTTHO] KOHIIEHTpauju. EQexkTn oBe KOHIIEHTpaIldje HE MCIO0JhaBajy Ce Ha
TpxkuiuTy Penyonuke CpOuje, jep HU MOAHOCHIIALl MTPUjaBe HU LUJBHO JAPYIITBO HE MOCIY)y
Ha JIe()MHICAHOM PEJICBAHTHOM TPXKUINTY Mpon3Boaa y Cpouju. LlusbHO ApyIMITBO HUje HU Ha
KOju HauWH npucyTHO y PenyOmmmm CpOuju, 300r Hera HeMa MpeKiIanama aKTUBHOCTH
YUYECHHKA Y KOHIICHTPAIMjH HA PEIIEBAHTHOM TPXKUIITY.

Nmajyhu y Buy CBe MPETXOIHO HABEACHO, KA0 U JAPYyre HaBoje y npujaBu, Komucuja
je 3aKkJpydmiia J1a He IMOCTOjU 3a0pUHYTOCT y MOTJieAy OWJI0 KOT KPUTEpHjymMa 3a OICHY
JI03BOJLEHOCTH KOHIIEHTpanuje u3 wiana 19. 3akona. M3 Tor pasiora je o[uIyd4eHO Kao y
craBy | nucno3uTHBa OBOI pelema.

Opnyka y craBy Il mucno3uTuBa JOHETa je MPUMEHOM wWiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa U
yraHa 2. crtaB 1. tauke 6. TapudHuka 0 BUCHMHHM HAKHaJa 3a MOCIOBE W3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMjEe, a HAa OCHOBY OCTBAPEHOI NPHXOJa y4YECHUKA Yy
KOHIIEHTPAIlMjU U Ca HKhbUMa MOBE3aHUX YUYECHHUKA Ha TPXKHUILTY Yy 00pauyHCKOj TOJUHH KOja
MIPETXO/I TOJMHHM Y K0jOj je KOHIISHTpaIl1ja IpHjaBJbCHA.

IToyka o mpaBHOM CpeACTBY

OBo pelieme je KOHAYHO y YIPABHOM IMOCTYIIKY M NPOTUB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM Ty 0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poxy ox 30
JlaHa OJ] laHa MpHjeMa pelIemha.

3a moaHomEewme Tyx0e 1aha ce cyacka Takca y usHocy o 390 nuHapa mpomnucaHa
3akoHOoM o cyackuMm Takcama ("CmyxOenu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Mumnoje O6pamosuh



