Peny6nuka Cpbuja

KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-03-653/2017-1
Besa: 6/0-02-547/2017
Hatym: 10. oktobap 2017. rogune
beorpan

O0jaBIbeHH TEKCT caap Ku 3amITHNCHE TOAaTKeE.
SarmrtrheHn moJany NpUKa3aHy Cy O3HAKOM [...] HUIM y PaclioHy
koju Komucuja cmatpa oarosapajyhnM HaYMHOM 3aIITHTE.

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY WiaHa 35. cTaB 2. U 4jaHa 62.
cTaB 2. 3aKoHa 0 3alITUTH KOHKYypeHuuje (,,Cnyx6enu rimacuuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 7. TapudHMKa O BUCHHM HAaKHaJa 3a IOCIOBE M3 HAJIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amtuty konkypenuuje (,,Ciayxo6enu rimacuuk PC*, 6p. 49/2011), onnyuyjyhu y
MOCTYIIKY 110 MpHjaBu KoHIEeHTpanuje 6poj 6/0-02-547/2017-1, kojy je mOJHENIO MPUBPEIHO
apymrBo Compagnie des Levures Lesaffre S.A., ca perncTpoBaHUM CEIMIITEM Ha aJpPecH
137 Rue Gabriel Perl, 59700 Marcg-en-Baroeul, ®panmycka, koje 3actyna myHOMOhHHK
ansokaT Cphana Ilerponujesuh n3 Mopasuesuh BojuoBuh & IMaptaepu OA/L, u3 beorpana,
yi1. Jloopaumna 6p. 15, nana 10. okto6pa 2017. rogune, noHOCH cienehu

3AK/bYYAK

I HACTABJbA CE MO CJHYXBEHOJ Y KHOCTH mnocrynak MOKpEeHYT MO
NpHUjaBu KOHIIEHTpalmje npuBpeqHor apymrsa Compagnie des Levures Lesaffre S.A., ca
peructpoBanuM ceauiireM Ha azapecu 137 Rue Gabriel Perl, 59700 Marcg-en-Baroeul,
@panuycka, ynucaHor y Peructpy npuspeanux cyOjexara Lille Metropole mon 6pojem 456
504 828, koja HacTaje cTHUIAmEM II0jeIMHAYHE KOHTPOJIE HAJ TPUBPEIHUM JPYIITBOM
Alltech RS Fermentaciona Industrija d.0.0. Senta, ca peructpoBaHHM CEAUIITEM Ha aIpecu
Kapahophesa 121, Cenra, peructpoBanoM y AreHIIMjU 3a IpuBpeaHe peructpe PemyOnuke
CpOuje nmox matnyauM Opojem 08124345, ctunamwem 100% ynena, paay UCIUTUBama Aa JIU
NpHjaB/be€Ha KOHIIEHTpalllja HCIyHhaBa YCJIOBE J03BOJHEHOCTHM M3 uiaHa 19. 3akoHa o
3alITUTH KOHKYpEHIMje, OJHOCHO Ja Ju Ou ce crmpoBolemeM KOHIEHTpaIldje 3HA4ajHO
OrpaHMYMIIA, HApYIIWJIa WIA CIpeunsia KOHKypeHlIHja Ha Tpxkumrty Penyonuke CpOuje mnu
HETOBOM JIeTy, @ HApOYHUTO ako OM TO OrpaHHMYaBame, HapyllaBame WIM CIpedyaBame OUIIo
pe3yiTaT cTBapama Wid jadyamka JOMHHAHTHOT TTOJIOXKaja.

I IMO3UBAJY CE CBA JIMIA koja pacronaxy mojamnuma, ucrpaBama uid JIpyrum
uHpopMalrjama Koje MOTy JONPHUHETH MPAaBUIHOM YTBphHBa®ky YHHEHUYHOT CTamkba Y OBOM
MOCTYNKY Ja X y HajkpaheM moryhem poky nocrase Komucuju 3a 3aliTuTy KOHKYypEeHLH]e,
Ha agpecy Cascka 25/IV, beorpaz.



111 YTBPBYJE CE OBABE3A U HAJIAKE CE npuBpeanom apyirsy Compagnie des
Levures Lesaffre S.A., ca perucrpoBanum ceauinrem Ha afapecu 137 Rue Gabriel Perl, 59700
Marcqg-en-Baroeul, ®panmycka, miahame NPOMUCAHOr M3HOCA 32 HM3JIABAKE pEICHa O
0J100pey KOHLIEHTpALMje Y UCIIUTHOM MOCTYIKY U YCIIOBHOM 0/100permYy KOHLEHTpaluje, u
o 0,07% o0x 3ajeAHUYKOT YKYIHOT TOJUIIGEI MPUXOJa CBUX YYECHHUKA Y KOHIEHTpaIHjU
OCTBapeHOr y MPETXOAHO] 00OpauyyHCKO] FOAMHU, C TUM Ja U3HOC HE MOXE OUTH BHUULIM OJ
50.000,00 EYP (cnoBuma: neneceTxusbaga eBpa) y AMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCT MO CPEIHEM
kypcy Haponne 6anke CpOuje Baxkehem Ha naH yrmiare, ¢ TUM IITO C€ ypadyyHaBa yriaheHu
H3HOC (i 2.979.650,00 PCJI (cmoBuma:
JIBAMMJIMOHA/IEBETCTOCEIaM/IECETIeBETX NIbAJALIECTONEIeCeT AUHApa), KOJU MpeIcTaBba
JIMHAPCKY MPOTUBBpeaHOCT u3Hoca o 25.000,00 EVP (cinoBuma: nBaneceTneTxmibaia eBpa)
Ha gaH ymate 30. 08. 2017. ronune npema cpeameM kypcy Haponne 6anke CpOuje, y poky
on 8 (ocam) maHa of JaHa pHUjeMa 3aKJbydKa.

v OBaj 3akspyyak ce o0jaBipyje y ,,Ciy:kOeHoM riacHuKy PC“ u Ha MHTEpHET CTpaHH
Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIHje.

Oo0pa3noxeme

Hana 08. aBrycra 2017. rogune, Komucuju 3a 3amiTuty KOHKypeHIHje (y ajbeM TEeKCTY:
Komucuja), moanera je mpujaBa KoHueHtpaije op. 6/0-02-547/2017-1 (y mabem TEKCTy:
ITpujaBa) ox crpane apymra Compagnie des Levures Lesaffre S.A. (y mamem Tekcrty:
Lesaffre unu [TogHocunan npujase), paay CTHIAKkA [0jeJMHAYHE KOHTPOJIC HAJl APYIITBOM
Alltech RS Fermentaciona Industrija d.0.0. Senta (y mamem tekcty: Alltech RS wau miubHO
npymteo), kynoBuHoMm 100% ynena. Ilognocunan npujaBe je npeanoxuo na Komucuja
0e3ycIOBHO 0A00pH KOHIIEHTpaIjy y ckpaheHOM MOCTYIKYy, ¢ 003upoM Ha cienehe: Ha
JI0Ka3e U YMbeHULIE Koje ¢y foctaBuin y [lpujaBu u nparehoj nokymMeHTaluju; 1a y4€CHULU
KOHIIGHTpAallMje HUCY CTpaHe ca CYNPOTCTaB/bEHMM MHTEpecUuMa; Ja Cy IMOJHENINU CBe
pelieBaHTHE J0Ka3e W YMILEHHIIE MOTpeOHE 3a MpOoleHYy IUTaHWpaHe KOHICHTpamuje; Ia
YYECHMLIM KOHILIEHTpalMje MMajy 3ajelHUYKM HWHTepec Ja CIpOBey IUIaHUpPaHy
KOHIIGHTpAIlM]y TO je Moryhe mpe; Kao U Ja mpeaiokeHa KOHIeHTpalija Hehe JoBeCcTH 10
OrpaHUYEeHa, HAapyIlllaBamka WIKM CIpevyaBamba KOHKYPEHIUje, a HAPOUUTO HE CTBApameM WIN
jadameM JIOMMHAHTHOT I10JI0Kaja Ha PeIeBAHTHOM TPXKHILTY.

VYBunom y noguety [lpujaBy u npatehy nokymeHnTanujy, yrBpheHo je ga ucTta He CaapKu CBE
NoJIaTKe MoTpeOHe 3a OIYKY Y CKIaay ca 3aKOHOM O 3aIUTUTH KOHKypeHuuje (,,CiyxoeHu
rnacHuk PC* 6p. 51/09 u 95/13, y nasbeMm Tekcty: 3akoH) 1 Ypea0oM o CaapKUHU ¥ HAYUHY
noJiHoOLIeHha npujaBe KoHueHTpauuje (,Cinyx6enu riacauk PC*, 6p. 05/2016, y namem
TekcTy: Ypenba), te je mana 21. aBrycra 2017. romune, y ckiagy ca wi 2. Ypenoe,
HasokeHo [lomHocuoly mpujaBe aa HUCTY JONYHH JOCTaBOM HaBEAEHUX I10/1aTaka,
JOKyMeHaTa u/uinu objammema. [loctynajyhu mo oBom Hanory, [logHocunan mpujase je
JIOCTaBUO TONyHY TipHjaBe naHa 11. centemOpa 2017. ro.

Wcnuryjyhu npeamerny IlpujaBy KoHIeHTpauuje, npeacenHuk Kommucuje je pazMoTpuo
noaHety IlpujaBy u gomyny npujaBe ox 11. cenremOpa 2017. rox. ca cBUM mpuiio3uMa U
MOJTHETOM JOKYMEHTAIlMjOM, T€ j€ OLICHOM CBHX H3HETHMX HaBOJa CTpaHKE W U3 cIuca
nmpeaMeTa OBe YIpaBHE CTBApH, YTBPAHWO OJIYYHE YHGEHHUIIC W OKOJIHOCTH, M3 KOJUX



MIPOU3JIa3H JIa CY UCIYHCHU YCJIOBH 3a MOCTYIAK UCIIUTUBAKA MO CIYKOEHO] JYKHOCTH U3
1. 62. cT. 1. 3akoHa, U3 paszsora Koju he majbe OUTH 00pa3IoKEHH.

VYuecHuk koHueHTpamuje Lesaffre, je akunoHapcko JpyIITBO 3aTBOPCHOT THIIA, YITUCAHO Y
Peructpy mpuBpeanux cy6jexara Lille Metropole mox Opojem 456 504 828. Ilocmyje y
okBupy T3B. Lesaffre rpyme, unje je kpajiwe maruuno npymreo Lesaffre et Compagnie, ca
cenumreM y Ilapusy, Ha anmpecu rue Etienne Marcel, peructpoBano y TproBuHCKOM u
npuBpenHoMm peructpy Ilapusa mox Opojem 316 055 676, u uuju yaenu cy y MOTIYHOM
BJIACHUINTBY (PM3MUKHUX JIKIIa, wiaHoBa noposuie Lesaffre. Ca 3aBucHa apymiTsa oBe rpyre
ce, y CMHUCITy WwiaHa 5. 3aKoHa, TPETHPajy Kao jeaH yuecHUK Ha Tpxkumiry. Lesaffre rpyna ce
0aBu TPOM3BOJIKHOM KBaclla M Ipou3Boaa noOujeHux depmenTanujom. ObaBe3y mpujaBe
KOHIIGHTpalyje uMa y cmuciay wi. 61. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, mTO je yTBphHEHO yBHIOM Y
MOJIATKE O MPUXOAUMA U y (PMHAHCH]CKE W3BEUITAje YICCHUKA KOHIIEHTpPAIH]e.

Y Cpbuju je rpymna npucyTHa npeko cBor 3aBucHor apymra Lesaffre RS d.o.o. Beograd (y
nabem Tekcry: Lesaffre RS), ca ceaumrem y Beorpany, Ha anpecu Munyruaa Munankosuha
116, peructpoBanor y AreHuuju 3a npuBpenne peructpe (AIIP) mox maruynmm Opojem
20292806, peructpoBaHa AenaTHOCT ,,[proBUHa Ha BEJIMKO OCTAJIOM XPaHOM, YKJbyuyjyhu
pudy, Jbyckape u Mekymie™, mudpa nerarHoctu: 4638. baBu ce AUCTPUOYITHjOM TIEKAPCKOT
KBacCIla, KOMIIPHMOBAHOT M CyBOTI, Mmoja cBojuM OpenmoBuma Lesaffre Industrie, Alpha,
Fermin, Vrenje, Vivo, di-go u Voronjez, ka0 u JUCTPUOYIIHjOM MEKAPCKUX MPOU3BOIA Kao
IITO Cy MOOOJBIIMBaYM XJjieba, cMeca, TOTOBUX cMeca, (DYHKIIMOHAIHUX CacTOjaKa, KUCETHX
TeCTa W crapTep KyiTypa, moja cBojuM OpenmoBuma Magimis u Inventis. ¥ Cpbuju Hema
CBOje TPOU3BOJIHE TOTOHE, Ma yBO3M MpousBoje koje Lesaffre rpyma mpoussoau y cBojum
MOTOHMMA Y HHOCTPAHCTBY.

VY4yecHUK KOHIEHTpaluje kao nuibHO ApymtBo je Alltech RS Fermentaciona industrija d.o.o.
Senta (y nasbem Tekcty: musbHO ApymTBo win Alltech RS) ca cenumrem y Cenrtu, Ha agpecu
Kpahophesa 121, perucrpoBano y Arenuuju 3a npuspeane peructpe (AIIP) nox marnynum
Oopojem 08124345, peructpoBaHa JenaTHOCT ,IIpousBoama ocTanux (pepMeHTAIMOHUX
npousBoaa“, mudpa aemarnoctu: 1089. Ox 2002. rogune, neo je mehynapoane Alltech
rpyne apymraa u3 Kenrtakuja, CAJ/l-a. Ilpema HaBonuma y mpujaBu, Alltech RS je y
MPOIIIJIOCTH TMPOU3BOIUO TEKAPCKU KBacall, ajdu je 3axBajbyjyhu ynaramy y TpouU3BOIHE
Kananurere y nocieamux 10 ronuHa, caga GOKyCcHpaHO Ha MPOU3BO/IHY €KCTpaKaTa KBacla
n henmujckor 3mma KBacla, Kao CHOPETHOT MPOW3BOJA Yy MPOU3BOAIU E€KCTPAKTa KBacCIIa.
[Tpon3Boama mekapckor Kpaclia je caja camMo CHopelHa akTHUBHOCT. Haume, mpous3BogHU
KaIaiTeT! 3a MPOU3BOMAY EKCTPaKTa KBaclla HUCY MCKOPUINNEHH y MOTHYHOCTH, Ta Ol
2016. roaMHe LMJBHO JpYIITBO 0O0aBjba YCIYKHY INPOU3BOJY IEKapCKOr KBacla 3a
apymrBo PIP d.o.o. Novi Sad, mog smeroBom pooHOM Mapkom ,,Centa KBacarr*.

AKT 0 KOHIIEHTpallMju U IPaBHU OCHOB IMpEJIMETHE TpaHCaKlMje jeé YTOBOp O KyIONpoaju,
3akbydeH [..], m3mel)y camammer jemmnor wmana All-Technology (lreland) Limited
(mpymrBo Alltech rpyne), kao npoaasua, u [logHOCHOIIA TIpUjaBe Kao KyIla, KOjU KyIyje
100% ynena y musbHOM apymtBy Alltech RS, unme ctude nojenunauny koHTpody. M3 oBux
HaBOJIa MPOU3JIA3H Ja MPeJMETHA TPAHCAKI[HM]a IPE/ICTaBIba KOHIICHTPAIU]Y Y CMUCTY wi. 17.
cT. 1. Tau. 2. 3akoHa.

Kon nedunucama peneBatHor tpxuiuta, IlogHocunarn mpujase je, usmely ocranor, HaBeo
cnenehe. KBacar je sxuBM jeqHONENN)CKM MUKPOOPTaHU3aM KOjU c€ KOPUCTHU NMPBEHCTBEHO Y
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npexpaMOeHOj] ¥ MPOM3BOBU AIKOXOJHHMX NHha, alk W 3a JApyre cBpxe (HIp. 3a morpede
dapmaneyrcke unagaycrpuje). Koja he ce xynrypa kBacma KOpPUCTUTH 3a oapelheHy CBpXY,
3aBUCH 0] PYHKITH]je KOjy KBacall 00aBjba y OJHOCY Ha Kpajibu Mpon3Bo. [TocToju HEKOIMKO
BpCTa TMEKApCKOT KBacla: TEYHH, KOMIPUMOBAaHM U CyBH. KommpuMoBaHU KBacall
npeacTaBiba [...] YKyIHE TpaKme 3a MeKapckuM kBacueM y CpOuju, a KOPUCTH C€ KaKo y
WHIYCTPHUJCKUM, TaKO M y 3aHATCKUM Mekapama. Octanux [...] TpaXme ce OJHOCU Ha CYBU
kBacail. Kao mto je nperxoauno Beh O6miio peun y tekcry, Lesaffre rpymna rotoBo uck/bydnBo
MPOM3BOJIM M JUCTPUOYyHpa TMEKApCKH KBacall U TO KOMIIPUMOBAaHU M CYBH, U TICKapCKe
nonatke. LIMJpbHO IPYIITBO MPOW3BOAM E€KCTpaKTe KBacia W henmjcku 3uj KBacua, Koju [...],
Ka0 M KOMIIPUMOBaHU IEKapCKHU KBacail 1o yroBopy 3a PIP.

ExcTpakTu KBacua ce KOpUCTe MPBEHCTBEHO Kao MOOOJBIIMBAYM YKYCa MM Ka0 KOMIIOHEHTE
apome. Mory ce mpOM3BOJIUTH O]l MEKAPCKOT WJIM MMBCKOT KBacla, a Moryhe je Meratu oBe
JIBE BpCTe Kako O ce no6uo crnenuduyan ykyc. LlU/pHO APYIITBO MPOM3BOIU EKCTPAKTE
KBacCIla MCKJbYYHMBO OJ1 ITEKapCKOr KBacia, a Lesaffre He octBapyje mpuxom oz mpojaje oBUX
npousBoaa y Cpouju. YommreHo roBopehu, Tp)KUIITE €KCTpaKTa KBacla je BeNeHpOoiajHO
tpkumire. Kynmu - mpousBohaum npexpamOeHux mnpomsBojga uuHe [...]% KimjeHTene,
onoTexHoomke u apmaneyrcke pupme unse [...]% Kimjenrene, a ocrarak [...]% ce ogHOCH
Ha OCTajie Mmpou3Bohaue mpexpamOeHux mpous3Bona. [Ipema HaBogUMa y MPHjaBH, IEKAPCKU
KBacall ¥ eKCTPAKT KBaclia HUCY Mel)yCOOHO 3aMEHJbHBH ITPOU3BOJIH.

Hycnpou3sBoa mpoiieca mpou3BOIKE €KCTPAKTa KBacla je M heujcKu 3uj KBaclia, KOju ce
KOPHUCTH y TPOM3BOMIIGM CTOYHE XpaHe, IMOINTO MO0OJbIIaBa HECHEHHU(PHUYHU HMYHHUTET,
OTIPOHOCT Ha HMHQEKIHje, ancopOyje MHUKPOTOKCHHE M PErylUIIe MHKPOOKPYXKCHE Y
JMTECTUBHOM TPaKTY *HUBOTHIbA. Lesaffre He ocTBapyje mpuxom o mpojiaje OBUX MPOU3BO/Ia
y Cpb6uju, a UJbHO APYIITBO OBAj MPOU3BOL [...].

VY norneay nekapckor KBaclia M 'y Be3u Ae(UHUIMje peIeBaHTHOT TP)KUIITA TPOU3BO/Ia, CTaB
[TonHocHona pyjase je Aa ce TPXKUILITE MeKapCKor KBaclla MOKEe CETMEHTHPATH Ha OJIBOjeHa
TP>KUILITA IPOM3BOJA 32 TEYHU KBacall, KOMIIPUMOBAHM KBacall U CyBU KBacall. Y TOrieay
peNieBaHTHOT reorpadcKor TPXKUIITa, CMaTpa Aa je TPAKUILITE TEYHOT KBacla 0ap HaIllMOHATHO
[0 CBOM OOMMYy, TP)KHIUTE KOMIIPMMOBAHOI KBacla - Oap €BpOICKO, a TP)KUIITE CyBOT
KBaclia - ceeTcko. [logHocumnal npujase cMarpa Ja je OBakaB CTaB IPUMEHUB U OJHOCHU C€ U
Ha CpOwujy, jep HeMa mpenpeka 3a yBo3 MPOU3BOJa 01 MEKapCKOr KBacla U3 ApKaBa WiaHUIA
EY, HE®TA, u EEIl, onun ce mory cio0O0AHO YBO3WTH U3 HaABEJIEHUX JpkaBa 0e3
3HAYajHUjUX TpoukoBa. Takohe, pok Tpajama pazIUUUTUX BpCTa INEKApPCKOr KBacla M
TPOIIKOBH MPEeBO3a THX MPOU3BOJA FOBOPE Yy MPHJIOT JeUHHUCAKBY TPKUIITA KA0 MIUPHUX O
HanmoHanHuX. [IpeBo3 HUje 3HAYajHHUje OrpaHUYEH Yciel TPOIIKOBa Yak HM Ha BeoMa
BEJIMKMM pa3/laJbhHaMa, a lIeHa MeKapcKor KBaclia YMHHU caMO Malld JIE0 Kpajibe IeHe xJeda
(morTo KBacall y yKyIHOj Kpaji0j IeHHU Xje0a 3a Kpajibe MOTpoIIaye y4ecTBYje ca CaMo OKO
1,8%).

VY morneny excrpakara kBacia, [logHocunal nmpujaBe cMarpa Ja Jajba CETMEHTAIuja HUje
HeomnxoaHa 3a CpOujy. IllTo ce Tuue peneBaHTHOI reorpadCKOr TPXKHUINTA, CMaTpa Ja je
TPKUIITE €eKCTpakaTa KBacla M0 OOMMYy CBETCKO, MOLITO IOCTOjU 3HauajHa TProBUHA
€KCTPAaKTOM KBaclla IIUPOM CBETa, a HE MIOCTOj€ peryjaaTopHe MpenpeKe U TPOIIKOBU MPeBo3a
Cy OIpaHUYEHHU.



Ha ocHOBy rope oOmmMcaHWX aKTUBHOCTH YYECHHKAa KOHIIGHTPAIMje M MPEUIOKEHUX
neUHUIM]a TPXKUIITA, y MPHUjaBU je HABEJIEHO J1a C€ MOXKE CMaTpaTH Ja C€ aKTHUBHOCTHU
crpana y CpOuju mpekiamnajy camo Kaja jeé ped O TPXKHUIITY KOMIPHUMOBAHOT ITEKAPCKOT
KBaclla ¥ O TPXKUIITY CYBOT TEKapCKOT KBacla, ajid HE M y CIy4ajy TPKHINTA TEYHOT
MEKapCKOT KBacla, eKCTpakara KBacla v heimjcKor 3u/1a KBacla.

[...] mpoueny obuma ykymHe mpojaje W TPXKHIIHHX Yydernrha ydeCHHKa Ha TPXKHUINTY
KOMITPUMOBAHOT U CYBOT Mekapckor kBacia y Cpouju 3a 2016, 2015. u 2014. ronuny, npema
obumy mpoxaje. Y 2016. rogunu, TpxkumHo ydeuthe [lomHocnona mpujaBe Ha TPXKUIITY
KOMIIPUMOBAHOT IeKapcKor KBacia usHocuio je /60-70/% ynena, a nuspHOTr apymirea /10-
20/%. T'maBuu xoukypertu cy ABF Casteggio ca /5-10/% yuemtha, Uniferm ca /5-10/%,
Pakmaya ca /0-5/%, Bitola ca /0-5/%, Lallemand ca /0-5/%, u Balex ca /0-5/% tpxwuiiHor
yuemha. ¥ mperxoanoj 2015. roguHu, Kaaa MUBHO APYIITBO HUJE YCIY)KHO MPOU3BOIMIIO
KBacall ¥ HUje OMJIO YUYECHHK Ha OBOM TPXHINTY, TpxwuiHO ydenrhe [TogHocuona mpujaBe
ouio je /60-70/%, a koukypentu cy 6wt ABF Casteggio ca /5-10/% yuenrha, Uniferm ca /5-
10/%, Pakmaya ca /0-5/%, Bitola ca /0-5/%, Lallemand ca /5-10/% u Balex ca /0-5/%
TP>KUIIHOT yyerrha.

VY 2016. rogunn, tpxxumbo ydemthe IlogHocwona mpujaBe Ha TPKUINTY CYBOT HMEKApCKOT
kBacia usHocuio je /60-70/% ynena, a uuspHOr apymrsa /0-5/%. ['aBHU KOHKYPEHTH CY
Pakmaya ca /10-20/% wu Bitola ca /10-20/% tpsxurisor y4erha.

VY npujaBu ce HaBOIW Ja, Mako TpxkuimHM yneo Lesaffre-a [...], mpemnoxxena Tpancakimja
unak Hehe WMarTW HeraTHBaH YTHIQ) HAa KOHKYPEHIM]Y Ha TPXKHUIITY KOMIPHUMOBAHOT
MEKapCKOT KBacla, HUTH he je OrpaHuyYuTH jep Cy, npemMa 3aKOHY, TPXKHUIIHH YACITH CaMo
jenaH of mokaszaresba ehekara U HUCY CaMU 110 ceOH JJOBOJHHU 32 M3BONCHE 3aK/bydKa O TOME
na v he KOHIEHTpalMja 3HATHO OTPAHMYHMTH KOHKYypeHIHWjy. [lopen TpKHUIIHUX yena
(omHOCHO cTpyKType TpkumTa), Komucuja Tpeba aa pasMoTpu U Jpyre pejeBaHTHE
€JIEMEHTE, KOJU Cy HAaBEJICHH.

Ha ocHoBy nonataka u uH(opmaiuja cagpxkanux y [IpujaBu u 10omyHHM HCTe, a KOJU ce
OJIHOCE Ha YYECHHMKE KOHIIEHTpallMje U ApYyre yYYECHHKE KOJU Cy aKTUBHU Ha TPXKHUIUTHMA
koja je IlomHocunan mpHjaBe NPEAJIOKUO Kao peneBaHTHa TpxkuiuTa, Komwucuja je
3aKJbYYHIIa J1a OJJTyKa HE MOXKE€ OMTH JOHeTa y ckpaheHOM MmocTynky. Y cKiaay ca 4i. 62.
3akoHa, KoMucuja Moxxe Jja HacTaBM MOCTYNAaK MCIUTHUBamba KOHIEHTpalKje Mo CIyXOeHO]
Iy’KHOCTH Ha OCHOBY 3aKkJbydKa KOjU JOHOCH mpencenHuk Kowmmucwje, ako yrBpam na
3ajeJTHUYKU TPXKUIIHKU Y/A€0 YYeCHUKA y KOHIEHTpauuju Ha Tpxkuiuty Peny6muke Cpbuje
n3HocHu Hajmame 40%, 0OTHOCHO aKO OCHOBAHO NPETIOCTaBH Ja KOHIIEHTpalllja HE UCITyHhaBa
ycJ0Be J103BoJbeHOCTH U3 wiaHa 19. 3akona. [TogHocunal mpujase, Koju je mpe crpoBohema
KOHIICHTpalije OMO NaleKo Hajjayd yYECHHWK Ha MPEUIOKEHUM PEJICBAaHTHUM TPXKUIITHMA
MIPOM3BO/Ia TEKAPCKOr KBaclla, HAKOH HEHOT CIpoBOhema 1oJaTHO he ocHaXuTH - 3a
TPKUIIHY CHary muspHOT ApymTea. C TuM y Be3u, Komucuja Hije nMana y BUAY UCKIbYYHBO
tpxuiHa yuerrha (/60-70/% ITomHocuorna npujase), Beh U OKOTHOCT Aa, MpeMa ca3HambhMa Y
TPEHYTKY JOHOIIEHka OBOT 3aKJbydKa, IWJBHO ApPymITBO je jeauHo y CpOuju koje uMma
MIPOM3BOJIHE KalalUTeTe 3a MPOM3BOJY IEKapcKor kBacua. M3 oBora ce Moxe jaajbe
3aKJBYYUTH JIa je NUJFHO APYINTBO jEAWHW YYECHHK HA TPXKUIITY MEKAPCKOT KBacla KOju
MO’Ke, CBOjOM Ipon3BoiKoM y CpOHjH, Ja KOHKYpHILE IeKapcKkoM kBacily koju [TomHocunar
npujaBe npou3BoaHu y [...] 1 yBo3u y Cpoujy.



3a OHOIIEHE OTYKE Y CKIIay ca 3aKOHOM, HEOITXOHO je Jia Ce YTBPJIE AOAAaTHE YNHHCHHIIC
y oagHocy Ha koje he Kommcuja neduwHuUCaTH PENEBAHTHO TPXKUINTE U OLECHUTH €PEKTe
cripoBohema mpenaMeTHe KoHIeHTpanuje. [Ipema craBy u oueHu Komwucuje, momamu u
uHpopmanuje koje je mocraBuo IlogHocunan npujaBe, HHCY AOBOJGHHM 3a JOHOLICHE
HCIIpaBHE OJUTYKE, Beh je HeomXxoaHO MpUOaBHTH MoJaTKe M HMHGOPMAIMje U O OCTauX
yYECHHMKA Ha TPXKUIITY, HAPOUMTO KOHKYpEHaTa, A00aBJbaya W Kymama M octanux Tpehux
muna. Komucuja HEe MOke ga npuxBaTd aePuHHUIM]Y KOjy je mpemnoxuo IlomHocumary
npujaBe, U HE MOXE Ja HMCKJbYYM MOTryhHOCT na he pelieBaHTHO TpKUINTE MPOU3BOJA
OJIPEIIUTH Ka0: TPXKHINTE IMPOU3BOAKE MEKAPCKOT KBAclla; TPXKHUILNTE MPOJAje MEeKapCKOr
KBacla, npu yemy he moceOHO pa3MOTPUTH OCHOBAHOCT J]aJbe€ CETMEHTALIM]€ OBOT TPXKHILTA U
onpehuBama y yXeM CMHUCIY (TPXKHINTE TEYHOT, CYBOI M KOMIIPUMOBAHOT); TPXKHUIITE
eKCTpakaTa KBacia (MpOW3BOAKE W/WIH TPOAaje), Ka0 M TPXKUIITE hemujcKor 3uja KBacia
(mpouzBoame u/unu npozaje). [loceOHO muTame je peaeBaHTHO reorpacKo TPHKUIITE, KO
yujer neduHHCcama ceé MOpa MMaTH y BUAYy M oxapenda wiana 2. 3akoHa. Kommucuja Om
TpebaJio na yTBPAM W YKYIHY BEIMYMHY TPXKHIITA M TPXKUIIHE YIele YYSCHUKA
KOHIICHTpAllMje W HUXOBUX KOHKypEHaTa M IMpeMa BPEIHOCTH Ipojaje, a HE caMO Ipema
o0uMmy.

Komucuja he TOKOM HCHOUTHOI NOCTYNKa CHPOBECTH ,,MapKeT TECT y OJHOCY Ha KyIle
peNeBaHTHUX TPOM3BOJA M TO 3a CBe KaHaie mpojaje Lesaffre-a, koju cy HaBengeHu y
[IpujaBu 1 gONyHU NpUjaBe, BHUXOBO MUILJBEHE U MPOLEHE O e(eKTUMA OBE KOHLIEHTpAIHje,
KOJH C€ MOTY Pa3JIMKOBATH M3 yIJia MPOLICHE OJ1 CTpaHe HajBaXHUjUX (KJby4HUX) Kyrana (key
account), ca jenHe cTpaHe, M ca Ipyre, OHUX Kylaua Koju Cy NMpeJCTaBHULIM TPaJUuOHAIHE
TPrOBHHE W 3aHATCKUX IIeKapa, a IITO Cy CYIITHHCKH KaTETOpHje Kymama pa3induTe
TpKUIIHE cHare. Mumnubeme o edekTuMa KoHueHTpauuje, Komucuja he tpaxkutu of
HajBehux no00aBsbauya yyeCcHUKa KOHIIEHTpaluje (HapouuTo Mejace), kao u of apymrsa PIP.
IIpu Tome, y3ehe ce y 003up M OlLlEHa HUXOBUX JOCAJAIIBUX MCKYCTaBa y capajmu ca
YYECHULIMMA y KOHUEHTpalUju, YKbY4dyjyhH MpolleHe O HacTaBKy capajmhe U €BEHTYyaJlHe
MIPOMEHE KOj€ MOTY HacTaTH HAaKOH CIIPOBOlerma KOHIIEHTpAIH]e.

[Toce0an acnekT aHanu3a y OBOM MOCTYIKY he YUHUTH U OHM MOAALM KOJU HUCY €0 TIOJJHETE
noKyMeHTanuje, a koje he Komwucuja, npouemyjyhm uX Kao HEONXOJHE, CaMOCTAJIHO
00e30e1uTH TOKOM IpeacTojeher ucnutHor mnocrynka. To ce mpe cBera oJHOCH Ha OLEHY
edekaTa crpoBolema OBE KOHIIEHTpAIMje KaKO MCTY Ca CTaHOBHUINTA HEHUX HETMOCPETHUX,
WIM OJUIOKEHUX IMOCIeAulla BUAE M OLEHY]Y HaJBAXHUJU KOHKYPEHTH YYECHHKa
KOHIIEHTpAllKje, aKTUBHU Ha CBAKOM O] TPXKUIITA Koja Oyay AedrHuCaHa Kao pejeBaHTHA 3a
npenMeTHu noctynak. [loce6Ho he Outu pasmoTrpeHHu U aHanu3upaHu HaBogu y IlpujaBu u
JOTIYHH TIpHUjaBe KOJU C€ OJHOCE Ha MPHUPOJY MCTPAKMBAUKO-PA3BOJHUX AaKTUBHOCTU
yYECHMKAa Yy KOHIEHTpauuju Ha oOyxBaheHMM TpXKHUIUTHMA, HAPOYUTO Y KOHTEKCTY
MIPOKOMITETUTUBHUX e(dekaTa CrpoBoherma mpeIMeTHE KOHIIEHTpaIHje.

C o63upom na je I[lomHocumnary mpujaBe M3HEO HABOJE Yy Be3W Tora jaa ju he moBehame
e(pUKaCHOCTH ycjell CIpoBohema NperIMeTHEe KOHIEHTpallWje YHANpeauTH CIIOCOOHOCT U
nojactahy IMJBHO APYIITBO Jla MOCyje TaKo Ja MOJCTHYE KOHKYPEHIHU]y Y KOpUCT Kynalla,
Kowmmucwuja he ananusuparu onuc edexata Ha €UKACHOCT MOCIOBamha U OUYEKMBAHUX KOPUCTH
koje mpensubajy ma he OUTH oOcTBapeHE Ha CBAKOM PEIIEBAHTHOM TPXKHINTY, KaKo 3a
YU4ECHUKE y KOHIIEHTpalMju Tako M 3a Kymme. Y ToMm cmucity, Komucuja He uckibydyje
MoryhHocT f1a he ce o6patutu oapeheHrM JIp>kaBHUM OpraHUMa, yApYy>KelhHUMa y4eCHUKa Ha



TPXKHUIITY, W/WIA JPYrdM HWHCTUTyLHMjaMa Koje ce OaBe HCTpaKMBameM Yy Be3H ca
o0yxBaheHUM TP>KUIITUMA.

Ha ocHoBy mopmaraka canpxkanux y I[lpujaBu m menoj nomynu, Komucuja y oBoj ¢dasu
noctynka uctude na [lomHocuian mpujaBe HHjEe yKa3ao Ha TMOCTOjame OMII0O KaKBE BPCTE
nperpeKa 3a MPHUCTYIT HEKOM O]l MOTCHIIUjAIHUX PEJIEBAHTHHUX TPIKUINTA MPOU3BOJA, Koje he
outn onpeheno y oBom mocrtynky. Kommucuja he y cBojum mpencrojehuM akTHBHOCTHMA
UCIIUTATH CBE YHIbEHHUIIE KOje cy OMTHE 3a HeH KOHAYHU CTaB KOjUM he ce KBaau(puKoBaTH
nuTame (HEe)IOoCTojama OWIIO Koje BpCTe Oapujepa 3a MPHUCTYH 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
HEKOM O] peJICBAaHTHHUX TPXKUIIITA.

Tokom moctynka ucnutuBama llpujaBe KOHIIEHTpalMje, HA OCHOBY CBHX YHMIbEHHUIA KOj€
poucTHYy M3 caapxkaja noanere [IpujaBe u pomyne mpujaBe ox 11. 09. 2017. ronune ca
MOJTHETOM JIOKYMEHTAIMjOM, U U3 crHca npenMera, Komucuja je yrBpamia na cy UCIyHEeHH
ycnoBu u3 uigaHa 62. craB 1. 3akoHa, Ja ce NOCTyNaK HCHHUTHBAaWkA IPHjaBJbEHE
KOHIIEHTpAIlMje HACTaBU IO CIyKOeHO] mykHOCTH. C 003upoM Ha yTBpHCHO UYUEHEHUYHO
CTame, OJJY4YEHO je Kao y cTaBy | nucmo3uTuBa y CKIaAy ca 4iaHoM 62. cTtaB 2. y Be3U
craBa 1. 3akoHa.

Omyka y ctaBy |l nmucno3utuBa goHeTa je Ha OCHOBY WwiaHa 35. cTaB 2. 3aKoHa.

Onnyka y craBy |l qucno3utuBa goHeTa je Ha OCHOBY wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U wiaHa 2.
craB 1. tauka 7. TapudHuKka 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MOCIOBE U3 HaanexxHocTH Kommcuje 3a
3aITUTY KOHKypeHuuje. Komucuja je mpu ToM umana y Bugy usBojn 6poj 142 MunucrapcTsa
¢buHancuja Ympase 3a Tpe3op, Kao J0Ka3 0 U3HOCY Koju je yrurahen Ha pauyH Komwmcuje 3a
U3/IaBabE PelICHha.

Omnyka y craBy |V nucno3utuBa JoHeTa je Ha OCHOBY uiaHa 40. 3akoHa.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY

[IpoTuB oBOr 3ak/bydka HHjE€ J03BOJbEHA MOceOHA >kajnba, alu ce UCTU MOXKe TNoOujaTu
TY>KOOM y YIIPaBHOM CITOPY MPOTHB KOHAYHOT pPeIicHha.

HPEACEJHUK KOMUCHJE

p Munoje O6panosuh



