Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-503/2017-17
Hatym: 27. oktobap 2017. ronune
beorpan

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3aIITUTY KOHKYpPEHIIMj€ HAa OCHOBY WwiaHa 37. cTtaB 2. u wiaHa 65. cTaB
5. 3akonHa o 3amTutH KoHKypeHmuje (,,Cinyxobenu rimacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13), u wiana 2.
ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka o BUCHMHM HakKHajga 3a MOCIOBe W3 HaanexkHocTH Komucuje 3a
3amTuty KoHKypeHiuje (,,Cimyxbenn rmacauk PC“ Opoj 49/11), ommyuyjyhm no npujaBu
KOHIIeHTpanuje Opoj 6/0-02-503/2017-1, xojy je mana 17. jyma 2017. roamHe  TOIHENO
npuBpeano apyirso Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Srbija Industrija bezalkoholnih pi¢a
d.0.0., ca cegumreM Ha aapecu barajuuuku apym 14-16, Beorpax, maruunu 6poj 07462905,
npeko myHomohHuka, anBokara Jlymrana CrojkoBuha u3 beorpanma, ymwma bberomeBa 28a,
Bpauap, beorpan, nana 27. okroopa 2017. rogune, noHocH cienehe

PEHIEILE

I OLOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIIKY KOHIIEHTpallja yYeCHUKA Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTHIIaleM KOHTpOJIe oJ cTpaHe mpuBpennor apymTBa Coca-Cola Hellenic Bottling Company-
Srbija Industrija bezalkoholnih pi¢a d.o.o., ca cequmrem Ha agpecu barajuuuxu npym 14-16,
Matuuan Opoj 07462905, Haj mpaBMMa WHTEIIEKTyaJIHE CBOJUHE Be3aHUM 3a ojpeheHe poOHe
Mapke ankoxonnux muha npymrsa MB Impeks d.0.0., ca cenumrem Ha aapecu JoBana bujenuha
00, bama Jlyka, Penyommka Cprcka, bocaa m XepueroBuna, marnaau 6poj 4400847620008,
KYIIOBUHOM POOHUX MapKH.

Il YTBPBYJE CE ce na je mognocunai npujase, apymrtBo Coca-Cola Hellenic Bottling
Company-Srbija Industrija bezalkoholnih pic¢a d.o.o., ca cemumrem Ha aapecu baTajHUUKH qpym
14-16, IaHa 19.07.2017. TOJIUHE YILIaTHO HW3HOC on 3.013.605,00
(trpumunuonarpunaectxusbanamecroneT u 00/100) munapa Ha pauyH Kowmwcuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIHje IITO TpeJCcTaBjba OJroBapajyhn NpONMMCaHUM HM3HOC 3a H3JaBame peliema O
0J100pemY KOHIIEHTpaIlije Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3znoxenme

ITpuspenno apymreo Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Srbija Industrija bezalkoholnih pica
d.0.0., ca cegumrem Ha anpecu batajumukm apym 14-16, maruunu Opoj 07462905 (y masmem
TekcTy: moaHocuian npujae win Coca-Cola Cp6wuja), moauesno je mana 17. jyma 2017. rogune
npeko myHoMmohHuka, aaBokata Jlymana CrojkoBuha mpujaBy KOHIEHTpalMje Koja je 3aBejieHa
oz 6pojem 6/0-02-503/2017-1. TTogrocunar npujaBe npeatokuo je na Komucuja 3a 3amruTy
KOHKypeHIHje (y AajbeM Tekcty: Kommcuja) ogo0pu KOHLEHTpALUjy YIeCHHKA Ha TPXKUIITY TI0
ckpahenom noctynky. [logHocunarn npujase je qoctaBuo Komucuju u gomyHe npujase, gana 05.
centemOpa 2017. rogune, 25. centembpa 2017. ronune u 16. oktobpa 2017. rogune.

HaxoH mTo je u3BpIimia yBuja y AOCTaBJ/bEHY JOKYMEHTAIM]y U HAa OCHOBY CBUX YHH-CHHUIIA KOje€
MIPOUCTHYY U3 caJip)kaja TOIHETE MPHjaBe U BeHUX IonyHa, Komucuja je yrBpania aa je mpujasa
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MOTITYHA U TMOJHETA y CKJIaJy ca 3aKOHOM O 3alITUTU KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rmacauk PCY,
opoj 51/09 u 95/13, y masbeMm TeKCTy: 3aKOH) W WiaHOM 2. Ypeade o CaapKUHH W HAYUHY
MOTHOIICHA TIpHjaBe KoHeHTpanuje (,,Cayxoenu rinacauk PC*, 6poj 05/16).

[Momnocwnan npujase je 17. jyna 2017. rogune, nocraBuo Komucuju u 3aXTeB 3a MOjeIMHAYHO
usysehe copasyma o 3abpanu, Koju je 3aBeaeH oz o6pojem 4/0-03-502/2017-1. JJana 03. aBrycra
2017. roguHe, MOIHOCHIIAL MIPUjaBe j& TOCTABHO M MPEIJIOT 3a CIajamhe MOCTYNKa KOjU Ce BOJIU
[0 IpHjaBU KOHIEHTpamuje Opoj 6/0-02-503/2017-1 u 3axTeBa 3a mMmojeauHadyHo wu3y3ehe
criopazyma o 3abpanu 0poj 4/0-03-502/2017-1. TTognocunar npujase je aaHa 23. oktodpa 2017.
rOZIMHE TIOBYKA0 HAaBEJIEHU MPEAJIOT 3a CHajame MOCTYIIKA.

YdecHUUM KOHIIEHTpauuje

Yuecuuk kouienrpanuje, apymrso Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Srbija Industrija
bezalkoholnih pic¢a d.o.0. peructpoBano je y AreHIUjU 3a IPUBPEIHE PETUCTPE MO MATUYHUM
opojem 07462905, a mpeTekHa JENAaTHOCT je MPOU3BO/IHa OCBEKaBajyhux nuha, MUHEpaIHe BOJIE
u ocrane (uammupane Boje, (mmdpa mematHoctu: 1107). Jeaunu uman apymrea Coca-Cola
Cpbwuja je mpymro CC Beverages Holdings II B.V. u3 Xomanauje, matuaau 6poj 33298456.
[MoaHoCcwHIaIl TIpUjaBe je mapTHepcka myHuona riodanHe kommnanuje Coca-Cola u neo Coca-Cola
cucteMa 3a aucTpuOyiujy Oesamkoxonnux nuha. Kowmmanmja Coca-Cola je Hajpeha cBercka
KOMIIaHH]ja 3a TPOHM3BOY Oc3aykoXxonHux nuha m mocnyje y Bumie on 200 3emasba. Hhena
gerupu Openma: Coca-Cola, Coca-Cola Light (Diet Coke), Sprite i Fanta, cnamajy y pexn
HAjTIIONyJapHUjUX Oe3aJKOXOJMHUX rasupanux nuha Ha cery. [Ipema mojanmma w3 IpHjaBse,
npymrBo Coca-Cola Cp6uja y Perrybmumu CpOuju 06aBiba U JUCTPUOYIH]Y JAKHX aTKOXOJHUX
nuha cregehux O6penmosa: Jack Daniel's Old No 7, Gentleman Jack, Jack Daniel's Honey, Jack
Daniel's Sinatra Century, Single Barrel, Finlandia Vodka, Woodford Reserve, Pepe Lopez,
Tequila Herradura,Tequila E1 Jimador,Chambord Blackberry Liquor Imperiale, St-Remy, Remy
Martin VSOP, RM LOUIS XIlII, Metaxa 5*, PASSOA , Brugal 1888,Macallan, Highland Park,
The Famous Grouse.

[TomHOCHMaL MpHjaBe TOCTAaBHO j€ JIUCTY MOBE3aHUX YUECHUKA Y KOHIIEHTpalMjU U MOBE3aHUX
JpylITaBa ca yyemhuma y KaruTaiy, U To:

1) Fresh & Co Fabrika za preradu voca d.o.o., beorpan, ca ceaumrem Ha aapecu barajHuuku
apym 14-16, matnyau 6poj 08634572, unja je mpeTexHa JeNaTHOCT MPOU3BO/IHA COKOBA O
Boha u moBpha, (mudpa aeaaraoctu 1032); yuemnrhe apymrea Coca-Cola Cpouja je 50%);

2) Vlasinka d.o.0., Beorpan, ca ceauiurem Ha aapecu barajumuku apym 14-16, matiuunu 6poj
17198114, umja je npeTekHa 1ETaTHOCT MIPOU3BOHa OCBEKaBajyhux nuha, MUHEpalIHe BOJE
u octane ¢iamupane Boje, (mudpa aenatHoctu 1107); yaenrhe npymrsa Coca-Cola CpOuja
je 50%;

3) Sekopak d.o.o., beorpam, ca cemmmrem Ha azapecu bymeap Muxajna Ilynuna
106/2, maTtiunu Opoj 20221780, unja je mpeTekHa IeNaTHOCT TPETMaH M OJJlarame OoTmnajaa
Koju HHUje omacal, (mudpa aenatHoctu 3821); ywemhe apymrBa Coca-Cola CpOuja je
11,11%, a npymtBa Fresh & Co Fabrika za preradu voca d.o.o., beorpan je 11,11%;

4) Everfresh d.o.o., beorpag — Hosu beorpan, ca cenumirem Ha aapecu byneBap Hukone Tecne
46/3, matnunu Opoj 21292940, ymnja je mpeTexHa MeIaTHOCT TPrOBHHA HA BEJIIMKO NUhUMa,
(ummdpa nenatHocTH 4634); jeauHu wiaH oBor JApymrTBa je Mwunom Cumuh, a koju je
3aKOHCKM 3acTynmHuK orpanka zapymrea Coca-Cola Hellenic Bottling Company-Srbija
Industrija bezalkoholnih pi¢a d.o.o..



[Ipema HaBoguma y mpujaBu, ApymTBo Coca-Cola Cpbuja HUje BpLIMIO TUCTPUOYLH]Y BONHUX
pakuja u JIMKepa.

[{nspHAa MMOBWHA HaJ KOjoM he HaKOH CrpoBOhema OBE KOHIICHTpAIMje MOJIHOCHIIAIl MPHjaBe
BPILIMTH KOHTPOIY, je y BiaacHUIITBY npymTBa MB Impeks d.0.0., ca ceaumrem Ha agpecu
JoBana bujenuha 00, bama Jlyka, Penyonmka Cpricka, bocHa u XepueroBuna, MaTudHu Opoj
4400847620008 (y masmem Ttekcry: MB Impeks). IlperekHa penaTHOCT OBOI JPYINTBA je
JeCTUIIOBakbe, NpeuninhaBame W Memame ankoxonHux nuha. [lopex mperexHe aenaTHOCTH,
apymtBo MB Impeks ce 60aBu ¥ mpou3BOAHOM M TUCTPHOYHHjOM ankoxonHux nuha. IlwbHa
MMOBMHA CE€ OJHOCH Ha IpaBa WHTEIIEKTyaJlHE CBOjUHE Be3aHe 3a cienche poOHe Mapke
aKoXoJNHUX muha: 31atHa BHJbaMOBKa, 3JIaTHA AyHha, 3JaTHA KajcHja W 3J1aTHA [UUBHMBA, KOJH
NPUIAAajy KaTeropuju Mpou3Boia BONHHMX pakuja, Ka0 U poOHE Mapke 3JIaTHU MENWH, KOjU
MpUIaga KaTeropuju mpou3Boja jukepa. [Ipema HaBonuMma y TpUjaBH, NpaBa WHTEICKTYaJIHE
CBOJHHE C€ CacToje OJ1 MpaBa Ha PETUCTPOBAHUM U NPHjaB/LEHUM KUTOBUMA, IpaBa Kopuirhema
WHTEPHET JIOMEHA, CTPaHMIIa Ha APYIITBEHUM Mpexama, IpaBa KopHinhema o0irka 0o11e, npasa
Ha MOJHOIICHE TYXKOH, ITO je neTajbHO peryiaucano CriopasymMoM O KYIOBUHHU poOHE Mapke (Y
nasseMm TekcTy: Cnopasym). IlogHocunany mpujaBe je HaBeo na he apymrBo MB Impeks
HACTaBUTH MPOU3BOIY POOHUX MapKH Koja cy mpeamer Criopazyma, Kao u Ja ce oaj Criopazym
HE OJHOCH Ha yIpaB/bauka M BiacHWYKa mpasa apymrBa MB Impeks. Ilpema naBommuma y
NpHUjaBH, jeIUHU AUCTPUOYyTEp Mpou3Boa U3 acoprumana apymrsa MB Impeks Ha Tepuropuju
Peny6nuke Cp6uje je apymrso Delta DMD d.o.0., Beorpaz.

Onuc Tpancakuuje ¥ aKT 0 KOHIECHTPALUjH

Komucuju cy mocraBibeHa JBa JOKYMEHTa KOja MPEICTaBJbajy aKT O KOHIICHTPAIM]H, OJHOCHO
MPaBHU OCHOB H-E€HOT cripoBolhema, u To: CriopasyMm o KynmoBMHU poOHE Mapke u Cropasym o
OorpaHHYEHUMa MpoJaBlia M HOCWiIana yaena y Be3u ca ca CropazymMoM O KyNOBUHHM pOOHE
Mmapke o 30.06.2017. ronune (y nasbeM tekcry: Cropazymn).

Cnopa3zym o KynmoBMHU poOHE Mapke je 3akspydeH gana 30.06.2017. roguHe uzmely npymrsa
MB Impeks d.0.0. y cBojctBy mpoaasia u apymra Coca-Cola HBC-Srbija d.0.0. 3emyn, y
cBojcTBy Kymnua. OBum Crnopa3ymMOM O KYIOBHHU pOOHE Mapke, KOJUM C€ IpEeHOCce IpaBa
UHTENeKTyalHe cBOjuHe, AeduHucana cy melycoOHa mpaBa u o0aBe3e YrOBOPHHMX CTpaHa.
Komucyja je oaj Ciopa3zym npuxBaTuiia Kao akT O KOHIIEHTpalHjH.

CriopazyMoM 0 orpaHu4emHUMa MpoJIaBlia U Hocuilana yaena y Besu ca CropazyMoM O KyIOBHHH
po6ne mapke oz 30.06.2017. ronune (y nasbeM Tekery: Cropa3yMm 0 orpaHMyYeHUMa), YTOBOPHE
cTpaHe criopasymerie ¢y ce aa ce apymrsy MB Impeks d.0.0. uckipyuyje npaBo ga o6aBsba OMIIO0
KOjy TOCIIOBHY JENAaTHOCT KOja c€ OJJHOCH Ha MaJIONPO/iajy, BEJIENPOaajy U JUCTPUOYIH]Y OMIIO0
KOT MPOMU3BO/Ia, WJIM OWUJI0 KOJU BUJ pa3Boja, MPOU3BOAE, (hiammpama, opranusainuje nqorahaja,
WIM TPOJIajHe WIM MapKETHHIIKE aKTUBHOCTH y BE3M ca MPOM3BOJIMMA, YHMje POOHE Mapke cy
MpeIMeT Mpey3uMama y Kateropuju ,,Bohna pakuja", ,,Fruit Eaux de Vie" nmm ,Ilenunkoan®, y
TOKY THepuoJia O]l TpU ToJuHE Of JaHa 3akjbyuema Cropazyma. OrpaHuuema jaeduHUCaHA
Cnopaszymom o orpanudemnma, Komucuja je oleHniIa Kao HEONXO/AHA Y IJbY peain3allfje OBe
KkoHleHTpauuje. [lomHocunan npujaBe, 0€3 HaBEJCHHX OrpaHUYEHa O HEKOHKYpHUCABY Y
MIEPUOIY O]l TPH TOJAMHE, HE OW peain30Ba0 OBY TPAHCAKITH]Y.

Kana je peu o geny Crnopazyma o orpaHudemHMa, y KOME €€ TOBOpPH O H3y3eluMa O]
orpaHuyemna JAeuHUCaHUX criopazymoM, Komucuja cmarpa a ce He pajau 0 orpaHu4YemhuMa Koja
MPEACTaBJbajy HEOMXOJaH YCJIOB 3a pealu3aiujy mpeaMmeTHe KoHieHTpamuje. C TuM y Be3H,
Komucuja Harnamasa Ja je HeoImxoIHO Jia ce MoceOHOo oApe N y OJHOCY Ha Oyayhe mocimoBHe ogHOCE
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usmely npymrBa Coca-Cola HBC-Srbija d.o.o. u apymrrBa MB Impeks d.0.0.. TTocoBHa capaiba
usmely apymrea Coca-Cola HBC-Srbija d.o.o. u apymrsa MB Impeks d.0.0., moxe Outn
ypehena yropopuma (criopasymuma), KOju uMajy KOMepIrjadHu KapakTep, U HACY y AUPEKTHO] BE3H
ca CIpoBohemeM MpeIMeTHEe KOHIICHTpAIMje U He MPEACTaBIbajy Hy)KHOCT y ToM cMmuciy. Komucuja
yKasyje, 1a y CKJIOIy TOJHETe MpHjaBe W YKYIHE TOKyMEHTAIMje, MPUIora 1 JoAaTraka Koju Ccy y3
UCTY ocTaBjbeHn KoMucuju, HUje caapikaH HHUjeIaH o]l yroBopa (cropasyma), 4uje je 3aKjbydnBarmbe
HaroBemTeHo. CTora ce He MOXKE CMaTpaTtd Jia Ccy OIOOpeHmEeM KOHICHTpAIHje HCTOBPEMEHO
0/100peHH W OBH Oyayhu criopazymMu, OJTHOCHO Ja je OBHUM PellemeM OJIyd4eHO W O €BEHTYaJIHUM
OynyhuMm 3axTeBuMa 3a m3y3ehe PECTPHKTHUBHOT cIiopazyma oj 3abpane. Takohe, oBuM ce He
npejyaunmpa obaBesa MmoIHOIICHa TAKBOT 3aXTeBa, ¢ 0031upoM n1a he yroBopHe cTpane oBux Oyayhux
yrosopa (crmopa3yma), OLIEHUTH Ja JIM MCTU CaJpXKe PECTPUKTUBHE Ojpende y CMHCIy 3aKoHa O
3alITUTH KOHKYPEHIUje, T€ CXOIAHO TOME, €BEHTYaJHO MOJHETH 3aXTEB 3a MOjeAMHA4YHO H3y3ehe
cniopa3zyma o1 3abpane, o kome oryayje CaBer Komucuje y ckiamay ca 3aKoHOM.

Yci10BH 32 IOAHOLIEH:€ IIPUjaBe

W3 cBera HaBe#eHOr MPOMW3IAa3M Ja MpEeIMETHAa TPAaHCAKIMja NPEACTaBJba KOHLEHTPALHU)Y Y
cmucay wiaHa 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa. [IpeaMeTHa KOHIIEHTpaIMja HACTAaje CTHLAHEM O]
CTpaHe jeIHOT YYECHHKa Ha TP)KHUILUTY, HEOCPEAHE KOHTPOJIC Y CMUCIY WiaHa 5. cTaB 2. OBOT
3aKOHA HaJ| JIEJIOM, OJTHOCHO JICJIOBUMA IPYTUX YYECHHKA HA TPXKHUILTY, KOJH MOTY MPEICTaBIbATH
CaMOCTaJIHY TTOCJIOBHY IEITHHY.

VYd4ecHUK Ha TPXKUILUTY KOJU CTUYE KOHTPOILY MMa 00aBe3y IpHjaBe KOHLEHTpALHje Yy CMHUCIY
yrnaHa 61. craB 1. tauka 1. 3akoHa, mTO je yTBph)eHO YBHUIOM y IMOJATKE O MPHUXOIUMA U Y
(buHaHCHjCKe U3BEIITaje YIeCHUKA KOHIIEHTpAlIHje.

PesieBaHTHO TpsKHMINTE

PeneBanTHO TpxuinTe oapeheHo je y ckiany ca uaaHoM 6. 3akoHa U YpenooM 0 KpUTepujyMuma
3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxkwuinTa (,,CiayxOenu riaacauk PC, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TP>KUILTE MPOU3BO/IA MPECTaB/ba CKyN poba/yciyra Koje MoTpoIadl cMaTpajy 3aMEeHJbUBHM Y
TOTJIeTy HUXOBOT CBOJCTBa, yoOMYajeHEe HamMeHe W IieHe. PeneBaHTHO reorpad)CKO TPKUILTE
Mpe/ICTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUIECHHUIIM HA TPXKUILTY YYECTBY]Y Y MOHYIAN WIH MOTPAKEBU U
Ha K0jOj TIOCTOj€ UCTU WK CIWYHU YCIIOBU KOHKYPEHIIH]E, a KOJU c€ OUTHO Pa3iiuKyjy Ol yCJIoBa
KOHKYpPEHIIH]j€ Ha CYCeHUM TepUTOpHjama.

[Tonazehu on cTBapHe nEeNaTHOCTH MOAHOCHOLIA TIPHjaBe M IHJBHOT JpymiTBa y PemyOmuiu
Cp6uju, Komucuja je y oBoMm cirydajy, AedrHUCATIA ABA PEIEBAaHTHA TPXKHUIITE TIPOU3BOA, U TO:

1. Tpxumre auctpuOynuje BOhHMX pakMja Koje ce IUlachpajy Kpo3 CBe KaHaie
oucTpubyuuje, u
2. TpXKUIITE IUCTPUOYIM]je JTHKEpa KOjU ce MIacupajy Kpo3 CBE KaHaje JUCTpUOyLHje.

[TpunukoM neduHHUCamba peleBaHTHUX TPXKHIITA MpousBoja, Komucuja je umana y Buay na ce
KaHaJIM JUCTpUOYITHje MPOU3BOo/ia BONHUX pakuja, Kao U JIMKepa Pa3IuKyjy IpemMa TUITY Kymaria,
OJTHOCHO HA4YMHY KYIOBHHE O]l CTpaHE KpajilbUX MOTpomada. Y YrOCTHTEIbCKUM OO0jeKTUMa
npojaja nuha je HaMemeHa 3a Kpajiby MOTPOIIkY Y CAMOM MPOCTOPY YrOCTUTEIHCKUX O0jeKarta,
JOK je KYINOBHHA Yy MAaJIONPOJajHUM 00jeKTMMa HaMEHmhEHa Kpajib0j MOTPOLIHBH Y
nomahuHCTBUMA. 3a MOTPOLIKY MUha y yroCTUTEIHCKUM 00jeKTHMa, Kpajiby MOTPOIIayd OOUYHO
Kynyjy nuha y MamUM KOJIMYMHAMA, MIpPe CBera y dYamama. YKOJIHMKO Ce€ paad O Hpojaaju y
Oolama, oHJIa ce 0OMYHO paau o Oomama Mamux jeaununa. C apyre crpaHe, KpajibH MOTPOIIavn
NPUIMKOM KymnoBuHe mmha 3a morpebe noMahMHCTBA y MalONpOAajHUM OO0jeKTHMa OOWYHO
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Kynyje muhe y Oomama, Koje Cy 1o npaBuily y BehuM MepHUM jequHuniama. Beoma 6uTHa paznuka
n3Mel)y OBHX KaHaja IUCTPUOYLHje je y IeHU KOjy Iiahajy Kpajibu MOTPOIIadyd y OJAHOCY Ha
UACHTUYHE KoJuuuHe npomsBoja. C 003upoM Ha pa3iuyuTe HABHKE MOTPOINAaya M HAYWH
MOTPOIIKHE, MOXKE C€ MPETIIOCTABUTH Ja Cy MOTPOIIAYH Y YTOCTHTEJHCKUM O0jeKTHMa 3HATHO
Mame OCETJHMBH HA MPOMEHE IIeHA Pa3IMYUTHX BpcTa nuha. 300T TOra, peleBaHTHO TPKHUINITE
TUuCcTpuOyIMje BONHUX pakHja, MOXKE C€ JO0JAaTHO CEerMEHTHUpATH Ha TpXKHIITE ,,0on trade*
muctpuOynuje BohHUX pakuja (aucTpuOyldja Koja je ycMepeHa Ka pectopaHuma, kaduhuma.
KJIyOOBMMa W JIPyTUM YTOCTUTEJbCKUM OOjeKTMMa) M Ha Tpxkumre ,,0f trade™ muctpubyruje
BohHuX pakuja (mucTpuOynyja Koja je ycMepeHa Ka cylepMapKeTuMma, XHIIepMapKeTHMa,
MPOJAaBHUIIAMA W OCTAJUM MaJONpoaajHuM obOjekTuMma. Takole, mpema HCTOM KpPHTEpHjyMYy,
TPXKUIITE TUCTPUOYIIH]jE JTUKEpa CE MOXKE CErMEHTHpATH Ha TPXKUINTE ,,on trade” muctpubynuje
nmukepa (nuctpuOynMja Koja je yCMepeHa Ka pecropaHuMa, kadguhuma. kiayOoBHMa W JPYrUM
YTOCTUTEJbCKUM 00jeKTHMa), U Ha TpxumTe ,,0f trade” muctpubyiuje mukepa (IucTpuOynuja
KOja je ycMepeHa Ka CcylnepMapKeTuMa, XHIIEPMapKeTHMa, MpOJaBHUIAMA U  OCTAIUM
MaJIONpoajHUM O0jeKkTHMa). Y OKBHUPY TMpojaje IMpou3Boaa Kpo3 ,on trade” kaHani
TUCTpUOyIMje, Moryhe je pa3jMKOBaTH MpOJajy MPOW3BOJA IMpPeMa MECTy HCIOpyKe pooe.
[Toctoju moryhHocT na auctpuOyTepu mnuha myTeM CONCTBEHHX BO3WJIAa JOCTaBJbajy pody y
YrOCTUTEJbCKE O0jeKTe, WIIM Jla YTOCTUTEIbCKH O0jeKTH AMPEKTHO KYIyjy poOy y oljektuma
muctpuOyrepa. Komucuja cMarpa na y KOHKPETHOM CIy4yajy HHje NOTpeOHO JOAaTHO
CeTMEHTHPATH pEJIEBaHTHA TPXKMINTA TPOU3BOAA TpeMa THUIYy Kylama, OJHOCHO HaduHy
KYIIOBUHE OJI CTpaHE KpajlbUX MOTpOIllavya, W3 pasjiora MTO OHO He OM HMMaio 3HadajHUjer
yTHIIaja Y CMHCITY OlleHe epekara mpeMeTHE KOHIIEHTpAIlje Ha HUBO KOHKypeH1uje. [Ipumrkom
onpehrBama PENCBAHTHOT TPXKHUINTA Mpou3Boma, Kommcuja je moceOHO MMana y BUAY Ja
MOJTHOCHITAIl TIPHjaBe HUje OMO aKTWBaH Ha TPXHINTY JUCTPHOyIHMje BONHUX pakWja WU JHKEpa,
Ka0 M HUCKA TPXKUIIHA ydeniha poOHUX MapKH Koja Cy MpeJMEeT TPaHCaKIIHje.

[TonHoCcHIal mpujaBe MpeUIoKHUO je Ja Ce PeseBaHTHO reorpa)cko TPXKUIUTE JeUHHIIE Kao
teputopuja Penybonuke Cpb6uje. Komucuja cmatpa na quctpudyrepu ankoxoiHux nuha (kao u
BOhHUX pakMja M JMKepa), KyIle CBOjUX MPOM3BOJA KIACU(UKY]y Ipe CBera mnpema BpCTH,
OJIHOCHO KaTETOpHjU K0joj MPHUMaAajy Y CMUCITY BEeIMYMHE HaOaBKe, a HE Ha OCHOBY reorpadcke
nokanuje. 30or Tora, Komucuja je mpuxBaTuia HaBeAECHU IpPeJUIOT, U OJpeNuia pPeleBaHTHO
reorpad)CKo TPXKHINTE Kao ETOKYIMHY Teputopujy Pemyonuke Cpowuje.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[IpunukoM oreHe edekara KOHIIEHTpAIlMje, a Ha OCHOBY HaBoja u3 mpujaBe, Komucuja je
KOHCTaToBaja Jla MOJAHOCHJIAL] MpHjaBe, 10 CIpoBoherma MpeaMeTHE KOHIIEHTpaluje Huje OHo
NpHUCyTaH Ha JAe(pUHUCAHWM DPEJICBAaHTHUM TPXKUIITHMA MPOU3BOJA HA TEPUTOpHjU Pemybnmke
Cpbuje. [TogHocumal npujase je HaBeO J1a ce€ 00paTHO areHIMjaMa 3a UCTPAKUBAKE TPIKUIITA,
konkpetHo GFK wu Nielsen, og kojux je mA00MO OATOBOp Ja OHHU JO CaJl HHUCY PaauiIn
UCTPaXHBama, C 003UPOM Ha BEOMa BEJIMKH OpOj NMPUCYTHUX Mpou3Bohaya M YCUTHEHOCT
TPXKHINTa JUCTpuOynMje BOhHMX pakdja W Jukepa. 30or Ttora, je apymrBo MB Impeks
JOCTaBHUJIO COTICTBEHY MPOIICHY TPXKUIIHUX YI€a, U TO CaMO 3a JIe0 TPXKHIITA KOjU Ce OJTHOCH Ha
TUCTPUOYIIN]Yy BUTBAMOBKE, paKHje O] Kajcuje, pakuje o JyHe U TOPKOT JUKepa OJ] IeJIMHa, U TO
3a comcTBeHe poOHe Mapke W meT Hajehux konkypeHara. IIpema jaBHO JOCTYIHUM
nHpopMaljama, Koje je ITOCTaBUO TMOJHOCHJIAIl MPHjaBe, OJHOCHO H3jaBama mpodecopa ca
ITossonpuBpenHor gaxynrera y beorpany, y 2016. rogunu, Ha Tpxkumry PemyOnuke CpOuje
owio je mpucyrHo oko 300 mpoumsBohawya pakuja Ox mubHBe. [Ipema mporeHama HHUIBHOT
IpYyLITBa, HA TPXKUIITY pakuja ox Kpyuke y PemyOmuum Cpouju, y 2016. ronuHu, TP>KUIIHO
yuemhe poOHe Mapke 3i1aTHa BHJbaMOBKa H3HOCHIO je 1% y ogHocy Ha mecT HajBehux
KOHKypeHara. [Ipema ncTtoM u3BOpy nojaTtaka, TPKUIIHO yuenthe poOHe mapke 3iaTHa Kajcuja
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Ha TPXKUIITY pakuja oX Kajcuje uzHocmio je 10%, nok je TpxkumHo yuenthe pooHe mapke 3iaTHa
IyHa Ha TPXKHINTY pakuja o1 nyme u3Hocuiao 10%, y ogHOCY Ha ImiecT HajBehnx KOHKypeHara.
VYcnen Hampe HaBeCHUX Pasiiora, MOJAHOCUIIALL ITPHUjaBe HUje TOCTaBUO MOAATKE, HUTH MPOLEHY
0 TP)KUIITHOM yuenihy poOHe Mapke 3JaTHa ILJBKMBA, JOK j€ MPOICHUO J1a j& TPXKUIIHO yuenihe
poOHe Mapke 3JIaTHU MEJNHH Ha TPXKUIITY TOPKOT JUKepa of menuHa y 2016. roauHu W3HOCHIIO
20% y ogHocy Ha mecT HajBehux xoHkypeHata. [logHocunall npujaBe je HaBeo Ja cy HajBehu
KOHKYPEHTH HMXOBHUM POOHMM MapkKama Ha TP)KUINTY BONHUX pakuja cienehe pobHe mapke:
TakoBo, Crapa CokosoBa, Muiununh, Roner i Rajal, mox cy Ha Tpxumty nukepa HajBehu
KoHKypeHTu cieaehe podne mapke: ['opku nuct, I'opka Tajna, Simex, Llenenun u Takoso.

Ha ocHoBy Hampen HaBeJeHOT, Kao M JAPYTUX HaBOAA y NPHjaBH, 3aKJbYUEHO je Jla peann3anuja
mpeIMeTHE KOHIHTpalje Hehe w3a3BaTH HeraTHBHE TMOCHenUIle Ha JaepuHHCAHUM
peneBaHTHUM TpxumTuMa. C 003MpoM Aa TOXHOCWIAIl TpHjaBe HUje OMO MpUCYTaH HU Ha
JEIHOM peeBaHTHOM TPXHIITY pou3Boja y Peny6muiu CpOuju, mpeiMeTHOM KOHIIEHTPAIIH]OM
ctehu he nmoctojehu TpxuIIHU yaeo poOHUX MapKH Koje Cy MpeaMeT TpaHcakuuje. Peanuzanujom
npeaMeTHe KOHIeHTpanyje Hehe mohu 10 XOpU30HTAIHUX MpeKyanama Ha TPKUIITY PemyOmike
CpOuje, OJHOCHO TpPXKUIIHA CTPYKTypa Ha JAe(UHHCAHMM PEICBAaHTHUM TPXKHUIITHMa octahe
HETPOMEHEHA.

Nmajyhu y Buy cBe mpeTxoHO HaBeaeHo, KomucHja je 3akpyduniia 1a He MOCTOju 3a0pUHYTOCT
y morJjiely OWJIo KOT KPUTEpHjyMa 3a OlleHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpaluje u3 wiaHa 19. 3akoHa.
W3 Tor pasziora je oJulydeHO Kao y CTaBy | IMCIO3UTHBA OBOT pelICHA.

Onnyka y craBy |l mucno3uTrBa JOHETA je MPUMEHOM 4WiaHa 65. cTaB 5. 3aKOHA U YiaHA 2. CTaB
1. Tauke 6. TapudHuka o BUCHHM HaKHAJa 3a MOCIOBE U3 HauIe)kHOCTH Komucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOT NpPUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTpAMju U ca HhUMa
MIOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Yy OOpayyHCKOj FOJMHHU KOja MPETXOAM TOJMHU y KOjoj je
KOHIICHTpallHja MpHjaBJbeHa.

IToyka o mpaBHOM CpeACTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM TOCTYNKY M MPOTHUB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH YIpaBHU
crop TMoAHOIIEHkEeM Tyxk0e YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9,y poky ox 30 mana ox
JlaHa MpHUjeMa periema.

3a mogHomIEeHke Tyx0e miuaha ce cyacka Takca y uzHocy oa 390 nuHapa npomnucaHa 3aKOHOM O
cynckuMm Takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 n
106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panosuh



