O06jaBspeHH TEKCT CaapKH 3aIlITHNEeHe TTOJaTKe.
3amTuhenu moxany MpUKa3aHu Cy 03HAKOM |...]
unu y pactnony koju Komucuja cmarpa
oarosapajyhiM HaYHMHOM 3aIITPHTE.

Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-640/2017-10
Hatym: 10. HoBemOap 2017. ronune

beorpan

[Mpencennank Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. craB 2.,
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3alITUTU KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu riacauk PC*, 6poj 51/09 n
95/13) m umana 2. craB 1. tauka 6. TapudHMKa O BUCHMHHM HAaKHaJa 3a IIOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyx6enu rinacauk PC*, 6poj 49/11),
omydyjyhu mo npujaBu KoHieHTpamuje 6poj 6/0-02-640/2017-1, kojy cy mana 6. oktoOpa
2017. roaMHe MOTHEIW TpPUBpERHO ApyiiTBO ,,Robert Bosch® GmbH, ca perucrpoBanum
cemuiireM Ha azapecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhdhe, Hemauka u
npuspenno apymrso ,,HUAYU Automotive Systems Company* Ltd, ca peructpoBanum
cenumTeM Ha aipecu 489 Wei Hai Road, Illanraj, Hapogna Peny6Onuka Kuna, mpeko
nyHomohuuka agBokata Cphane [lerponujeBuh U3 amBokarcke kaHienaapuje ,,MopaBueBuh
Bojnosuh & IlaptHepu* u3 beorpana yn. lo6paunna 6p. 15, beorpan, nana 10. HoBemOpa
2017. roguue, nonocu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHILEHTpalllja YYeCHUKA HA TPKUILTY
KOja HacTaje CTHIIalkEeM 3ajeIHHUYKe KOHTpOJIE O] cTpaHe apymTsa ,,Robert Bosch” GmbH, ca
cemuiireM Ha aapecd Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerh6he, Hemauxka,
matuuau O0poj HRB 14000 u apymrea ,,HUAYU Automotive Systems Company” Ltd., ca
cenumreM Ha agecu 489 Wei Hai Road, [llanraj, Haponna Penyonuka Kuna, matuunu 6poj
00000000201709080056, npeko muUXOBOT 3ajeqHUYKOr apymTea ,,Bosch HUAYU Steering
Systems Co.”, Ltd., ca cenumrem Ha aapecu 2001, Yongsheng Road, Jiading Industrial Zone,
[lanraj, Hapoana Peny6nuka Kuna, matuunu 6poj 0000000220160704003, Hag apymTBoM
,,Bosch Automobile Steering (Nanjing) Co.”, Ltd. ca cemumrem Ha agpecu No. 1 Lianxi
Road, Exonomcka u TexHojomka pa3Bojua 3oHa Nanjing, Hapoana PemyOmuka Kuna,
Matuuau 6poj 320100400054108, kymoBunom 100% yzaena.

I1 YTBPBYJE CE na cy mogHOCHOIM TTPHjaBe KOHIICHTPAIIM]€ YIUTATHIIA U3HOC O]
2.980.557,50  (aBaMMIIMOHAJEBETCTOTUHAOCAMICCETXNIbaANIETCTOTHHAINIEACCETCEIaM |
50/100) nunapa, mana 17. oxtobpa 2017. romuue, Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY
KOHKYpPEHIIMje, IITO TMpeJCTaB/ba MPOMUCAH HM3HOC 32 HU3JaBamke peliemha O O0J00pemy
KOHIICHTpaIllj€ Yy CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Obpaznonceme

ITpuBpenno apymrso ,,Robert Bosch® GmbH, ca cequmrem Ha agpecu Robert-Bosch
Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhhe, Hemauka, matuunu Opoj HRB 14000 (y masem
tekcty: Bosch wimm mognocuman mpujaBe) u apymrso ,,HUAYU Automotive Systems
Company*“ Ltd, ca peructpoBanum cenuinrem Ha aipecu 489 Wei Hai Road, Illauraj,
Haponna Peny6nuka Kuna, ID 6poj 00000000201709080056 (y masbem texcry: HASCO nnm
MOTHOCHIIAIL TIpUjaBe) WK 3ajeaHo (y majbeM Tekcty: [logHocuonm), noguenu cy Komucuju
3a 3amTUTy KOHKypeHuuje (y masbem Tekcty: Komwucwuja), mana 6. oxtodpa 2017. rogune,
npeko myHomohHuka anBokata Cphane IlerponujeBuh wu3 amBOKaTCKe KaHIENIApHje
,MopaBueBuh BojHoBuh & IlaptHepu“ u3 beorpama, yn. HdoGpaumna Op. 15, mpujaBy
KOHIIeHTparje 0poj 6/0-02-640/2017-1 (y nasbeMm Tekcty: npujasa). Jomynama ox 12. u 24.
okToOpa 2017. ronuHe, npujaBa je KOMIUIETUpPAHA Y CBUM CBOjUM JIEJIOBUMA M Ha Ta] HAYMH
ycariamieHa ca wiaHoM 3. Ypenbe O caAp)KMHM W HAYWHY I[IOJHOUICHA IpHjaBe
koHueHrpauuje (,,Ciyxx6enu riacauk PC*, 6poj 5/16, y nasbem Tekcty: Ypenda), uume cy
UCIYHCHH YCIOBH 3a IMocTymame Kommcuje y TOCTYNKy HCIHTHBamba IPHjaBbEHE
KoHIleHTpanyje. [logqHocuonu npujase cy 0JIaroBpeMEHO U Yy LEJIOCTH YIUIATUIIM TPOIHCAHH
M3HOC TaKce 3a n3/aBame akta KoMmucuju, mro je KoHcTaToBaHo y craBy Il qucrnosuTuBa.

O momnHeTroM 3axTeBY 3a 3aIITUTy MoJaTaka y cMHCIy wi. 45. 3aKoHa O 3aIITHTH
KOHKypeHIuje (y Ja/beM TeKCTy: 3aKOH), OJUTy4eHO je TOCeOHUM 3akibydkoMm Opoj 6/0-02-
640/2017-9 ox 27. oktobpa 2017. roaune.

VYBUIOM y JOCTaBJbEHY ITOKYMEHTAIM]y OBJE YYECHHKA KOHIIEHTpAIlHje, U3BOJE W3
oarosapajyhux perucrapa npuBperHuXx cy0Ojekara, y lbUXOBe (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje, Kao U
y Ipyre 10CTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBphEeHo je cinenehe YnbeHNnYHO CTame.

YdyecHHIM Y KOHIEHTPaUuju

Bosch m cBa nmpymrTBa koja Cy TOJ HErOBOM HEMOCPETHOM WM ITOCPEIHOM
KoHTpoJioM unHe Bosch rpymy. OBa rpyna mnociyje mupoM cBeTa MPeKo CHelrjaTn30BaHuX
3aBHCHMX JPYILITaBa U MpyXka yciayre y o0JacTd ayToMOOMIICKE UHAYCTpHUje, HUHAYCTPUjCKE
TEXHOJIOTHje, poOe IUPOKE MOTPOLIkhE, eHepreTuke U rpaheBuHcke TexHonoryuje. [locnoBue
aKTUBHOCTH Y OKBHpY Bosch rpymne ogHoce ce Ha oapeljeHe TEXHOIOIIKE eTTNHE U PYKabe
yciayra y 4eTUpH mocjoBHa cekTopa. [IpBu o1 cekTopa 0JJHOCH ce Ha peliemha 32 MOOMIIHOCT,
Koja oOyxBaTa ayTOMOOWJICKY €JIEKTPOHMKY, MYJITHUMEIUjalHe MPOM3BOJAE 3a BO3MIIA,
IIACHJCKE CHCTEME 3a KOUCHE U YIPaBJbambe, OCH3MHCKE U JAU3E] CHUCTEME, EJIeKTPUYHE
MIOTOHE, TIOTOHCKE MOTOPE M TeHepaTope, CUCTEME 3a YIPaBJhakbe U Pa3InIUTE IPOU3BOJIE 32
ayTOMOOMJICKO CEeKYHIapHO TpKUIITE. [[pyru ceKTop Be3aH je 3a HHAYCTPHU)CKY TEXHOJIOTH]Y,
KOja 00yxBaTa TEXHOJIOTH]€ BOXI-E W YIpaBbakba U TEXHOJIOTHje TTaKoBama. Tpehu cexTop
yCMEpeH je Ha poOy IIMpOKe MOTPOIIke, Koja 00yXBara eJIeKTpUYHE arapare M amnapare 3a
noMahMHCTBO, JOK YETBPTH CEKTOp OOyXBaTa €HEPreTCKy M Tpal)eBUHCKY TEXHOJIOTH]Y,
CUT'YpHOCHE CUCTEME U TEPMOTEXHOJIOTH]Y.



Jenan on momHocwiana mpujaBe Bosch je kpajie mMatuuno npymTBo Bosch rpyme.
Behuncku uwman Bosch-a je Robert Bosch Stiftung GmbH, noGporBopHa ¢onmanmja xoja
TpeHyTHO mocenyje 92% ynena y apymrBy Bosch amu 6e3 mpasa rimaca. [Topogumna Bosch
uma 7,4% ynena, a cam Bosch 0,6% conctBenor yaena. pymtBo Robert Bosch
Industrietreuhand KG uma 93,2%, a noponuiia Bosch 6,8% mpaBa rimaca u CXOJHO TOME
Robert Bosch Industrietreuhand KG uma ynpapspauky KOHTpOIy Haa ApymTBoM Bosch.

Bosch-oBe akTuBHOCTH y ayTOMOOHIICKOM CEKTOpPY OOyXBaTajy NPOU3BOABY U
MIPO/ajy CHUCTEMA 3a YIPaBJbalbe BO3WINMA, CTyOOBE M MyMIIE 3a MMyTHUYKA U KOMEpIIMjaIHa
BO3WJIa Ha TIJ00agHOM HHUBOY. HaBemeHe akTHBHOCTH cy oOjemumbeHe y Bosch-osom
nocioBHoM cekTopy AS (Bosch AS) kojum ympasiba Bosch Automotive Steering GmbH (y
nabem tekcry: BASD).

HpymrBo Bosch HUAYU Steering Systems Co.Ltd. (y namem Texcty: BHSS), ca
cemumteM y Illanrajy (Jiading), 6aBu ce cuctemMuma 3a yrpaBibamke BO3WIMMA. JlpyIiTBO
BHSS ox 1996. ronmune mpou3BoAM M Mpojiaje E€NEKTPUYHE YIPaBJbauKe MPEHOCHUKE —
koHkpetHo EPSapa (mapasenHe ocoBUHE €ICKTPUYHOT cepBO ympasibaua) U EPSc (ctyboBe
CIIEKTPUYHOT CEpPBO YIIPaBJbaya), XHIPAYJIUYHE YIPABbAuKe IPCHOCHUKE, MEXaHUYKE
cTyOOBe ympaBjhada M CPOJHE KOHIIOHEHTE CHCTEMa YIpaBjbama Kao IITO Cy YIMpPaBJbaUKe
netBe. BHSS nocnyje camo y o6mactu myTHUYKUX BO3MIIA U JIAKUX KOMEPLIMjaTHUX BO3WIIA.

BHSS je 3ajennunuko ynarawe usmel)y npymrsa Bosch (koje mocenyje 51% ynena y
BHSS mpeko cBor 3aBucuor apymrsa BASD) u apymrsa HASCO (kxoje mocemyje 49%
yaena y BHSS). BHSS y Kunu uma nBa 3aBucha apymrea Wuhan u Yantai [...]. IIpoaajy
HaBeJieHnX mpom3Boaa BHSS peammsyje y Kunu, nok Hesnatan aeo u3Bo3u y Kopejy. BHSS
He ocTBapyje npoaajy y CpOuju 1 HHje MPUCYTaH Ha CPIICKOM TPXKUIITY.

Bosch rpyna y Cp6uju uma nBa 3aBucHa apymrasa: ,,Robert Bosch® d.o.o., Beorpan
(Bosch SRB) u ,,BSH Kyhuu anmapatu‘ d.0.0., beorpan (BSH Kyhuu anapat).

JHpymrBo ,,Robert Bosch® d.0.0., peructpoBaHo je y ATreHIHjH 3a TPUBPEIHE
peructpe (y nasbeM Tekcty: AIIP) mon marmunum Opojem 20148241, 3a mpousBoamy
CIIEKTPUYHE M EJICKTPOHCKE ompeMe 3a MoTopHa Bo3wia (mmdpa gemarnoctu: 2931).
OcHuBau U jemuHM wiaH oBor nomaher npymrsa je ,,Robert Bosch Investment Nederland®
B.V. u3 Xonanguje. Bosch rpyma y CpOuju mpeBacXoJHO MOCTyje MPEKO CBOT 3aBHCHOT
npymtBa Bosch SRB koje je akTuBHO y Buie cekropa u To: (I) ayromoOuiicke TexHonoruje
(pezepBHU AenoBU M mpou3Boau 3a peMoHT), (II) umHmycTpuja m TproBuHa (€IEKTPUYHU
amapatu 3a npodecuoHanHe KopucHuke U 6e30emaHocHa pemewma) u (III) poba mmpoke
MOTPOILEe U rpal)eBUHCKE TeXHOJOruje (EJIEKTPUYHM amapaTd 3a Xobucre, OAIITOBAHCKU
porpam U TEPMOTEXHOJIOTH]a).

Hpymteo ,,BSH Kyhuu amapatu™ d.0.0. perucroBano je y AIIP mony mMatmyHMM
opojem 20786078, 3a TproBUHy Ha BEIMKO EJICKTPUYHHM amaparuMma 3a JIOMahHmHCTBO
(uudpa: 4643). OcHuBay U jenuHu uwiaH oBor gomaher apymrTsa je ,,BSH Finance and
Holding* GmbH u3 Ayctpuje.

ITopen Ttora, Bosch rpyna y Cpb6uju wunBectupana je y ,,Bosch Power Tool,
CEpBHCHH IIeHTap 3a cucteme Opucaua y [lehunanmuma kon beorpana.



JlpymtBa koja cy y cacraBy Bosch rpyme y ckiamy ca wiaHom 5. 3akoHa
NIPE/ICTaBIbajy jEAHOT YUECHUKA HA TPIKUIITY.

Hpyrn mogHocwnan mpujaBe, npuBpeano apymrBo HASCO, ca cemumreMm y
Hlanrajy, Kuna, je mmctupano Ha manrajckoj Oepsu. [pymro HASCO ©0aBu ce
MPOU3BOJIIOM M IMPOMETOM ayTOMOOWJICKMX KOMIIOHEHTH 3a Ipou3Bohaue OpUTHHAIIHE
ornpeme. OCHOBHA JIETATHOCT JAPYIITBA TPYIUCAHA je Y IIECT CEKTopa U TO: (1) 00JIMKOBaEKE
MeTajga W Kanyma, (ii) jJajcHe 3a €HTepHjepe W eKcTepujepe Bo3uia, (iil) eNeKTpUYHU U
CNIEKTPOHCKU jeoBH, (iv) ¢yHkuoHannu gaeinoBu (V) ngenoBu  u3paheHH TOIUIMM
00JIMKOBamkEM | (Vi) HOBU €HEPTeTCKH JICJIOBH.

Kpajwu koutpoanu wian apyimrea HASCO je SAIC Motors Corporation Limited
(SAIC Motor) koju je meo Shanghai Automotive Industry Corporation (SAIC), koje je mame
nox koHTtposnoMm Shanghai Stateowned Assets Supervision and Administration Commission
(SSASAC).

SAIC Motor je jeman on Hajehux kuHECKHX npom3Bohaua ayromobOuia. IlocioBHe
aktuBHOCTH Kommnanuje SAIC Motor oOGyxBaTajy HCTpa)kMBambe€ W Pa3Boj, MPOU3BOIBY U
MPO/ajy MyTHHYKHAX ¥ KOMEPIIMjaJHUX BO3WJIA Ka0 U CPOJIHE ayTOMOOMIICKE yCIyre Kao MITO
Cy JIOTUCTHKA, -TPrOBUHA, ITyTOBAbE, YIITEIA CHEPTHjE M YCIIyTe MyHhEeHha U CPOIHE YCIIyTe
¢buHaHCHpama, OCUTypama U ylarama y BO3HIA.

Hagenena npymrsa HASCO / SAIC Motor HECY OCTBapwJId PUXOJ HA TPXKUIITY Y
CpOuju y 2016. ronunmu.

Y4ecHUK MpeMeTHE KOHIIEHTpallKje Hajl KOJUM CE€ YCIOCTaBJba KOHTPOJIA j€ JPYIITBO
Bosch Automobile Steering (Nanjing) Co, Ltd, (y mamem tekcty: ASCN wiu ITHUIBHO
npymtBo). OBO ApyIITBO ce OaBH MPOU3BOIHOM EISKTPUYHHUX YIPABJ/HAUKHX MPEHOCHHUKA —
koHkpeTHo EPSapa (mapasienne ocoBHHE e€eKTpUUHOT cepBO ympasibaua) U EPSc (ctyboBa
SIIEKTPUYHOT CEPBO yIpaBibaya) U CPOIHUX MPOHM3BOAA. |[...].

Onuc KOHIICHTpaIII/[je H aKT 0 KOHHeHTpaHHjH

[IpenmerHa TpaHcakuMja ce OAHOCH Ha cTHLame of crpane BHSS 100% ynena y
ASCN. Tlpe npemnoxene Tpancakiuje, ASCN je 6wo mox kpajioM KoHTposioM Bosch-a,
MIPEKO HETOBOT 3aBUCHOT JIPYIITBA Yy UCKJbYYMBOM BiacHUIITBY BASD, a mocine TpaHcakuuje
ASCN he 6utn mox uckJbyduBoM KoHTposioM BHSS-a, a TiMe 1 1o KpajihoM 3aje THUIKOM
koHTpoJsioM JpymtaBa Bosch u HASCO. lupexktnu ctunanan y tpancakuuju je BHSS, koju
he kynmutu 100% ynena 'y ASCN ox BASD.

BHSS je y BnacHuInTByY 1 noj 3ajeqgaundkom koutposiom: (i) BASD (a tume u Bosch-a,
Koju nHAMpekTHO nocenyje 51% ynena y BHSS) u (ii) HASCO (koju mocenyje 49% ynena y
BHSS). Ha ocHoBy HaBeneHor, wianoBu apymirea BHSS (1j. BASD — unaupextao Bosch —
u HASCO) he no okoHYamwy TpaHCaklMje, BPIIUTH 3ajeJHUYKY KOHTPOIY Hal LUJBHUM
apymTBoM ASCN

VY nwpy peanuzanuje IpeoKeHe TpaHCaKIUje, CTpaHe YUYEeCHUIIE KOHIIEHTPAIHje Cy
nana 19. jyna 2017. rogune notnucaige YroBop 0 IpeHOCy KaruTaa.



]

Komucuja je mpeamerHn YTOBOp NpHXBaTWiIa Kao BalIMIHU IPaBHU OCHOB OBE
KOHIIEHTpAIIM]e, ¥ UCTU CE HaJja3u y CUCUMa MpeaMETa.

HcenymeHoCT yeJioBa 3a MOAHOLIEH-€ PUjaBe

Komucwuja je 3akipyunia Ja npujaBibeHa TpaHCAKIM]ja MPEACTaB/ba KOHIICHTPAIH]Y Y
cmuciay wiaHa 17. craB 1. tauka 3. 3akoHa. Ha OCHOBY J0CTaBJbE€HHMX I0JlaTaka O BUCHHU
VKYITHUX TPHUXO0Ja KOjeé Cy CBHM YUYECHHIM y KOHIEHTPAIHMjH OCTBAPHIIMA HAa CBETCKOM
TpkuTy U Tpxkumry Penybnuke CpOuje y 2016. ronunu, Komucuja je yrBpawia aa je
MOJHOCWIIAIl TIPHjaBe MMao 00aBe3y Jla TPHjaBH KOHIICHTPAIH]jy, jep je YKyIaH MPUXO]
yuecHUKa y KoHIeHTpauuju y 2016. roguau Behu o1 M3HOCA KOjU Cy MPOIMUCaHU YjaaHoM 61.
3akoHa, Ka0 yCJIOBa 3a MpHjaBy KOHIICHTpAIIH]e.

PeneBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTHO TpkumTe onpeheHO je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa u Ypeadoom o
KpuTepujymuma 3a onpehusame peneBaHTHOr Tpxkumra (,,CinyxO6enu riaacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIbA CKYIl poda/yciyra Koje NoTpolayu
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TMIOTJelly HHXOBOI CBOJCTBA, yoOHWYajeHE HaMeHe U IICHE.
PeneBanTHO reorpadcko TpXKUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YUECHHUIIM HA TPKHUILTY
YYECTBY]y Y HOHYIM WIM MOTPAKHU M HAa KOJO] TOCTOjeé HCTH WM CIMYHU YCJIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOJu Cce€ OWTHO pasluKyjy OJ ycCloBa KOHKYpPEHIIMjeé Ha CYCEeTHUM
TepUTOpHjama.

HpymtBo ASCN ce 0aBH TPOHM3BOIHOM EICKTPUUHUX YIPABJbAYKHX MPEHOCHHKA
(EPSapa — mapanenHe OCOBHMHE CIEKTPUYHOT CepBO ympaBibadya u EPSC — cryboBa
SNIEKTPUYHOT CEPBO yIpaBJbaya M CPOJHHUX MPOU3BO/IA) 3@ MyTHUYKA BO3MIA. |[...].

Hpymreo BHSS nmpousBoau u nponaje enekTpuune yrnpasibauke cucreme (EPSapa —
napajie)ITHe OCOBHHE €JICKTPUYHOT CepBO yrpaBihbaua U EPSC — cTyOoBe enekTpudHOr cepBO
ylpaBjbayua, XHUIApAayJUdHE YIpaBJbauke MPEHOCHUKE, MEXaHWYKe CTyOOBE yIpaBjbaua MU
CpOJIHE KOMITOHEHTE CHCTeMa YIpaBJbarha Kao IITO Cy yIhpaBihauke JierBe). BHSS mociyje
caMo y 00JIaCTH IMMyTHUYKHUX BO3MJIA M JTAKMX KOMEPIMjaTHUX BO3UJIA.

CrpaHe y4ecHUIM KOHIEHTpalMje UCTUYY Ja C€ MPOU3BOJHH MOPTQHOINO JApyIITaBa
Bosch HUAYU Steering Systems Co.Ltd. (BHSS) u Bosch Automobile Steering (Nanjing)
Co, Ltd, (ASCN) ne nmpeknanajy Hu y EBporickoM eKOHOMCKOM MPOCTOpy (Y ajbeM TEKCTY:
EEIT) uu y Cpouju. ITocnosue aktuBHocTH apymtaBa BHSS u ASCN jacHo cy ycmepeHe Ha
Kuny u cycenne 3emibe, anu He ¥ Ha EEIT i Cpoujy.

Kao miro je naBeneno o6a apymrsa (BHSS u ASCN) nocnyjy y obnactu cucrema
yIpaBJbamka (OCHM IyMITH yIpaBjbada) 3a MyTHUYKa Bo3wia. BHSS mpousBoam m mponaje
CIICKTPUYHE YIPaBJhauKe CHCTEME, XHJpaylIHuHE YIpPaBJbauyke MPEHOCHHUKE, MEXaHUYKE



cTyOOBe ympaBjbaua W CPOJHE KOMIIOHEHTE CHCTEMa yIpaBjbamkha Kao IITO Cy yIMpPaBJbauKe
netBe. HaBenenu npousBoau nponajy ce y Kunu u cyceqnum apkaBama.

VY nocnoBawky Bosch AS mokprBa ynTaB HU3 yIpaB/bauyKUX CUCTEMa U KOMITOHCHTH
(ykspyuyjyhn mymne ympaBjbada M CHUCTEME YIpaBjbarba 3a KOMEpLHMjajHa BO3WIIA) HA
CBETCKO] OCHOBH, T/i¢ je EBpona u nasbe jean o HajBaXHUjUX perrnoHa. HakoHn cripoBohema
TpaHcakiuje, cBe Bosch-oBe akTUBHOCTH y 00JAacTH cHcTeMa YIpaBibama (OCUM ITyMITH
yIpaBJbaua) 3a MyTHUYKA BO3MJIA 3a KHHECKO TpxkuinTe he Outn KoHueHTtpucana y BHSS, a
BHSS ykspyuyjyhu ASCN uehe nmocnoBatu y Peny6omumm Cpouju.

VY ckiomy TmpujaBe TMOAHOCHOIM CY JOCTaBHJIM OpOjHE IOJAaTKE W TEXHUYKE
KapaKTEpUCTUKE BE3aHE 3a PEJIEBAHTHE IMPOM3BOAE OJHOCHO 3a CHUCTEME YIPaBJbamba, 3a
cepBo ypehaje u apyre ocooune cucrema (EPSapa u EPSc), xoje je Komucuja npuxsatmia y
unpopmatuBHOM cMmuciy. [lopen Tora, HaBeeHU Cy U Haj3HAuYajHUJU 100aBJHAUM CHUCTEMA
yIpaBJbama 3a perneBaHTHe npousBoze kao mto cy: JTEKT Corporation, Nippon Seiko K.K.
u3 Janana, Nexteer Automotive uz CAJI, ThyssenKrupp Presta Steering u3 Jluxtenmirajua u
Hemauxke, ZF Friedrichshafen AG u3 Hemauke u CAJI, Mando Corporation u3 Jyxue Kopeje
U JIp.

[TpunukoM neduHucama PeNeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJA, CTPAHE Cy LIUTHPANIE U
onpehene omnyke EBporicke xommucuje (y mamkeM tekcry: EK) koja ce OaBmiia cekTopom
BE3aHMM 32 CHUCTEME yIpaBibama. Y MPEAMETHO] NOKYMEHTAIlMju, CTpaHE Cy HaBele U
kopuctmiie EK mpakcy Be3aHy 3a KOHKpEeTaH CEKTOp TocioBama. Ilpeysene cy cponmny
MoJieNly y Morjieny BpcTe BO3Mjia, Ha jaka Bo3uwia (10 6 TOHAa) OJHOCHO MyTHUYKA BO3WJIA U
Jlaka KoMeplMjajiHa BO3Wia C jJelHE CTpaHe, M TPXKUILTE 3a TEellKa KoMeplHujajiHa BO3HJIa
(mpeko 6 TOHA) OJHOCHO KOMEpLHMjalHa BO3MJIA CPEImhEe U BEIUKE TEKUHE Kao IITO Cy
KaMHOHH, ayToOycH W TPUKOJUIE, ¢ npyre crpane. [lopex Tora ananmusupaHa je mojena
peMa KaHajuma JUCTpHOyIMje Kao U MpeMa BPCTH CUCTEMA eJIEKTPUYHOT yIIpaBibamba.

3a cBa Bo3MJa, Y Koja je yrpaheH oapeheHM cucteMm ympaBibama, OUIIO Ja je ped o
JAKUM WA TEHIKMM KOMEpIMjaJHUM BO3WJIMMa, MoTpedaH je moceban mpuctyn. Haumwme,
pasnuyuTe TEXHOJIOTHjE€ W pa3IMYUTH YYMHAK MPOU3BOJA Ipema Apyradujoj ymnorpedu u
TeXWHU BO3WMJIA, OWTHHU Cy 3a carjiefiaBame ojapel)eHHX KapaKTepucTHKa 3a AeduHucame
peneBaHTHOT Mpou3Boaa. O03upoM Ja ce MPOU3BOAU IUJBHOT JPYIITBA KOPUCTE CaMoO 3a
JlaKa BO3WJIA, PEJICBAHTHO TPXKHUIITE MPOHM3BOJA OWIIO OM TPXKUIITE EIEKTPHYHHUX CHCTEMA
yIipaBJbama 3a JIaka BO3UJIA.

VY KOHKpPETHOM IpeAMETY, Of CTpaHe MOJHOCHIIAIa MpHjaBe MPEUIOKEHO je J1a ce
PEJIEBAHTHO TP)KUIITE MPOU3BOJA Je(pUHUIIE Kao TP)KUIITE NPOU3BOIHE U IMpojaje 3a
eJIEKTPUYHO CEpBO yIpaBibamke 3a Jaka Bo3uia, mTo je Komucuja nmpuxparuia Kao UCIPABHO.

Kana je peu o nedunucamwy peneBaHTHOr reorpadcekor tpxkuiura, Komucuja je ucro
nedunncana xkao Tpxkumre Penybnuke CpOuje, y ckiiaay ca 3aKOHCKHM HaJJICKHOCTHMA
Komucuje, koja eexkre MOCIOBHUX TpaHCaKIMja ca CTAHOBUILTA YTHIIAja HA KOHKYPEHIIHU]Y
MPOIICHHY]j€ 3a OKBUP HAIMOHAITHE TEPUTOPHU]E.



Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[MpunukoMm wucnUTHBamba edexaTa MpHUjaB/beHE KOHICHTPAIMje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY TojiaTaka Koje Cy JOCTaBWIJIHM MOJHOCHOIM TIpHjaBe, 3aKJbyduiia Jia
npeMEeTHA TpaHCakIKja Hehe HeraTUBHO YTHUIIATH HA KOHKYPEHIIU]Y Ha TPIKHUIITY.

Hanwme, npenmMeTHa KOHIIGHTpAlMja MMa yTUIIA] CaMO HA KWHECKO TPXKHIITE U y BPJIO
MaJIOM CTeleHy Ha Jpyra Tpxumra y Asmju. Y Penyomumm CpOuju, Tpancakuuja Hehe
UMaTH HEraTWBaH YTUIA] Ha PEJIEBAHTHO TpXKHUIITe, Oynyhu na momHOocHOIM TpHjaBe
(BOSCH 1 HASCO) u 1iJbHO JIPYIITBO HE MOCY]jy Ha PEJICBAHTHOM TP)KHUIITY MPOU3BOA Y
CpOuju. Ilopen Tora, MogHOCHOLM IIPHUjaBe CMATPAjy Jla TpaHCAKIMja HeMa yTunaj Ha Cpoujy
1 300T TOra mITO HA OBOM TPKUINTY HAMa HH MOTSHIMjATHAX KYyIala eJIeKTPUYHUX CHCTEMa
yIpaBJbamka Koje 01 OMIIo Koja oJ cTpaHa MOTrJia €eBEHTYaIHO Ja CHad/ieBa.

[Touetkom oktoOpa 2017. roaune, EBporicka KoMucHja je pasmarpaia U 0g00puia
npeametny tpancakimjy (M.8651 — BOSCH/HASCO/ASCN).

CrpoBolemeM KOHIICHTpaIje Hehe Jgohm 10 mpoMeHe W/uiu moBehama TPKHUIITHOT
yuentha kao HU 10 OMTHE MPOMEHE CTPYKType yTBpheHor peneBaHTHOT Tpxkuita. Mmajyhu y
BHJIy CBE IMPETXOIHO HABEICHO, Ka0 M JAPYyre HaBoJe y npujaBu, Komucuja je 3axpydmna ga
HE IOCTOjU 3a0pHHYTOCT y TMOIJIeqy OWII0O KOI' KpUTEpHUjyMa 3a OICHY J03BOJHEHOCTHU
KOHIIeHTpanuje w3 wiana 19. 3akona. M3 Tor pasmora je ominydeHO Kao y cTaBy I
JIMCTIO3UTHBA OBOT pelleHa.

Onnyka y craBy Il aucnosuTHBa 10HETa je MpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yraHa 2. crtaB 1. tauke 6. TapudHuka O BUCHHU HaAKHaJa 3a TOCIOBE M3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amITuTy KOHKYpEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOI NpPHUXOJa YYeCHHKa Y
KOHIIGHTpAIlUjJU M Ca HhUMa MOBE3aHUX YUYECHHUKA Ha TPXKUINTY Y 0OpadyyHCKO] TOJMHHU KOja
IIPETXOAM FOJAMHHU Y KOjOj j€ KOHLIEHTpall1ja IpHjaBJbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peleme je KOHAYHO y YIPABHOM MOCTYIKY W IMPOTHB FHera ¢ce MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIOP MOTHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a mogHOmEwKe Ty)kOe miaha ce cyacka Takca y uzHocy oa 390 auHapa mpomucaHa
3akoHoM o cyackuM Takcama ("CmyxOenu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

MNPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ap Muioje Odpanosuh



