Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-655/2017-7
Hatym: 10. HoBemOap 2017. rogunHe

beorpan O0jaBJbeHH TEKCT CaJp>Ku 3aITHheHe moaaTke.
3amrtuhenu momany NprUKazaHu Cy 03HAKOM [...] HIIM y paclony Koju
Komucwuja cMatpa onroeapajyhuM HaYMHOM 3aIlTUTE.

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65. cTaB 5.
3akoHa o 3aTUTU KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. cras
1. Tauka 6. TapudHuka o BHCHMHM HakHa/Ja 3a MOCIOBE M3 HamiuexxHoctn Kowmwucuje 3a 3amrury
koHKypeHuuje (,CiayxOenu rmacauk PC* 6poj 49/2011), oanyuyjyhu mo nmpujaBu KOHLEHTpaluje
opoj 6/0-02-655/2017-1, xojy je moaHemo upuBpemHo apymrBo Atos S.E. ca cemumrem y
dpaniryckoj, Ha aapecu 80 Quai Voltaire, 9580 Bezons, kora 3actymna myHomohuuk agsokatr Cphana
[lerponujeBuh n3 Mopasuesuh Bojuosuh & Ilaptaepu OAJl, u3 beorpana, yn. loopaunna 6p. 15,
nana 10. nHoBemOpa 2017. rogune, noHocu cienehe

PEHIEILE

| OAOBPABA CE y ckpaheHOM HOCTYNKY KOHIIEHTpalldja YYeCHUKA Ha TPKMUINTY KOja HacTaje
CTHLIaKbeM TI0jeIMHAYHE IOCpPENHE KOHTpoJie TpuBpenHor apymrTa Atos S.E. ca cegumrem y
®panuyckoj, Ha agpecu 80 Quai Voltaire, 9580 Bezons, peructpoBanor y [IpuBpeaHom perucrpy y
[TonToazy mox 6pojem 323 623 603 R.C.S., mpeko HEeroBor 3aBUCHOT JAPYIITBA Ka0 HETOCPETHOT
crunaora, apymrea Atos International B.V., ca cemumrem y Xomanauju, Burgermeester
Rijnderslaan 30, 1185 MC Amstelveen, matnunu 6poj 804586366, Haj MPUBPEIHUM IPYIITBOM
Siemens Convergence Creators Holding GmbH, ca cemumrem y AycTpuju, Ha aapecu
Autokaderstralie 29, 1210 beu, ynucanom xox Tprosunckor cyna y beuy mox 6pojem FN 377995a,
kynoBuHom 100% yzena, kao W HaJ MOCIOBakeM W MMOBHHOM JpymTBa Siemens Ltd. Beijing,
Kuna, xoja cy o6a 3aBucHa ApymiTBa npuBpeaHor Apymrsa Siemens AG, ca ceaumireM y MUHXeHY
u bepnuny, Hemaukoj, unja ce perucrpoBaHa KaHIenapuja Hainasu Ha aapecu Werner-von Siemens
Strasse 1, 80333 Munxes.

I1 YTBPBYJE CE na je npuspenno npymrso Atos S.E. ca cenumrem y @paniyckoj, Ha aapecu 80
Quai Voltaire, 9580 Bezons, y nenocti U3BpIIMIO CBOjy obOaBe3y ruiahama mpomucaHor U3HoOca 3a
n3aBame oBor pemema jgaHa 07. 11. 2017. roawme, ymiatom m3Hoca on 2.965.060,00 PCH
(cmoBMMa: JTBAMHIIMOHAJICBETCTOIIE3IeCETIICTXMIbaalle3/ieceTinHapa), Ha pauyyH Komwmcuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIMje, IITO MpeACcTaBba JTUHAPCKY MPOTUBBpeAHOCT u3Hoca of 25.000,00 espa
(cmoBHMMa: JBajieceTNEeTXMJbaja €Bpa) mpeMa cpenmeM Kypcy Haponne Ganke CpOuje Ha naH
yIiare.

Oopa3znoxenme

[TpuBpeano apymro Atos S.E. ca cenumrem y @paniryckoj, moanesno je nana 12. 10. 2017. rogune
NPEKO MyHOMONHHWKA MpHjaBy KOHIIEHTpALMje KOja HACTaje CTHLAKEM MOjeMHAYHE KOHTPOJIEC Hal
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aycTpujcKuM mnpuBpeanuM apyirsom Siemens Convergence Creators Holding GmbH, kao u Han
[OCJIOBakeM W MMOBHHOM apyinrBa Siemens Ltd. Beijing ca cemmmrem y Kunm, koja cy oba
3aBHCHA JPYINTBA MPUBpPEAHOT apymTBa Siemens AG, ca cequmrteM y Hemaukoj, ca mpemiorom aa
Komucuja 3a 3amTuty KoHKypeHuuje (y nakeM Tekcty: Kommcwja) omoOpu TpaHCakIujy y
ckpahenom noctynky. IIponrcanu U3HOC 3a U3/1aBame akTa je yriaheH y HenocTu.

ITo mogHeTum 3axTeBMMa 3a oApehuBame Mepe 3allTUTe Nojaraka y cMuciy 4wi. 45. 3akoHa o
3amTuTH KOHKypeHuwuje (,,Cimyx0enu riaacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3akoH),
OJUTYYCHO j& TIOCEOHUM 3aKJbY4IIUMA.

Onnyuyjyhu mo monmueroj mpujaBu, mpeaceanuk Komwcuje je pa3MOTpHO MOJHETY IMpHjaBy ca
MpuiIo3uMa, Kao u aonyHy ox 06. HoemOpa 2017. rogune, Te je 3aK/bydno Aa Tpeba OJTydnuTH Kao y
JMCTIO3UTHBY OBOT pElICha U3 pasiiora Koju he pasbe OuTH 00pa3ioKeHu.

YBUIIOM Yy OCTaBJbEHY JOKYMEHTAIHM]y, YTBphEHO je /a je mpujaBa MOTIyHa U MOJHETa Y CKIaay ca
3akoHoM u ca wi. 3. Ypemde O CaapKMHU M HAYWMHY TOJHOIICHKA IPHjaBe KOHICHTpAIHje
(,,Crnyx6enn rtnmacauk PC“, Op. 05/2016). VBumom y wu3Boje u3 ojaroBapajyhux perucrapa
MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, OBJIe YUeCHUKA KOHIICEHTpallHje, Y lbUX0oBe (PMHAHCH]CKE U3BENITaje, Kao U Y
IpyTe A0CTaBJbeHe J0Kase, yrBpheHo je cnexache.

YdyecHnuu KOHUEHTpaNuje

[TomHOCWIIAIl TIpHjaBe W CTULIANAIl MOCpeaHe KoHTpouse, aApymTBo Atos S.E. (y mamem Tekcry:
MOJJHOCHJIALl ITpHjaBe MM Atos), OCHOBAHO je y CKJIaay ca 3akoHMMa PpaHIycKe U PErHCTPOBAHO Y
[TpusBpennom peructpy y Ilonroasy non 6pojem 323 623 603 R.C.S. Jluctupano je Ha Euronext
napuckoj Oep3u. Hajehu nojenunaunu akunonap je Siemens AG ca npubiamxkHo 12% ynena, anu
JPYIITBO HUjE MOJ KOHTPOJIOM, MOjeIMHAYHOM WM 3ajeJHUYKOM, Ouio Kor akiuoHapa. [locmyje y
OKBHpY T3B. Atos rpymne. Criucak ApyliTaBa yHyTap OBe TpyIe J0OCTaBJbEH je Kao MPUIIOT y3 MPH]jaBy.
[TocnoBHe akTuBHOCTH At0Sa 00yXBaTajy dYMTaB CHEKTap IUTHTAIHUX YCIyra, W TO YCIyre
KOHCAJITHHIa U UHTETpallije CUCTEMA, YCIyre yIpaBbamba U eKCTEpHAIN3alllje TOCIOBHUX Mpolieca,
MOCJIOBamke y 00J1aKy, peliemka 3a BellKe 0a3e mojaraka u cajoep 6€30eHOCT, Ka0 U TPaHCAKIIMOHE
ycnyre npeko Worldline-a. Uadopmatnuka (UT) pemema Atosa ce NpUMEBYjy y WHIYCTPH]CKUM
CETMEHTHMA TPOM3BOJE, MAJONpoJaje W TPaHCIOpTa, jaBHOI CEKTOpa H  3JIPaBCTBa,
TeJIEKOMYHUKaIlja, MeAMja, KOMyHAIHMX M (puHaHCcHjckux yciyra. [lociyje mmpoM cBeTa mon
poOHuM mapkama Atos, Atos Codex, Atos Consulting, Atos Worldgrid, Bull, Canopy, Unify u
Worldline. Henocpennu ctunanai KOHTpoJie jeé HBeroBo 3aBUCHO ApymTBo Atos International B.V.,
yrmmcaHo y Peructpy npupennux apymrasa [IpuBpeane komope XolaHauje Mo MAaTHYHEM OpojemM
804586366, umja je menatHocT GuHAHCHjCKH XouguHr. Y Cpbuju, Atos rpyna uMa perucTpOBaHO
apymtBo Atos IT Services and Solutions doo Beograd (Novi Beograd) (y mabem tekcry: Atos SRB),
ca cenumreM Ha anapecu [lanuna Jlekuha [Hnanua 31, HoBu Beorpaa, matnunu 6poj: 20148241,
MpeTe)kKHa PETUCTPOBAaHA JIENAaTHOCT: ,,PadyHapcko mporpamupame” , mmdpa gemataoctu: 6201.
Atos SRB noapxasa cBoje knujente UT ycnyrama y o61actu copTBEpCKOT pa3Boja M MUHTETpalyja.

CBa apymTBa Koja ociyjy y OKBUPY T3B. Atos rpyre, TpeTupajy ce Kao jeiaH yIYeCHUK Ha TPXKUIITY
y cmuciy wiana 5. 3akona. Y 2016. roxuau, Atos rpymna je y cBery ocTBapmia npuxonx ox 11.717
MWINOHA eBpa, a y Cpbuju [...] eBpa.

[lweno apymrBo je Siemens Convergence Creators Holding GmbH (y mamsem TekcTy: IHIBHO

APYIITBO), ymucano koja TproBuHckor cyma y beuy mom 6pojem FN 377995a, kao apymTBo ca
OrpaHUYEHOM oAroBopHoInhy. Jlocamammy MCKIbYYHBHU BIACHUK j€ ayCTPH]CKO IPYIITBO Siemens
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Konzernbeteiligungen GmbH, koje je 3aBucHO IpymTBO Hemaukor apymTBa Siemensa AG, ca
cenuiireM y Munxeny u bepnuny, Hemaukoj, unja ce perucrpoBana KaHienapuja Hajla3u Ha apecu
Werner-von Siemens Strasse 1, 80333 MuHxeH, U KOje je perHCTPOBAaHO y NMPUBPEIHOM PETHUCTPY
OKpYyXXHOT cynaa MunxeHna nox Opojem HRB 6684, u y mpuBpeaHOM pErucTpy OKPYKHOT CyJia
bepnuna nmox 6pojem HRB 12300.

[useHO ApymTBO HYOW IHPOK TopTdommo codrBepa, cponuux WT yciayra m permiema, Kao u
XapBepa y OrpaHMYCHO] MepH. Yciayre nmpyxa mnpenysehuMa um jaBHUM WHCTUTYIIMjaMa y 00JIacTH
TeJICKOMYHUKaIMja, Menrja u nHdo3adbase, jaBHe 0€30€THOCTH U CBEMUPCKE TEXHOJIOTH]E.

VY obnmactu TeleKOMyHUKaIMja, HYIH peliemha 3a YIpaBbakbe U OJpXKaBambe KOMYHUKAI[MOHE
HH(ppacTpyKType, ¥ TO: yIpaBibamke MojanuMa o npermiatauimmMa (Subscriber Data Management);
CHCTEM YIpaBJbama IOJUTHKaMa KOju ce 0aBM Mpekama M TMOJUTHKaMa MpPETIIaTHUKA MpeMa
wuxoBuM 3axteBuma (Policy Manager); xommjyrepu3oBanu cuctemu npahema (Computerised
Monitoring Systems); INMS kao cucteM Koju MpaTH MPEKHHU CTaTyC U Mpyxka 00aBeIITeHA 0 KBapy
uTH; coTBEp 3a 3aKOHCKO IMpecpeTame KOMYHUKAlMja Y KOHTEKCTY OopOe mpoTHB 310ymorpede
TenekoMyHuKamonux mMpexa (Lios One je codrBep mmspHOT ApymTBa). Y 0BOj 00JacTH, HUIBHO
JPYIITBO WK pa3BHja comcTBeHe codprepe wiu mpuiarohasa codprepe Tpehux nuia u KOMOUHYje
co(TBep ca XapJBEPOM U HETOBUM yCIyrama oJip>KaBarba U IpyKamba MOJIPIIKeE.

VY obmactu menmja U mHGpo3abaBe, yriiaBHOM Hyau npousBoje Media4 (3a myTHUKE y BO30BHMA,
aBUOHMMA M Ha OpoJoBHMa, Mpu 4Yemy noprdonno oOyxBara KOMOMHAIM]Y XapaBepa U codTsepa,
ycinyra mnpodecHOHaIHE WHCTalalyje, OJp)KaBamkba M OINIITe KOHCAITHHI YCIyre, Kako Owu
MyTHULIMMA TpPYXHO HHPOpMATHBHO-3a0aBHE caapkaje Ha HUXOBUM NPEHOCHBUM Yypehajuma),
TeJeBU3Mja MpeKo uHTepHeTa (copTBep Koju omoryhaBa yrmpaBibame yclyrama BUIEO Ha 3aXTEB U
JIPYTUM TB ycllyrama) ¥ MpeXHe KOHTPOJHE jeIMHHUIe (XapABep KOju ce KOPUCTH Yy aBUOHHMA Kao
ypehaj 3a ynmpaBibame U KOHTPOITY 33 TEJIEKOMYHKAIIMOHY MPEXKY).

VY obnactu jaBHe 0e30€IHOCTH, UJHHO JAPYIITBO HYIU arUIMKalKje MPo(EecHOHATHOT MOOWIHOT
panuo cucreMa, Koje MOKpHBajy xapiBepcke u codprBepcke npoussoje u UT ycayre 3a mocebne
3aXTeBE Kyrmala W3 jaBHOT cekTopa, Ha mpumep nonuiuje. [loprdonmo oOyxBarta nucreuepcke
crcTeMe, CUCTEME 3a CHUMamhe U KOMYHHUKALIMOHE CHCTEME 3a KpUTHUHY MHPPACTPYKTYpy (IJIaBHU
Kyouu cy omnepatopu HaQTHUX miaaTopMu, OQUIOp BETPONAPKOBU WM IETPOXEMH]jCKa
MOCTPOjeHha).

[{usbHO ApPYIITBO HYOW W CHUCTEME CATENUTCKOT TecTupama M mpahema, U TO KOMOHWHAIIH]Y
copTBEPCKUX M XapABEPCKUX pellekha, YKIbYyUyjyhu yciyre nHCTamupama U oApkaBama. Carenutu
ce KopucTe 3a npeHoc nHpopmanuja u norahaja muUpoM cBeTa 3a HEKOJIUKO CEKyHIU. | TaBHU KyIIN
cy nmpou3Bolauu U orepaTopu caTesnTa.

HuseHo apymtBo y CpOuju Hema 3aBUCHA JpPYIITBA, OIpaHKE WM MPEJCTaBHUILNTBA, Beh mociyje,
KaKoO je HaBeJeHO y MIpHjaBH, [..], Kpo3 MOHYILY M Mpojajy yciayra pasBoja W uHrerpauuje UT
codtBepal...], y Bpeanoctu of [...]. [Ipuxon je octBapeH [...]. Y HCTOj TOAWHM Yy CBETY j€ OCTBapeH
npuxon ox [...] eBpa.

[IpenmeTrHoM TpaHcakuujoM 00yxBaheHO je M CTHULAK€ KOHTPOJE HaJ| MOCIOBAaHEM JIPYIITBA
Siemens Ltd. Beijing (y majbeM TEKCTy: IHJBHO IOCJIOBaWke), KpO3 KYyMNOBUHY [..], Kako je
NPELU3UPaHO y YTOBOPY KOjH je akT O KOHIEHTpauuju. LIMbHO mocioBame yKibydyje 3arocieHe,
UT ompemy, 13B ,,TectOen” xapasep u codrBep. [Ipema HaBommma y momyHu mpujaBe on 06.
HoBemOpa 2017. rox., MMJBHO TIOCTIOBAakE HUjE IPUCYTHO U HE OCTBapyje mpuxon y Cpouju.



Onuc TpaHcakiuje ¥ AaKT 0 KOHUEHTPAUMju

AKT 0 KOHIIGHTpallMju je¢ YTOBOp O KyHnonpojaju yaena, 3akbydeH 29. cenremOpa 2017. ron. usmehy
MOJIHOCHOLIA TTpHjaBe, Koju kymyje 100% ynena y nujbHOM APYIITBY, KA0 M HAMPE OMKUCAHO ITUJHHO
MOCJIOBaE, M TO MPEKO CBOT 3aBHCHOT ApymTBa Atos International B.V., on BUXOBOT 10caaalIbHET
BJIACHMKA, HeMadKor Apyirea Siemens AG, kao npoaasua. [IpeqmerHom TpaHcakiujom, Atos cTude
[...], m xoja mocnyjy y BuIIe 3eMasba: XpBarcka, Ayctpuja, Hemauka, uauja, Pymynuja, Yemika,
CrnoBauka, YAE, Cayaujcka Apabuja u CA/JI.

Kao pasnor cnpoBohema npeaMeTHe TpaHCaKIje, HaBeaeHo je aa he [...].
Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ IIPHjaBe

W3 cBera HaBeneHOT MPOU3JIA3U Ja MPEeIMETHA TPaHCAKIM]ja TPeCTaB/ba KOHIICHTPAH]Y Y CMHUCITY
1. 17. ct. 1. Ta4. 2. 3akoHa.

VYdecHUK Ha TPXKUIITY KOjU CTUYE KOHTPOJY, OBJIE IMOJHOCHJIAIl NpHjaBe, HMa o0aBe3y IpHjaBe
KOHIIeHTpanuyje y cmuciay wi. 61. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, mTo je yrBpheHO YBHJIOM y IMOAATKE O
NpUxoJrMa W y (MHAHCHjCKE HW3BEIITAje YYCCHHKA KOHIICHTpAlWje, KOjH MOJaly Cy H3HETH
IIPETXO/IHO Y TeKCTY oBor O0Opa3zoxkema.

[TpujaBa je moxHeTa y ckiaay ca wi. 63. cr. 1. Tau. 1. 3akoHa.
PesieBaHTHO TP KUIITE

PeneBantHO TpkuinTe oapeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpendoMm O KpUTEepHjyMHUMa 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxkumrTa (,,Cayxbenn rtmacHuk PC*, Op. 89/2009). PeneBanTHO
TPKUIITE TMPOU3BOJA MPECTaBJba CKYyN pola/yciayra Koje MOTPOIIadyd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
MOTJIESly HUXOBOI CBOjCTBA, yoOHWYajeHE HaMeHe M IieHe. PeneBaHTHO reorpad)cko Tp>KUIITE
MIpe/iCTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOjO] YUECHUIM HA TPXKUIUTY YUECTBY]Y Y MOHYAM WM NOTPAXKHU U HA
KO0jO] TMOCTOj€ MCTH MJIM CIMYHM YCIOBM KOHKYpPEHIMje, a KOjU ce OMTHO pas3lIuKyjy O] YCJoBa
KOHKYPEHIIH]je Ha CyCEIHUM TepUTOPHjaMa.

[TomHOCHITAIl TpUjaBe MpeIaxe Ja ce Kao PEJIeBaHTHO TPXKHILNTE MPOu3Boaa oapean Tpxumre WUT
yciayra, M1y y)KeM CMUCIY TP)KUIITE yciiyra copTBEpCKOT pa3Boja M uHTerpanuja. Mmajyhu y Buny
nopTdoyro Mpor3BoJia U yCIIyra yueCHHUKa KOHILIEHTpaltje, MoJHOCHIall IIprjaBe je HaBeo ciefnehe.
VY nopehemy ca akTHBHOCTMMA LUJBHOT ApymTBa, A0S 00e30ehyje codTBepcKy HMHTErpanujy u
pa3Boj CBOJUM KymiuMa, KOju ce oOmdHO OaBe o0e30ehuBameM pemema 10 MEpPH  WIH
npuiarohaBambeM roTOBHX pellemha Koja 00e30el)yjy Tpeha nuna y nunspy perieaBama cennGuaHux
MOCJIOBHUX 3axTeBa Kynamna. L[npHO ApymTBO ,,IOHEKIIEe Ma CIIMYHE YCITyTe, ald je ycpencpeleH Ha
cnenuduuHe BemTHHE Koje obuyHo At0S Hema“. Ilomazehm o1 MOCTOBHHX aKTUBHOCTH yYECHUKA
KOHIICHTpAIIHj€e, IOTHOCHJIAIl TTPHjaBe cCMaTpa Jia Cy peieBaHTHA TPIKUIITA MTPOU3BO/Ia Y KOHKPETHOM
ciyuajy tpxkumire UT ycnyra u tpkumire codrBepa. Y NMpHjaBH je HaBEACHO Ja Cy OBa TPXKUIITA
ouna npeamer pasznuuuTux ojtyka EBponcke kommucuje (EK), koja je pasmatpana crieaehe
moryhnocTu nonene Tpxumta UT ycnyra: npema pyHKIIMOHAIHOCTH U KaTeropujaMa yciyra; mpeme
BpPCTH MHAYCTPHjE€ Y KOjoOj KyIaIll ociyje, Kao U MpeMa BeTudrHU Kymia. [Ipumepa paau, y cBojum
omtykama COMP/M. 3398 Hewlett Packard/Triaton u3z 2004. ronune, COMP/M. 5197 HP/EDS wu3
2008. roguue, COMP/M. 6237 Computer Scienses Corporation/iSoft Group u3 2011. rogune u
COMP/M. 6921 IBM Italia/Ubis u3 2013. rogune, EK je usnena cnenehy momeny UT ycnyra, npu
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YeMy CBakKa BpCTa yClyra MOXeE Ja IpeJicTaB/ba IMOCEOHO TPXKHUINTE MPOU3BOJA: OAPIKABAHE
xapaBepa; coTBepcko oapxkaBame u nozapiika, UT u Ou3HHC KOHCANTUHT; COOTBEPCKHA Pa3Boj U
WHTETpaIja; eKCTepHanu3aiyja y3 Moryhy najby mOJeny npeMa BpPCTH TPYKEHHX YCIyTra;
eKCTepHaTN3alija MOCIOBHUX TPOIIeca; YCIyre MOCIOBHOT YIPaBlbamka, Ka0 U 00yKa U TPEHHUHT. Y
cBuM omnykama, EK je ocTaBuia Kao OTBOPEHO NMHTAME Jajbe MOJENE PEIeBAHTHOT TPXKUIITA Y
y)KeM cMmucilty. Y TOrieay peieBaHTHOr reorpadcekor tpxkuira, EK je nHajuemrhe ocraipana
OTBOpeHY npenn3Hy Aepununyjy. [lorenuujanto, Tpxkumra UT ycnyra cy mo oOMMy CBETCKa WA
esporicka. Y npenmery IBM Italia/Ubis, EK je cmaTpana ma 6w Tp)KHIITEe MOTJII0 OMTH HaIlMOHAIHO,
jep mobapspauu UT yciyra Mopajy Ha HaIlMOHATHOM HUBOY Ja J00aBJbajy CPOJHE YCIyre Kao IITO
Cy JIOTUCTHYKE, yCIyre MapKeTHUHTa, OJp)KaBamka W TOME CIMYHO. Y TOM CMUCIY, TOJHOCHIIAI]
MpHjaBe MpeaiaKke Ja ce PEeIEBEHTHO reorpadcko TPKUIITE NePUHUIIEC HAa HANMOHATHOM HUBOY,
IpH YeMy CMarpa Jia oBa Je(UHUIMja MOXe ocTaTH oTBopeHa. Y morieny tpxumra UT codreepa,
EK je pa3smarparna mojeny Ha OCHOBY pa3iIHYUTHX ()YHKIMOHAITHOCTH CO(PTBEpa M CEKTOpa, Kao U
KpajibHX MPUMEHA Koje Hyau KoHKpeTHU codrep. IlITo ce Tnye pyHKmonainoctu codreepa, naba
nmojxena Owna Ou Ha codrTBepe WHPpACTpyKType (cepBepu W 0asze Mmojaraka); HWHTETPAIlMOHE
wiarpopMe; AIUIMKATUBHU CO(PTBEPHM W  KAHIEIAPUjCKH COPTBEpH, KAO0 M ONEPATUBHU
corep/copTBep mperpakuBaya. [logHOoCHNam mpujaBe cMaTpa aa je co@TBep IMUIBHOT IPYINTBA,
UCKJbYYUBO copTBEp HHPPACTPYKTYPE.

O NMocnOBHUM aKTMBHOCTMMA YYECHHMKA KOHIIEHTpPALMje Ka0 M O BUXOBOM IIPUCYCTBY Ha TPXKUIITY
Cpbuje, Beh je nmeTasbHO OWMIIO peyd MPETXOMHO y TEKCTy oBor OoOpasnoxkema. [lomazehm on
CBOjCTaBa, HaMEHE M IIeHE IpeIMETHOI cKyna poba/yciayra, OJHOCHO OJi CTBapHE JEJIaTHOCTH
yUECHHMKAa KOHIEHTpAIMjeé a HApOYMUTO LMJBPHOT JPYINTBA, OJpeleHO je pEeNeBaHTHO TPXKUIITE
MIPOM3BOJIa Y KOHKPETHOM Ciy4ajy, yBakaBajyhu neduHUIMjy KOjy je 1ao MOAHOCUIIALl IpUjaBe. 3a
OlLlIEHY TpeIMeTHE KOHIeHTpanuje, Komuchja je oapeanna pereBaHTHO TPXKHINTE MPOMU3BOAA Kao
tpxkumre uHpopmatuukux (UT) ycnyra, n y yxem cmuciy kao tpxxkumre uHpopmaruukux (UT)
yciayra codTBEPCKOT pa3Boja M HMHTErpaiuja, oda Ha pPEJIeBAaHTHOM TeOorpad)CKOM TPIKHUIITY
teputopuje PenyOiuke CpOuje. Y KOHKpPETHOM CiIydajy M 3a OLEHY HpeIMETHE KOHILEHTpaluje,
Jlajb€ CErMEHTHPAE PEIEBAHTHOT TPXKUILTA NMPOU3BOJIa HUj€ HEONXOAHO, UMajyhH y BUIly HbUXOBO
TpeHyTHO npucycTBo y CpOuju U MpoleHy yTulaja cripoBohema OBe KOHIEHTpallUje Ha TPXKHILITE
Peny6onuke Cpbuje. PeneBantHO reorpadcko TpxkuIITe je oapeheHo y ckiaay ca wiaHoM 6. cT. 3.y
BE3M 4. 2. 3aKOHa.

[TonHOoCHIal mpujaBe je U3Heo mpoueHy na, y 2016. roauHu, HEeroB TPXKHUIIHU YO0 Ha TPXKHUIITY
nenokymaux UT ycnyra usHocu /5-10/%, a museHor apymtsa /0-5/% ygentha. ['maBHU KOHKYpeHTH
cy Asseco ca /10-20/% yueurtha, New Frontier ca /10-20/%, HPE ca /5-10/%, IBM ca /5-10/%, mox
ocranu 3ajeaHo uMajy /40-50/% tpkumsor yuerntha. Ha tpxumrty UT ycnyra codtBepckor pasBoja
U MHTErpaluja, mpolemeHo TpxKUIIHO yuemhe y 2016. roquan nmogHocuona npujase je /10-20/%, a
bHOT Apyiitea /0-5/%. ['maBuu koHkypeHTH cy Asseco, New Frontier, HPE, u IBM, nipu uemy je
MOJTHOCWIIALl TIPUjaBe HaBEO Jia HE pacrojake MojalrMa Ha OCHOBY KOjUX OM MOrao ja u3Hece
MPOLIEHY HUXOBUX TPXKUIIHMX ydemha. Y JONyHM MpHjaBe je HaBEIEHO Ja Cy OBM IMOJalU
3aCHOBAaHM Ha At0S-OBUM HHTEpHHM IpolleHaMa YKYIHE BPEIHOCTH TPXKMIITA, KOja M3HOCH [...]
eBpa 3a Tpxkumte nenokymaux UT ycnyra, u [...] eBpa 3a Tpxkumre UT ycayra codTBepckor pazBoja
u uHTerpanyja. L{uspHo nmocnosame HUje npucyTHo y CpOuju 1 cTOra Hema TP KUIIHO yyerihe HU Ha
JETHOM OJ1 TPKHUIITA.

VY nmnpujaBu je HaBEAEHO Ja C€ YYECHUIIM KOHIIGHTpAIlMje Hajlla3e y BEPTUKAIHOM OJHOCY
nobasibaya/kymnua ycnyra, anu He u'y Cpouju. Konkperno, Atos je Hajehu nodasseau UT ycmyra
esre Siemens rpyre, and je ¥ BbHXOB KyIall yCJIyra eKCTepHaIu3aluje, CoPTBEPCKOT OpKaBama 1
MOJIPIIKE, Kao U cO(TBEpCKe MHTErpanuje (y BpeaHocTH [...]).



Ouena edexara KOHUEHTPAIUje

W3 yrBpheHOr YMIEHWYHOT CTama MPOM3JIA3u Ja LUJBHO JIPYIITBO HEMa 3HA4ajHO MPUCYCTBO Y
CpOuju, ka0 ¥ Ja HUBHO IMOCIOBAE YOIIITE HHUjE NMPUCYTHO, TAKO Ja CIPOBOhEHEM HpEIMETHE
KOHIIeHTpanyje Hehe mohu 10 3HayajHe MPOMEHe W/Wii ToBehama TpXKUIITHOT ydeniha (HajBHUIIE 3a
/0-5/% tpxumHor ydvemha) kao HH 10 OWUTHE NPOMEHE CTPYKTYpe YTBphEeHOT peneBaHTHOT
TPXKHUIITA. Y TPHIOT OBOME TOBOPH U MOJATaK O BUCHHHM OCTBAPEHOT NMPHUXO0Ja IUJBHOT JIPYIITBA Y
CpOuju ([...] eBpa). Kox onene edexara, Komucuja je umana y BUAy 1 CHary riiaBHHX KOHKypeHara,
Kao M OKOJIHOCT JIa C€ PaJM O TPXKUIITY KOje He KapaKTepHIly yia3zHe Oapujepe.

Nwmajyhu y Buy cBE Hampea HaBeACHO, Kao U APyre HaBOJE Yy MPHjaBH, 3aKJbyUeHO je Ja He MOCTOj!
3a0pUHYTOCT Yy MOTJIey OMIIO KOT KPUTEpHjyMa 3a OICHY J03BOJBEHOCTH KOHIICHTpaIyje u3 wi. 19.
3akoHa. M3 Tor pasiora, oJUTy4eHoO je Kao y CTaBy IPBOM H3PEKE OBOT pEIlCHha.

Ojutyka y CTaBy IpYrOM JIOHETa je MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5. 3aK0oHa 0 3aIUTHTH KOHKYPEHLIUje Kao U
1. 2. cr. 1. Tau. 6. TapupHuka 0 BUCHMHM HaKHaJa 3a IMOCIOBE M3 Ha/uiexHOocTH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIHje, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT IPUXO0Ja YYECHUKA Y KOHIICHTPAIMjU U Ca HHMa
MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY y OOpPAdYyHCKO] TOJUHHM KOja TPETXOIU TOAMHU Y KOjOj je
KOHIIEHTpall1ja IPHjaBJbEHA.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY

OBo pelewne je KOHAYHO Y YITPaBHOM MOCTYIKY U IMIPOTUB Hera C€ MOXKe MOKPEHYTH YIIPaBHHU CIOP
noAHolelkeM Tyxk0e YrpaBHom cyny y beorpany, Hemawmmna 9,y poky om 30 mana of
JlaHa MpHUjeMa periema.

3a momHomIeme Tyx0e 1uiaha ce cyncka Ttakca y u3Hocy oA 390 nuHapa mporucaHa 3aKOHOM O
cyackum takcama ("Cnyxx6enu rnmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u 106/2015).
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