Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-678/2017-11
Hatym: 27. neuembap 2017. ronune
beorpan
O0jaBJbeHH TEKCT CaJIPKU 3alITUNCHE TTOJIATKE.

3amtuhenn nojamny MpuKa3aHu Cy O3HAKOM |...| WM Y pacOHy KOjU
Komucuja cmarpa onrosapajyhum Ha4HHOM 3aIITHTE.

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. M wiaHa 65. cTaB 5.
3akona o 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. cras
1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BHCHMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE W3 HaleXHOCTH Komwucuje 3a 3amTury
koHKypennuje (,CiayxOenu rmacauk PC* 6poj 49/2011), oxnydyjyhu mo mpujaBu KOHLEHTpaImje
opoj 6/0-02-678/2017-1, kojy je moaneno npuBpeaHo aApymTeo Benu d.0.0. Beograd, ca ceaumirem y
Beorpany, Ha agpecu Kymonpamika 239, kora 3actyna mynomohuuk aaBokat Cphana Ilerponujesuh
u3 MopaBueBuh BojuoBuh & Ilaptepu OAJl, u3 beorpana, yn. JloO6pauuna Op. 15, mana 27.
neriemOpa 2017. rogune, moHOCH ciienehe

PEIIEIHE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHILEHTpallMja yYeCHHKa Ha TPXKUIITY KOja Hacraje
CTHIIaKEM TI0je[JMHAYHE HEMOCpelHe KOHTpoJe mHpuBpenHor apymrsa Benu d.0.0. Beograd, ca
cenumteM y beorpany, Ha anpecu Kymonpamka 239, matuunu Opoj 20373792, Han npuBpenHUM
apywtBom Inter Pharma d.o.0. Subotica, ca cemumrem y CyboTuiy, Ha anpecu Matuje ['yra 14,
MatuuHu O0poj 20127791, a TuMe u mocpenHe KoHTposie Haa [IpuBaTHOM 37paBCTBEHOM YCTaHOBOM
Goodwill Apoteka, ca cemumtem y CyOortunm, Ha agpecu Martka Bykosuha 10, mMatuunu Opoj
08900744, xynosurom 100% ynena.

11 YTBPBYJE CE na je npuspenno apymrso Benu d.o.0. Beograd, ca ceaumirem y beorpany, Ha
anpecu Kymoppamka 239, y nenoctu u3BpIIWIO cBOjy oOaBe3y Iutahama MPOMUCAHOT M3HOCA 32
n3naBame oBor pemema gaHa 09. 11. 2017. roamme, ymiarom m3Hoca on 2.971.797,50 PCJ
(cnoBuMa: JIBAMHJTMOHAIEBETCTOCEIaM/IeCeT)eHaXMIbaJaceJaMCTO/IeBeieceTcelaMAMHapa U
nenecernapa), Ha pauyyH Komucuje 3a 3aIITHTy KOHKYpPEHIMje, INTO MpPEACTaB/ba JAUHAPCKY
npoTuBBpeaHoCcT u3Hoca of 25.000,00 eBpa (cnoBuMa: BaJeCETNETXUIbaIa €Bpa) MpeMa CPeIbeM
kypcy Haponne 6anke CpbOuje Ha gaH yrmiate.

Oopa3znoxenme

[Mpuspeano npymrBo Benu d.o.0. Beograd, moaueno je mana 27. 10. 2017. roguue mpeko
yHOMONHUKa MpHjaBy KOHIEHTpaIMje KOja HacTaje CTHLIAkEM MOjeJUHAYHE HEeMOCpeaHe KOHTPOJIe
Haj npuBpeaHuM apymTBoM Inter Pharma d.o.o. Subotica, yume cTrue u mocpeany KOHTPOILy Hall
HErOBOM 3aBHCHOM 3/IpaBcTBeHOM yctaHoBoM PZU Goodwill Apoteka u3 Cyborutie, ca mpenjgorom
na Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHiuje (y nmasbem Tekcty: Kommcwja) omoOpu TpaHCakuujy y
ckpahenom noctynky. [Iponrcanu U3HOC 3a U3/1aBame akTa je yrmiaheH y 1HenocTu.



[To mogHeTum 3axTeBMMa 3a onpehHUBame Mepe 3allTUTE Tojaraka y cMuciy 4wi. 45. 3akoHa o
3amTuTH KoHKypeHnuje (,,Cinyxbenn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasmem TEKCTy: 3aKOH),
OJIITYYEHO j& TOCEOHUM 3aKJbyUIIMa.

Omryuyyjyhu 1o momHeTo] mpujaBu, HpeacenHuk Komucuje je pasMoTpuo TMOAHETY IpHjaBy ca
npuio3uMa, kao u gomyae ox 20. u 27 11, ox 08. 12. (koja je mocTaBbeHA MOIITOM H 3aBElICHA Y
Komucuju 11.12.2017. roa.), kao n ox 19. 12. 2017. roguue, Te je 3aKJby4HoO Ja TpeOa OMIYIUTH Kao
y IUCIIO3UTUBY OBOT pelIeHka U3 pasiiora koju he gajbe OUTH 00pas3IoKEeHH.

YBUIIOM Yy TOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIHN]y, YTBphEHO je /a je mpujaBa MOTIyHa U MMOJHETa Y CKIaay ca
3akoHOM H ca wi. 2. Ypemde O CaapKMHU M HAYWMHY TOJHOIICHKA IpHjaBe KOHICHTpAIHje
(,,Cnyx06enn rtmacauk PC“, Op. 05/2016). VBumom y wu3Boje u3 ojaroBapajyhux perucrapa
MIPUBPEIHUX CyOjeKkaTa, OBJIe YUeCHUKA KOHIIEHTpalllje, Y lbUX0Be (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje, Kao U Y
IpyTe A0CTaBJbeHe J0Kase, yrBpheHo je cneache.

YdyecHnuu KOHUEHTpaNuje

[TogHoCHITaIl ipUjaBe W CTHIIANALl HEMOCPEAHe KOHTpoJIe, ApyirBo Benu d.0.0. Beograd (y massem
TEKCTy: TOJHOCHIIAI] TpHjaBe Wi Benu), peructpoBaHo je y AreHIMjU 3a MPUBPEIHE PETUCTPE
(AITP) mox maTuaauM Opojem 20373792, 3a ,,JIenaTHOCT XOJNAWHT KOMIIaHHUja“ MHQpa AeTaTHOCTH
6420, (OuBmu HazuB Pharmacity a.0.0. umje je cruname on crpane Phoenix rpyme omoOpenHo
pemeweM Kommcuje 6poj 6/0-02-638/2013-6 ox 12.11.2013.rox.). Pagu ce o XonauHr ApymITBY,
KOj€ je BJIaCHHMK 3paBCTBEHE YCTaHOBE amoTeka Benu, 0e3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH MUMO JIpKamba
oBor ynena. [lociyje y okBupy Phoenix rpyrme, uuje je matuuno apymrso Phoenix Pharmahandel
GmbH & Co KG, ca cenumrem Ha anpecu Pfingstweidstrassen10-12, Manxajm, CP Hemauka.
Phoenix rpyna je akTuBHa y TProBUHHM (apMaleyTCKMX IpPOM3BOJa U MEAMIMHCKHX CpEJCTaBa y
npeko 20 3emaspa mupoMm EBpome, on1HOCHO y Benenpojaju, JUCTPUOYLUJU U MalONpo/aju THX
Mpou3BoJa. Y CEKTOpY BeJernpojiaje ympasiba ca 153 auctpuOyTUBHA IIEHTpa M3 KOJUX CHableBa
aroTeKe M 37paBCTBEHE yCTAaHOBE JEKOBHMA M JAPYIMM MEIMIMHCKUM cpeacTBuMa. [lokpuBa nenu
IUCTPUOYTUBHY JIAHALL, TIPYKABEM YCIIyTa KOj€ YKJbYUY]y CKIaTUINTEHhE, TPAHCIOPT U MEHAIMEHT
npousBoja. I'pyna je akTuBHa y manonpojaju ca oko 2000 cONCTBEHMX aroTeKka y BUILE 3eMaba
EBpomnie. ¥ CpOuju Bpim qucTpuOyIyjy 1 MaJIONpPo/1ajy IeJIOT CreKTpa dapMaleyTcKux Mpou3Bo/a
U TO JIEKOBa 3a anoTeke U kpajwe norpomaue, OTC (,,over the counter) acopTUMaH KOju ce MOKe
HabaBuTH Oe3 perenTa (JEKOBU 3a ajepruje, jayamke UMYHUTETa, OMJbHU M XOMEOIIATCKU JIEKOBH,
IpoTHB 00JIOBA UTI.), Ka0 W MPOM3BOJE MapadapmalneyTuke Kao IITO Cy MEIUIMHCKA KO3METHKA,
4ajeBU, KpeMme 3a cyH4yamwe uta. [luctpubyupa nexoBe u mapadapmaneyTuky nomMahmx M CBETCKHX
npousBohaua.

Phoenix rpyna y Cpouju uma cieneha 3aBrcHa apyinTsa u 3paBcTBeHe ycraHoBe: Phoenix Pharma
n.0.0. beorpan, maruunu O6poj 07517807, nematHoct ,,TproBuHa Ha BeIHKO (apMaleyTCKuM
npou3BoauMa‘“ mudpa aenatHocTH 4646, 0aBM ce yBO30M PErHCTPOBAaHHMX JIEKOBA, YBO30M 3a
crpoBohjele KIMHUYKHX CTYIHja M yYBO30OM HEPETUCTPOBAHWX JIEKOBAa IO TOCEOHWM 3aXTEeBUMA
Kynaua y3 onoOpeme HaJulexkHUX HHCTUuTyuja; Evropa Lek Pharma 1.0.0. beorpan, matuunu 6poj
17326937, nenatHoct ,, TproBuHa Ha BenMKO ¢apMareyTcKuM IMpou3BoauMa’ mmdpa IeIaTHOCTH
4646, npyxa JoJaTHE yCIyre y BEe3H ca PerucTpalujoM MpOU3Boja, 00eIeKaBambeM, JOTUCTHUKOM
MOJIPIITKOM TIPY KIIMHUYKAM HCITUTHBAbHMa, MAPKETUHTOM, yCIIyraMa KOHCUTHAIIMOHOT CKJIaIUIITa
u HabaBKOM 3a Bejexporepuje 3a OodHMYKU cekTop; Ino-pfarm 1n.0.0. beorpaa, matuunu Opoj
17345664, nenatHocT ,, TproBuHa Ha BeMMKO ¢apMareyTcKuM Mpou3BoauMa’ mmdpa IeIaTHOCTH
4646; transmed Tpancmoprt a.0.0. beorpax, matuunu 6poj 20916613, peructpoBaHa mpeTeKHA
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JenaTHocT ,, TproBuHa Ha BEMKO (apMaleyTCKUM MPou3BoIuMa‘ mudpa aenaTHocTu 4646, anu ce
0aBM TpPaHCIOPTOM U JOCTaBOM (hapmaleyTckux Mpou3Boja, W mpumaga Phoenix rpymu mpeko
Hemaukor npymTsa transmed Transport GmbH, y uujem je 100% BnacuumtBy; Phoenix IT Services
d.o.0o. Beograd, matumunu Opoj 17489046, nenarnoct ,,PauyHapcko mporpamupame” mmdpa
nenatHoctn 6201; 3npaBcTBeHa ycTraHOBa amoTteka Benu, mpomena HasuBa Ousiie 3Y Pharmacity
onoOpena pememeM [IpuBpeanor cyna y beorpany 6poj 1du 540/14 ox 04. 11. 2014. roa., MaTHYHH
opoj 17571206; 3Y amorenu Benu mpunojena je 3Y amoreka Viva B plus, mTo je omoOpeHO
pemetbem Komwmcuje Opoj 6/0-02-835/2015-5 oxm 06. jamyapa 2016. roamne; u  3apaBcTBEeHa
ycraHoBa amoteka Livsane (mperxoano ume 3Y Betty), ca cenumrem y HoBom Cany, ymucana y
CYACKH perucrap Ioj oBMM MMeHOM periemeM [Ipuspeanor cyna y Hosom Cany 6poj ®u 46/2017.
on 03. 03. 2017. rox., matnunu O6poj 08956391, npu yemy ce MPETXONHO HaBEICHE 3PaBCTBEHE
YCTaHOBE allOTEKe MPETEKHO 0aBe MAJNONPOJIAjoM JIESKOBA M JAPYrHX (papManeyTcKux NMpoHu3BOIA Y
CICIMjaJIM30BaHUM TIpOJaBHHUIIAMA — amoTekama. llopex Tora, Phoenix rpyma KoOHTpoiuIiie u
MOCJIOBake JAUCTpUOYIHMje (apMaleyTCKUX IPOU3BOJA HAa TEPUTOPUjU AYTOHOMHE IOKPajuHE
KocoBo n Meroxwuja, koje o0yxBaTa CBE HaBeICHO Y ,,JINCTH KJbydyHE UMOBHHE M yroBopa“ ox 02.
11. 2015. rox, u Koje je MPETXOAHO OO0 MOJ KOHTposioM duznykor nuna ['asmenn Abpamyja,
npxasibannHa Penyonuke CpoOuje, mrto je omodpeno pememeMm Komucuje 6poj 6/0-02-901/2015-9
on 29. nenem6pa 2015. rogune.

Csa JpylTBa Koja TMOCIyjy y OkBHPY T3B. PhOenix rpyme, Tpetupajy ce Kao jeiaaH y4eCHHK Ha
TPKHINTY Y cMUCITY wiaHa 5. 3akona. Y 2016. roquau, Phoenix rpyna je y cBeTy ocTBapuiia Mpuxo;
on [...] eBpa, ay Cpbuju [...] eBpa.

[wsno apymrBo je Inter Pharma d.0.0. Subotica (y masbeM TekcTy: IMJbHO ApyiuTBO wim Inter
Pharma), wmartmuam Opoj 20127791, nenatHoct , TproBuHa Ha BeluKo (apMaleyTCKum
npou3BoauMa‘ mudpa aenaTHocTH 4646. Jlocaganimy WIAHOBH M CYBJIACHUIM yAena cy (u3nuka
nuna @epent Jojapt ca 36,4% ynena, 3ontan Tamar ca 20,3%, Pane banga ca 13,3% u Xemodapm
a.1. Bpman ca 30% ynena. Inter Pharma uma 100% ynena y 3apasctBeHoj ycranoBu Goodwill
amoTeka (y JajbeM TeKCTy: nuibHa anoreka wian Goodwill Amoreka), matnunu 6poj 08900744, koja
ce 0aBM MaJIONPOJAjOM JIEKOBAa U JAPYrMX (QapMaleyTCKuX IMpOU3BOJa Yy CHElHjaIu30BaHUM
npojaBHUIIAMa — aroTekama. Mima 138 pernctpoBanux orpaHaka (amoTeka), Kao u 5 MOTeHIIN]aTHUX,
o uemy he Bumie peun OutH y neny Ob6pasznoxema o PeneBanTHOM TpkuiuTy. Jlocagammy 4aHOBU
npymtea uMajy 10% wnum BuIle ynena WiM akiyja y IpyruM YYeCHUIIMMA Ha TPXKUILTY, KOjU HHUCY
npenmer oBe Tpancakuuje. Y 2016. rogunu, Inter Pharma je ocrBapmna mpuxon ox 567 eBpa y
Cpb6uju, nok je Goodwill aroTeka ocTBapuia npuxoa of [...] eBpa. Y cCBETy HHje OCTBapEH MPUXO/I.

Omnuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALUjH

AKT O KOHIIEHTpalHju je YTOBOp O Kymomponaaju yxaena, 3akpydeH 06. 11 2017. rox. kojum
nojgHocwian npujaBe kynyje 100% ynena y mubHOM JpywuTBy, unMe crude u 100% ynena y
Goodwill anorenn. Tpancakuuja ce peanusyje Tako mto he [...] (Hampea HaBeACHH, Y TaTbeM TEKCTY:
NpojaBall WIKM MPOAABLIM), HAKOH yera he mopHocwmian npujaBe o mux Kynutu 100% ynpena y
IMIJbHOM JIpymITBY, a TUMe U 100% ynena y Goodwill Anotenu. ¥ nonynu npujase ox 20. HoBeMOpa
2017. rooquHe, HaBeJIEHO je J1a 0Baj YTOBOP caapkH oapenoy [...].

VY nonynu nipujase oz 08. 12. 2017, mogHocunarl npujase je HaBeo Aa je [...].
O6paznaxxyhu u3 KOjUx pasjora je yroBOpeHo ja ce [...], mojgHocumal npujase je HaBeo cienehe. [...]



[IpenmeTHn HaBOIU U 00pa3NoKeEmE ce oHOCce Ha nuIbHY JaHa Goodwill Anoreka, koju he HakoH
KOHIIEHTpanuje OUTH oA KOHTposioM Benu, Ha muiaHOBE 3a HEroBO IMIHMPEHE U Ha OKOJIHOCT J1a OBE
anoTeKe TPEHYTHO [...].

AKTOM 0 KOHIIEHTpaluju npeasuhexo je [...].

[.]

AKT O KOHIICHTpallWju TpeACTaBjba CIOpa3yM W/WIM apamKMaH KOjU je MpaBHU OCHOB 3a
YCIIOCTaBJbake KOHTPOJIE Y CMUCITY Wi. 5. 3akoHa. Y TOM CMUCITY, CBH CIIOpa3yMH, IIpaBa u 00aBe3e
KOjUMa Ce€ OCTBapyje TJIaBHU IWJb KOHIEHTpAIlMje, KA0 IITO Cy OHU KOjU C€ OJHOCE Ha MPojajy
aKIyja, yaena WM UMOBUHE peny3eha, mpecTaBibajy cacTaBHU Jeo KoHueHTpanuje. [lopen Tora,
YUECHHIIM KOHIIGHTpallMje MOTY Ja CKJamajy JApyre cropasymMe KOju He YHHE CacTaBHU €0
KOHIICHTpAIlMje ajJi MOTy Ja OrpaHudYe CJI000/ay JelioBama yYECHHKA Ha TPXKUIITY (BUXOBY U
IpyTux). 3aKOH HE CaApPXKH OJpendy KOjoM O ce MOCeOHO Ypeawio IMUTAmkEe T3B. CIIOPEIHUX
orpannuema (ancillary restrains) Beh ux Komucuja cxBata u aHanu3upa y KOHTEKCTY APYTUX
pelieBaHTHUX ojapeadu 3akoHa, yBakaBajyhu mipu Tom ctannapiae u3Here y ObaBemremy Komucuje
0 HEOIXOJHUM OrpaHHYCI-MMa KOja ce AUPEKTHO oHOoce Ha KoHieHnTparujy (“Commission Notice
on restrictions directly related and necessary to concentrations*, Official Journal C56, 2005, y najbem
tekcty: ObaBemreme EK). ¥V O6aBemresy EK HaBeneHo je 1a, yKOJIMKO TaKBU CIIOPa3yMHU CaapiKe
CIOpeHa OTrpaHWYea, OHAa Cy ayTOMaTcKM oOyxBaheHa OUIyKOM KOjOM ce MpeaMeTHa
KOHIICHTpalyja oxo0OpaBa, moja ojapehenum ycioBuma. IIpe cBera, T3B. cropenHa OrpaHHYCHA
MOpajy UCIYHaBaTH KPUTEPUjYME TUPEKTHOT OJHOCA M HEOIXOJHOCTH, KOjU CY IO CBOjO] MPUPOIH
00jeKTUBHHM, a HE CaMO 3aTO IIITO UX Ka0 TAKBUM CMATPajy yYECHHUIIM KOHIICHTPAIH]E.

[..]

Mebhytum, Kon OJuTyduBama Jla JIM je OrpaHWYEHe HEONXOJIHO, OCHM MpPHUPOJE OTrpaHHYEHa,
Komucuja je mMopana na pasMoTpH Ja JU Tpajambe UCTOI U CYIITHHA HE Mpeja3e OHO IITO je
OTpaB/IaHO MOTPEOHO 3a CIPOBOhEHE KOHIICHTPAIIU]E, U J1a JIM YTOBOPEHA OrpaHUYCHa 00jEKTUBHO
HajMambe OrpaHNU4aBajy KOHKypeHIHjy. [...]

Kao pasnor crpoBohema npeaMerHe TpaHCaklivje, y MpUjaBu je HaBeaeHo Ja oBuUM Phoenix rpyma
[...]. Ca npyre cTtpane, nocagalikby CyBIACHULIN HUJBHOT APYIITBA, |...].

YcJ10BH 32 IOAHOLICH:€ NIPHjaBe

W3 cBera HaBeneHOT MpOW3Na3u Aa MpeIMeTHA TPaHCAKIMja MpeCTaB/ba KOHIIGHTPAH]y Y CMHUCITY
1. 17. ct. 1. Ta4. 2. 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPXKUIUTY KOJU CTHYE KOHTPOJy, OBJIe TOJHOCHJIAI] MpHjaBe, HuMa 00aBe3y NpujaBe
KOHIIeHTpanuje y cmuciay wi. 61. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, mTo je yrBpheHO YBHAOM y MOAATKE O
NpUXoArMa W y (UHAHCH]CKE H3BEIITAaje YYeCHHMKAa KOHIIEHTpalyje, KOjU MOoJalu Cy HW3HETU
MPETXOAHO Y TeKcTy oBor OOpasnioxkema.

VY TpeHyTKy NMOAHOIIEHa MpujaBe, naHa 27. oktoopa 2017, yroBop, KOju je akT O KOHLEHTpAaLUjH,
HUje Ono moTnHcaH, anu je To yunmeHo Beh 06. 11 2017. rox. nma ce Moke 3aKJbYUUTH JIa je TIpHjaBa
MOJIHETA y cKiaay ca wi. 63. cT. 1. Tau. 1. 3akoHa.



PeneBanTHO TPKULITE

PeneBanTtHO TpkuiTe onpeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeadoM O KpuUTepHjymMHMa 3a
oapehuBame peneBantHor Tpxkumita (,,Ciry:k0enu rmacauk PC, 6p. 89/2009). PeneBaHTHO TPKHUIITE
POM3BO/Ia NPEACTaB/ba CKYyN poOa/yciiyra Koje MOTpOIIauyd CMarpajy 3aMEHJbHUBHM Y TIOTJIEAY
BUXOBOI CBOjCTBA, yoOWYajeHe HaMeHe M IleHe. PeneBaHTHO reorpad)cko TPIKUIITE MPEICTaBIba
TEPUTOPHjy Ha KOjOj YIECHHUIN HA TPXKUILTY YUECTBY]Y Y HOHYIU WU MOTPAXKEHU U HA KOjOj TTOCTOje
WCTH WIH CJIMYHH YCIIOBH KOHKYPEHIIHjE, a KOjH ce€ OMTHO pa3iiMKyjy OJl yCjIOBa KOHKYpEHIUje Ha
CyCeIHUM TepUTOpHjama.

[TomHocmman mpujaBe Hpeisiake J1a ce KAao PEeJIeBAHTHO TPXKHUILTE MPOU3BOJAA OAPEAU TPIKULITE
Majonpojaje ¢GapManeyTCKUX NpOM3BOa M MEIUIMHCKHX cpexacrtaBa. [lomazehm ox cBojcrasa,
HaMEHE U IIeHe MPEIMETHOT CKyla poba/yciryra, OMHOCHO O] JeaTHOCTH YYeCHHUKA KOHIIEHTpAIHje
U TO W CTHIAOIa KOHTPOJE W LUJBHOT JPYIITBA, OApel)eHO je pesieBaHTHO TPIKHIITE IPOU3BOJA Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy. 3a OIIeHy IpeAMeTHe KoHIeHTparuje, Komucuja je oapenuna pereBaHTHO
TPXKHUIITE MPOM3BOAA KAa0 TPXKHUINTE NUCTPHOYIMje M BEIENpojaje M Kao TPXKUIITE Majompojaje
(dapMarieyTCKuX MpOW3BOAAa M MEIAWIMHCKUX cpencraBa. Kom o6a Tpxkumra, oOyxBaheH je
KOMIUIETaH CHeKTap (apMaleyTCKuxX IMpOHM3BOJA, YKIJbYy4dyjyhu JIeKOBe/pOM3BOJE KOjH CE MOTY
JOOUTH CaMo y3 PELeIT JeKapa, MPOrU3BoJIe KOjU Ce MOTy ¢I0001HO KynoBatH (T3B. over the courter
NPOM3BOAM), TPOU3BOJIE KOjH 3aXTEBajy CIICHHjaHO CKIAJUIITEHE M PYKOBame (Kao MTO Cy
AQHAITCTUIM M 3allaJbUBU TPOM3BOJAM), Kao H MeaunuHckux cpeacraa. OTC  mnpousBoau
Ipe/CTaBIbajy BPCTY (hapMaleyTCKuX mpernapara (MEAWIUHCKA CPEJCTBA M JICKOBH) KOJH CE€ MOTY
HaOaBuTH O€3 pelenrta W yriaBHOM YyOiaxkaBajy Hajuemthe Terobe: Omaxke 0o0JioBe, Kaiasb,
nopemehaje Bapema u cimuHo. Mako je mperekHa perucTpoBaHa JeNaTHOCT LUJBHOT ApymiTBa Inter
Pharme ,,TproBuHa Ha Benuko ¢apmaleyTcKuM mpousBoguma“ mmugpa genatHoctu 4646, us
nojaraka O MpUXoJuMa OBOT ApymTBa (Mame ox 600 eBpa) mpousna3u Ja OHO He 00aBiba OBY
JIENaTHOCT, &k j€ Y KOHKpeTHOM ciy4ajy Komucuja oapemmna kao peeBaHTHO W TPKUILTE
aucTpuOylMje U Belenpo/aje 300r olleHe BEPTUKATHUX edeKkaTa IpeMeTHE KOHIIEHTpaluje.

Komucuja je Beh M3HOCHIa CTaB MO NMHUTawmy JUCTPUOYIMjE Yy CBOJUM OJUTyKama, HMUTHpajyhu u
omnyke EBporicke komucuje (EK). /lakne, ko neduHucama peleBaHTHOI TP)KULITA MPOU3BOJA Y
CeKTOpy AucTpudyiuje gpapmaneyrckux npoussoaa, EK je ananusupana BpcTy u najiety npou3Boja
KOj€ YUECHUK Ha TPXKMIUTY IuUcTpuOyHpa, Te ux kinacudukyje xao full line mnu cneuujanuzoBane
short line muctpuOyrepe, mnM npousBohaue KOju BpIIe AUPEKTHY AUCTPUOYIHU]Yy U MapajesHe
yBosauke (Hnp. COMP IV/M 1243 Alliance Unichem PLC/Safa Galenica SA, COMP M. 2432
Angelini/Phoenix/JV). ¥ koHkpeTHOM city4ajy, uMajyhu y BHIy MOCIOBHE aKTUBHOCTH MOTHOCHOLIA
MpHUjaBe, MOXe ce 3aKJbY4IuTH 1a ce paau o full line quctpudyrepy. lllupuna criekTpa mponsBoaa je
crnenn(UYHOCT KOja M3/1Baja OBaj CKYN yciyra Kao MOCEOHO TPXKHUINTE MPOM3BOJA, MIPU YEMY OBHU
BEJICTPTrOBIIM MOPajy MMAaTH TUCTPHUOYTUBHE W CKJIAIUIIHE KalalUTeTe a/JeKBaTHE 3a CBE TpyIe
nekoBa 0e3 003upa Ha HWUXOBE MOjeJUHAYHE KapaKTEPUCTHKE, IITO je Ae(pUHHUCAHO MOCEOHUM
MpONKMCAMa O CTaBJbalby Yy MPOMET JIGKOBA W MEAMIIMHCKHUX CpeACTaBa. [proBWHA Ha BEJIHUKO U
TProBHHAa Ha Majo NpeACTaBJbajy mocienme ¢aze y AUCTpUOyuuju pobe, nmpema Kiacudukanuju
NenaTHOCTU. BerneTproBuHa, kao mpojaaja 6e3 mpepajne, oOyxBara mpojiajy TpropiuMa Ha Majo (y
KOHKPETHOM CIIy4yajy Cy TO MPBEHCTBEHO CHEIMjaM30BaHe MPOJIABHUIIE — allOTEKE), TPrOBAYKUM U
npodeCHOHATHUM KOPHCHUIIMMAa WJIM yCTaHOBaMa WJIM JPYTMM TProBOMMa Ha BEJHKO.
Juctpubyiuja/Benenpoaaja moapasyMmeBa npey3suMame MpPOU3BOJa Yy MECTY MPOU3BOAKE, HUXOB
peBo3 oAroBapajyhuM BO3WIIMMa, CKIAJUINTEHE Y OATroBapajyhemM mpocTopy W HCIOPYKY KYIIILY,
panu naseer cHaOJieBama KpajlbUM KOPUCHHUIIMMA.



Y KOHKpPETHOM CIy4ajy U 3a OLEHY MpeJAMETHEe KOHLEHTpaIHje, 1ajbeé CETMEHTUPAE PEIeBAHTHOT
TPIKHILTA IPOU3BO/IA Y OAHOCY Ha MOjeHHE KaTeropuje GapMarieyTckux mpous3Boa U MEAUIUHCKIX
cpezacTaBa, HHje HEONXOHO, UMajyhu y BUAY Aa MOAHOCHIIAL TPHjaBe HA BEJCTPOJAJHOM TPXKHILTY,
OJTHOCHO YYECHHIIM KOHIICHTpAIlHje Ha TPXKUIITY MaJIONPo/iaje, Kao U BbUXOBH KOHKYPEHTH, IPOJIajy
IIEJIM aCOPTUMAaH/CIIeKTap OBUX MPOMU3BOJA, Ka0 U /1 je, KaJia Ce pajy O MaJIoNpoaaju, Outan ¢popmar
mpojiaje (armoTeKe Kao CIelHjaIn30BaHe jSANHUIIE).

[IperxonHo y Tekcty oBor OOpasnokema OWIO je peyd O IMOCIOBHUM aKTHBHOCTUMA YYECHUKA
KOHIICHTpallMje Kao W O HUXOBOM MNpHUCYCTBY Ha Tpxkumry CpOuje. Y nomyHy Beh wu3HeTor,
PHOENIX I'pyna je mpucyTHa y 4YMTaBOM JIaHIly CHabOleBama (apMameyTCKHUM IMPOU3BOIUMA.
ITpeko cBor apymrBa Phoenix Pharma, o6aBsba Benenpoaajy ekoBa u napadapmaneyruke qromMmahux
U cTpaHuxX npousBohaya. [IpymTBO BpIIM YBO3 PETUCTPOBAHUX JIEKOBA, JIEKOBA 3a CIpPOBOhEHme
KIMHAYKUX CTyIHja U HEPErHCTPOBAHUX JIEKOBA IO MOCEOHMM 3aXTEBMMa Kymala M y3 0J00peme
HajnexHuX Tena. KoHTuHyuTeT cHabJeBama M PEJOBHE HCIOPYKE Cy OCHOBHM HMMIIEpAaTHB
MOCJIOBamka, a aCOPTUMAH MPOM3BOJA TOKPHBA CBE Tepareyrcke rpymne. Mima tpu auctpulOyTuBHA
ueHTpa u To y beorpamy (u3 xora cHabmeBa mpeko 1500 amorexka u OoNHMIIA HA TEPUTOPHUJU
beorpana u nenrpanae Cpouje), y HoBom Cany (u3 kora cHabmeBa mpeko 750 amoTeka u OoiHUIA
Ha teputopuju Hosor Cana u Bojsoaune), u y JleckoBiy (13 xora cHabneBa npeko 600 anoreka u
0onaMIa Ha Teputopuju JleckoBua u jyxxuae Cpouje).

PHOENIX I'pyna je mpucyTtHa Ha TpXHUIITy Majomnpoxaaje (ox 2013. roamne) JiekoBa M APYTHX
(dapMarieyTCKuX Mpou3BoJia U MEIUIIMHCKUX cpelicTaBa Ha Teputopuju Penyomuke CpOuje, u 1O
kpo3 mpexy anoreka 3Y BENU u 3Y LIVSANE (koja mMa caMo jelHY amoTeKy W TaJCHCKY
naboparopujy). LlumbHa Goodwill Amorexka o6aBjba aKTHMBHOCTHM Ha TPXKHILTY MAalONpojaaje
(dhapmareyTCKux Mpou3BOJa y CIEIHjaTM30BaHUM MPOJaBHUIIAMa aroTeKkama, Mpeko Jianma o 138
arnoteka, u [...]. PoOne mapke nonHocuona npujase y Cpouju cy BENU u LIVSANE, npu yemy ce
BENU npowussoau npoaajy camo y BENU anorexkama, a LIVSANE npousBoau cy npucyTHu u y
aroTekama Koje Kopucrte T3B. Betty MapKeTHHT KOHLIENT.

Mapxketunr kiy0 anoreka ,,Betty* je neo Phoenix Pharmacy Partnership mpojekra, u npezacrasiba
B2C (business to consumer) Moies 3a anoTeKe Ha HALIeM TPXKUIITY, HAMEECH KPajEeM MOTPOoIIady,
KOju oMoryhaBa MapKeTHHIIKO yHanpehemwe yciayra anoreka Kao U lHMXOBO MOCIOBAkE, Y3 MOAPIIKY
octainux cermeHara kommanuje Phoenix. IIpeno3HaT/buBUM BU3YETHUM pelIEHUMa, IPOMOIIM]OM
KOJ KpajlbUX MOTpOIIaya, €AyKalljoM MeHaljepa MU 3arocieHHX, Ka0 U MPOMOIMjOM COICTBEHOT
Opennma ,,Betty”, oBaj koHuent moctaBiba oipehene cranmapae. Ilpema HaBomuma y mpujaBw,
IIPUXBATalkbEM OBOI' KOHIIETITA, allOTeKe WIAHUIIE YHarpelyjy cBoje yciyre, ajld He IMpeJCTaBibajy
MOBE3aHE YYECHUKE Ca CTHIA0IEM KOHTpoJIe y cMuciy wi. 5. 3akoHa. Y CpOuju TpeHYTHO uMma |[...]
aroTeKa Koje KOPUCTE 0Baj MAPKETHHT KOHLIENT Y CBOjUM MaJonpoAajHuM o0jextuma. Ilopen cBojux
npuBaTHuX poOHuX Mapku (BENU u LIVSANE), y BENU amnotekama cy goctynau ¢apmaneyTcKku
MIPOU3BO/IM MHOTHX CBETCKUX U JoMahux mpou3Bohada, a HajIpogaBaHUju MPOU3BOAH cy [...]. Tokom
2016. roguue, ydemrhe mpuxoja OCTBAPESHOT OJ BeJENpojiaje arnoTekama Koje cy oOyxsahene Betty
KOHIIETITOM y YKYIHOM NpHXoxy of Benenpoaaje Phoenix Pharme je usnocuio [...]%, a y 2017 (1o
cazga) uzHocH [...]%.

VY Be3u peneBaHTHOT Teorpad)CKOr TPXKHINTA, TOJHOCHIIAI TIpHjaBe je u3Heo cneaeche aprymente. Ca
aclieKTa MoHyze (apmalneyTcKux MpOHM3BOJa Ha TPXKMUIUTY MAJONpOJiaje, PElIeBaHTHO reorpadcko
TpkuiTe Ou Tpebano aepuHHMCATH KAao HAIMOHAIHO, ajld ca acleKTa Tpaxkme, Tpebayno Ou ra
nocMaTpaTH Kao JokaigHo. Hamme, Qapmaieyrcka OelaTHOCT je CTPOro peryjimcaHa nmoceOHuUM
pornucuMa U mojyiexe o0OaBe3n MpuOaBibarkba 3aKOHOM MPONUCAHMX [03BOJIa paJu CTaBJbamba
JIEKOBa y IpoMeT. PerynaTopHu OKBHp KOjH C€ OHOCH Ha MaJoNpoAajy (papMareyTCKuX Mporu3Boaa
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MMa HaIlMOHAJIHY AUMeH3Hujy. Takohe Ha HAIMOHATHOM HUBOY j€ YCIOCTaBJbEH OAroBapajyhu Opoj
Mpeka CIelHjaTu30BaHNX NPOJaBHUIA KOje MPOJajy UCTe KaTeropuje (apMamneyTcKux Mpou3BOIa
KpO3 MpeXe arnoTeKa YCIOCTaBJbeHE Ha LEJIOKYNHOj Teputopuju Penybimke CpOuje. AKTHBHOCTH
Ipe3eHTOBakba U MPOMOBHCAha BpIIE C€ Ha HAIMOHATHOM HHMBOY. Ca acrekTa TpaKibe, TPXKHIITE
Masionpojaje (papmaneyTckux MpPOM3BOAA CE€ MO CBOjOj HNPUPOAM CMATpa JOKATHUM TPKHUIITEM.
Crora, moxHocuialn TpHjaBe, 3a MOTpede aHaIM3e NpeIMEeTHE TPaHCAKLHUje, MpeaIaxe aa ce y
reorpa)CKOM CMHUCITY TPXKHUIITE MAJIONIPOAaje NeGUHUILE Ka0 HAIMOHAIHO, 8 3aTUM U Kao JIOKAIHO
TPXKHIITE, OJHOCHO TPXKHUIITE T'PajoBa/ONINTHHA Yy KOjUMa JENaTHOCT 00aBJbajy amoTeKe Koje
NPE/ICTaBIbajy IPEAMET MPEy3UMarba.

Komucwja je, y ckimaay ca 4i. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3aK0Ha, 3a OIICHY MPEMETHE KOHIICHTpAIIHje, 3a
TPXKUILITE MaJomnpojaje gapMaleyTcKuxX MpOou3BOJa W MEIULUHCKHUX Cpe/lcTaBa Kao reorpadcko
TpKHIITE JePHUHMCATa KAa0 HAMOHAIHO, a Y y)KEM CMHUCIY Kao TEPUTOpHje TPajoBa/ONIITHHA Y
KOjUMa Cy MPUCYTHU YYECHUIM Y KOHIEHTPALUUjU (M CTUIANIAIl KOHTPOJIE U IIUJbHO APYIITBO), U TO
TepuTopHje rpanosa/onmtuHa AnuOyHap, bauka Tomoma, bauku Ilerposarn, beorpan, Kparyjesar,
Hum, HoBu Can, Kawwmxka, Kpymesau, ITupor, CmenepeBo, Cmenepescka Ilamanka, Cpemcka
Mutposunia, Cyboruna, Bpbac, Bpmranm u 3pemanuH. 3a TpXKUIITE BENCNPOJaje U JUCTPUOYIIH]E,
Kao peneBaHTHO reorpadceko Tpxkuinte onapehena je reputopuja Penyonuke Cpbuje, ¢ 003upom Ha
WCTH PETYJaTOPHH OKBHUP M Ja CTUIAJal KOHTPOJe 00aBjhba CBOj€ IOCIOBHE AaKTUBHOCTH Ha
teputopuju nene Cpouje.

VY nonynu npujase ox 08. 12. 2017, moxHocunal MpHjaBe jé U3HEO IMPOLEHY YKYIHE BEJIWYMHE
TPXKUIITA BeEJenpojaje W AUCTpuOylWje, W TPXKUIIHUX ydemiha, mpema momanuma AllP-a o
MOCIIOBHUM NPUXOANMA JIpYIITaBa yHja je mudpa genatHoctu 4646 (582 apymirea cy akTuBHA). Y
2016. ronuHu, BpEAHOCT OBOT TpKUIUTa O6uia je [...] nuHapa, a TpxumHo yuyenthe Phoenix Pharme ,
/10-20/%. I'maBuu koHKypeHTH cy Farmalogist ca /10-20/% tpxumunor yuentha, Vega ca /5-10/%,
PharmaSwiss (ox 2011. roguse mocinyje Kao eo kaHajacke kopropanuje Valeant) ca /0-5/%, Lekovit
ca /0-5/%, ADOC ca /0-5/% y4emtha u apyru. M3 mocraB/beHHX MojgaTaka MPOW3IA3d 1a Y
nperxonHoMm nepuony 2014-2016, Huje Ouno OUTHUX HpoMeHa TpPKUIIHUX yuemha Hu Phoenix
Pharme Hu rnaBHMX KOHKypeHata. Ilopen Tora, yuecHHIIM Ha OBOM TpPXKHUIITY Cy M Ipou3Bohaun
JIeKOBa, KOju uMajy MoryhHoct pga 0e3 moceOHE J03BOJIE 3a TPOMET JIEKOBAa Ha BEJIHKO,
IUCTpUOYHpajy JEKOBE U3 CBOT MPOM3BOJHOI MPOrpaMa, Kako MpaBHUM JIMLKMMA KOja BpIle MPOMET
JIEKOBAa Ha BEJIMKO, TAKO W aroTeKama, 3[paBCTBEHHUM M BETEPUHAPCKUM yCTaHOBaMa M NPUBATHO]
npakcu. Ha ocHoBy IMS xomepuujanHe 0ase nopataka, y Kojoj c€ MpUKYIJbajy caMo MOAALU HbUMa
npUjaB/beHUX ydecHWKa, Phoenix Pharma wuma /20-30/% TtpkuminHor ydemha Ha TPXKHUIITY
BeJIETIPOiaje U AUCTpUOyIHje.

Ha ocHOBy mnoparaka u3 (UHAHCHJCKUX U3BEIITAja YYECHHMKAa HA TPXKHUIUTY M Ha OCHOBY
pacnonoxkuBux IMS mnonaraka, npolemeHa YKyIHa BpPEJHOCT TpPXKUIITA Majlolpojaje Ha
HalMoHamHOM HHMBOY y 2016. roauHu, usHocwia je [..] AMHApa, Tako Ja je NpemMa OBOM
kputepujymy, TpxkuinHo ydenthe BENU 6uno /0-5/%, a Goodwill Anoteka /0-5/%.

[IpouieHa BenuMUMHE TPXKMILTA W TPXKUIIHUX ydemrha H3HETa je W mpeMa Opojy amoreka W TO
3aKJbYYHO ca cTameM y jyay 2017. ronune, ¢ 003upoM J1a je TpXKUIITe Maionpojaje papmaneyTckum
MPOU3BOIMMA JTMHAMUYHO, TIa MTOTHOCHIIAIl TIPHjaBe cMaTpa aa Cy ,,Hajpernpe3eHTaTUBHU]H oAy
OHHU Koju cy u3HeTu. [Ipema Tome, y jymy 2017. ronune, y Cpbuju je 6mio [...] anoreka, TpKHUIIHO
yuerthe BENU 6wuito je /0-5/% (ca 162 amoreke), kao 1 Goodwill Anoteka (ca 138 amoreka). [Ipema
OBOM KpHUTEpPHjyMy, U3HETa je U MpoLeHa BeIMYMHE TPXKUIITA Ha JOKaJIHOM HUBOY. Ha Teputopuju
ommrtuHe AnmuOyHap mMma ykymHO [..] amorteka, ma je TpxkuimHo ydenthe BENU /10-20/% (ca 3
aroreke), a Goodwill Anoreka /10-20/% (ca 2 anoreke). Ha teputopuju onmrune bauku [lerpoBary
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uMa yKkymHo [...] amoteka, Tpxkumno ydemthe 1 BENU u Goodwill Anoteka je mo /5-10/% (mo 1
armoteka). Ha tepuropuju beorpama nma ykymHo [...] anoreke, TpxumHo yuemnthe BENU je /5-10/%
(ca 50 amoteka), a Goodwill Anoreka kpurepujymy, Tpxkumno ydenrthe BENU 6uno /0-5/%, a
Goodwill Anoreka /0-5/% (ca 18 amoreka). Ha Teputopuju KparyjeBua nma ykymHo [...] amoreka,
tpxumHo yuerthe BENU je /5-10/% (ca 6 anoreka), a Goodwill Anoreka /0-5/% (ca 3 anoreke). Ha
teputopuju Hurra uma ykymnso [...] amoteka, tpxumHo ydenthe BENU je /0-5/% (ca 3 amoteke), a
Goodwill Anoreka /10-20/% (ca 15 anoreka). Ha Tepuropuju HoBor Cazna nma ykymHo [...] anoreke,
na je tpxkumuo ydeuthe BENU /5-10/% (ca 9 amoreka), a Goodwill Amoreka /5-10/% (ca 9
anoreka). Ha reputopuju onmrune Kammka uma ykymHo [...] anoreka, TpxkumHo yuenthe u BENU
u Goodwill Amoreka je mo /10-20/% (mo 1 amoreka). Ha tepuropuju Kpymiena uma ykymHoO [...]
arnoreka, tpxumHo ydemhe BENU je /10-20/% (ca 4 amoreke), a Goodwill Anoreka /5-10/% (3
amoteke). Ha tepuropuju IMupora mma ykymHo [...] amoreke, ma je tpxkuinno ydemhe 1 BENU u
Goodwill Anoreka 1o /0-5/% (mo 1 anoreka). Ha teputopuju CmenepeBa uMa yKymHo [...] anoreka,
tpxumHo yuenthe BENU je /10-20/% (ca 5 amorteka), a Goodwill Anoteka /0-5/% (1 amorexa) Ha
teputopuju Cmenepescke [ananke nma ykymHo [...] anoteka, Tpxkurino yuenthe BENU je /0-5/% (1
aroreka), a Goodwill Amoreka /5-10/% (ca 2 amoteke). Ha teputopuju Cpemcke Mutposuiie uma
ykynHo [...] anoteka, Tpxumao ydemhe BENU je /0-5/% (1 amoteka), a Goodwill Anoreka /5-10/%
(ca 3 anoreke). Ha teputopuju Cy6otunie uma ykynHo [...] anoreka, Tpxkuino ydyeuthe BENU je
/10-20/% (8 amoteka), a Goodwill Amoreka /10-20/% (ca 11 amoreke). Ha Teputopuju Bpbaca nma
yKymnHO [...] anoreka, TpxuiiHo y4yerthe BENU je /5-10/% (1 amoreka), kao u Goodwill Amorexka (1
armoteka). Ha teputopuju Bpia uma ykymHo [...] anmoreke, tpxkuiino ydenthe BENU je /5-10/% (1
armoreka), a Goodwill Amoreka /10-20/% (ca 3 amoteke). Ha Teputopuju 3pemhaHiHa UMa YKYITHO
[...] anoreke ma je tpxkuinHo yuernthe 1 BENU u Goodwill Amoreka no /5-10/% (o 4 amoteke).
Goodwill Anoreka je y Rynpuju (rae Hema npekiianama) 3akjbyduo [...] anoreke, Tako 1a he meroso
tpkuiiHo ydenthe 6utu /30-40/%. Y Measehu orBapa 1 amoreky, ¢ THM IITO IO Caja YYECHHIIN
KOHIIEHTPALMje HUCY OHMIIN MTPUCYTHH.

VY nmpujaBu cy HaBelIEeHH MOJAIM O TIJIABHUM KOHKYPEHTHMa Ha YTBpHEHUM peJIeBaHTHUM
reorpa)CKUM TPXKUIITHMA M FHUXOBUM TPXKHUIIHUM yAenuMma. Ha CBUM JIOKQTHAM TpPXKHUIITHMA
MIPUCYTaH j€ BEJIMKH Opoj MaJMX arnoTeka Koje CTBapajy jak KOHKYPEHTCKHU MpUTUCAK. Y MOjeAMHUM
OMILITHHAMa, JIOKAJIHE almoTeKe MMajy 3HadajHa TP KHIIHA yyemrha, ma 4ak W JHMAEPCKY MO3UIH]Y
(anp. y Cpemckoj Mutposunu, 3Y [lan uma /10-20/% tpxkumsor yuemtha). OcuMm anoTeka Koje
MMajy caMo JIOKQJTHO TIPUCYCTBO, Ha TPXKUIITY Cy MPHUCYTHU M JIAHIIM aroTeka, Melhy Kojuma ce, Kao
KJbYYHU KOHKYPCHTH, M3]Bajajy amoTeke y BiacHuiuTBY npxkase u 3Y Lilly Drogerie, ca cBojom
pa3BUjeHMM MpekamMa Ha HalMoHalIHOM HuBOY. I[lpumepa panu, y beorpany, rae mocayjy [...]
armoreke, Anoreka beorpaa nma /10-20/% tpxuinsor yuenrha (128 amoreka), Lilly Drogerie /5-10/%
(78 amoreka), o /0-5/% yuentha umajy 3Y dapmanea (32 amoreke), 3Y Oaza 3apasiba (32 anoreke)
u 3V Julija Pharm (29 amoteka), nok ocrane arnoreke umajy oko /50-60/% yuemrha. ¥ Humry, rae
nociyje [...] anoteka, Anoteka Hum uma /10-20/% tpxumisor yuenrtha (26 anoteka), 3Y dapmakorn
/5-10/% (9 anoteka), 3Y Buga /5-10/% (7 anoteka), Lilly Drogerie /0-5/% ca 6, 10k octase amnoreke
umajy oko /50-60/% yuemrha. Y Hoom Cany, rae mocnyjy [...] amoteke, Amoreka Hosu Cax nma
/10-20/% TpxumHor yuenrtha (31 anoteka), 3Y Jankosuh /10-20/% (29 anoteka), 3V bussana JI /0-
5/% (8 amoreka), Lilly Drogerie /0-5/% (ca 8 amoteka,), 10K ocrtaie amoreke umajy oko /50-60/%
yuemha. Ox 2017. roauHe mojaBjbyje ce joll jelaH 3HauajaH KOHKYpeHT (AsterFarm) y Buay
MelyHapoaHOT JlaHIla arnoTeka, Koju nociyje noa openaom Dr Max, u caga uma oko 90 anorteka y
CpOuju.



Ouena edexara KOHIEHTPALHje

W3 yTBpheHOr YnmeHUYHOT CTamkba MPOU3Ja3y Ja ce paau O KOHLIEHTPAIHjH, YUjUM cripoBohemeM he
70hn 10 XOPU30HTAIHUX U BEPTHKATHUX eeraTa.

Ha yrBpheHuM TpxumTuMa MaloNponaje, J0Na3d 1O XOPU3OHTAIHOT TMpekianama. Ha
HAIMOHAJTHOM HHBOY, IIPpeMa BPEIHOCTHU MpoJaje Kao Kpurepujymy, Tpxkuiino ydemhe BENU 6uno
je 10-5/%, a Goodwill Anoreka /0-5/%. IlogHocuial mpujaBe HHje IOCTABHO IIOJATKE IpeMa
KPUTEPHjyMy BPEIHOCTH MpPOAaje 3a JIOKaHa TPXKUIITA, a M3jallkbaBajyhul ce y morjieay OINMIITHHE
bauyka Tomona, HaBeo je Ja HE IMOCTOje MOY3JaHM IMOJALM O BEIMYMHH OBAaKO YCKO oipeheHor
TP)KUIITA, & HA OCHOBY (DMHAHCHjCKHX M3BEIITaja HHje MOryhe yTBpIUTH MPHUXOJE IOjeIUHAUYHUX
aroTeKa, HApOYUTO 3a arloTeKe HAIMOHAIHUX JiaHara. Ilpema Opojy amoTeka, Ha HAIMOHATHOM
HUBOY TPXKHIIHO yuerrhe 00a ydecHHKa KOHIeHTpalje ouo je mo /0-5/%, tako ma he 30upHO OutH
/5-10/%. O tpxumHuM ydyemhnma ydecHHKA Yy KOHIIGHTpAIMju Tpe W HAKOH CHpOBOherba
KOHIIEHTpAIlM]e, Ka0 M UXOBHX TJIABHUX KOHKypeHaTa, Beh je JerajbHO OWUJI0 pedd y TEKCTY OBOT
OOpasnoxemwa, na ce Kao 3akbydyak u3Boau ciuenehe. Y najpehem Opojy ciydajeBa, 30UpHO
tpkuiiHo yuerrhe je /10-20/%, a camo y Anubynapy u Cyoorunu /20-30/%. Ca usyserkom bauke
Tonone, ananu3om oBux TpxkuinTa, Komucuja je 3akjpyduiia jia ce pajid 0 TPIKUIITUMA ¢a TTOBOJBHOM
CTPYKTYpPOM KOjy KapaKTepHIle 3HauajaH Opoj KOHKypeHaTa, Kako MaJIMX JIOKAJIHUX anoTeka, Tako U
HanmoHanuux janara armoreka (Lilly Drogerie, Dr. Max). Jlanaiy anoteka y BJIACHHUINTBY IpXKaBe
3aJprKaBa JUIEPCKY MO3HIIN]Y Y TOTOBO CBUM T'PaIOBHIMa MOjeJMHAYHO, a ¥ HAa HALIMOHAITHOM HUBOY.
Moxe ce pehu ma ce paau 0 AMHAMUYHUM TPXKUIITHMA, jep C€ KOHTHMHYMPAHO OTBapajy U HOBE
arnoTeke (HApOYHMTO JIOKATHOT KapakTepa), Koje MOIMKYy KOHKYPEHTCKHM mpHuTHcak. M3 cBera
HABEJICHOT, MOXXE C€ 3aKJ/bYYHTH JIa Ha PEJICBAHTHUM TPXHIITHMA MAJIONPOJaje, CpoBohemeM
npeAMETHE KOHIIeHTpaluje Hehe mohu 1o OuTHE MpPOMEHE CTPYKTYpe OBHX TPIKHUINTA, OJHOCHO JI0
HEraTUBHUX e(eKaTa, XOpU30HTAIHO IOCMATPAHO.

Ha repuropuju ommrune bauka Tonona, ykynHo uMma 16 amoreka, TpxuinHo ydeurthe BENU je 13%
(ca 2 amoteke), a Goodwill Anoteke 50% (ca 8 amoreka). OnmTuHa bauka Tornona wma ykymHy
noBpuIMHy oko 600 KBaJpaTHUX KHJIOMETapa, a y cacTtaBy ce Hajiasze 23 HacesbeHa Mecta. Goodwill
ArmoTeka uMma 3 amoTeKke y TpaJcKoM je3rpy, u 1o jeany y cieaehum nacessuma: Crapa Mopasuia
(rme mocroju jour jenHa amoteka 3Y dapma en), bajma, I'ynapom, HoBo Opaxoso u Ilaump, y
KOjUMa HeMa JpYTuX aroTeka, a y KOjuMa MOCTOje caMO 3paBCTBEHE aMOyaHTe. 3a arnmoTeKe OBUX
OKOJIHMX HaceJbeHHX MecTa (Hajonmmka rpaay je bajma 5 kM), xoHueHrpanuja Hehe umatu
HeratuBHe edekre, jep BENU Huje nmpucyTHa, Te He J10J1a3U J0 XOPU3OHTAJIHOT Mpekianama. o
OBOJIMKOT' Opoja amoTeka Jouuio ce u3 pasznora mro je Goodwill crekao nokamnuje OpxKaBHUX
aroTeka, o0 OCHOBY yroBopa O 3aKyny ca onmrTuHoM bauka Tomona (dak 7 ox yKynmHO 8 amorteka).
Takolhe, npuBaTHe anoTeke ce He OTBapajy y CelMMa, jep HHXOBO MOCIOBake HHUje MPOPUTAOHITHO.
Komeprinjamna wuCmaaTUBOCT amoTeKa 3aBUCH O] Opoja CTaHOBHHMKA KOje€ amoTeka cHabzeBa
nexoBuMa. CTaHzapA y €BpOICKUM 3emibaMa je amoreka Ha 4000 cTaHOBHMKA, JOK CTEUYCHE
JIOKallMje y HaceJhbeHHM MECTHUMa IMOKpuBajy yriaBHOM oko 2000 cTaHOBHHKA, IITO je 3HAYAJHO
UCIOJ] €BPOICKUX CTaHAap/a y MOIJIey MCIUIATUBOCTU alloTeKa, HAPOUYUTO aKo Ce MMa y BHIY U
BUXOBO PAJHO BpEME CamMoO paJHUM JaHWMa M y jellHO] CMEHHU, Ka0 M TPOHAIAKEHE aIeKBATHOT
KajJpa, IITO OTekaBa MPoPUTAOMIHOCT M paja. M3 HaBeAeHOr ce MOXe 3aKJbYYUTH J1a TPXKHIIHO
yuemrthe Goodwill AnoTeke He pousnasu U3 NPUPOJIE TPKULITA U HBUXOBE KOHKYPEHTHOCTH, Beh u3
3axTeBa Ja ce 00e30equ paBHOMEpHA CHA0JIEBEHOCT JIEKOBMMA CBMX CTAHOBHUKA OMNINTHHE Kao U
00Jba OMPEMJBEHOCT aroTeKka Koje Hucy mpodurtadbumne. /[0 XOpPU30HTAIHOT TpeKiIanama J0Ja3H
caMo y IpaJICKOM je3rpy, rae noctoju ykynHo 10 amoreka, ox Tora 2 BENU u 3 Goodwill Anorexe.
Konkypentu cy 2 amoreke Farmamed u mo jemna amoteka Lilly Drogerie, Medipharm 1 jenna
aroreka naHma Zegin. bez 063upa mto je 3ajeqHnuko TpxkuimHo yuernthe 50% y rpaackom jesrpy,
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MOCTOjH jaK KOHKYPEHTCKH MPHUTUCAK, C 003MPOM Ha MPUCYCTBO jOII YeTUpU KOHKYypeHTa. Ocam on
JIECeT arnoTeKa Cy BeoMa OJu3y jeaHa JApyre, TOTOBO CBE Yy KCTO] YJIMIMM, Tako aa MehycoOHO
KOHKYpHILy jelHa Jpyroj, M Kyman uMa cBe MH(OpMaluje O IEeHH U KBATUTETy, T€ Yy CIyd4ajy
HeoAroBapajyhe moHyzme, MOXKe J1a oJi¢ y cycenHy amoreky. ¥ ommutuad bauka Tomoma y 2016.
roquan, BENU anoreke cy octBapwie npuxon of [...] auaapa, a Goodwill Anoreke [...] muHapa. ¥
2017 romuau, BENU amoreke cy octBapuie npuxon ox [..] muHapa, a Goodwill Amoreke [...]
IUHAapa, oJ1 Tora y rpaay uszHoc oz [...] runapa (BENU uma anoreke camo y rpaay, HE U Yy OKOJIHUM
MECTHMA).

Komucwuja je mocebno nenuna MzjaBy Benu d.o.o. moctaBibeny 19. aenem6pa 2017. rogune, Kojom

[.].

Ha peneBanTHOM TpXHMIITY AMCTpUOYIMje W BeEJENpoJaje HE J0JIa3d [0 XOPHU3OHTAIHOT
npeKianama, mTo je nperxoano Beh oOpasnokeno. Komucuja je Ha OCHOBY M3HETOT YHHEEHHYHOT
CTama y TNpPHjaBH W IHCHUM JONTyHama, [IEHWIa U TOTeHIHWjalHe BepTukaiHe edekre. Mako je
BEpOBATHO J1a MOXKe JOhM /0 MPOMEHE Y BPEJHOCTH HA0aBKM LMJBHOT JIAHIA alloTeKa Of APYTUX
nobasspaya (a y xopuct Phoenix Pharme), Komucuja He Moxe na 3akibyun Aa he ce nmpenMeTHoM
KOHILIEHTPALIUjOM ,,3aTBOPUTH" TPHUCTYIl MajonpojaajHoM Tpxkumry. Mmajyhu y Bumy TpxumiHa
yuemrha y4ecHHKa KOHIIEHTpAIHje, KaKO Ha BEJICMPOIajHOM TaKO U Ha MAJIONPOJAJHOM TPXKHUILITY Ha
HAIlMOHAIIHOM HUBOY (TIPETXOJHO HaBEJCHA Y TEKCTY), CTPYKTYPY OBHUX TPXKHIITA U OpOj ydecHUKa
OJHOCHO KOHKypeHaTa Ha 00a TpXHUINTAa M HUXOBY TPXKHUIIHY CHAry, OJIMYEHY IIpe CBera y
TPXKHUIIHUM ydemhuma (TPeTXOoAHO HaBEAEHO Y TEKCTY), OKOJHOCT Ja Mpou3Bohaun JiekoBa MOTy
0e3 mocebHe 103BOJIE 1a BPIIE IIPOMET JICKOBA HAa BEJIMKO, KA0 U AMHAMUKY TP)KHUINTA MAJIOIPOaAje,
Komucwuja je 3akipyunia aa mMocioBame ydeCHHKA KOHIIEHTpAlKje Ha OBUM BEPTUKAIHO MOBE3aHHM
TPXKHUIITHMAa HAKOH CIpPOBOlEma KOHIEHTpAIlMje, HE YCIOBJbaBa HHXOBO 3aTBapame 3a Apyre
CTBapHE M/WJIM NOTEHIMjaTHEe KOHKYpeHTe. 3aKjbyyak OM 0CTa0 HEMPOMEHEH, YaK U Kajia Ou, mopen
30MpHOT TPXKUIIHOT yuemrha ydecHMKa KoHIeHTpauuje on /5-10/% na Manonpogajaom
HaIMOHAJTHOM TPKUIITY, Y3€Iu y 003up Opoj anoreka oOyxBaheHnux Betty konuenrom ([...]), mto je
oko /10-20/% TpxwumiHor yuerha.

Komucuja je yszema y o03up M HaBojae MOIHOCHOINAa TpHjaBe u3 pomyne ox 11. 12. 2017, na
TpaHcakuuja Hehe moBectu 10 jadawma Phoenix Pharme kao mweroBor moBe3aHoOr JpyllTBa Koje
nmociyje Ha TpXHIITy Benenpojaaje. Haume, Benu naGaBsba mpousBoae on Phoenix-a mcro xao u
OWo KOju JAPYrH Kymall, jep Cy YCJIOBH TOCIOBama W KoMepliMjadHa monutuka Phoenix-a
TpaHCIApeHTHU U ypal)eHH y cKiaay ca MO3UTHBHUM IpomnucuMa. [Ipomer sekoBa je y 3Hau4ajHO]
MepHU peryiaucaH 3aKOHOM O JIEKOBUMA M MEIUIMHCKHM CpPEICTBUMA, U MOA3aKOHCKUM aKTHMa, U
amoTeke cy y o0OaBe3u Ja MMajy oapeheHe JiekoBe KOjU ce Haja3ze Ha JucTama JIeKoBa. Y TOM
CMHMCIY, HE ITOCTOjH JIaHaIl alloTeKa WM MojelMHavyHa aroTeKa, Koja UMa jeJlaH U3BOp CHal/eBama,
jep y TOM city4ajy He Ou MOTJIa Ja UCIyHU o0aBe3y y Mmorjiey 00aBe3HOT acopTUMaHa. Y TOTJeay
(apMarieyTCKuX NpOM3BOJAa U MEIUIMHCKHX CpelicTaBa BaH 00aBe3HOI acOpTHMaHa, pagd ce O
CII000JTHOM TPXKHILTY, HA KOME IOCTOJU WHTEH3WBHa KOHKypeHIja. Ocum Tora, ¢apmareyTcku
CEKTOP KapaKTepHIlle BEJINKA 3aCTYIIJbEHOCT JaBHUX HAOABKH.

[TomHocunarn npujase je HaBeo Ja he mpeaMeTHa KOHIIEHTpalija UMaTu MO3UTHBHE eeKTe, Koju ce
ornenajy y yHanpehemy 3apaBcTBeHe yeimyre Kpo3 cieaehe: 3HayajHa ynarama y pa3Boj 3arocieHuX,
Kako OM caBeTo/aBHA yciyra Ouja Ha HajBMIIEM HHMBOY; MH(pAcCTpyKTypHa yjarama y 00jeKTe
kojuma he ce JompuHEeTH Ja TPOU3BOAM Oyay CKIAIUINTEHH W YyBaHM Yy CKIagy ca
CTaHJapAM30BaHUM YCIOBMMA; KAa0 U HIMPOK acOPTUMaH M KOHTHHYHpaHa JOCTYITHOCT MOTPEOHUX
MPOM3BOIa 3axBasbyjyhu PrUHAHCH]CKO] CTAOMITHOCTH.
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Wmajyhu y Buay cBe Hampen HaBEJCHO, Kao M JpYyre HaBOJe y NpPHjaBH, 3aKJbYYEHO je Ja Cy
UCIYHEHU YCIIOBH JI03BOJBEHOCTH KOHIIeHTpanuje u3 wi. 19. 3akona. M3 tor pasziora, oagyyeHo je
Ka0 y CTaBy IIPBOM U3PEKE OBOT pellICHA.

Opnyka y cTaBy OpyroM JOHETa je MpUMEHOM Wi. 65. cr. 5. 3akoHa kao u @wi. 2. cr. 1. Tad. 6.
Tapudnrka 0 BUCUHH HaKHa/a 32 IOCIIOBE M3 HAUICKHOCTH KoMucHje 3a 3aIlITUTY KOHKYPEHIIUje, a
Ha OCHOBY OCTBapeHOT IMPHXO0/a YYECHHKA Y KOHIICHTPAIMjU M Ca HHMa MOBE3aHUX yYECHUKA Ha
TPXKHUIITY y 00padyHCKO] TOJIMHU KOja MPETX0IM TOJMHHU Y K0jOj j€ KOHIICHTpallHja IpHjaBbeHa.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY

OBo pelewne je KOHAYHO Y YIIPaBHOM MOCTYIIKY U IIPOTUB HEra c€ MOXKE MOKPEHYTH YIIPaBHHU CHOP

noAHolewkeM Tyx0e YrpaBHom cyny y beorpany, Hemawmuna 9,y poky om 30 mana of

JlaHa MpHUjeMa periema.

3a momHomIeme Tyx0Oe ruiaha ce cyncka Ttakca y u3Hocy oA 390 nuHapa mporucaHa 3aKOHOM O

cynckuM takcama ("CmyxxOenu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,

9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u 106/2015).
HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Munoje O6panoBuh
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