O0jaBJpeHN TEKCT CaJIpKU 3aIITHNEeHE TTO/IaTKE.

Peny6onuka CpbOuja BamrtuheHn mogaly NPUKa3aHu Cy 03HAKOM |...]
KOMUCHUJA 3A BALITUTY unu y pactony koju Komucuja cmatpa
KOHKYPEHIIUJE onrosapajyhuM HaYMHOM 3aIITHTE

Bpoj: 6/0-02-692/2017-9
Hartym: 13. nenembap 2017. ronune
beorpan

[Ipencennuk Kommcuje 3a 3aITuTy KOHKYpEHIIMje HAa OCHOBY WwiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65. cTaB
5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKYypeHuuje (,,Cnyx6enu rimacuuk PC, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2.
craB 1. tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHHM HAaKHaJa 3a IOCIOBE M3 HamuexxHocTH Komwmcuje 3a
3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,Cinyx0enn rimacauk PC* 6poj 49/11), omnyuyjyhu no mnpujasu
KoHLeHTpauuje Opoj 6/0-02-692/2017-1, kojy je mana 01. HoBemOpa 2017. roaumHe MOIHENO
npuBpeano apymrso BreAtt B.V., ca cemumrem Ha ampecu Strawinskylaan 937, 1077 XX,
Awmctepaam, Xonanauja, npexo myHomohnuka, agBokara Cphane [lerponujeBuh, n3 agBoKaTcke
kaHuenapuje Mopasuesuh, BojuoBuh u mapthepu, oOpaumna Op. 15, beorpax, mana 13.
nenem6pa 2017. rogune, noHocu cienehe

PEINEDBE

I ONOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIKY KOHIIEHTpallKja yYeCHUKA Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTUIIAEbEM KOHTpOJIe puBpeHOr npymTea BreAtt B.V., ca cequmrem Ha aapecu Strawinskylaan
937, 1077 XX, Amcrepnam, Xomnanauja, MmatuaHu Opoj 64594580, Hax gemom apyror ydecHHUKa
Ha Tpxuiry, Mercator-S d.o.o. Novi Sad, ca cequmrem Ha anpecu Temepuncku myt 50, HoBu
Can, Cpbuja, matuyau Opoj 06886671, koju MoXe MNpencTaB/baTH CaMOCTAIHY MOCIOBHY
[ENMHY, U TO HaJl TPTOBUHCKUM LIeHTpoM Mercator nenTap beorpan, xoju ce Hama3u Ha aapecu
bynesap ymernoctu 4,11070 beorpan (HoBu beorpan), Cpouja.

11 YTBPBYJE CE na je nogHocunal npujase, NpuBpeaHo apymTso BreAtt B.V., ca cenumrem
Ha azapecu Strawinskylaan 937, 1077 XX, Awmcrepaam, XojaHadja, YIUIaTHO H3HOC O/
25.000.00,00 (nBamecermerxmbana u 00/100) eBpa, mana 03. HoBemOpa 2017. ronune, Ha pauyH
Kowmrcuje 3a 3amTHTy KOHKYpPEHIMje INTO IMPEACTaBJhba OATOBapajyhm MpOMUCaHW H3HOC 3a
U3JIaBambEe pellemha 0 0100pemhY KOHLEHTpalje y ckpaheHOM MOCTYIKY.

Oopa3snoxeme

[TpuBpenno apymrTBo BreAtt B.V., ca cemumrem Ha ampecu Strawinskylaan 937, 1077 XX,
Awmcrepnam, Xonanauja, MatTnaau O0poj 64594580 (y masbeM TeKCTy: TOJHOCHIIAI TIPHjaBe WA
BreAtt), mogueno je nmanma Ol. HoBemOpa 2017. roamHe mpeko NyHOMONHHKA TIpHjaBYy
KOHIIGHTpalldje Koja je 3aBemeHa mox Opojem 6/0-02-692/2017-1. Tlomnocwiam mpujaBe
npeanoxuo je na Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y najbeM Tekcry: Kommcuja) omoOpu
KOHIEHTpAllM]y yYEeCHHKAa Ha TPXKHIUTY Mo ckpaheHoMm mnoctynky. [lomHocuian mnpujaBe je
noctasro Komucuju u nonyne npujase, gana 20. HoBemOpa u 30. HoBemOpa 2017. rogaune

HaxoH mTo je u3BpIinia yBua y AOCTaBJ/bEHY JOKYMEHTAIM]y U HAa OCHOBY CBUX YHH-CHHUIIA KOje€
MIPOMCTHYY U3 CcaJprkaja MOIHETEe MPHjaBe M HeHUX JonmyHa, Komucuja je yrBpania aa je mpujasa
MOTITYHA U MOJHETa y CKJIaJy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rmacauk PCY,
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opoj 51/09 u 95/13, y nasbeM TekcTy: 3akoH) U ca 4iaHoM 3. Ypeabe O CaapKWHU W HAYUHY
MOAHOIIIEHA TTpUjaBe KoHieHTpanuje (,,Ciryxoenn rimacauk PC*, 6poj 05/16).

[TogHocunan npujase je 20. HoBemOpa, 29. HoBemOpa u 30. HoBeMOpa 2017. roauHe, 10CTaBHO
Komucuju 3axteBe 3a opehuBame Mepe 3alTHTe oJaTaka v U3Bopa MoAaTaka Koju Cy 3aBeIeHU
o1 6pojeBuma 6/0-02-692/2017-4, 6/0-02-692/2017-5 u 6/0-02-692/2017-7, 0 yemy je OMIydCHO
noceOHuM 3akibyukoMm 0poj 6/0-02-692/2017-8, ox 13. neuemopa 2017. roaune

YdecHnuu KOHUEHTpaNuje

VYyecHuK KOHIIEHTpalyje, ApymTBo BreAtt, ocHoBaHo je 2015. rogune, HakoH mTo je Komucuja
Pemewem Opoj 6/0-02-740/2015-11, ox 19. HoBemOpa 2015. roauuHe, 0100puia KOHICHTPALH]Y
KOja je HacTalla CTHIIaleM 3ajeIHMYKE KOHTpOJIe Haja Buiie japymraBa y CpOuju, oa crpaHe
npymraBa Balkans Real Estate B.V., na agpecu Haaksbergweg 71, 1101 BR Amcrepnam,
Xonauauja, u apymrtea Atterbury Serbia B.V., Blaak 40, 3011 TA Potepmam, Xosanawja.
[Iperexxna nematHocT npymrTBa BreAtt je ¢dmHaHCHjCKM XOJAMHT, a MO HETOBOM KOHTPOJIOM
nociyje jemanHaect ApymraBa y CpOuju koja ce 0aBe H3HAJMJbUBAKEM BIIACTUTHX HIIU
W3HAJMJbCHUX HEKPETHHWHA M YIpaBibatkeM muMa. Jlpymrso BreAtt je mon 3ajeaHuvkom
koHTposiom apymraBa Balkans Real Estate B.V. u3 Xomanauje u Atterbury Europe B.V. u3
Xomanmuje. [logHocunal nmpujase je jeIMHN WiaH U KOHTPOJIOp ciienehux MpUBpEAHUX APYIITABA
y Peny6nuiiu Cpouju:

1. ,,US¢e Shopping Center, na anpecu byneBap Muxajna [lynuna 6, 11070 HoBu beorpan,
MatuuHu Opoj 20567716. IpymTBo ce 0aBu H3aBambeM Yy 3aKyll MPOCTOpa y TPrOBUHCKOM
uentpy US¢e Shopping Center. Ocum HaBeIeHOT, OBO APYIITBO ce 0aBU C€ M MPOMPATHUM
aKTUBHOCTHMA KOj€ UMajy 3a IIiuJb Ja nosehajy Opoj moceTuiiana neHTpa;

2. ,Kanem Co*, Ha aapecu byneBap Muxajna [lynuna 6, 11070 Hosu beorpan, Mmatuunu 6poj
20529741. JlpymTBo ce 0aBM M3IaBameM y 3akymn npoctopa y KHes MwuxajimoBoj ymuIm.
Manonpoaajau mpocTop ce uzzaje 3akynuy H&M;

3. ,Jmmocentar I“, ma agpecu ByneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu beorpan, maTuanu
6poj 20529776. [pymTBo ce 0aBM M3/1aBaKkEM y 3aKyIl MPOCTOpa y TPrOBUHCKOM LIEHTPY
Immo Outlet Centar;

4. ,Stareal”, nHa aapecu byneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu beorpan, matuunu 6poj
21134937. PerucrtpoBaHa JAeJIaTHOCT JpPYIITBA je W3HAJMJbHBAKE BIACTUTHX WA
M3HAJMJbEHUX HEKPETHUHA U YIpaBJbambe mbHMa. J[pymTBo ce 0aBu JaBameM y 3aKyl JIOKaia
y okBUpy crambeHor o0jekta Oa3a y beorpany. Hajsehu 3akymarir je npymrso Idea;

5. ,,Sub Real®, na agpecu byneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 HoBu beorpan, matuuau 6poj
21037877. [lpymTBo ce 6aBW U3MaBameM y 3aKkyI mpoctopa y Cyooruiu apymTsy Idea;

6. ,Retail Park”, na anpecu byneBap Muxajna [Iynuna 6, 11070 HoBu beorpaa, matuunu 6poj
21023469. [pymrtBo je BiacHuK ManonpojaajHor meHtpa Shoppi Retail Park y CyGoruim,
KOju je oTBopeH y wmapty 2016. roguHe, a y KoMe je 3acTylubeHo mpeko 20
MHTEpHALMOHAIHUX U JoMahux OpeHJ0Ba, MpoJaBHUIIA 32 ypeheme ToMa U TeXHHUKE, Kao U
3a0aBHM Ca/IpKaj 32 CBE IMOCETUOIIE;

7. ,,Shopping Center IV*, na aapecu bymeBap Muxajna Ilymuna 6, 11070 Hosu Bbeorpan,
MaTuyHu Opoj 21169072. PeructpoBaHa 1enaTHOCT JIPYINTBA j€ M3HAjMJbUBAE BIACTUTHX
WM M3HAjMJCHUX HEKPETHUHA M yIpaBJbambe HBrMa. OBO APYHITBO jOII YBEK HUjE aKTUBHO
Ha TPXKHIITY;



8. ,,Borca Retail Park”, na anpecu byneBap Muxajna [Tynuna 6, 11070 HoBu beorpaa, Mmatinunu
opoj 21051829. JIpymtBo je BiacHUK MajornpoiajHor mapka Shoppi Retail Park Bopua, y
KOME Ce Haja3e MpoaaBHUIlEC OpojHUX nomahuX u cTpaHux OpeHI0Ba;

9. ,,Shopping Center Tri”, Ha ampecu byneBap Muxajna Ilynuna 6, 11070 Hou beorpan,
marnuau Opoj 21061301. [IpymTBo je BiacHMK MaiornpojaajHor mapka Shoppi Retail Park
CmenepeBo, y KOMe ce Hamase npoaaBHHIE npeko 20 HWHTepHAMOHATHUX M aomahux
OpeHi0Ba, TpoOJaBHHIIE 3a ypeheme nomMa M TeXHUKE, Kao W 3a0aBHU cajpiaj 3a CBE
MOCETHOLE;

10. ,,Us¢e Tower Two”, na aapecu byneBap Muxajna [Tynuna 6, 11070 HoBu beorpan, matnuau
Opoj 21225258. PerucrpoBaHa J1el1aTHOCT OBOT APYIITBA j€ M3HAjMIbUBAIE M YIPaBIbAC
BJIACTHTUM WM HM3HAjMJbEHUM HeKkpeTHHHaMa. OBO JPYIITBO jOII yBEK HHjE€ aKTHBHO Ha
TPXKHIITY;

11. ,Retail Park Four”, na agpecu byneBap Muxajna [Tynuna 6, 11070 HoBu beorpan, matuunu
Opoj 21270121. PerucrpoBaHa JeNaTHOCT OBOT APYIITBA j€ W3HA]MJbUBAIE M YIIPABIbAHC
BJIACTHTUM WM HM3HAjMJbEHUM HeKkpeTHHHama. OBO JPYIITBO jOII yBEK HHjE€ aKTHBHO Ha
TPIKHIITY.

YdyecHUK KoHIEHTpammje, aApymTBo Balkans Real Estate B.V. je y nupekTHOM BIacCHHINTBY
matuyHor apyimrrBa Centurion Venture Capital B.V. ca cemumrem y Xomanauju. Ilpema
HABOJMMA y MPHjaBH, CBa APYIITBA KOja Cy IMOJ KOHTPOJOM MaTthdHor apymirea Centurion
Venture Capital B.V. o3nauena cy kao MPC rpymna. 3aBrcHa JpyIITBa YYECHUKA KOHIICHTPALH]E
apymra Balkans Real Estate B.V. y Cpbuju nociyjy y okBupy MPC rpyme, koja je mo3Hara 1o
CcBOM OpeHzy W peructpoBaHom 3amTutHoM 3Haky MPC Properties. MPC rpyna y Cpb6uju
IpeTexkHo o0yxBaTa MpUBpE/IHA JIPYIITBA KOja ce 0aBe MpyX ameM ycillyra pa3Boja, UHBECTULIH]a
U yIpaBjbarha HEKpEeTHHHAMa, YMME Cy aKTUBHO YKJbYY€Ha Yy MaJONpPOAajHH, TOCIOBHH U
cTaMOEHU CEKTOp pa3Boja HekpeTHHHaA. [logHOCHIIaIl TIpUjaBe je JOCTABHO KOMIUIETAH CIIHUCAK U
OIUC JIeNIATHOCTH 3a CBAKO 3aBUCHO JIpyIITBO y CpOuju.

VuecHHK KOHIEHTpauuje, apymrtBo Atterbury Europe B.V., u3 Xonanawmje, matudau Opoj
61775665, je ocuoBaHo 2014. romuHe M (HOKYCHpAHO je Ha yllarama y TPTOBHHCKE IEHTPE U
pa3Boj MmanonpojajHux objekara y EBponu, a moce6Ho y pernony ucrouHe Eppome. OBo
APYIITBO je Y 3ajeTHHYKOM KPajieM BIaCHUIITBY jyxxHoadpuukor npymrasa RMB Holdings Ltd
u xonanzackor apymrsa Steinhoff International Holdings N.V.. Csa 3aBucHa apymirtBa kKoja cy
noJi KouTposiom maruyHor apymrsa RMB Holdings Ltd nmpunanajy rpymnu Atterbury. Taxobhe,
CBa 3aBUCHa JPYIITBA KOja Cy MOJ KOHTPOJIOM MaTH4YHOT ApymrTBa japymTa Steinhoff
International Holdings N.V. mpumnanajy Steinhoff rpymm. IMTogHocwmmary mpujaBe je A0CTaBHO
rpaduyKy MpUKa3 BIaCHHUYKE CTPYKTYpe 3a 00e rpyrie ApyIlTasa.

IIpema HaBoMMa y TpUjaBH, jeJUHA TMOBe3aHa JpymTBa Atterbury rpyne y Pemy6mumm CpOuju
cy moj 3ajenHuykoM KoHTposioM ca MPC rpymom, nok je Steinhoff rpyma mpucytHa mpeko
npymTBa Kika Namestaj d.o.o., Ha aapecu [laptusancke aBujanuje 2a, 11070 beorpan, maTuuHu
0poj 20276444. Jenuuu unan apymrea Kika Namestaj d.0.0. je apymrBo Conforama Holding u3
@panmycke, matuuau 6poj 582 014 445. JIpymrso Kika Namestaj d.o.o. y Cp6uju mociyje
nmpeko OpeHja TproBuHCKor Jyianma Emmezeta. Manmonponajuu nanary Emmezeta mocnyje y
OKBUpY crenuduyHor manmomnpoaajHor (opmara, MO3HATOT Kao JUCKOHTHE poOHE Kyhe (eHr.
discount department store), a umju acopTuMaH 00yXBaTa HAaMEITaj, KyXHibE, MPOHM3BOJC 3a
noMahuHCTBO, mpou3Boxe 3a KyhHy Jexkopauujy W enekTpuuHe ypehaje 3a gomahuHCTBO.
[TogHocunan mpujaBe je HaBeo na npymTBo Kika Namestaj d.0.0. HUje TIPUCYTHO Ha TPIKHINITY
HEKpETHUHA.



[{usbHM 7[€0 yyeCHMKa Ha TPXKHUINTY HaJ KOJUM IIOJHOCHJIAIl TpHjaBe CTHYE KOHTPOIY, je
TPrOBUHCKHU LieHTap, Mercator nieHtap beorpaa (y mabeM TekcTy. IMJbHAa UMOBHHA WM LIWJbHA
HEKpPETHWHA), KOjU ce Hayia3u Ha aapecu bynesap ymernoctu 4,11070 beorpan (HoBu beorpan),
Cpbuja, a koju je y BimacHUIITBY ApymmTBa Mercator-S d.o.o. Novi Sad, ca cenumreM Ha agpecu
Temepuncku nyt 50, Hosu Can, Cp6uja, matuanu 6poj 06886671. Mercator rientap beorpan je
jenaH oj MpBHX MOACPHUX TPTOBUHCKUX IIeHTapa y beorpaay ca moBprmmHOM o7 oko 23.000 M 1
66 pagmu. Mercator nentap beorpan mpejacraBsba jeAMHCTBEHY MPOCTOPHY LEIHHY KOjy YWHHU

CKYII pa3IM4YUTHUX MaJIONPOIajHUX Gopmara:

- XHUIEPMAapKeT y OKBHPY KOT C€ HYJU IIHUPOK aCOPTHUMAH XPaHE U POOE MIUPOKE MOTPOIIIELE;

- BenuKH Opoj paamu CBETCKMX ITO3HATUX OpeHmoBa ojnehe, oOyhe, cmoprcke ompeme u
PEKBH3UTA, TEXHHKE, CaTOBa M HAKUTA, KAa0 W armoTeke, MPOoJaBHUIC HaMmemTaja, usehape,
3J1aTape u rajaepuje;

- CaJIOH JIETIOTE, MPEeICTaBHUIITBA MOOUIHUX TenedoHa, 0aHKa, MOIITa, XeMU]CKO YUITNEeHe U
CEpBHC 3a Mpamke KoJia;

- kaduhu, urpaoHuiia 3a Jeiy, pecTopaHa u rapaxa ca KanaureToM oJl 583 mapKuHT MecTa.

Onuc Tpancakuyje ¥ aKT 0 KOHIECHTPALUjH

Kao akt o xonnenrpamuju, Komucuju je nmocraBmmeno Ilucmo o Hamepama, Koje je 3aKJbY4eHO
27.10.2017. romune, usmehy apymrasa BreAtt B.V., ca cemumrem Ha ampecu Strawinskylaan
937, 1077 XX, AMcrepnam, Xonanauja, maTuanu 0poj 64594580 u Mercator-S d.o.o. Novi Sad,
ca cegumteM Ha aapecu Temepuncku myt 50, HoBu Can, CpOuja, matuunu 6poj 06886671.
OBuM mHCMOM HM3pa)keHa je Hamepa JapymTBa BreAtt B.V., ma HemocpenHO WM TPEKO CBOT
MOBE3aHOT JIMIIA, WJIH OMJIO KOT H-eTOBOT IMIOBE3aHOT MPABHOT JIMIA KYIH Of ApyIuTBa Mercator-S
d.o.o. Novi Sad, wnmu OuI0 KOr HHErOBOr TOBE3aHOT MPABHOT JMIA KOjU/KOje Tocerdyje
HEKPETHHUHY, TProBUHCKHU IieHTap Mercator nientap beorpan, koju ce Hanmasu Ha ajgpecu byneBap
YwMmernoctu 4, beorpan.

Yci10BH 32 OAHOLICH:E NIPUjaBe

M3 cBera HaBeJeHOI MpoW3Ia3d JAa IMpeIMEeTHa TpaHCaKIja MpeAcTaB/ba KOHIEHTPALU]y Y
cmuciy unana 17. ctaB 1. tauka 2. 3akoHa. [IpeqmeTHa KOHIIEHTpalMja HACTAj€ CTHIIABEM Off
CTpaHe jeIHOT YYeCHUKA Ha TPXKUIITY, HEIIOCPEIHE WU MOCPEIHE KOHTPOJIE Y CMHUCITY 4YjaHa 5.
cTaB 2. 3akoHa HaJ J€JOM, OJHOCHO J€JIOBMMa APYTUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY, KOJU MOTY
MPEJICTaBJbAaTH CAMOCTAIIHY ITOCIOBHY LIEIHHY.

VYdecHUK Ha TPXKHILUTY KOjU CTHYE KOHTPOIY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIEHTPALHUjE Y CMUCIY
yiaHa 61. craB 1. tauka 1. 3akoHa, mTo je yTBpheHO YBHUIOM y MOJATKE O MPUXOJIMMA U Y
¢uHaHCHjCKe M3BEITaje y4ecHHMKa KoHLeHTpaiuje. M3 monmataka nocraBibeHux Komucuju o
YKYITHUM KOHCOJIMJIOBAaHUM TOAMIIBUM IMPUXOJMMa MOJHOCHOIA TPHjaBe U HErOBUX 3aBUCHUX
JpyILITaBa OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHUILTY W Ha Tpxkuiuty Peny6iuke Cpouje, Te yKYIHUM
MpUXO0AMMa TProBUHCKOT LeHTpa Mercator nuentap beorpan y nperxoaHoj o6padyHCKOj TOAWHH,
octBapeHuM y Peny6muuu CpOuju npoucTuye Aa UCTH HaJMaIlyjy U3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHHX
TOAMIIBUX TMpHUXoJa M3 wiaHa 61. 3akoHa, MTO 3HA4M JAa je Mocrojaja obaBe3a INpHjaBe
npeameTHe kKoHieHTpanuje Komucuju. IlpujaBa je momHera y ckiagy ca oapeadama wiana 63.
cTaB 2. 3aKOHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

PeneBanTHO TpKuITe oapeheHo je y ckiaay ca 4jaaHoM 6. 3akoHa U YperooM o KpuTepujyMuma
3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxkwuinTa (,,CiayxOenu riaacauk PC, 6p. 89/2009). PeneBanTHO
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TPKUIITE MPOU3BOJIA MPEACTaBIbA CKYNl poda/yciyra Koje MOTPOLIayl cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
HOTJIely FbUXOBOT CBOjCTBa, yoOMYajeHE HaMEHE W LeHe. PereBaHTHO reorpa)CcKo TPIKHUINTE
MPEeJCTaBJba TEPUTOPH]Y Ha KOjO] YIECHUIM HA TPKUIITY YYECTBY]Y Y MOHYAU UIH TOTPAKELH H
Ha K0jOj TIOCTOj€ UCTH WK CIUYHH YCIIOBH KOHKYpEHIIH]je, a KOjU ¢ce OMTHO Pa3jIMKyjy O] yCIoBa
KOHKYpEHIIM]j€ Ha CyCEAHUM TepUTOPHjaMa.

VY ckiagy ca IpeTXoJHOM MPAKCOM, MPUIMKOM ofpehBama peleBaHTHUX TPXKHIITA MPOU3BOIA
KOja ce OJHOCe Ha HeKkpeTHHHe, Komucwuja je momuia oj 1mojene HeKpeTHHHA Koja je M3BpIIeHa
npeMa mbuXoBoj HameHu. Ilpema OBOM KpuTepujyMy, HEKpETHHHE C€ JIele Ha HEIOKPETHOCTH
HAMEHBEHE KOMEpPIMjalIHOj yHoTpeOu (KaHIENapHjCKU TMPOCTOP, MAIONPOAAJHH IPOCTOP,
WHIYCTPUJCKU OOJEKTH) W HEMOKPETHOCTH HaMEHEHE CTaHOBamYy (CTAaHOBH, cTaMOeHe 3rpaje,
kyhe u nap.). HekpeTHuHe HaMemeHE KOMEPIHMjalTHO] YIMOTPEOW NPEICTaBIbajy WHBECTHIIHOHY
MMOBHMHY BJIACHWMKA, OJHOCHO 3aKyloOjaBalla THX HEMOKPETHOCTH, Ha OCHOBY KOJHUX OHH
OCTBapyjy NpPHXOJC y OONHMKY IMPOJajHe IeHEe, OJHOCHO 3aKyIHHUHE KOMEPIHjATHOT MPOCTOpa
KOju u31ajy. TpKUIlITe HEKPETHUHA HAMCHCHUX KOMEPIMjATHO] YHOTpeOHu MOXKE Ce JI0JIaTHO
CeTMEHTHPATH Ha TPXKUIITE yIpaBJbamba (M3/1aBamka) U pacrojaramba KOMEPIUjaTHUM OCIOBHUM
MIPOCTOPOM M TPIXKHUINITE yIpaBibamka (M37aBamka) M pacloyiarakba MalolpoIajHUM IPOCTOPOM.
CBako o1 OBHX Tp)KHIITa MOryhe je TOJaTHO CErMEHTUPATH MpeMa THITYy HEKpETHHUHA, (aKTopy
JIOKallje, W/WIM IICHOBHOM paHry, Kao W CJIOXEHOIhy yciayra yrpaBjbalkba MaloNpojajHUM
o0jektuma. Ha Tpxumry MaionpoJajHOT NpOCTOpa, 3aMEHJBHBOCT TPAXIE IOCTOjU Kaja
3aKymiu (Ipe cBera MajJomnpoaaBin), uMajy u3bop Beher Opoja manmonpoaajuux objexara. M360p
MaJionpojaBala 3aBHCH O] JIOKAIMje MaJIONPOAajHOT O0jeKTa, IeHe , KBajmuTeTa W mparehux
yciayra. 3aMEHJbUBOCT TIOHYJE Ha TPXKUIITY YIpaBJbama (M3/1aBakba) W pacloliarama
MajonpoaajHuM mpoctopoMm y PemyOomumm CpOuju je orpaHnyeHa TIpe CBera BPEMEHCKUM
NEpUOJIOM M3TpaJiibe HOBUX oOOjekaTa, ¢ 003MpOM Ja JpYIITBAa Koja ympaBibajy (U3dajy) H
pacrionaxy MajoNpoAajHUM MPOCTOPOM, HUCY Y MOTYNHOCTH Ja y KpaTKOM pOKY pearyjy Ha
MIPOMEHY IIeHE I/UXOBHUX KOHKypEeHaTa.

[Tonazehu ox cTBapHE HETATHOCTH MOAHOCHOLIA TpHjaBe M IUJbHE WMOBUHE y PemyOmuim
Cp6uju, Komucuja je pereBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOAA NepUHUCANIA KA0 TPXKUIITE yIpaBibamba
(u3maBama) U pacrmojaramba MOACPHUM MAaJOINpOJIajHUM MPOCTOPOM. MoJepHU MajoIpoajHu
npoctop oOyxBaTa cienehe TUIOBE TProBUHCKUX (hopMaTa: TPrOBHHCKE IIEHTPE 3armagHor THUIa
(enr. western-style shopping centers), TproBuscke 1ieHTpe Mamer ¢opmara (enr. neighbourhood
malls), pooue kyhe, xkao u ¢opmare apyre reHepainuje, 0JHOCHO 00jekTe oa HajMame 5.000
KBaJpaTUX MeTapa ca XWUIIEpMapKeToM W mpunanajyhum yokaiuma (eHr. secondary shopping
center schemes).

PeneBaHTHO TPI)KUINITE TIPOU3BO/IA CE MOKE JI0aTHO CErMEHTHPATH M MTpeMa MOjeJMHAYHOM THITY
W/WIM  TPYNU  TProBUHCKUX  ¢opmara  (HecrenujaJiu30BaHU  TProBUHCKH  (opMmaTH,
CHelHjaJIn30BaHe MPOJIaBHULIE U TOceOHH TproBUHCKH (hopmatn). [Ipema Baxehem IIpaBunHuky
o knacudukanuju Tpropunckux ¢opmara (,,Cin. rmacauk PC", 6p. 47/2011), unspHa UMOBUHA,
onHOCHO Mercator nentap beorpaa 6u npeacrassbao popmar Tuna TProBUHCKH LIEHTap, UMajyhy
y BUAY CBE HEroBe KapaKkTepUCTUKE (jeMHCTBEHa NPOCTOPHA IIEJIMHA KOjy YWMHH CKYI
Pa3NMMYUTAX MAIONPOAajHUX ¢dopmara, XUIEPMApKET, I[EHTPaIM30BaH CHCTEM IUIAHUPAmba,
pa3Boja, CBOJMHCKE CTPYKTYpE M YIpaBJbama, OpojHe npaTtehe canpikaje U ajiekBaTaH MapKUHT 3a
notporraye). Behuna eBporckux 3emasba 1Moja TPrOBHHCKMM IieHTpuMa (eHr. shooping centers)
noJpasymMeBa MajoIpoajHe KomepuujaiHe ¢opmare koju cy Behum ox 5.000 m2 ykymHe
rpaljeBunHcke moBpimHe oOjekara (enr. GBA - gross building area) ca najmame 10 mparehmx
MaJIONIPOJIAjHUX ObOjekaTra WM o0jeKaTa yCIY)KHOT caapikaja, MpU YeMy BEJIHMYMHA LEHTPAIHOT
objexta (Hajuemrhe xwmmepmapkera) He mpenasu 50-70% yKkymHe MOBPHIIMHE MPOCTOpa 3a
u3naBame (eHr. GLA - gross leasable area). Cextop TproBuHCKuX LieHTapa y EBpornckoj yHUju
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M03Haje BUILE TUIIOBA OBOT MAJIONpoajHOT (opmaTa, a Hajuemthu cy: ONIITH (TPagULIMOHATHN)
U criendjanu3oBadd. ONIITH TPTOBHHCKY IEHTPU MOTy OUTH: Mayin (Hajuenthe JOKaIHM), CPEambU
(najuenrhe pernoHamHM) ¥ BeIHKH (Hajuemhe oOyxBaTajy BHILE PETHOHA), & HbUXOBA MOBPIIMHA
ce pasnuKyje 1o 3emsbama EBporicke yHuje. Criennjann30BaHd TPrOBUHCKH [EHTPH MOTY OWTH:
TeMaTCKu opujeHTucanu, (abpuuku tentpu (eur: factory outlet centers), u manompomajuu
napkoBu (enr: retail parks). Ilpema usrieny um cTpykTypHu obOjekara, moryhe je pasjamKoBaTH
cienehe TumoBe TproBuHCKUX TIeHTapa: Strip mall menrap, Court menrtap, Mall menrap,
Plaza wuentap, Cluster rienrap. Strip mall 1ieHTap je TPrOBHHCKH LIEHTap OTBOPEHOI THIIA KOJI
KOra ce MaJomnpojajHu OOjeKTH TMpYyXkKajy jelaH IMopen APYror, a OKOJIO O0jeKTa ce Hayase
MapKUHT MecTa. [J1aBHa KapaKkTepHCTHKa OBOT THIAa TPrOBUHCKOT IIEHTpA je Ja HE MOCTOjU
TJIAaBHU 3aKymal, OJHOCHO BeJWKH Manonponasarl. Court meHTap je 3aTBOPEHU THIl LIEHTpA Y
KOME ce TJIaBHA TproBauka yiulla JeTu y nBe crnopeane ynuie. Mall nerrap je 3aTBopeHH TUT
IIEHTPA YMjy OCHOBY YMHHU IICIIaYKa 30Ha ca J[Ba peja MaJlonpoaajHux objekara. Plaza uentap je
3aTBOPEHU THI IIEHTpA y KOME C€ M3 CpeaMIImber Tpra u3aBaja Behu Opoj kpahux ymmma ca
MajonpoaajuuM ooOjektuma. Cluster meHTap je 3aTBOPEHH THUII IIEHTpa Yy KoMme ce (hOpMHpajy
YBOPHUILITA Ca TPYIIOM MaJompoAajHuX oljekaTa Koje Hyae ciuyaH acoptumad. Y PenyOnuim
CpOuju Haj3aCTYIJBCHHU]U THITIOBU TProBUHCKHX IieHTapa ¢y Mall nentpu u Plaza nienrpu.

HckycTBO 3eMaiba IEHTpaliHE M MCTOYHEe EBpome mokaszano je Ja ce TProBHHCKH IIEHTPU
pa3Bujajy y dazama. Y mpBoj ¢dasu pasBoja, OTBapajy ce XHIIEPMApKET IECHTPH, y KOjuMa je
HajBehn 3akyman MalonmponajHU JlaHall Koju u3Hajmubyje 40-50% onx ykymHOr mpocropa 3a
u3aaBame. OBaKBM TPrOBUHCKH IICHTPHU TIPBE TeHEpalije Hajuelnhe y CBOM Kpyry 3akymana (eHr:
tenant mix) umajy mopea npexpamOeHHUX MPOHM3BO/a, U 00yhy, oxehy, MPoU3BoO/IE 3a ONpeMambe
craHoBa u npatehe ycnyre. Y npyroj ¢a3u pa3Boja, IJlaBHU 00jeKaT y TPTOBUHCKUM IIEHTpUMA je
JAUCKOHTHA poOHa kyha wmu mponmaBan THma ,.category killer“koju y HekuMm 1eHTpuMa
n3HajMIbyje u 10 70% o yKyImHOT MPOCTOpa 3a U3/]aBamke, a TO MOXKE OMTH MOJIHU WK Ha JIPYTH
HAYMH CIELHjaIn30BaH TPrOBUHCKU LIEHTAp KOJU y CBOjOj MOHYIM MMa U HEKOJIMKO PEeCcTOpaHa,
mpocTopa 3a 3a0aBy ¥ OpOjHE aTPAKTUBHE CAAPIKaje KOjU UMajy BUCOKY COIUjalHy QyHKIH]Y. Y
tpehoj ¢a3u pasBujajy ce TProBUHCKM ILIEHTPHU KOJU MpEACTaBbajy MHUKC (eHr. mixed-use
development) kymoBuHe (IIIONMUHTra), MOHYAE MMOCIOBHOT MPOCTOpPA M MPOCTOpa 3a CTAHOBAHE
Koju Cy YyckimaleHH ca aJMHUHHCTPAaTHBHUM yciyrama, TacTPOHOMH)OM, KYITYpHHM |
COIIMjaJTHUM TIpOTpaMUMa BE3aHHM 3a CI000HO BpeMe. [Ipema HaBeeHUM KapaKTepUCTHKaMa,
Mercator nenrap beorpam Oum ce cBpcrao y TN TpaJULIMOHAIHUX TPrOBUHCKHX LEHTapa,
OJTHOCHO XHITEPMAapKET LEHTPA.

EBporicka xomucHja y CBOJUM NPETXOJHUM OJUTyKama, NeQUHHULU]Yy PEIEBAHTHOT TPKULITA
MIPOM3BO/Ia KOJU C€ OJHOCE Ha CEKTOp YIpaBJbama (M3/laBama) U pacrojaramba MajlonpoaajHuUM
IPOCTOPOM OCTaBJbajia je Hajuenthe orBopenom. Y ciydajy M.6400 — ECE / Metro / MEC JV,
EBporicka koMHUCHja je MCIUTUBAJIA MOJETy OBOI TPXKHUIITA MpeMa TUIY NpojaajHuX (Gopmara,
OJIHOCHO [1a JIU CBM THIIOBU TPTOBUHCKUX IIeHTapa (YKJbyuyjyhu Tp)KHE HEHTpEe U MaJoIpoJiajHe
napkoBe) on Hajmame 8.000 mimm 10 000 m? mpexacraBsbajy jenuHCTBeHO Tpokumire. CraB
EBporicke komucuja je 6uo na Huje moTpeOHa JoJaTHA CErMEHTalldja TP’KUIITa TPrOBUHCKHUX
HeHTapa, uMajyhu y BUly J1a TProBIM Ha Majo y3UMajy y O03Up CBE JIOCTYIHE MaJoOIpoaajHe
MpoCTOpe Kajia JOHOCE OMIyKe O OTBapamky HOBE MpOAaBHHUIE, 0e3 (OKycHpama camMoO Ha
oapeheHu THII TProBUHCKUX LieHTapa. Takohe, u (paHIlycKO Teno 3a 3alITHTy KOHKYpEHIIH]je
aHATM3UPAJIO je TPTOBMHCKE IIEHTPE TpeMa BETMYMHHN U OpOjy 3aKyIaia, a 3aKJby4eHO je Ja Huje
notpeOHa JJ0J]aTHA CerMEHTalja TpXKHUITa. Mel)yTum, oJbCKO TENOo 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIU)e
je y HCITUTHOM ToCTymKy y ciaydajy Unibail-Rodamco/Simon lvanhoe, 3ay3eno cymporan craB Te
j€ Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa MOBpPIIMHE, Opoja 3aKymnana u Jokauuje o1 24 TproBUHCKa IEHTapa y
rpaay Bapmiasu, 3akibyunino na mux 9 npeacraBibajy HOCeOHO peIeBaHTHO TPXKHILTE.



HaBenenu TMIOBM TProBUHCKHX ILIEHTapa ce MOpe. MOBPIIMHE O0jeKaTa, Mpe CBEra pasiukyjy
npeMa Opojy ¥ pa3HOBPCHOCTH 3aKyIlalla, BUCHHU HAKHAJa 3a 3aKyIl, TOIYJAIKji MoTpolada u
nokanuju. C 063upom, na rpax beorpan u Permybnuka CpOuja crianajy y Hepa3BHjeHA TPIKHUIITA
ca CTAaHOBHUIIITA WHAYCTPHj€ TPrOBHHCKHX IIEHTapa Ca M3Y3E€THO BHCOKUM IOTCHIIUjAIOM 3a Op3
pact, Kao M Jia He MOCTOjU 3BaHMYHA KJIacH(HKalMja TPTOBUHCKUX LIEHTapa, a uMajyhy y Bumy
edekTe mpenMeTHe KoHIeHTpanuje, KoMmucuja cmarpa na y oBOM cCilydyajy HHUjEe HEOIXOJHO
JOJATHO CETMEHTHPATH PEJIEBAHTHO TPXKHILITE MPOU3BOJIA, T j€ OHO JAe(HUHUCAHO KAO TPKHUILITE
yIpaBJbama (M31aBamka) U pacioiiaramkba MOACPHIUM MAJIOIPOIajHUM IIPOCTOPOM.

[MoaHocHal mpHjaBe je MPEIOKUO J1a CE PEIEBAHTHO Teorpa)CKo TPXKUINTE NeHUHUILE Kao
HAIIMOHAJIO TPIXKHUINTE, OMHOCHO Kao Teputopuja Pemybiuke CpOuje. Y ckiany ca MpeTXOJHOM
npakcoMm (Ha mpumep: Pememe Komucuje 6poj 6/0-02-563/2017-10), peneBanTHO reorpadcko
TPIKHIITE KOje Ce OHOCH Ha JETaTHOCT ylpaBibama (M3/1aBarba) U pacroyarama HeKpeTHUHAMA,
Komucuja je nepunmcana ©Ha nokasHoM HEHBOY. MMmajyhy y Buay na ce IubHa HEKPETHHHA,
OJTHOCHO XHIIEpPMApKET IIEHTap HaJla3u Ha TEPUTOPHjH Tpaaa beorpana, peiseBaHTHO reorpadcko
TpKHIITE Ne(PUHNUCAHO je Kao TepuTopHja rpaaa beorpana.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[TpumkoMm oreHe edekara KoHIEHTpanuje, Komucuja je KopucTuiia mojaTke Koje je JTOCTaBHO
MIOJTHOCHJIALl TIPHjaBe U MOJATKE W3 jaBHO AOCTYNMHUX H3BOpa. [Ipema mojgannma KOHCYATaHTCKE
kyhe CBRE (CB Richard Ellis) 3a tpehu kBapran 2017. ronune, y rpagy beorpany, je y Tekyhoj
roquan usrpaheno 80.000 M2 marompojajHOr MPOCTOpa, a YKyMHA MOBPIIMHA MOJAEPHOT
MajomnpojajHor mnpocropa je uszHocwia 346.000 m2. Ilpema mnomanuMa KoOju je JOCTaBUO
MOJTHOCWIIALl TIpHjaBe, YKYyNHa IMOBPIIMHA MOCIOBHOI MAaJONpPOAAjHOT IMPOCTOpa KOjOM OH
pacrnoyiaxke, a koja obyxsara TproBuHcke mneHtpe Behe ox 5.000 m2 (US¢e Shopping Center,
Bor¢a Retail Park, Immocentar I Immocentar Il), usnocuna je [...] M2 omuocHo /20-30/% on
YKyIHE TMOBpPILIMHE MOJEPHOI MAaJIONpo/ajHOr mpocTtopa y Trpaay beorpany. IloBpummHa
TProBHHCKOT IieHTpa Mercator meHrap beorpax usHocwna je [...] M2, oanocHo /5-10/% on
YKYITHE TIOBPIIUHE MOJIEPHOT MaJIONIPOJajHOT TpocTopa y rpany beorpany. Hakon cipoBohema
KOHIIEHTpALlKj€, YKYITHA MOBPIIMHA MOAEPHOT MAJIOIPO/1ajHOT MPOCTOPa HAMEHEHOT YIIpaBJbakby
(M3maBamy) M pacnojaramy, M0oj KOHTPOJIOM MOJHOCHOIA TpujaBe, u3Hocuhe [...] M2, ogHOCHO
/20-30/%. Haj3nauajHuju KOHKYpeHTH cy rpyme apymrasa Hyprop Investments Limited, BIG
CEE, Poseidon Group, Ashtrom, Plaza Centers u apyru.

[Tpunukom oreHe edekara nmpeameTHe KoHieHTpaije, Komucuja je moceOHO uMmana y BUIY aa
MOJHOCHIIAIl TIpHUjaBe HHUjEe y CBOM MOPTQesby MMao NEIaTHOCT YIpaBJbamba M pacrojorama
TpaJULIOHAIHUM XurepMmapkeT neHTpom. Takohe, Komucuja je umana y Buay u ga je y ¢asu
usrpajame Tpropuncku neatap Ada Mall unja he mospmnHa 3a u3naBamwe uznocutu 34.000 M2, a
gje ce oTBapame ouekyje y 2018. romunu. MuBectuTOop oBOr mpojekra je GTC rpyma. Y
Oyayhem mepuony, miaHupaHa je W3rpaJma TP HOBA TPrOBUHCKA LIeHTpa Y beorpany, umja he
YKYITHA MTOBPIIMHA MaJIOMPOAAJHOT MpocTopa 3a m3naBame Oute oko 97.000 M2, u To: mpojexar
WEST 65, unju je uaBectutop PSP Farman, mospmune 17.000 m2, npojexar BIG Fashion
Bunukosar, unju je uasecturop BIG CREE, mospmune 70.000 m2 u Retail Park O6penosari,
uynju je uaBecturop RC Reinvest. V mpunpemnoj ¢asu je npojekar beorpan Ha Boau, umju je
npojektant Eagle Hills, a moBpimna 3a u3gaBame MalonpoajHOT MPOCTOpa, MpeMa MmoaanumMa
koHcynranTcke kyhe CBRE (CB Richard Ellis) 3a tpehu kBapran 2017. romune he mu3Hocutn
oko 93.000 m2. Msrpagma HOBHX TPrOBHHCKHX II€HTapa jomnpuHehe jadamy WHTE3UTETa
KOHKYPEHIIMje HE CaMO Ha TPXUINTY yIpaBibama (M3JaBama) M pacloyiaramba MOJCPHUM
MaJIoTpoIajHUM TpocTopoM, Beh he ce edekTn mpe cBera UCMOJBUTH Ha pa3Boj U e(PUKACHOT
LEJIOKYITHOT TPTOBUHCKOT CEKTOpA.



Ha ocnoBy nperxoanor, Komucuja je koHcTaToBasia 1a he mpeamMeTHOM KOHIIGHTpalujom aohu
70 XOPH3OHTAJHOT TpeKjanama Ha TPXKUIITY YylpaBbamkba (M3[aBamkba) W pacrojarama
MaJIOTIPOJIAjHMUM TPOCTOPOM Yy Tpaay beorpamy, amm ce TpkuliHa CTpyKTypa Hehe OuTHHje
MIPOMEHUTH.

Nmajyhu y Bugy cBe mpeTxoIHO HaBeaeHO, KomucHja je 3akpyduniia ia He MOCTOju 3a0pUHYTOCT
y MorJieAy OMIIO KOT KpUTEPHjyMa 3a OIICHY JT03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpaIije u3 wiana 19. 3akona.
W3 Tor pasziora je oJulyueHO Kao y CTaBy | IMCIO3UTHBA OBOT pelleHa.

Opnnyka y craBy |l mucno3uTHBa JoHETA je MPUMEHOM 4iaHa 65. cTaB 5. 3akoHA U 4iaHa 2. CTaB
1. Tauke 6. TapudHuKa 0 BUCHHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HaJuIe)XHOCTH Kommucuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIMje, @ Ha OCHOBY OCTBAapEHOI MPUXOAa YYECHHKA y KOHIEHTPAlUju M ca HHUMa
MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKUINTY Yy OOpauyHCKOj TOAMHHM KOja MPETXOAH TOAMHU Y KOjOj je
KOHIICHTpAIl1]a TPHjaBJbCHA.

IToyka o npaBHOM cpeaCTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPaBHOM MOCTYNKY M MPOTHB H-Era ce MOXKe MOKPEHYTH YIpaBHU
crop mojAHoLIeHkeM Tyx0e YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9,y poky ox 30 mana ox
JlaHa TIpUjeMa pellekha.

3a monHomIewke Tyx0e miaha ce cyacka takca y u3Hocy oa 390 muHapa mporrcaHa 3aKOHOM O
cyackum takcama ("CoyxOenu rmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u
106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Hp Musnoje O6panosuh



