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Peny6nuka Cpbuja
KOMUCUJA 3A BAIITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-734/2017-8
Harym: 13. neuem6ap 2017. rogune
beorpan

[Mpencennuk Komucuje 3a 3alITHTY KOHKYypEHIMje HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. H
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa o0 3amTHTH KOHKypenuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmama 2. craB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BHUCHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajnexxHoctu Komucwuje 3a 3amrurty koukypenuuje (,,Cimyxxoenn riaacauk PC*, 6poj 49/11),
omyuyjyhu mo npujaBu koHieHTpanuje 6poj 6/0-02-734/2017-1, kojy je nana 27. HoBeMOpa
2017. romuHe TOAHENO TPUBPETHO IPYIITBO ATMATHHCKA NWBapa 1.0.0. AmaruH, ca
pPErMCTpOBaHUM ceauuITeM Ha aapecu Tpr ocmobohewa 5, Amarun, CpOuja, mnpexo
nyHomohHuka anBokara Henama CrankoBuha u3 agBokarcke kaHuenapuje ,,Stankovié &
Partneri-NSTLAW®, yi. Bberormiesa 19, beorpan, nana 13. geriembpa 2017. roauHe, 10HOCH
cienehe

PEINEBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLEHTpalllja yYECHUKA Ha TPKULITY KOja
HacTaje CTUIakbeM KOHTpPOJIe OJ CTpaHe JApYyHTBa ANAaTWHCKA MUBapa 1.0.0. ANATHH, ca
PEruCTpOBaHUM CEAUINTEM Ha amapecu Tpr ocimobohema 5, Anatun, CpOuja, MaTuaHHu OpOj
08045577 nag nocnoBameM ApymTBa Bavaria N.V. ca peructpoBaHuM CEAMIITEM Ha aJIpecu
De Stater 1 NL-5737RV Lieshout, Xonauauja, matuanau 6poj 000019797281, koje oOyxBaTta
NpaBO Ha JIMICHIHY MPOU3BOJbY MPOM3BOJA MO 3alITHheHHMM Ha3MBOM ,.Bavaria“ xao u
IUCTpUOYIM]y TUX Mpou3Boaa Ha Teputopuju Cpouje, Lpue 'ope, boche u Xepuerosune u
XpBarcke.

II  YTBPBYJE CE na je nogHocuial npujaBe U3Bpmo yriary uzHoca o 2.990.592,50
(IBaMHUITMOHAIEBETCTOTHHAICBEIeCETXMIbalanieTcTOTuHaAeBeneceTnBa u 50/100) awmnapa,
nana 11. memem6Opa 2017. romune, Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIHjE, IITO
Mpe/CTaB/ba MPOMHCAH HM3HOC 3a U3JIaBalke peliekha O OA00pe’mY KOHICHTpalHje Y
ckpaheHOM IMOCTYTIKY.



Oobpasznoxncemwe

[MpuBpenHo npymrTBo AmNaTWHCKa MHBapa 1.0.0. AIATHH, Ca PErHCTPOBAHHM
cemumTeM Ha angpecu Tpr ocnmobohema 5, Amarun, CpbOuja, matuunu Opoj 08045577 (y
JaJbeM TEKCTY: MOJHOCHJIAIl MpHjaBe WM ANaTWHCKa NUBapa), nmoaHeno je Komucwju 3a
3amTUTy KOHKypeHnuje (y nasbeM tekcty: Kommceuja), 27. HoBemOpa 2017. roguHe, mpeko
nyHomohHuka anBokara Henama CrtankoBmha w3 ajgBokaTcke KaHienapuje ,,Stankovi¢ &
Partneri-NSTLAW®, yn. tberomesa 19, beorpaa, npujaBy koHieHtpanuje 6poj 6/0-02-
734/2017-1.

YBHIIOM Yy JIOCTaBJbEHY MOKYMEHTaNUjy u nomyHy on 05. merem6Opa 2017. roaune,
Komucuja je yrBpania aa je moaHeTa Mpujasa MoOTIyHa U Y CKJIaAy ca 4jgaHoM 3. Ypenbde o
Callp>)KMHU M HAYMHY IOJIHOIICHa NpHjaBe KoHueHtpanuje (,,Cayx0enu rimacauk PC, 6poj
5/16), (y massem TekcTy: Ypenba), 4YMMe Cy UCIYHCHU YCIIOBH 3a mocrymname Komucuje y
MOCTYIIKY UCIUTHBAMa MPHjaBJbeHEe KOHIeHTpanuje. CacTaBHH J€0 MpHjaBe YUHH U JOKa3 O
W3BPIIEHO] yIJIaTH, KOJUM ce TOTBphyje na je yrmiuaheH mponucaHu U3HOC 3a W3/1aBambe aKTa
Kowmmcuje, mo je yrBpheno y crasy |l qucrnozurusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amITuTé KoHKypeHuuje (,,Cmyxoenu rimacauk PC*,
O6poj 51/09 m 95/13, y nasseM TeKkcTy: 3aKOH), YYECHHUK Yy KOHLEHTpalMju je IMOJHEO
Komucuju 3axteB 3a 3amruty oapeleHuX mojmaraka cajp>KaHUX y TMPHjaBU KOHIIEHTpAIH]e.
Canp:xuHy 3axTeBa INpeJCcTaBiba Clelu(uKalja NoJaTaka uydja ce 3alTUTa TPakKd, Kao U
oOpa3iioxeme pasjora 3a IOCTaB/balbe€ TaKBOI 3axTeBa. Kommucuja je 0 OBOM 3aXTEBY
OJUTy4nJIa TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M0/1aTaKa.

1. YuecHnuM y KOHIEHTpAUMjH

[TonHocuman mpujaBe, AnaTWHCKa MUBapa, je jeiHa OJl HajCTapHjuX MHUBapa y
peruony, ocHoBaHa 1756. ronuHe y AnatuHy. AnaTHHCKa nuBapa ce 0aBU HCKIJbYUHBO
MIPOU3BO/IKOM U TPOJIAjOM MHBA, Ka0 U YBO30M, MPOJIajOM U JTUCTPUOYIIMjOM NPOU3BOAA U3
MPOJIaJHOT aCOpPTMMaHa CBOT OCHMBAya, /i€ CMajaajy Apyra MUBa Koja c€ HE MPOU3BOJE y
AnartuHy, OJIHOCHO Jpyra aJKkoxojHa nmuha ca ykycom Boha — eng. cider. AnaTuHcka nuBapa
je 2003. roguHe mocTana 1e0 MPOU3BOAHE M IIPOJIajHE MPEXKE jJeAHOT O/ TI00aTHUX JIUIepa y
NUBApCcKoj MHAYCTpuju, InterBrew, xoju je cmajamem 2005. roguHe mocrao jaeo riiodanHe
nuBapcke kommnanuje InBev. V jyny 2012. ronuHe AnaTuHCKa nuBapa 1ocTaje A0 jeHe Of
HajBehux riaobanHux muBapckux kommanuja Molson Coors, koja je meo rpymanuje Molson
Coors Europe. Molson Coors Europe, ca cemumtem y Ilpary, mociyje Ha TpXKHIITHMa
Cpbuje, bocue m Xepuerosune, byrapcke, Xpsarcke, YUemke, Mahapcke, Llpue ['ope,
Pymynuje u Ciopauke.

AnaTvHCKa THBapa je Juiep Ha jgomaheM TpXHUINTY y NpPOU3BOAKU IHBA ca
cequmTeM y ANaTHHy, KOMEPIHjaTHUM IIeHTpoM y beorpany u nuctpuOyTHBHUM LEHTpUMa
y Onpanuma, Muhuju, Mnanenosuy, Hosom Cany, Yauky u Humry.

[IpuBpenno apymrtBo Bavaria N.V. ca peructpoBaHuM cenuiureM Ha aapecu De
Stater 1 NL-5737 RV Lieshout, Xonannuja, matuaau 6poj 000019797281 (y nabem Tekcry:
Bavaria) je apyra najBeha mmBapa y Xomanguju. OcHoBaHa je mpe 1680. roawHe u y
BJIacHUIITBY je mopomuiie Swinkels ox 1773. roauue. 3amnomnubaBa oko 1400 sbynu, Ha



HAIIMOHATHOM M Mel)yHapOJHOM HHBOY M TOJUINIGE MPOU3BEAE CEJaMCTO MHJIMOHA JIMTapa
[MBA.

VY Penybomuuu CpbOuju, Bavaria Hema perucTpoBaHHX 3aBHCHUX JApymiTaBa Beh
MoCITyje MPEKO OBIAMNEHOT TUCTPUOyTEpAa.

2. Onmuc KOHIEHTPalMje U aKT 0 KOHIEHTPauuju

AmlaTMHCKa IUBapa M ca HBOM IoBe3aHa juna [...] cy [...] 3akibyumnn OCHOBHHU
criopazym o OuTHHM enemeHTHMa Oyayhe capanme [...]. Ha ocHOBY yroBopHux onpenou
YIOBOpHE CTpaHE Cy cCe CIopasyMmele O YCIOBMMa IpEHOIIeHka MpaBa Ha JUICHIHY
MIPOU3BO/bY NMPOU3BOJAA MOA 3amTHheHMM Ha3uBOM Bavaria, xoju ocTaje y MCKIbYYHBOM
BIIACHUINTBY ApyliTBa Bavaria, ka0 u o AucTpuOyIMjU THX MPOU3BOJA HA TEPUTOPHJU
Cpbuje, Llpue T'ope, bocue m XepueroBuae u Xpmarcke, [...]. HaBemenwm cmopaszym
Komucyja je mpuxBartuia Kao BaluAaH MPaBHU OCHOB IMPEAMETHE TPaHCAKILMje U HCTU CE
HaJIa3W y CIIHCHUMA TpEeIMETa.

[...] Topen Tora, mpenmeTHa KOHIEHTpanyuja he omoryhutn uHBecTUIje AMaTHHCKE
nUBape y HOBE IPOU3BOJHE JMHHje M ToBehame KOHTpOJe KBaJUTETa, KaKO CBOjJHX
MIPOM3BO/Ia TAKO M MPOM3BO/Ia Koju he ce mpousBoauTu 1oj Openaom Bavaria.

3. HcnymeHoCT yc/10Ba 32 MOAHOLIEH-€ MPHjaBe

Komucuja je 3akspyunia Jja npujaBJbeHa TpaHCaKIMja MpeICcTaB/ba KOHIEHTpaLujy y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa. Ha oCHOBY 1OCTaBJbeHHMX MOAAaTaka O BUCUHU
YKYIIHUX MpHUX0Ja KOjeé Cy CBM YYECHHIM y KOHLEHTpalMju OCTBAPUIM Ha CBETCKOM
Tpkumty u Tpkumry Pemybnuke CpOuje y 2016. roguan, Komucuja je yrBpawma na je
MOJTHOCWIIALl TpHjaBe MMao o0aBe3y Ja MpHjaBH KOHIEHTpalHWjy, jep je YKyNaH HpUXon
ydyecHHKa y KoHUeHTpauuju y 2016. roauHu BumecTpyko Behw o4 H3HOCAa KOJU CYy
nponucaHd wiaHoM 61. 3akoHa, kao ycioBa 3a NpujaBy KoHLeHTpanuje. Komwucuja je
YTBpAWIA Ja j€ MpHjaBa KOHIIEHTpalldje OJIaroBpeMeHa, jep je MoJHeTa y CKJIaIy ca WIaHOM
63. craB 2. 3akoHa.

4. PesleBAHTHO TP KHIITE

PeneBantHO TpxkumTe onpeheHo je y ckmany ca wi. 6. 3akoHa u Ypeabom o
KpuTepujymuma 3a onapehuBame peneBaHTHor TpxkumTa (,,Cinyx0enu riaacauk PC*, Gpoj
89/2009). PeneBaHTHO TP>KHUILTE MPOU3BOAA MPEICTABIbA CKYI poda/ycayra Koje moTpomayn
cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Yy TIOIJIely HUXOBOI CBOjCTBA, yoOMYajeHE HaMEHE U ILIEHe.
PeneBanTHO reorpad)cko TP>KUIITE MPEJICTaBIba TEPUTOPHU)Y HA KOjO] YIECHUIIM Ha TPXKUILTY
YY4ECTBY]y y TOHYIH WU TOTPAXHH W HA KOJOj IMOCTOj€ WCTH WM CIWYHU YCJIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3lIMKyjy OJl yCJOBa KOHKYpEHLMje Ha CYCEIHUM
TepUTOpHjama.

AnaTuHCKa nuBapa je Ha Teputopuju CpOuje mpHcyTHa Kao mpou3Bolhay muBa M Kao
YBO3HHK W JUCTPHOYTEp HEKHUX OJ POOHHMX MapKd TMHBa W3 APYTHX JpkKaBa, a KOjU Ce
MPEeBacXoHO Tpou3Boe [...].Bavaria Ha repuropuju Penyonuke CpOuje HUje IpUCyTHA KAo
npou3Bohau HM Kao YBO3HHUK WK AUCTpHOyTep, Beh mpousBoje ca pooHom mapkom Bavaria
YBO3M W TpOJaje HE3aBHCHO MpHUBpPENHO ApymITBO. MMmajyhu y BHIy NpEeTXOAHO H3HETO
MOAHOCHJIAIl TIPHjaBe j€ MPEMJIOKHO Ja C€ Kao PEJICBAaHTHO TPXKHUINTE IMPOM3BOJA/yCIIyTa



oJipe/ie 1Ba TPXKUIITA U TO TPXKUIITE MPOU3BOBE U YBO3a MHBA U TPXKHUIITE JUCTPHOYLIHje
XpaHe, nuha 1 Ipyrux Mpou3BoJa HAMEHEHUX MaJONPOAajH.

Komucuja je nenuMu4HO yCBOjUIIa IpeJior Ae(hUHUIM]Ee PEICBAHTHOT TPXKUIITA U3HET
0J] CTpaHe TIOJAHOCHOLIA TIpHjaBe, ¥ Takohe oapenuia ABa peJeBaHTHA TPXKUIITA IPOU3BOAA Y
KOHKPETHOM CIy4ajy, ¢ TUM IITO jeé JPYro pPEeJIeBaHTHO TPXKHINTE Yyxe aeduHucana u
PETIEBaHTHO TPKUILTE MIPOU3BO/A Y MIPEIMETHO] KOHLIEHTPALU]H OJIpeaAnIa Kao:

1. Tp>KUIITE IPOU3BOIHE U YBO3a ITUBA; U
2. TPXKUIITE TUCTPUOYIIH]jE U BEJICTIPO/Iaje MHUBA.

[TogHocumaly mpHjaBe je MPeIOKHO Ja C€ PENeBAaHTHO Treorpad)CKo TPHKHUILTE
nepunume kao tepuropuja PemyOmuke Cpbuje, Oynyhu na cy yclioBM KOHKYpEHIHje,
KapaKTepUCTUKE MPOM3BOJIA, PETYJATOPHU OKBHp, LIEHE M yCJIOBHM HabaBKEe MCTH Ha LENOj
teputopuju Penybnuke CpOuje. YV ckmagy ca nperxoaHoMm mpakcoMm, Komwmcuja je
MPUXBATHIIA TIPEJIOT MOIHOCHOIIA MIPHUjaBe M PEIEBAHTHO IeorpadCKo TPXKUIITE eduHICcaIa
Kao HaluoHanHy Teputopujy Penybnuke CpOuje 3a 00a peneBaHTHA TPXKUIITA TPOU3BO/IA.

5. Omnena epekaTa KOHLEHTPaLHje

TpxuinTe Ha KOjeM ce oJpaxkaBajy AMPEKTHH e(pEeKTH cliopazyma jecTe Ipe cBera
TP)KUIITE TPOU3BOAKE M yBO3a mHBa. llpeamerHo TpxumTe je Beh KOHIEHTpHCAHO Yy
CpOuju, xao u Ha r106aIHOM HUBOY, UMajyhu y Buay aa cy Hajsehu npoussohaun Heineken,
Carlsberg, AB InBev, SAB Miler npucyrHu kao npousBohauu u/miiv yBO3HUIM Ha FOTOBO
CBUM HALIMOHAJHMM TpXKHUIITUMA. Y TOM CMHUCIy M Ha Tepuropuju Penybnuke Cpbuje
HajBehe riobaHe KoMIaHuje Koje cy mpous3Bohaun nMajy cBOje IPOU3BOJHE KaNalUTeTeE.

3a moTpebe oreHe edekara KOHIEHTpalyje, MOJHOCHIIAIl TMPUjaBE j€ JTOCTABHO
MOJIATKE O MPOLEHU YKYIHE BEIMYMHE TPKUIITA IPOU3BO/IHE U YBO3a ITUBA, KA0 U TPXKHILHA
yuemrha ydyecHuka Ha TpxuiTy 3a 2016. ronuny. Ykynan oOMM NMpoM3BOJKE U YBO3a NUBA
Ha TpxumTy Pemybmuke CpOuje y 2016. roamuu je wusHocuo [..]. Ilpema momarmma
nogHocuona mpujaBe 3a 2016. Tpxumuu augep je apymrso United Serbia Breweries
(Heineken/Efes), unje ce TpxumHo yuenhe kperano y pactony ox /30-40/% mo /30-40/%.
[TogHocunan npujase je uMao TpxkuirHo ydemrhe ox ox /30-40/% no /30-40/%, a 3Ha4YajHUjU
KOHKYpeHT je Ouna [TuBapa UenapeBo umje je TpxkuiHo yuyemrhe uznocusno ox /20-30/% no
/20-30/%. Ocranu kOHKYpeHTH cy umanu TpxkuinHo ydemthe /0-5/%. Ilpema momaruma o
HUBOY TpKHUIIHOT yuentha, BpeqHocT XephuHaan-XupiumMaHOBOr HHAEKCa (Y JajbeM TEeKCTY:
HH unnexc) y 2016. roguau je nznocuia 2.545 noena. Ha ocHoBy BpenHoctin HH nnznekca y
2016. roguau koja je Buma ox 2.000 moeHa, peleBaHTHO TPXKHILITE CE€ CMaTpa BUCOKO
KOHILEHTpUcaHuM, IuTo ynyhyje Ha Moryhe HeucnymaBambe YCIOBA J03BOJBEHOCTH
KOHIIeHTpauuje. MehyTtuMm, ¢ 003upoM 11a je TpXKUIIHO yyemrhe HuUJbHE MMOBHHE OHMIIO Ha
uuBoy oxa /0-5/%, HakoH crpoBOBONhEma KOHIIEHTpAIMje TPKUIIHO yuelnhe MoaHOCHOIA
npujaBe nzHocuhe ox /30-40/% no /30-40/%, a Bpemnnoct HH wnnekca he mopactu 3a oko
120 moena m u3Hocuhe 2.665 noena. M3 Tor pasnora Komcuja je omeHnma 1a Cy UCIyHBECHA
YCJIOBH 3a MOJHOIICH-E MpHjaBe KOHIEHTpaluje y ckpaheHOM O0JIMKY Y CKJIaly ca 4iaHoM 3.
VYpenbe. VY cuydajy, kama 6u mpomena Bpeanoctd HH mumexkca 6mma Beha ox 150 moena
(AH) > 150), Ha BHCOKO KOHIIEHTPHCAHOM TPKHUILUTY, TaKBa KOHLEHTpalnuja He Ou Moria
OuTH MpUjaBbeHA y ckpaheHOM 00JHKY.



Ha ocnoBy mperxomnor, Kommucuja je xoHcTatoBana, ja mako he mpeameTHOM
TpaHCakuMjoM JOhM 7O XOPH3OHTAJIHOT TpeKJanamka aKTUBHOCTH YYECHHKA Y
KOHIICHTPALIMjU HA TPXKHUIITY IPOU3BOILE U YBO3a NuBa y Penyonuiu CpOuju, 0BO TPXKHIITE
octahe BUCOKO KOHIIEHTPHCAHO, a CTPYKTypa TpXKHIITa ce Hehe OMTHMje MPOMEHHTH.

[IITo ce Thue Tp)KUIITA TUCTPUOYIIMjEe W BEJICMPO/Aaje MHUBA TOAHOCHIIAL] IIPHUjaBe
HaBOJMW Ja Ha TepuTtopuju Pemybnuke CpOuje HE MOCTOjU CIEIHjaTU30BaHU JAUCTPUOYTEP
HCKJbYYHBO MMHBA, Beh CBU TUCTPUOYTEPH KOJU BPILIC TUCTPUOYIIH]Y MHBA JO MAJIOMPOJIaJHUX
OJTHOCHO YTOCTHTEJbCKHUX 00jeKaTa MCTOBPEMEHO BpIle M AUCTPUOYIN]y CBUX APYTHX BPCTa
nuha u npexpamOeHuX mpou3Boaa. Ha OBOM peleBaHTHOM TPIXKHUINTY TPXKUIIHU YIEO0
nogHocuona npujase je mawu o /0-5/% . Hajpehu auctpubyrepu/BesenpoaaBiiy MuBa Ha
tpxuiuty Cpouje cy Coca-Cola Hellenic Bottling Co. ca tpxumunm yaenom ox oko /30-
40/%, DelVel Pro d.o.o. ca tpxwumnum yaenom o /10-20/% u Vel Pro d.o.o. ca TpxuiiHuM
ynenom ox /5-10/% .

[Ipema HaBoaMMa y pujaBU ANaTUHCKA TUBapa CBE CBOj€ MPOMU3BO/IE Ilacupa |... ]

VY ckiany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpaniIa Jia je KOHIICHTpalija J03B0JbeHA Y
cmucity wiana 19. 3akona, 300r vera je o[Jy4eHO Kao y cTaBy | qucno3uTusa.

Opnyka y craBy Il nonera je npumeHoMm uwiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao M wiaHa 2.
ctaB 1. tauka 6. TapudHuKa 0 BUCUHU HaKHA/A 3a TOCIOBE M3 HajuiexkHocTH KoMucuje, a Ha
OCHOBY OCTBap€HOT NMPUX0/ia yYECHUKA y KOHIIEHTPALMjU U ca BhHUMa MIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIUTY y OOpadyyHCKO] TOJMHU KOja MPEeTXOAW TOAMHH Yy KOjOj je KOHLEHTpaluja
IpHjaBJbEHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peleme je KOHaYHO Yy YIPAaBHOM MOCTYNKY M IMPOTUB HEra e MOXKE MOKPEHYTH
yIIpaBHU CHOP MOAHOIIEHEeM Tyk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a moaHomEewke TyxOe 1aha ce cyacka takca y u3Hocy ona 390 nuHapa mpomucaHa
3akoHoM o cyackum Takcama ("CmyxOenu rmacauk PC", O6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3axon 31/2009, 101/2011,

93/2012, 93/2014 1 106/2015).
NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Mumnoje O6pamosuh



