O0jaBJbeHU TEKCT CAAPKHU 3aITHNECHE MOIATKE.
Penyonuka CpbOuja 3aurtnheHy MoJaIy MPUKA3aHy Cy 03HAKOM [...] WM y PacTioHy Koju

Komucuja cmatpa oarosapajyhum HaunHOM 3aIlITHTE.
KOMUCUJA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHIIUJE

Cagcka ynwuma 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-11/2018-6
Besa: 6/0-02-745/2017

Hatym: 26. ¢pebpyap 2018. ronune

[Ipencemnuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYypeHnuje (,,Ciryx6enun rimacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13), n
yinaHa 2. crtaB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BUCHMHHM HAaKHaJa 3a IOCIOBE W3 HAIJIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyxoenu rmacauk PC* 6poj 49/11), ommyuyjyhu mo
npujaBu KoHIleHTpaije 06poj 6/0-02-745/2017-1, kojy je mana 1. mememOpa 2017. romgune
nojaHeno npuBpenHo apymrso Knauf International GmbH, ca ceaumrem Ha agpecu Am
Bahnhof 7, 97346 Iphofen, CP Hemauka, maruunu 6poj HRB 5956, koje 3actyma
nyHomohHuk anBokaT Besbko Cmusbanuh w3 anBokaTcke Kadienapuje Kapanosuh &
Huxonuh o.a.1., PecaBcka 6p. 23, nana 26. ¢pebpyapa 2018. ronune, nonocu cneaehe

PEIIEIHE

| OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIEHTpallija YYeCHUKAa Ha TPXKMUILUTY KoOja
HacTaje CTHUIAleM HENOCpeAHe KOHTpoJie of cTpaHe mnpuBpenHor npymTsa Knauf
International GmbH, ca perucrpoBanum cemumirtem Ha agpecu Am Bahnhof 7, 97346
Iphofen, CP Hemauka, matuyau 6poj HRB 5956, Han mocioBameM Koje ce CacToju O]
MPOM3BOJKE M TMPOJaaje MOAYJIAPHUX CIYIITEHHX IutadoHA U KOje je€ y BIACHHUIITBY
npupeanor apymrea Armstrong World Industries, ca perucrpoBanuM ceummreM Ha aJpecu
2500 Columbia Avenue, Lancaster, IlencwiBanuja, Matwunu Opoj 06391386, a koje
o0yxBaTa IOCJIOBake Y BEerOBUM KOHTPOJIUCAHUM JpyiiTBuMa y EBpomnu, Adpunu, kao u 'y
obnactu brnuckor Uctoka u [Tanuduukor pernona.

Il YTBPBYJE CE ce na je nmogHocuall nmpujase, npuspeano apyirso Knauf International
GmbH, ca cenumurem Ha agpecu Am Bahnhof 7, 97346 Iphofen, CP Hemauka, MmaTiuunu 6poj
HRB 5956, ymmatwo wm3noc on 25.000,00 (mBamecernerxmibama m 00/100) eBpa, mana
22.01.2018. romune Ha pauyH Kommcuje 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIMj€ INTO MpPEACTaBIba
onromapajyhu mpomucaHu HW3HOC 3a H3JaBamke peliema O OA00peHY KOHIEHTpaIldje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3snoxeme

[Mpupenno npymro Knauf International GmbH, ca cenumrem Ha agpecu Am Bahnhof 7,
97346 Iphofen, CP Hemauka, matuyau O6poj HRB 5956 (y masbeM TeKCTy: IMOJHOCHIIALL
npujaBe win apymrteo Knauf), nmomneno je mana 1. nememOpa 2017. roaumHe mpeKo
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nyHOMONHMKA TIpHjaBy KOHIIEHTpaluje Koja je 3aBeieHa moj Opojem 6/0-02-745/2017-1.
[TogHocunan mpujaBe mpemnoxuo je na Kommucwja 3a 3amTUTYy KOHKypeHnHje (y JajbeMm
tekcry: Komucuja) 0100py KOHIEHTPALH]Y YIECHUKA Ha TPXKUIITY MO0 CKpaheHOM MOCTYIIKY.
[TogHocunan npujaBe je noctaBuo Komwmcwju u ponyHe mpujaBe 5. u 31. janyapa 2018.
TOJIMHE.

Hakon mTo je u3Bpimia yBUa y JOCTABJbEHY JOKYMEHTAIM]y U HA OCHOBY CBUX YHHHCHHUIIA
KOj€ MPOUCTUYY M3 Cajprkaja MOJHETE MpHUjaBe M HEHUX JnonyHa, Komucuja je yrBpamna na
je mpujaBa MOTITyHA U MOJIHETAa y CKJIay ca 3aKOHOM O 3alITHTH KOHKYypeHIuje (,,Ciry:x0eHu
rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y masbem Tekcty: 3akoH) U ca wiaHoM 2. Ypenbe o
CaJAp)KMHU W HAYMHY MOJHOIIEHA MpHjaBe KoHIeHTpamuje (,,Ciyxbenn rinacauk PC*, 6poj
05/16). [Iponucanu U3HOC 3a U3AaBamkbe aKkTa yiutaheH je y LeJloCTH.

[Momrocwnan pujase je 31. janyapa 2018. rogune, noctaBuo Komucuju u 3axTeB 3a 3alITHTY
HojaTaka W W3BOpA IOJaTaka, O YeMy je OJIyueHO moceOHuM 3aksbyukoM Opoj 6/0-02-
11/2018-5, ox 26. hebpyapa 2018. rogune.

YdecHMUM KOHIIEHTpauuje

[TomHOCWIIAIl TIpUjaBe TPEACTaBJba jeqHY OJf BOJAChHX CBETCKMX KOMIIAHHja y TPOU3BOIHU
rpaheBunckor mMarepujana. pymrso Knauf ce 6aBu mpou3BOAKOM | IPOIajOM MaTepujaia
3a CyBY rpalmy (TUIICaHEe TUI04e, MPO(HITN, UCIYHE, TJIET Mace, MOHTaKHU MPHOOp U pudop
3a 3aBpIIHY 00paay), MaiTepa U IJIeT Mace, Marepujaia 3a (acazae (mojiore, 00je, JIEMKOBH,
3aBpIIHM acagHu MaJITEPH, Kao U IPUOOp 3a ¢acagepcke pajoBe), MaTeprjala 3a mojiarame
Kepamuke (pyr Mace, XUJApOU30IallMOHN MaTepHjalii, JICMKOBH 32 KEPaMUKY, CUJIMKOH, Kao U
CHCTEMH 3a HHUBENAIHjy IUIOYMIA), IOJHUX CcUcTeMa (TIOJHEe KOUIyJpHIle, Mace 3a
W3paBHABamke MOJO0BA, MpeMa3u M MpodUiN), Ka0 U pa3IHuUTUX CpeJCcTaBa 3a yuinheme U
Hery. Ha cBerckom HuBOy, npymTBo Knauf mocemyje mpeko 150 mpow3BOAHMX MOTOHA U
3anonubasa npexo 26 000 spymu. Y 2016. rogunu, apymreo Knauf je octBapmio cBerckn
npuxoj of [..].

IMpema naBogamma y upwjaBu, apymrteo Knauf y PemyOmmum CpOuju mocenyje cieneha
perucTpoBaHa 3aBUCHA JPYILITBA:

1. Knauf Zemun d.o.0. Beograd, ca ceaumtem Ha aapecu batajuuuku apym Op. 160,
beorpan, matnunu 6poj 20023023, peructpoBana mpeTexHa JAeTaTHOCT: POU3BOIHA
Mantepa (mudpa aenatHocTu: 2364);

2. Knauf Insulation d.0.0., ca cenqumrem Ha aapecu batajanuku qpym Op. 160, beorpan,
MatraHHu Opoj 07641567, peructpoBaHa MpeTeXHa JAETaTHOCT: TPOU3BOIHA OCTAINX
MIPOU3BO/Ia O] HEMETATHUX MHUHepana (mudpa nenatHocTH: 2399);

3. Knauf AMF d.o.0. Beograd, ca ceaumirem Ha aapecu bynesap Kpamsa Anekcanapa
Op. 294, beorpan, matuunu Opoj 17555847, peructpoBaHa MpeTex HA IEIATHOCT:
MocpefioBalkbe y MpoAaju JpBHe TIpahe u rpalheBuHckor Matepujana (mmdpa
nenatHocTu: 4613).

VY Penyoiunu Cpouju, npymreo Knauf je y 2016. roquHu 0cTBapuiio mpuxo; 0 CKOpo [...].

[{uspHO mOCIIOBame MpEeAMETHE TpaHCakIfje oO0yxBaTa IOCIOBam€ MPUBPEIHOT IPYILTBA
Armstrong World Industries, Inc., ca cemumrem nHa aapecu 2500 Columbia Avenue,
Lancaster, [TencunBanuja (y gasbeM Tekcty: apymrBo AWI) koje ce oHOCH Ha IPOU3BOMBY
¥ mpojajy MoaynapHux crmymTteHux radona y EBpomnu, Adpuim, Ha Cpenmem Hcroky
(engl. Europe, the Middle East and Africa- EMEA, y namem texcty: EMEA peruon) u y
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[Marmmduukom peruony. Ilopex Tora, HMJBHO MOCIOBamke OOyxBaTa W ojnpelheHa 3aBuUCHA
APYIITBA y 3ajeAHHYKOM yiaramwy apyimrsa AWI u gpymrrsa Worthington Industries, Inc., ca
cenumireM Ha aapecu 200 Old Wilson Bridge Road, Columbus, Oxajo (engl. Worthington
Armstrong Venture Europe SAS, y nammem Tekcry: WAVE 3ajenaunuko ynarame mwin WAVE
rpymna), a ca aktuBHoctumMa y EMEA u [Tannpudkom peruony.

Hpymreo AWI nponsBoau u npojaje KoMepLurjaiHa i pe3uieHIjalHa peniekha 3a miadone,
3UI0BE U cucTteMe cycrnensuje. Ha ceerckom HuBoy, npymrBo AWI 3anomnssaBa npexko 3800
JbyIM ¥ TIOCeNyje NPOHM3BOJIHY MPEXy Ol 26 NMPOU3BOJHHMX IOCTpPOjeHwa, YKIbyuyjyhu 9
¢dadpuka y okBupy WAVE 3ajeqauukor ynarama. [IpousBoguu nmoronu apymrsa AWI xoju
YMHE LIMJBHO IocjoBame Hamaze ce y [.]. IlomHocunan npujaBe je Komumcuju nocraBuo
CMHCAaK 3aBHCHUX JPYIITaBa, Ka0 U KOHKPETHUX MPOM3BOJHUX MOTOHA KOju cy oOyxBaheHu
IIPEIMETHOM TaHCAKIIM]OM.

[Ipema HaBoguma y npujaBu, aApymrBo AWI y Penybmunu CpOuju mma perucTpoBaHO
3aBucHO ApymtBo Armstrong Building Products B.V. cpricko npencraaumTo beorpan, ca
cenuinTeM Ha aapecu bynesap 3opana DBunhuha Op. 64a, beorpan, matuunu 6poj 29015490,
pEerucTpoBaHa MpPETEKHA AETATHOCT: OCTaJe YCIY)KHE aKTHBHOCTH IIOJPIIKE ITOCIOBAKY
(mmdpa nenatHoCcTH: 8299).

Onuc Tpancakuuje ¥ aKT 0 KOHIECHTPALUjH

Kao akrt o konuenrpanuju, Komucuju je nocraBjbeH YroBop o0 KyHoIlpoaju yzena 3aKk/by4eH
17. nwoBemOpa 2017. rommue wusmehy npymraBa Knauf u AWIL OBum VYrosopom o
kynonpoaaju apymrtBo AWI ce oGaBe3ano ma mpoja, OAHOCHO jaa o0e30enu na Jpyru
YJIaHOBU KEroBor U npymTaBa y okBupy WAVE 3ajennuukor ynarama npojaajy, a ApymrBo
Knauf ce o6aBe3ano ia Ky IUJBHO ITOCTIOBAHE.

Hakxon cmnpoBohewma mpenmernHe Ttpancaknuje, apymrtBo Knauf he mmarm Henocpenny,
M0jeIMHaYHy KOHTPOJY Ha/l IUJbHUM IIOCTIOBAEEM.

YcJ10BH 32 OIHOLIEH-€ TIPUjaBe

W3 cBera HaBeneHOr MpOU3NIA3M JAa MPEAMETHA TpaHCaKIMja MpeICcTaB/ba KOHLUEHTPALN]Y Y
cmuciy uiana 17. ctaB 1. Tauka 2.

VYdecHUK Ha TPXKHIITY KOJU CTHYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHLEHTPAIMje Y CMUCITY
yiaHa 61. 3akoHa, WTO je yTBp)EHO YBHIOM y MOJATKE O MPUXOJMMA U y (PUHAHCH]CKE
U3BEIITaje yYeCHHKa KOHIeHTpauuje. M3 monmataka noctaBibeHUX KOMHCHjH O YKYNHHUM
TOAMIIHIM MPUXOIUMA JIPYIITaBa KOja MPECTaBIbajy YIECHUKE MTPEeIMETHE KOHIICHTpAIIH]e,
OCTBAapE€HUM Ha CBETCKOM TPXHILUTY M Ha Tpxkuity Penybnuke CpOuje, mpouctuye aa UCTU
HaJMalllyjy M3HOCE OCTBApEHUX YKYIMHUX TOJUIIBUX Ipuxoja u3 ujgaHa 61. 3akoHa, mITo
3Ha4M Jia je mocTojana obaBe3a npujase npeaMeTHe KoHIeHTpauuje Komucuju.

[TpujaBa je mogHeTa y ckiaay ca oapendama wiana 63. cras 1. tauka 1. 3akoHa.
PesieBaHTHO TpsKHMINTE
PeneBantHO TpxkumuTe onpeheHo je y ckimagy ca wiaHoMm 6. 3akoHa U YpeaboMm o

KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,CiyxO6eHu rinacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE MPOU3BOJA MPEACTaBba CKYI poda/yciyra Koje IOTpOoIayu
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cMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJely IMXOBOI CBOjCTBA, yoOW4YajeHE HaMeHe M IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPIKUIITE MPEICTaBhba TEPUTOPHU)Y HA KOjO] YICCHUIIU HA TPKHUIITY
YUECTBY]y y TMOHYIW WIM TOTPaXHBH M HA KOjO] TOCTOje WCTH WU CIHYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce€ OWTHO pasliuKyjy OJf ycJIOoBa KOHKYpPEHIIMje Ha CYCEeIHUM
TEpUTOPHjaMa.

OcHoBHU TOCIOBHH cerMeHTH apymTBa Knauf oOyxBarajy Mmpou3BOIbY U TPOJAjy THIIC
KapTOHA, MaTeprjasa 3a U30JalHjy U IPEeCcOBaHMUX Mpou3Boja. [IpemMa HaBoaMMa y MpHjaBH,
apymrrBo Knauf je akTuBHO M y ApyruM o0JlacTMa Kao LITO Cy NMPOHM3BOAKA M MpoJaja
MOJHUX Tpou3BoJa, dacama, rpalleBUHCKE ompeme W anara, mantepa u 0oja, mehyTtum
HHjE/IHA OJ OBUX aKTHBHOCTH HE IPEJCTaBJba HErOBY OCHOBHY nenatHoctT. [pymrteo Knauf
je Takohe aKTMBHO y TPOM3BOAKU U Tpojaju IuladgoHa 3a pE3UICHIMjaTHE WU
HepesuIeHnyjaiHe 3rpajge. MopaynapHe coymreHe IuiagoHe, yKJbydyjyhu oTBOpeHa
ia)OHCKa peliekkha, MPETEeKHO MPOU3BOJIC U IPOaajy ojesbema apymrea Knauf y Hemaukoj
U JlaHCKOj, a OHHM ce YIJIaBHOM KOPHCTE Yy HEpPE3UACHIMjaTHOM CErMEHTY II0CIOBamba.
[IpousBoaM Of THMIIC KaPTOHA KOje MPOW3BOMU U Tmpojaje apymTBo Knauf mpeacrasibajy
¢ukcHe miaadoHCKE NPOU3BOAE M KOPUCTE C€ KAaKO Yy PEe3UACHIMjaTHOM, TaKO U Y
HEPE3MICHIINjATHOM CEIrMEHTY TPIXKHIITA.

[lmypHO TOCTOBame TpEeIMETHE KOHLCHTpPAIMje CKOHLEHTPUCAHO je TIPETe)KHO Ha
HPOU3BO/IEbY U MIPOJIAjy MOIYJIAPHUX CIYIUTEHHX IIa()OHA M Y Mamk0j MEpU Ha IPOU3BO/IHY
¥ TIPOJIajy Mpeka O]l TUIIC KapToHa 3a pUKCHe miadoHe.

VYdecHUIIM y KOHICHTPALWjU Cy MPEUIOKHIN Jla CE PEJICBAaHTHO TPXKUIITE IPOU3BOJA
IpeMeTHE KOHIEHTpauuje NepUHHIIE Kao TPXKUIITE MPOU3BOAKE U Mpojaje MiadOHCKUX
pemewa. OBako AePUHUCAHO PEJIEBAHTHO TPXKUIITE MPOU3BOAA 00yXBaTajno OM MOJyJapHe
cnymreHe miuadoHe, (UKCHe coymTeHe MiadoHe, OTBOpPEHE CHylITeHe IuadoHe WU
Hecniymrene (ukcHe tuiagone. HaBenene BpcTe miaoHa TPETEKHO CE€ KOPUCTE Yy
HEepe3UJICHIINjaTHUM 00jeKTHMA.

Monaynapau cnymITeHd IulagoHM Cy TOTOBM MPOM3BOAM KOJU CE€ CacToje OJf Mpexe
(YxkJbyuyjyhy Bemanuiie 1 MOHT@XHU MaTepHjall UM CIIOHE) U IJIOYUIA KOje c€ MOHTHPAJy Y
Mpexy. IbuxoBe oCHOBHE KapakTepUCTHKe Cy Aa oMoryhaBajy J1ak MpHUCTYN MHCTajalujama
y ma)OHCKOM MPOCTOPY U J1a HE 3aXTEBa]y MOBPIIMHCKU TPETMaH I10 MOCTaBJbamby, a TOTOBO
UCKJBYYMBO C€ KOpPHCTE Yy HEpe3UACHUUjAIHUM 00jeKTUMa (Tp)KHUM LIEHTpUMa,
KaHIleIaprjamMa, OOJHHWIIaMa, IIKoJaMa M Jp.). YUYECHHUIM y KOHIIEHTpAIMju MPOU3BOJE U
Npojajy U IUIOYMIIE M MpEke, Koje ce YIJIaBHOM MpOAajy Kao IEeNIMHA, a JaKo PETKO Kao
1ojeIMHaYHe KOMITOHEHTE.

OukcHU crylTeHu MiIadoHU MPeACTaB/bajy BPCTY IUIAQOHCKHUX peliemha KOoJ KOjux ce, 3a
pas3NIMKy 0/ MOJYyJapHUX CIYIITEHHX IIadoHa, IUIOUYHIIE MEXaHUUYKU (PUKCHUPA]y Ha MPEXKY.
OBo (pukcupame MIoUNIIa Ha MPEXY J10BOAU 10 oapeheHor ryoutka GpiuekCHOUITHOCTH U 10
TeXe JAOCTYMHOCTH HMHCTalanyja y miadoHCKoM mpoctopy. Mehyrtum, ¢ukcHHM cnymTeHu
m1adOHU y HEPE3UICHIIN]ATHUM O0jeKTHMa (JaBHUM U KOMEPITHjalTHUM 3Tpajama) ¢y 0OMdHO
JU3ajHUpPAHU Tako Ja je oMoryheH MpHCTyn MHCTaNandjama (JJaKuM YKJIamkambeM IUI0YHIa
WJIU TIPUCTYITHAM OTBOpHMA Ha I1adoHy).

OtBopeHH cnymTeHu TiadoHU C€ OJUIMKY]y OJICYCTBOM KOHTHHYHMpaHe JIMHHje TuiadoHa,
YUMe CTPYKTYpPHH IIadoH 3rpaje, a TAME U CUCTEM 3a Tpejarme W/WIIM BeHTUIALH]y, 0CTaje
Oap nenmuMuvHO BUIJBHB. CacToje ce o HaJICTPEIIHUIA, KOje YMHE MPEXE WM HEKH JIPYTH
00JIMK MeTalHe KOHCTPYKILHMje, U IJIOYHMIA WIH TMaHeNa, U IPYTuX IIadOHCKUX elleMeHaTa.
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OBoM BpcToM miuadoHa HUCHyHaBajy ce ofpeheHH clenujaiHd 3aXTEeBU y Be3M JHU3ajHA
IPOCTOpPa, a OJHOCE ce Ha MOOOJBIIAKE aKyCTHKE, peIIeKCHje CBETIA, U Ha JIPYre eCTETCKE
3axteBe. OTBOpeHM choymTeHH IutadgoHu omoryhaBajy JaK MPHCTYN HMHCTalaljamMa y
1a)OHCKOM IPOCTOPY, TAKO Ja CE €a acleKTa TOr (PyHKIIMOHAIHOT CBOjCTBAa MOT'Y CMaTpaTu
3aMEHJPUBHUM Ca MOAYJIAPHUM U (PUKCHUM CHYHITEHUM ITaQOHUMA.

Hecnymrenn ¢ukcHu mnadoHM NpeAcTaBibajy OONMHMK IIAQOHCKUX peliermha KOA KOjuX Cy
m1adOHCKE TUIOYMIE 3allellJbeHEe JUPEKTHO Ha OeTOoHCKW IadoH, HE ocTaBibajyhu
wiaOHCKH MPOCTOp W mpocTop 3a uHcTanauuje. Kopumhewme mnpocropa y moay 3a
MOCTABJbAE PA3TUUUTUX HHCTAJAIM]a MPEACTaBIha CKYIJbU, KOMIUTHKOBAHH]H U 1OCTA pehu
HAYMH y OJHOCY Ha FHHXOBO IMMOCTaBJbamke y MIadoHCKOM mpocTopy. C Tora, HeCIylITeHH
¢ukcHr TUTaQOHM TPEACTaBIbajy HajMamke 3acCTyIUbeH OOJNMK TUIAQOHCKHX pelema Yy
HEPE3UACHIIMjaTHIUM 00jeKTUMa (KOMEPIIMjaIHUM U JaBHUM 3rpajiama).

YyecHUIIW y KOHIIGHTpAIMjU CMaTpajy Ja 3a MoTpede MpeiMeTHE KOHIIEHTpaluje HUje
HEOITXO/IHA y’Ka CerMEHTAIlMja PEJICBAaHTHOT TP)KUINTA MTPOU3BO/IA 3aTO MITO C€ KOHKYPEHIINja
pa3nnuuTuX MIadOHCKUX pelleka BPIIM y MpojeKTHOj ¢a3zu rpaheBHHCKUX obOjekaTta. Y
NPOjeKTHOj (a3u, apXUTEKTa je MPUIMYHO CI000/IaH /1a OJpeH MPOCTOPHE 3aXTEBE BE3aHO
3a JKMIle, LIEBU M Apyre MHCTajaluje, a OAjdyKa O WHCTAIMpamy CIYIITEHOT (MOAYIapHOT,
(UKCHOT MJIM OTBOPEHOI) WMJIM HECIYIITEHOT IjadoHa 3aBUCH OJI aKTYEIHMX TPEHJIO0BA Yy
U3ajHY Kao U Of] 3axTeBaHe (HYHKIMOHAHOCTU MPOCTOpa. MoayIapHU CIyIITEHU M1adOHH
3axBaJbyjyhu MaTepujammma O] KOjUX C€ CcacToje TMpyxkajy jako 100pe aKyCTUYHE
nepopmance, mehyTum, UCTY (QPYHKIIMOHATHOCT MOTY 00e30enuTd U (UKCHU CHYIITEHU
wiadoHn KopuIIhemeM TUTICAaHUX TaOJM ca W30JIAIMOHUM MYHEHEM, TaKO Ja MOAYJIApHH U
¢ukcHM cnymTeHd I1a@oHM MOry OWTHM NPOM3BEAECHHM ca MCTUM (YHKLIHOHATHUM
KapakTepucTukama. Y TPUJIOr BHUCOKO] MelycOOHO] 3aMEHJbUBOCTH Yy  TIOTJIEAY
(YHKLIMOHATHOCTH U CBOJCTBAa MOAYJIAPHHUX CIYIUITEHHX IadoHAa M (PUKCHHUX CIYIITEHHX
mwiadoHa, MOJHOCHUIIALl NPHUjaBe je HaBEO U UYUIEHUIly Ja MOJAEPHU (PUKCHH CHYHITEHU
wiadgoHu omoryhaBajy Jlak MpHCTYI IUIa)OHCKOM HpPOCTOpYy, KOpHUIThemeM MIoYHIa Koje
Mory jako u 0e3 omrehema OWTHM CKHHYTE, TPUCTYMHHX OTBOpa W CTaHIAPIM30BAHUX
ounia (Koje oakiaBajy 3aMeHy olTeheHnX MI04nLa).

HaBenene BpcTe miuadoHCKUX pelIeka HAMEHEHE Cy IPBEHCTBEHO HEPe3HJICHIM]jaTHUM
objexkTMa (KOMEpIIMjaJHUM W JaBHUM 3rpajaMa) Beluke KBajapaType. [Ipema HaBommma
y4eCHHMKa Y KOHIIGHTPALMjH, Y OBAKBHUM O0jeKTHMa C€ jaKO 4YeCcTO KOpHCTe KOMOMHaluje
pa3nmuuuTUX TUIAQOHCKUX peliera, IMTO MPeACTaB/ba JOJaTHH apryMEHT 3a IIupy
Ne(UHULIM]Y PeNIeBaHTHOT TP)KUINTA Mpou3Bojaa. Kao mpumep mpojekta y OKBUPY KOT ce
KOMOWHYjy pa3inyurta IIaQoHCKa pelierha, YYECHHIM y KOHIIEHTpanuju HaBojge Hotel
Hilton Beograd xoju je y usrpanmu u 'y kKoM he OUTH 3aCTyIUbeHE pa3InuuTe BpCTe TiaoHa
KaKO YYeCHUKa y KOHIICHTPAIUjH, TAKO U APYTHX 100aBIbaya.

Komncuja je mpuxBaTwia Hpeajor W apryMeHTe IIOJHOCHOIA IpHjaBe M 3a MOTpede
IpeJMeTHE KOHLEHTpAlMje PEJIeBAHTHO TPXKHILUTE MPOM3BOJAA JAepUHHUCANIA KAO TPIXKHIITE
MIPOU3BO/IHE U MPOJIaje TUIa(QOHCKUX pelleha.

Komucwuja je pemeBanTHO reorpadcko TpkuinTe aeguHHcana Kao Teputopujy PemyOmuke
Cpbwuje, y ckiany ca uaaHoM 6. ctaB 3. y Be3u 4iaHa 2. 3akoHa.



Ouena edexaTra KOHIEHTPALHje

[MpuukoM oreHe edekata KOHIIGHTpAIMje, a Ha OCHOBY HaBojia u3 mpujaBe, Kommcuja je
3aKJbYYHJIA J1a C€ aKTMBHOCTH YYECHHKA y KOHIeHTpaluju y Penyomunu CpOuju npekianajy
y o0iacTh MpOM3BOAKE W Npojaaje IUIaOHCKHX pellekha, a HApOYUTO MOIYITapHHUX
ciymreHux iadona. [Ipema nporeHama Mo THOCKOIIA TTPHUjaBe HErOBO TPXKHIIHO yuerihe Ha
TPXKUIITY MPOU3BOAKE W Tpoaaje IuadoHckux pemema y Penybmuum Cpouju y 2016.
roauuu 6uio je /20-30/%, a tpxxumHo y4erthe apymrea AWI /5-10/%. Tlpema HaBoguma y
NpUjaBU KOHKYPEHTH y4ecHUKa y KoHueHTpauuju y 2016. ronunun y Penyonumm Cpbuju Ha
TPXKUIITY TPOU3BOAIKE M Tponaje MIadoHCKUX pemema Owna cy cieneha mpuBpenHa
ApyITBa: APYMTBO [..] ca TpskuitauM yuemthem ox /10-20/%, apymTBo [..] ca TPXKHIITHHM
yuemthem on /10-20/%, npymteo [..] ca TpxumauM yuemthem of /5-10/%, mpymitso [..] ca
TpxkumHuM yaemhem ox /5-10/%, apymteo [.] ca TpxwumHAM yuemhem ox /5-10/%,
APYIITBO [...] ca TpxkuInHUM yuernihem of /5-10/% u apymTso [...] ca TPKUIIHUM y4ueimheM o]
10-5/%. YkynHa Beln4rHA TPKHUINTA MPOM3BOE M Mpojaaje miagoHCKux pemiewma y 2016.
roguau y Perryonumm CpOuju Ona je, mpema nporeHama ImoAHOCHOIA TIpHjaBe, [...] MAJIHOHA
eBpa.

Komucuja je ouemyjyhu edekre oBe KOHIEHTpallMje HW3BpIIWIA U aHAIM3y CTENeHa
KOHIICHTpAIIMje Ha PEJICBAaHTHOM TPIKHUIITY Mpe U Mocje KoHueHTpamuje Ha 6asu Herfindahl-
Hirschman Index-a (y mamem tekcry: HHI). Kopucrehu momatke o TpIKUIIHUM yaeauma
YUeCHHKA y KOHIICHTPALUjU U 7 Haj3HAYaJHUJUX KOHKYPEHaTa, YHjH je 3ajeTHUYKH TPKUIITHHA
yI€0 OKO [..], OK MPeoCcTaluX [..] MPEACTaBJbajy Majld YUYECHHLM Ha TPXKUIITY YWja CHara
BapHpa U3 roJIMHE y TOJIMHY U YHjH j€ TPXKUIIHU y/1eo HeMoryhe npenu3Ho KBaHTU(UKOBATH,
Komucuja je nonuta 1o pe3ynrara aHajau3e Koju yka3yjy Ha ciezehe:

1. peneBaHTHO TPXUIITE MPOU3BOJA OCTaje yMEepeHO KoHIeHTpucaHo (BpenrHoct HHI
nocje crpoBohema npeIMeTHe KOHIEHTpalKje U3HOCH [..], Y OJTHOCY Ha [..] KOJIUKO
OBaj UHJIEKC U3HOCHU TIpE CIIPOBOlerha KOHIICHTpaIIHje);
npomena BpeanoctH (npupact) HHI (A HHI) u3nocH [..];

3. J07a3M A0 XOPH30HTAIHOT TMpeKJanama Koje Hehe nmaTh HeraTWBHE MOCIETUIe Ha

CTEIeH KOHKYPEHTHOCTH Je(UHUCAHOT PesIeBAaHTHOT TPXKUILTA TPOU3BO/IA.

N

HaBenena mnadoHcka peliema HaMeHEHAa Cy YIIaBHOM BEITUKHUM, HEPE3UACHIIUjaTHUM
MIPOJEKTHMa, a HBUXOBa MPOJiaja YCIOBJbEHA j€ MPETEeKHO YCIEXOM Ha TeHjepuma. TeHaepu
Cy BeoMa KOHKYPEHTHHU U JI00Hjajy ce yIrJIaBHOM Ha OCHOBY II€HE, TaKO J1a BUCOKA TPXKHUILHA
yuemrha jeqHe TOAMHE HE MOTY TPEICTaB/baTH CUTYPAH MOKa3aTesh 3HAUajHE TPXKHUITHE MOhH
yYECHHMKA Ha TPXKHIUTY HUTHU Cy TapaHT 3a BUCOKO TpKUIIHO ydemrhe y OyayhHoctu. Kynim
Cy HM3Y3€THO IIEHOBHO OCETJFHMBU M TOCETY]y BUCOKY (JIEKCHOMIHOCT y MpedaluBamy Ha
MOHY/ly KOHKypeHaTa Yyclie[l HEeJOCTaTKa TEeXHUYKUX M TPOILIKOBHMX Oapujepa 3a ToO.
Ceprudukanuja mnpous3BoAa JOJATHO OJaKIIaBa 3aMeHy J1o00aBibaya, jep omoryhaBa
npebanyBame Ha KOHKYPEHTCKE IPOU3BO/Ie 0€3 MPETXOAHOT TECTUPaba MPOU3BO/IA.

VYdecHUIIM y KOHLIEHTpPAILMjH HE MOCEIyjy IMpOoM3BOJAHA nocTpojewa y Penyomuuu Cpouju,
TaKo Ja €BeHTyaHO noBehame IeHa MOKe JOBECTH JI0 arpecHBHHUjEr ToHamama JoMahux
npousBohaua, anu u g0 Beher mpuTucka KOHKypeHaTa u3 perrmoHa. Hamme, moctoju Behu
0poj ymopeanBux KOHKypeHaTa aKkTHBHUX Yy PETHOHY, Ipe cBera y bocan u XepueroBunu u
MakenoHuju (HIp. MpUBpPEAHA APYHITBA [..]), KOjU 0€3 BENIMKHUX TemKoha MOTY MPOIIUPHUTH
CBOje TMpUCYCTBO W Ha Tpxkumrte Pemybmmke CpOuje. JlomaTHW NpUTHCAK HA TOHYIY
MpelcTaB/ba M MPOU3BOMKA M CHaOaeBame W3 KuHe, koje je y 3Ha4ajHOM pPacTy TOKOM
NPeTXOJHUX TOAWHA. Y TPHJIOT OBOME TOBOPM M UYHIEHHUIA Jla j€ yBO3 PEICBAaHTHHX
npousBoja y Pemyonuky Cpoujy 0e3 MKakBUX HApUHCKUX onTepehema.



Komucuja je pasmarpana u 3ak/bydwiia Ja HE IIOCTOjeé HETaTHBHM BEPTUKAIHU €(PEKTH
IpeIMeTHE KOHIICHTpAlKje Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY Ipou3Bona y Pemybmumm CpOuju,
nmoceOHO wmMmajyhu y BuIy, a mpeMa HaBoauWMa Yy IMIpHjaBH, Jaa wu3Mel)y ydecHHKa Yy
KOHIICHTPALIMjU HE TIOCTOje BepTUKaiIHe Be3e y Permyomuim Cpouju.

Nmajyhu y Buay cBe mHpeTXogHO HaBeneHo, Kommcuja je 3akjbydmia Ja HE IIOCTOjU
3a0pUHYTOCT Yy TOTJIeAy OMIIO KOT KPUTEPHjyMa 3a OLEHY J03BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIUje U3
giana 19. 3akona. 13 Tor pasiora je o4IydeHO Kao y CTaBy | AWCIO3UTHBA OBOT pelicHa.

Omnyka y craBy |l nucrmo3uTuBa goHeTa je mpuMeHOM wiaHa 65. crtaB 5. 3akoHa W wiaHa 2.
craB 1. tauke 6. TapudHuKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MOCIOBE M3 HamnexxHoctu Kommcuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIUj€, a HA OCHOBY OCTBApPEHOI MPHUX0/1a YUYECHUKA Y KOHIEHTPALUjU U ca
BUMa TIOBE3aHUX YYECHUKA HA TPXKHUINTY Y 0OpavyyHCKOj TOAMHHU KOja MPETXOAH TOJTUHH Y
KO0j0j je KOHILIEHTpallKja MpHjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YINPAaBHOM IIOCTYNKY W TPOTHUB KEra € MOXE IMOKPEHYTH
yIIpaBHH CIOP MOJIHOIICHEM TyxkO0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa OJ1 JaHa MpHjeMa pelicha.

3a moxHOmICHE TyX0e miaha ce cyacka takca y uzHocy oa 390 nuHapa npornucana 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cayx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.

3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panoBuh



