O0jaBJbeHH TEKCT CaPKH 3alITHNICHE TTOJIaTKE.
3amrtuhenn nojany MpruKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
wiH y pactony koju Komrcuja cmatpa
oJroBapajyhrM HauMHOM 3aIlITHTE.

Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ymiuna 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-120/2018-11
Hatym: 7. ¢pebpyap 2018. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. U
yraHa 65. craB 5. 3akoHa o0 3amTHTH KOHKypenuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u umama 2. craB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BHCHMHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE W3
HajexxHoctu Komucuje 3a 3amrurty koHkypernuuje (,,Ciyxo6enu rimacauk PC“ 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpaije Opoj 6/0-02-120/2018-1, ox 8. janyapa 2018.
roJuHe, KOjy je momHeno apymrtBo ,,Bain Capital Investors LLC ca miaBHUM ceauiTeM
nocioBama Ha aapecu 200 Clarendon Street, Boston, Massachusetts, Cjenumene Amepudke
pxaBe, mnpeko mnyHoMohHMKa ajBokara bojana ByukoBuha u ocranux aaBokaTa WH3
kaHuenapuje ,,Kapanosuh & Hukonmh“ a.0.n. beorpan, ymuna PecaBcka 23, mana 7.
dbebpyapa 2018. ronune noHocu ciexaehe

PEIIEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NMOCTYNKY KOHLEHTpalllja YY€CHUKA Ha TPKUILTY
KOja HacTaje CTHULAmkEeM I10jeIMHAYHE KOHTpOJIe OJ CTpaHe MpHUBPEAHOr ApylmTBa ,,Fabric
(BC)“ S.r.l., ca cemumrem Ha agpecu Via Vittor Pisani 20, Munano, Urtanuja, ynucanor y
Peructpy npuBpennux apymraBa Munana, non 6pojem 10134140960, koje ce Hamaszu y
notnyHoM BiacHuiiTBY Bain Capital Europe Fund IV L.P. ¢ponna xojum ympasipa ,,Bain
Capital Investors* LLC ca rmaBauM ceauinteM nocioBama Ha afapecu 200 Clarendon Street,
Boston, Massachusetts, Cjenumene Amepuuke [[pkaBe, perucrapcku Opoj 3229725, Han
MPUBPEIHUM JIpYIITBOM ,,Fedrigoni® S.p.A., ca perucTpoBaHUM CeIUINTeM Ha ajapecu Viala
Piave 3, Bepona, Uranuja, ynucanom y Peructpy npuBpeanux apymraBa Bepone, moj
opojem peructparnuje 01664630223 1 KEroBUM 3aBUCHUM JIPYIITBUMA.

Il YTBPBYJE CE na je momHocunain npujaBe naHa 17. janyapa 2018. roauue
ymiatuo 25.000.00 (mBanmecernerxuibama) EYP wHa pauyn Komucuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIMje, IITO NpeACTaB/ba MPOMHMCAHUM H3HOC 32 H3JaBambe peliema O 0J00pemy
KOHIICHTpaIlje y CKpaheHOM IMOCTYTIKY.

Obpaznoxnceme

[IpuBpenno npymtBo ,Bain Capital Investors® LLC ca maBHMUM cenuiiremMm
nocioBama Ha aapecu 200 Clarendon Street, Boston, Massachusetts, Cjenumene AMepuuke
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JpxaBe, (y nasjbem Tekcty: [lognocunar npujase uiau Bain Capital) moxueno je Komucuju 3a
3aITUTY KOHKypeHnuje (y gasbeM Tekcry: Komucuja), nana 8. janyapa 2018. rogune, npeko
nyHoMohHuka anBokara bojana ByukoBuha u3 ajgBokarcke kaHuenapuje ,,Karanovic &
Nikoli¢* oan, 3 beorpama, yn. PecaBcka Op. 23, mpujaBy KoHIeHTpamuje Op. 6/0-02-
120/2018-1 (y majbem TeKCTy: mpHjaBa), ca npeaioroM ga Komucuja oanydu u 0100pu UCTY
y ckpahenom moctynky. Jlonynama ox 9. u 10. janyapa u 2. u 5. pebpyapa 2018. roaune,
IpHjaBa je KOMIUIETUPaHa y CBHM CBOjUM JIEJIOBUMA M Ha Taj HAYMH y CBEMY ycarjaiieHa ca
yiraHoM 3. Ypenbe o caipKMHU U HAYMHY TIOIHOIIEHa MTpUjaBe KoHIeHTparuje (,,Ciyx0eHn
rnacauk PC“, Opoj 5/16, y mamem Tekcry: Ypemda), 4MMe Cy HCIYEEHU YCIOBH 3a
nocryname Komuchje y MOCTyNKy UCIHTHBama MpHjaBibeHe KOHIeHTpanuje. [TomHocumnar
npujaBe je OJaroBpeMeHO W y IIeJIOCTH YIUIATHO IPOMUCAHM H3HOC 32 H3JIaBamkbe aKTa
Kowmmucuje, mTo je koHcTaToBaHo y ctaBy Il nucnosutusa.

VY npeaMeTHOM YIpaBHOM MOCTYNKY [logHOCHIAIL TPHjaBe je y CKIIaay ca WwiaHoM 45.
3akonHa 0 3amTUTH KOHKYpeHnwuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13-y namem
TEKCTy: 3aKOH), MOCTaBUO M 3aXTEB 3a 3AIITHTY IOJaTaka O KOME j€ OJUIy4eHO MOCCOHUM
3aKJbYy4KOM.

YuyecHHUIM Y KOHIeHTPaUUju

[MomHocMan mpujaBe je NMpUBaTHa WHBECTUIMOHA KOMITaHHja KOja MPEKO CBOjUX
(oHmOBa MHBECTUPA Yy KOMIIAHH]j€ KOj€ Cy aKTUBHE U TOCIYjy LIMPOM CBETa Yy Pa3INnYUTUM
MIPUBPEIHUM CEKTOPHMA, Kao IMTO ¢y HH(OpMAIMOHE TEXHOJIOTH]E, 3APABCTBO, MAJIONIPO/Iaja
U poba IMpOKe MOTPOLIke, KOMYHUKalUje, (UHAHCHje U HHAYCTPHjCKA MPOMU3BOJHbA.
I'maBHe pobOHe mapke kommnanuje Bain Capital cy Apex, Mercury, Ideal Standard, Stada,
Symantec, Vertafore.

Oga xommnanuja y 2016. romuH1 Ha CBETCKOM TP KMILUTY OCTBAapHIIa j€ MPHUXOJL O]l OKO
[...] EYP, nok cy meroa 3aBucHa apymrsa y Penyonunu Cpouju y 2016. roguHu ocTBapuia
ykymad npuxon of [...] EYP. MunupextHa 3aBucHa npymrsa [logHocuona npujase y Cpouju
cy: ,,Hemofarm* a.d. Bpman, ,Stada IT Solutions* d.o.o. Bpman wu ,Velexfarm*
d.o.o.beorpan.

e ,Hemofarm“ a.d. farmaceutsko-hemijska industrija VrSac, ca perucrpoBaHUM
cenuiiTeM Ha aapecu beorpaacku myt 60, Bpmam. JpymTBO je perucTpoBaHoO Y
Arenumju 3a npuBpeane peructpe (y aasbem Tekcty: AIIP) mox matuunum Opojem
08010536, a meroBy MNpeTeKHY JENaTHOCT YUHH NPOM3BOJHa (hapMaleyTCKUX
npernapata (mmdpa aenatHoctu: 2120). Jenunu axknuonap Hemofarma je Stada
Service Holding B.V. u3 Xonanauje. (M3Bop: Centralni registar HoV)

e _Stada IT Solutions* d.o.0. VrSac, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM Ha aJpecH
beorpancku myr 00, Bpmarn. JpymrTBo je peructpoBano y AIIP mox matuanmm
opojeM 20958146, a meroBy NMpeTexHy JeNaTHOCT YMHU pauyHApCKO MPOTrpaMupame
(mmdpa nemarnoctu: 6201). JIpymTBo je mMoJ HMCK/bYYMBOM KOHTPOJIOM JApYIITBA
,,Hemofarm* a.d.

e Velexfarm® d.o.0. za promet na veliko farmaceutskim proizvodima Beograd, ca
perucTpoBaHuM ceauimTeM Ha azapecu IIpore Mareje 70, beorpan. JpymrtBo je
peructpoBano y AIIP mox maruunum Opojem 20677759, a mWeroBy MpeTExHY
JICTaTHOCT YWHU TProBMHA HA BEJIUKO ¢apMarleyTcKuM mpousBoauMa (mudpa
nenaTHocTu: 4646). OBO IpyIITBO je MOJ HUCK/bYYHMBOM KOHTPOJIOM JPYIITBA
,,Hemofarm a.d.



[Ipeamer cTunama y TPEAJIOKEHO] IIOCIOBHO] TPAHCAKIUJA j€ HTAIHjaHCKa
kommanuja ,,Fedrigoni S.p.A., (y massem tekcry: Fedrigoni rpyna win [{useHO npyiiTBo) ca
cequmiteM Ha aapecu Viale Piave 3, Bepona, Utanuja, ynucano y Peructpy nmpuBpeaHux
npymTaBa Bepone mox 6pojem peructpanuje 01664630223. Fedrigoni rpyna akTHBHA je Yy
MPOM3BOIKBM M TPOJAAJH PA3TUYUTHX BpCTa Manupa, yKbydyjyhu rpadudkud wim (HuHHA
Nanup, CUTYPHOCHU Manup (Kao IITO je Mandp 3a HOBYAHHUIE W XapTHje O]l BPEAHOCTH) U
caMoJICTUbMBE €THUKeTe (JIMHH]ja Koja o0yxBara T3B. ,,KOHBEPTOBamE ‘) KA0 M KaHIIECJIAPH)CKH
Matepujai. bbuxoBu npousBoau u3Mel)y octanor ykjbydyjy CHElHjaiHe Manupe 3a JIyKCy3Ha
[aKoBama, €TUKETE 3a XpaHy W muhe W erukere 3a (papmarneyrcky muHaycTpujy. Fedrigoni
rpymna je mehyHapoIHO MpH3HATA MO BHCOKOKBAIUTETHOM aCOPTUMAaHy MPOW3BOJA, U MMa
Buie of 2.700 3anocnenux y 13 ¢abpuka u to neser y Uranuju, nee y lllnanuju u nse y
Bpaswuity, a cBoje mpon3Boe Imiacupa IMHUPOM CBETa MPEKO CBOjUX 3aBHCHUX jApymTaBa. OBa
rpyna apymTaBa y 2016. TOAMHA Ha CBETCKOM TP)KHUIITY OCTBApHIIA j& MPHUXOA O OKO [...]
EVYP, nok je y Peryonumu CpOuju y HCTOM BPEMEHCKOM MEPHOy OCTBapUiIa IPUXOJT OJ1 OKO
[...] EVP. Fedrigoni rpyna je Bomehu melyHapomHu mpou3Bohad U MpojaBail pasaHdyUTHX
BpCTa Mamnupa, a moceOHO Mamupa ca BUCOKOM BpenHoIIhy, CUTYpHOCHUX Manupa (Kao IITo
Cy Manupy 3a HOBYAHUIIC M CUTYPHOCHE JIOKyMEHTE) U camMo-JerubuBe nanmupe. OBa rpymna
nocenyje kKommanwje y 6 eBporckux 3emaba (YjemumeHo KpasbeBcTBO, AycTpuja,
@panuycka, [llnanuja, Hemauka, benaruja), CAl-y n Penyomuuu Kunu, kao u Behu 0Opoj
nponajaux ¢uimjana y HMrammju. ['maBHe poOHe mapke Fedrigoni rpyme cy Fedrigoni,
Fabriano, Manter, Arconvert, Sadipal.

HpymtBa koja cy y cacraBy Fedrigoni rpyme y ckiany ca wiaHoM 5. 3akoHa
MIPE/ICTaBIbaJy JETHOT YUECHUKA Ha TPXKUILTY.

Fedrigoni rpyna Hema 3aBHCHUX JpylTaBa perucrpoBanux y Penyomuu CpOuju.
Onuc KoOHIeHTPalyje U aKT 0 KOHUEHTPALUjH

TpaHcaknmja ce OHOCH Ha CTUIAKkE IOjeAWHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe JAPYIITBA
Fabric (BC) S.r.l,, ca perucrpoBanum ceaumteM Ha aapecu Via Vittor Pisani 20, MunaHo,
Wranuja, ynucanor y Peructpy npuspeanux apymrasa Munana, nmoja 0pojeM perucrpanyje
10134140960 (y mamem Tekcry: Fabric), koje ce Hama3u y HMOTIYHOM BIIacHHUINTBY Bain
Capital Europe Fund IV, L.P. (y nasmem texcty: BCEF 1V), ¢onna kojum ympasiba Bain
Capital, van nqpymreom Fedrigoni S.p.A. u3 Uranuje. [IpeaMeTHOM TpaHCaKIUjOM JPYIITBO
Fabric he crehu 99,99945% axuuja y LlnsbHOM IpyHITBY O/ H-ETOBOT TPEHYTHOT KOHTPOJIHOT
ynaHa apymra San Colombano, ca cenumrem Ha anpecu Viale Piave 3, Bepona, ynucanor y
Peructpy npuBpennunx apymraBa Bepone, mox Opojem 00125840223, mox he mpeocrtanu
akijcku kanutan 0,00055% ocratu y BIaCHUINTBY NeT QU3MYKUX JHUIA [...], MAlUHCKUX
aKIMOHAapa Koja HeMajy KOHTPOY HaJ OBUM JIpymTBoM. McTtoBpemeno nohu he mo mpomene
KOHTpPOJIE M HaJ CBUM 3aBHCHUM JpymitBuMma Fedrigoni rpyme. OmucaHa TpaHcakiuja
KBaJIM(UKYje ce Kao CTUlamke MojeJuHaYHe KoHTpouie o1 cTpane Bain Capital-a (nHIupeKTHO
npeko Fabric-a) nan Fedrigoni rpynom apymiraBa, y ckiany ca wiaHoMm 17 craB 1 tauka 2
3aKoHa.

Kao akT o KOHIIEHTpalMju ¥ TpaBHU OCHOB CIPOBOhEHA MpPEIMETHE TpPaHCAKIH]e,
Komucuju je ox crpane IlogHocuona npujaBe JOCTaB/beH YTOBOP O KYIONPOAajU akiyja
notnucan 22. nenem6pa 2017. rogune, usmely apymraBa San Colombano (Ilpomasam) u
Fabric (Kymarr).



Komucwuja je nocraBsbeHH JOKYMEHT (YTOBOP O KYMOIPOAaju) OIEHUJIA KA0 BaJIWIaH
aKT O CTUIaFy KOHTPOJIC HAJ IPYTHMM YYECHUKOM Ha TPXKHINTY, KOJUM J0Ja3u J0 MPOMCHE
KOHTPOJIE Y CKJIQay ca 3aKOHOM.

HcenymweHoCT yc/jioBa 3a MOJAHONIEH-€ PpUjaBe

Komucwuja je 3akspyumnna J1a mpvjaBJbeHa TpaHCAKIIHM]a MPEICTaBJba KOHIICHTPALIU]Y Y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa. Ha OCHOBY J0CTaBJbEHUX I0/1aTaka O BUCHHHU
YKYIHHX TIPHXOJa KOje Cy CBH YUYECHHIM Y KOHIICHTPAIMjU OCTBApHIM HA CBETCKOM
TpKUIITY U TpxkuTy Pemybmuke Cpb6uje y 2016. ronunu, Komucuja je yrBpamna na je
[TonHocunan mpujaBe umMao oOaBe3y Ja MpUjaBH KOHIEHTPALHU]y, jep je YKYIaH MPUXO]
yuecHHKa y KoHIeHTpauuju y 2016. roguan Behu o ©3HOCA KOjH Cy MPOMHMCAHU YiIaHOM 61.
3akoHa, Kao ycioBa 3a NpujaBy KoHUeHTpauuje. [IpujaBa KOHIEHTpauuje MOAHETa je y
CKJaay ca wiaHoM 63. 3akoHa.

PeneBanTHO TP/KALITE

PeneBanTHO TpkmmTe onapeheHo je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa W Ypemadom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,Cioyxbenu rnacHuk PC*, 6p.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUILTE IPOU3BOJIA PEACTaBIba CKYIl poda/yciayra Koje MmoTpoIadn
cMarpajy 3aMEHJbMBUM Yy TMIOTJIey HHXOBOI CBOjCTBA, yOoOHMYajeHE HaMeHE M IICHE.
PeneBanTHO reorpadcko TpXKUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YUECHHUIIM HA TPKHUILTY
YYECTBY]y Y HOHYIM WIM MOTPAXHU U Ha KOjO] IOCTOjeé HCTH WM CIMYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju Cce€ OWTHO pasluKyjy OJf ycCliOBa KOHKYpPEHIIMjeé Ha CYCEeIHUM
TepUTOpHjama.

[TogHocumal, mpujaBe cmarpa JAa 3a morpede NMpeiMeTHE NpujaBe HUje HEONXOIHO
KOHAauyHO Je(uHHCcAaTH pelIeBaHTHO TPXKHUINTE MPOHM3BOJA, jep 0e3 o03upa Ha YCBOjEeHY
nepuHUIMjy, TpaHcakiuja Hehe MMaTH HHMKakBe edekaTe Ha KOHKYpeHUujy y PemyOmuim
Cp0uju, u3 pasniora 1mITO HEMa XOPU30HTATHUX TMpEKJIanama Ui BEPTUKATHUX Be3a, KaKO Ha
rno0anHoM HUBOY Tako HU y CpOuju, usmel)y Omio kor ox apymtaBa M3 moprdesba Koje
KOHTpOJMIY (DOHAOBU KOjUMa YIpaBsbajy YUYECHHULM KOHIEHTpaiuje. 300r OBE UHMILEHUIIE,
Kao M 1mperxoiaHe mnpakce Kommcuje, mnpernusHa JedUHHUIMjA PEIEBAHTHOT TPXKULITA
MIPOU3BO/Ia MOXKE OCTATH OTBOPEHA.

Mehytum, y cMuciy npykamwa HOTIYHUX MHGOpMalyja, a npu Tome umajyhu y suay
MOCJIOBHE AKTMBHOCTH IIMJBHOT JPYIITBA, YYECHUIM HABOJE OMHMC TPXKHILITAa HAa KOjUMaA
Fedrigoni rpyna nocinyje, u To:

® [pOM3BOJKA U CHabJeBame rpa@uukuM WiM (GUHUM MAUPOM KOJU C€ HE NMPaBU O
JpBETa;

® [IPOM3BOJIA U CHAOeBamkbe CUTYPHOCHUM MAIUPOM U

® [IPOM3BOJIA U CHAO/eBamke CaMOJICTIJbUBUM €THKETaMa.

VY cektopy mpou3BOABKE M Tpojaaje pasHux Bpcta mamupa EBporncka Kommcuja (y
nasbeM Tekery: EK) y cBojuM mperxogHuM oanykama HIaeHTH(UKOBana je mnoceOHa
peneBanTHA TpkuIITa 3a (1) rpaduuku unu GuHM nanup, (ii) manup 3a gyaconwuce u (iii) mamnup
3a HOBHMHE. 3a oBako ompezaesbeHa Tpxkumra EK je HaBena u oxpehene cnenmduunoctu u
TEXHUYKE KapaKTEPHUCTHKE 3 M0jeIMHE KaTeropuje Mmamupa.



I'paduuxy v GuHM manup je manup 3a MTaMIIakbe U MHCAkhE KOJH OJJINKYje BUCOKHU
KBAJIUTET M MOXe OWTH Manmup KOjU HE Caap>KH JPBO WM THamup KOjU CaApPXKH JIpBO. Y
HaBelIeHO] mojenu, aApymTBo Fedrigoni je MCKJbYyYHMBO aKTUBHO y CEIMEHTY NMPOHM3BOIHE U
cHa0aeBama rpauIKuM WK GUHUM MAUPOM KOjH HE CaJip’Ku JIPBO. 3a Pa3iuKy OJ] Mamupa
KOjU CaJIp’Ku JPBO, MAIUP KOjU HE CAAPXKU JPBO OOUYHO HE CAIPKH MEXAHHUYKY JIPBEHY
myJy, Beh KOpUCTH XeMUjCKy LENylIo3y U O0JBET je KBATUTETa O] Manupa KOju Caap KU JAPBO.

VY nemy Koju ce OJHOCH Ha CHUTYPHOCHHM TAamnup YYECHHUIM KOHIEHTpalWje HUCY
yno3HatH ca oxinykama EK koje ce onHoce Ha curypHocHU nanup. MHade, CUTypHOCHM Mamnup
callp’ku TEXHHYKAa pellerma Koja crpedaBajy ¢ancudukoBame (BOACHU JKUTOBH, XEMHU)CKU
peareHcu, CUTypHOCHE HUTHU M Jipyre o3Hake). Kynuu curypHocHor nanupa cy OaHKe, jaBHE
WHCTUTYIMjE U MTaMIIapyje CUTypHOCHOT manupa. Fedrigoni rpyma mpou3BOIM U HCIIOPYUYje
CUT'YPHOCHH MaNup U pelierwa (HIIp. Nanup 3a HOBYaHUIIE, [1acolle, YeKoBe, reyaTe, namnup ca
BOJICHUM JKHTOM, KapTe 3a pe3He porahaje m np.). OBa rpyma apymrTaBa je OA CTpaHe
EBporncke llentpanHe banke akpenuToBaHa Ja acuCTHpa APYruM OaHKama M IITaMIIapCKUM
WHCTHUTYLIMjaMa Y Be3U ca CUT'YPHOCHUM IMAITUPOM.

[Topen Tora, 3aBucHO ApymTBO M3 cactaBa Fedrigoni rpymne, Arconvent, Ipou3BOIU H
ucropyudyje camosnenybuBe erukere (SAL) koje mmajy LIMPOKY NPUMEHY U KOpHCTE ce Y
OpOjHUM JENaTHOCTHMA, Kao IITO Cy mpexpamOeHa, TEeKCTWIHA, (papMmareyrcka W eJIeKTpO
UHYCTpU]ja U APYTU CEKTOPHU.

IIpema HaBonuma IlonHocuona npujase, a UMajyhu y BUAY 0/CYCTBO XOPU30OHTAIHUX
MpeKianama WM BEpTUKATHUX Be3a u3Mel)y ydecHuka moja Ouiao KojoM JaepuHHLIAjOM
peNeBaHTHOT TPXKULITA MPOU3BOJA, MPeAMETHA TpaHCaKIMja He M3a3uBa 3a0pUHYTOCT, 300T
yera npennsHa JeuHUIMja peleBaHTHOT TPXKUILITA MOKE OCTaTH OTBOPEHA.

Komucuja je nmpunukom neduHHcama peaeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJA MOLUIA O]
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH LIMJBHOT APYLITBA U PEJIEBAHTHO TPXKUIITE MPOM3BOJA 3a MOTpede
IpeIMeTHE KOHLIEHTpallkje AeruHrcana Kao TpU 0/IBOjeHa TPXKUILTA, U TO TPIKUILTE MPOJIaje
rpaduuKor Wik GUHOT Manupa, TP>KULITE MPOoJIaje CUTYPHOCHOT Manupa 1 TPXKUILTE Mpojaaje
camojernybuBuX erukera. OBo u3 pasznora mto Fedrigoni rpyma napymraBa Ha TpPKUIITY
Peny6nuke CpOuje HemMa HpPOHM3BOJHE MOTOHE M NMPHUCYTHA je UCKIBYYMBO MYyTeM Mpojaje
CBOjUX TIPOU3BO/IA.

[IpunnkoM aeduHKCama peneBaHTHOT TeorpadCKor TPKUIITA, MOJHOCHIIAL TpHjaBe
cMaTpa Ja HHje HEONXOJHO KOHAuyHO Ae(pUHUCATH pPEIEeBAHTHO Teorpad)cko TPKUIITE jep
MpeAMETHA TpaHcakija Hehe umaTu OmiIo KakBUX edekata Ha KOHKypeHnujy y Cpouju, jep
HEMa XOPU30HTAIHUX TpeKJanama WM BEPTUKAIHUX Be3a, KaKO Ha IJI00aJTHOM HUBOY TaKo
Hu y Cpb6uju, uzmely Ouino xor oj ApymtaBa U3 noprdesba Koje KOHTPOIUITY (OHIOBU
KojuMma ynpasibajy Bain Capital u Fedrigoni rpyme. 300r oBe unmeHHIIE, KA0 U MPETXOAHE
npakce Komucuje, npennsHa nepuHUINja peeBaHTHOT TeorpadCKOT TPIKUIITA MOXKE OCTaTH
OTBOpPEHA.

Wnak, y cMuciy npykama KOMIUIETHUX MH(pOpMaluja, a Ipu ToMe umajyhu y Bumy
aKTMBHOCTH IIWJBHOT JIPYIITBA, YYECHUIM HABOJAE TCHEPATHM TPHKA3 MOTCHINjaTHUX
reorpaCKuX TPXKHIITA 3a CBAKO O TPH TPKHUINTA Mpou3BoJa Ha Kojuma Fedrigoni rpyma
rnociyje.



EK y cBojoj mpakcu 3ay3ena je cTaB Ja je reorpadcko TpKHUINTE 3a MPOU3BOABY H
cHaOeBame rpadUuKUM WM (GUHUM TAIMpPOM KOje CaJp KU JIpBO HajMame BenmnmuuHe EEA
(EBpoTICKM €KOHOMCKH IMPOCTOp). 3aTUM, TPKHINTE CUTypHOCHOT mamupa, EK mo cama Huje
pa3marpana, nok Fedrigoni rpyma y mpou3BOABKU M CHAOJeBamkby CHTYPHOCHHM HAITHPOM
mociyje Ha T1JI00alHOj OCHOBM W TaKMHUYM CE€ M Ca EBPOINCKHUM H ca TI00ATHUM
npou3Bohaunma. Takohe, y nmpousBoamu SAL, EK je Munubema na je reorpadcko TpKUIITE
HajMame BenmmunHe EEA.

Komucuja oBakaB mpemior IlomHocwona mpujaBe HUje MOIJIa Ja MPUXBATH, Ta je
peneBaHTHO Treorpadcko TpkuiTe aeguHucana kao Tpxkumre Penmyonuke Cpbuje, mTo je y
CKJIaJly ca 3aKOHCKOMM HaJjIexkHOcTHMa Kommcuje, koja edekre MOCIOBHUX TpPaHCAKIMja ca
CTaHOBMIIITA YTHIIAja HA KOHKYPCHIIN]Y MPOICHYje Y OKBUPY HAI[MOHAIHE TEPUTOPH]E.

[Tpema naBomuma IlopHocuona npujaBe TpxkuimHU ynaeo Bain Capital-a Ha cBa Tpu
peneBanTHa TpxkumTa y CpOuju jeAHaK je HyJH, JOK IHJbHO ApymTBO Y CpOuju nMa Beoma
OrpaHUYCHO MPHUCYCTBO Koje mpeacTaBiba Mame oj /0-5/% mwerose ykynHe npoaaje. [Ipema
HajOOJBPMM Ca3HakbMMa M TpOIeHAMa [UJBHOT JPYIITBA YKYITHA BEJIMYUHA TPXKHILITA MPOAaje
rpaduyKuM ¥ QUHEM MAKPOM KOjU ce He mpaBu on apseta y Cpo6uju usnocu [...] EVP.
Cxonno HaBenenoM, Fedrigoni rpyma OKBHPHO mpouemyje na OM BeH yIeo Ha OBOM
PEICBAaHTHOM TPXKHIITY MOTao OuTH y pactony ox /5-10/% mo /10-20/%, nok je Ha apyra aBa
TpkumTa (Mpojaja CUTypHOCHOT Tanupa W Mpojaja caMoJIeTUbUBUX €THKETa) 3aHEMAapJbHB,
jep Fedrigoni rpyna uma camo cum6onuyHe rpojiaje Ha Ta aBa TpxumTa y CpOuju na je meH
TPXKHIIHK yeo 3HaTHO ucnoz /0-5/%.

Ha ocnoBy ca3znama [lonHocHona npujaBe KOHKYPEHTH Ha PEIEBAHTHOM TPXKMUILTY
npoaaje rpaduukUM WM (UHUM TanupoM KOju ce He mpaBu on apera y CpOuju cy
komnanuje Sappi, APP (Asia Pulp Paper Group), Lecta, Mondi u UPM, nok 3a npyra nsa
penieBaHTHAa TPXKUIITA Ha KOjUMa MMa €aMO CHMOOJHMYHO MPUCYCTBO HEMa ca3Hama o
aKTUBHUM y4YECHUIIMMA Ha TpKUIITy. [lopen HaBeJeHNX KOMIaHH]ja MPOJIajoM pEeIeBaHTHHUX
npou3Boja 06aBe ce W JAPYrM YYeCHHIM Ha TpKumTy kKao mTo cy Grafotehna d.o.o. u3
beorpana, Univerzal d.o.o. u3 Hosor Cana, Comes d.o.0. u3 beorpana u npyru.

Ha peneBantHoMm TpkuiTy y CpOuju, y4eCHUIIM KOHIICHTPAIIU]€ HUCY yCTIOCTABHIIN
CepBUCHY HHU mpojajHy Mmpexy. IlogHocuman npujaBe Bain Capital HHje npucyran Ha
pENeBaHTHUM TPXKUINTHMA, a Fedrigoni rpymna [...].

Ouena edexara KOHUEHTpAaLUje

[IpunnkoM ucnuTHBama edexata MpHjaB/beHEe KOHLEHTpallMje Ha KOHKYpEHLH]y, a
uMajyhu y Buay Ja HE IMOCTOjeé XOpH3OHTalHa IMpeKiamama u3Mely ydecHHMKa Ha
peneBaHTHUM TpkuITUMa y Penyomumm Cpouju, npeyioxkeHa TpaHcakiija Hehe 1oBectu 10
CIpeyaBama, OTpaHNYaBama WM HapyllaBamba KoHKypeHnuje y CpOuju, a Hapounto Hehe
BOJIUTH CTBapamy WM jadarmky JOMUHAHTHOT TOJIOkaja U Hehe nMaTtu OUT0 KaKkBe HETaTHBHE
e(eKTe Ha CPIICKO TPIKUILTE.

V ckilagy ca HaBeZIeHUM, a Ha OCHOBY aHAJIM3€ CBUX €JIeMEHaTa MPpHUjaBe U IeIOKYITHEe
JIOKyMEHTAIM]je KOja je MOoCTaBJbeHa y3 By, KoMucuja je 3akjpydmiia Ja je KOHIEHTpalyja
JI03BOJbEHA y cMHUCITY wiaHa 19. 3akoHa, 300r yera je oTydeHo Kao y craBy | qucrno3uTtusa.



Onnyka y craBy Il nonera je mpumeHoM uiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHN HaKHaJa 3a TOCIOBE U3 Haie:)kHOCcTH Komucwuje, a Ha
OCHOBY OCTBApEHOT NMPHUX0/ia yYECHUKA y KOHIICHTPALIMjU U Ca BbUMa IMIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAWMHH Yy KOjOj j& KOHIIEHTpalja
NpHjaBJbEHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIPABHOM MOCTYIKY U MPOTHUB HEra C€ MOXKE TOKPEHYTH
yIpaBHU CHOp MOJAHOIIEHEM Tyk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O JaHa MpHjeMa pelieHha.

3a nmoaHomewne Tyx0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy on 390 nunHapa mnpomnucaHa
3akoHOM O cynackum Takcama (,,CimyxxO6enu rimacuuk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE
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