O06jaBIbeHN TEKCT CaapKH 3amTHNeHE MOJaTKe.
3amrrheHn noAany NpuKa3aHu Cy 03HAKOM |...]
wm y pactony xoju Kommcuja cmaTpa
onrosapajyhuM HaYMHOM 3aIITHTE

Peny6nuka CpbOuja
KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-675/2017-8
Hatym: 1. nenem6ap 2017. rogune
beorpan

[Mpencennnk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BHUCHMHM HaKHAJa 3a IOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrurty koHkypenuuje (,,Cinyx6enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
outydyjyhu no mpujaBu KoHueHTpaiuje o6poj 6/0-02-675/2017-1, kojy je 24. oxtobpa 2017.
TOJMHE MOJIHENO0 MPUBpENHO APYymTBO ,,RZD International LLC, ca cenumrem Ha aapecu
Arkhangelskiy pereulok, 10A, Mocksa, Pycuja, maruunu Opoj 1127747085179, mnpeko
nynomohnuka anokara Tujane KojoBuh, u3 agBokatcke kannenapuje ,,BDK Advokati®,
Majke JeBpocume 23, beorpan, nana 1. nenem6pa 2017. rogune, foHocu cienehe

PEINEBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NMOCTYNKY KOHLEHTpalMja YYeCHHKA Ha TPKUIITY
KOja HacTaje CTHULIalkbeM KOHTpOJIE Off CTpaHe MHpuBpeAHor apymrsa ,,RZD International*
LLC, ca cenumirem Ha aapecu Arkhangelskiy pereulok, 10A, Mocksa, Pycuja, MaTuunu 6poj
1127747085179, wam upuBpemnum napymrBoM ,,ATM BG apymrTBo ca orpanmueHOM
oJropopHouihy 3a ayToMaTH3allljy, €HEpreTMKy M TeXHHUKY Mepema‘, ca CeIHUIITeM Ha
anpecu bymeBap Muxajnma Ilynuna 127, Hoeum beorpan, marwmunm Opoj 07745729,
KYTIOBUHOM Y/Iela.

IT YTBPBYJE CE na je nogHocuian npujase, npymTso ,,RZD International* LLC,
ca cemumreM Ha aapecu Arkhangelskiy pereulok, 10A, MockBa, Pycuja, matuuau Opoj
1127747085179, gmama 25. okroOpa 2017. rommue, ymiatuo 2.985.077,50
(mBamMuITMOHAIEBETCTOOCAMIeCeTIIeTXmibaacenamaeceTcenam u 50/100) nuHapa Ha padyH
Kowmmucuje 3a 3amtuty KOHKYpeHIMje, IITO OAroBapa MPOMMCaHOM MU3HOCY TaKCe 3a U3/1aBamhe
peliema 0 0A00peky KOHIICHTpaIje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

[MpuBpenno napymrBo ,RZD International LLC, ca cegumTeM Ha ajpecH
Arkhangelskiy pereulok, 10A, Mocksa, Pycuja, matuanu 6poj 1127747085179, nmoaueno je
Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHuuje (masbe y Tekcty: Kommucwuja), 24. okrobpa 2017,
roJIuHe, Mpeko myHoMohHuka agaBokara Tujane KojoBuh, u3 anBokarcke kanuemnapuje ,,BDK



Advokati“, Majke JeBpocume 23, Beorpan, npujaBy KoHueHTpaije opoj 6/0-02-675/2017-1.
JlomyHa mipujaBe KOHIICHTpaIIH]je je TocTaBJbeHa 22. HoBemOpa 2017. ronusne.

VYBUI0M y n0CTaBbeHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauia ia je moaHeTa npujasa
MOTIYHA U y CKJIaAy ca wiaHoMm 2. Ypeabe o CaapXKMHU M HAYUHY IMOJHOIICH-A MPHjaBe
koHneHTpanuje (,Crnyx6enu rimacauk PC, 6poj 5/16), unMme Cy HCIyHEHH YCIOBU 3a
noctynamwe Komucuje y mocTynKy UCIUTHBamba NpujaBbeHe KoHieHTpanuje. CacTaBHH 1€0
MpHjaBe KOHIIEHTPAIMje YMHU M JI0Ka3 O HM3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM ce MOTBphyje nma je
yiiaheH mponucaHd M3HOC 3a u3aBame akra Komwucuje, mro je yrepheno y craBy Il
JMCIIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akona o 3amtutd KoHkypeHiuje (,,CimyxOeHu rimacHuk PCY,
opoj 51/09 m 95/13, nasse y TEKCTy: 3akoH), MOJHOCHIAIl TpHjaBe je momHeo Komwucuju
3axXTeB 3a 3alITUTY oJpeheHnx mojparaka caapKaHUX y MpHjaBU KOHIEHTparuje. CaapKuny
3axTeBa MPEJCTaBJba CHEIM(UKAIM]ja oJaTaKa Yija ce 3alITUTa TPAXH, Ka0 U 00pa3IoKeme
pasjora 3a MocTaBJbamke TaKBOT 3axTeBa. KomucHja je 0 0BOM 3aXTeBY OJTydnia MOCEOHUM
3aKJbyYKOM O 3aIITUTH IMOJaTaKa.

1. YdyecHUIIU y KOHIEHTPALUjH

[MomHocmman mpujaBe, mpuBpenHO ApymTBO ,,RZD International® mociyje y oxBupy
rpymne apymTasa ,,Russian Railways Group®, moa xoutposiom Bmage Pycke ®eneparje.
Maru4dHo IpyIITBO OBe rpymnanumje je npymTso ,,JSC Russian Railways®, uuju je ocHuBau u
jenuuu BiacHuk Pycka ®eneparmja. JlpymtBa rpymanuje ,,Russian Railways® mpyxajy
yCIyre y CeKTOpUMa TpeBO3a CTBApW JKEJIE3HMIIOM, TPEBO3a ITYyTHHUKA JKEIE3HHWIIOM Ha
BEJIMKO] yaJb€HOCTH, MPHUTPAJCKOr MPEeBO3a MyTHUKA KEJIE3HUIIOM, U3rpa/iibe KeJle3HUUKe
UHpACTPYKTYpe, JKeIe3HHUKe Byde, 3aMeHe M TomnpaBke Barona. Jpymrso ,,JSC Russian
Railways* uma 3aBucHo apymtBo y Cpouju — apymrso Gefco d.0.0., koje ce 6aBu octamum
npatehum nenaTHocTrMa y caobpahajy.

Hpymrso ,,RZD International® ydecTByje y ympaBsbamby MelyHapoIHUM NpojeKTHMa
u3rpagme U OOHOBE JKENE3HWIAa M APYrux HHPPACTPYKTYpHUX oOjexkata U 0OJacTu
xenesHUUkor caoOpahaja y Pycuju u CpOuju. HberoBe akTuBHOCTH 00yXBaTajy HM3rpajimby
KEJIe3HUUKUX o0jeKaTa W MOCTPOjeHa, MPUIIPEMY TpaJWIMILNTA, HHCTANAlM]y TEXHUYKE
oIpeMe 3a U3rpajimy objekara 1 MocTpojera, 3aBpIIHe PaJOBe, MAPKETHHIIKA UCTPAKUBAhA,
CaBeTO/IaBHE YCIIyre, WHXKEHEPCKE TECTOBE M HWCTpaXkWBama, kKao W mpartehe ycmyre
NPUIMKOM M3Tpajme ofjexaTa jxeiesHHuke HHppacTpykType. Y CpOuju, 0oBO IpYyLITBO
y4ecTBYj€ y IPOjEeKTUMa U3TPa/ilbe U OOHOBE JKEIe3HUUKE HHPPACTPYKTYpE.

VY nepuony ox 2013. o 2016. rogune, nogHOCKIIALl IPHjaBe je UCIIOPYUYUBAO JIPYIITBY
»Kenesnune CpOuje* a.ng. AU3eI-MOTOpPHE BO30BE PYCKOT mpou3Bohada MerpoBaronmari,
aJli TpeHyTHO Ha TpxkuITy CpOrje Hema aKTUBHOCTH y TOMEHY MCIIOpyKe Bo30Ba, Beh camo
Ha W3rpaJmbd M PEKOHCTPYKIMjU KenesHuuke wuHPpactykrype. Ox 2014. ronuwne,
MOJTHOCHUJIALL TIPHjaBe YUECTBYj€ Y pa3IMuUTUM npojekTuMa y CpOuju (HIp. peKOHCTPYKIHja
npyra beorpan-IlanueBo m beorpan-bap — Ha neonunm PecHuk-Bpeouwm, keine3Huuke
uHopactykrype [laneBpornckor kopunopa 10, usrpaama Apyror Kojoceka U peKOHCTPYKIIH]ja
nocrojeher konoceka Ha neonunu Crapa [1azoBa-Hosu Can). [lonnocunan npujase y CpOuju
nociyje mpeko orpanka — apymrsa ,,RZD International Ogranak Beograd®, ca ceauimrem Ha
anpecu bankancka 2, beorpan, marmunm Opoj 29505080, koje ce OaBuM H3TPagHOM H
PEKOHCTPYKIIM]OM XKelle3HnuKe HH]pacTpykType. Eberosa mperexxHa IelaTHOCT je U3rpaamba
Ipyra 1 MOoA3eMHUX XKeJIe3HULIA.

CropoBohemeM npujaBibeHEe KOHIEHTpaluje, NogHocuall npujase he crehu koHTpory
Haja apyutsoM ,,ATM BG npymrTBo ca orpaHMY€HOM OArOBOpHOIINY 3a ayTomMaTu3auujy,



E€HEPreTUKy U TEXHUKY Mepema‘ (1ajbe Y TeKCTY: IIUJbHO APYIITBO), Ca CEIUIITEM Ha aIpecu
bynesap Muxajna Ilynuna 127, HoBu beorpan, matuunu 6poj 07745729, koje ce GaBu
WHKCHEPCKUM  JICTIATHOCTHMMA W TEXHMYKHM CaBETOBAKEM Yy 00JacTUMa CHEpPreTHKE,
rpajickor caodpahaja u kene3HuIe, KOHTAKTHUX MpeXka, HHIyCTPHje, POIECHOT MepeeHha 1
ayromarm3anyje, eHeprercke eduxacHoctd u ap. L[MIBHO IpymITBO MOCedyje HEKOJIUKO
JUIICHIIM 33 TPOjeKTOBakEe M H3BOhCHE pajoBa (3a MPOjEKTOBAKE EIEKTPOCHEPTETCKUX
MHCTaJalMja 3a jaBHE OKeNe3HWYKe HHQPPACTPYKTYpe ca MNPUKIbYUIMMA, 32 H3TPaamy
CJIEKTPOCHEPTeTCKUX WHCTajJanuja 3a TpaoCTaHUIE, 32 HW3TPaIkby EICKTPOCHEPTreTCKUX
WHCTaJIallMja 3a jaBHE JKENe3HWYKe HH(]pACTpyKType ca MpUKbydnuMa Oe3 objekata).
HpymTBo capahyje ca gpymrtBoM ,RZD International mnpumukom copoBohema
uHpacTpyKTypHUX mpojekata y Pemybmmum CpOuju mnpyxajyhm yciayre mnocraBibamba
BHCOKO KBAJMTETHHUX KOHTAKTHUX MpEKa 3a JKEJC3HHIly. BIIaCHHK IMJBHOT JpYyIITBA je€
¢usnuko e Mwtan [erposuh, Comyncka 38, beorpan.

2. Onuc KOHIEHTpauMje U AKT 0 KOHIeHTPaUuju

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpAIM]y jecTe YTOBOp O MpOJaju yjaena, 3akbydeH 23.
oktobOpa 2017. rogune, u3Mel)y mogHOCHOIA MPHUjaBe M BJIIACHUKA IMJBHOT JpymTBa. OBUM
YTOBOPOM je TpeaBul)eHO J1a oIHOCHIIAI] TprjaBe cTekHe 51% yaena y NMIJEHOM JIPYIITBY,
yrMe OM CTeKao HEMOCPEAHY MOjeANHAYHY KOHTPOJY HaJl IUJbHUM JPYIITBOM.

3. I/ICHy}LeHOCT Yci10Ba 3a NIOJHOICH:€ npnjaBe

Komucuja je 3akibyunna ja npHjaB/beHa TpaHCAKIMja MPeCTaB/ba KOHIEHTPALUjy Y
cmucay wiada 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY J0CTaBJbeHHX IMOjaTaka O BUCHHU
YKYIIHUX MpHUXOoJa KOje Cy CBM YYECHHLHM Yy KOHIEHTpallMju OCTBAPUIM Ha CBETCKOM
TpkumTy U TpxumTy Penyonuke Cpouje y 2016. ronunu, Komucuja je yrepamma ma cy
YYECHULIM Yy KOHIIEHTpAlUju HMMalud o0aBe3y Ja IpHjaBe KOHILEHTpalujy, jep je YKymaH
MPUXO0/J YUeCHHKa BehM o] M3HOCA KOjU Cy MPONKMCAHU WwiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a
npujaBy KoHueHTpanuje. Komucuja je yrBpawia Ja je IpHjaBa KOHLEHTpaluje
OylaroBpeMeHa, jep je mojHeTa y ckianay ca wianom 63. cras 1. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO TP:KHUIITE

Komucuja je yTBpawia peleBaHTHO TPXKHUINTE y CKJIaxy ca 4YiaHoM 6. 3akoHa |
Ypenbom o kpurepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpxkwuiTa (,,CrykOeHU TIaCHUK
PC*, op. 89/2009). Tlonazehu onm mpom3Boja KOje€ MOTPOIIAYM CMATPajy 3aMEHJbUBUM Yy
MOTJIely HHXOBOT CBOjCTBAa, yOOMYajeHe HaMEHE M IIeHe, Kao pEJIeBAHTHO TPXKUIITE
pou3Bojia oapeheHa cy 1Ba peieBaHTHA TPIKUIITA TIPOU3BOIA!

1) TpXKUIITE U3TPAIHEe U PEKOHCTPYKIIU]E JKEIC3HUUKE HHPPACTPYKTYypE;

2) TpXHWIITE W3rPAJAkE W PEKOHCTPYKIMje KOHTAKTHUX Mpeka 3a IKeIe3HHYKU
caobpahaj.

Komucuja je Ha Taj HaUMH yBa)kujia MPEAJIOT TOJHOCHOLA MpHjaBe KOjU j€ HaBeo Ja y
KOHKPETHOM CJIy4ajy, ¢ 003UpOM Ha TO Jla HEMa XOPU3OHTAIHOT MpPEKJanama y MOCIoBaby
y4eCHHKa y KOHIIEHTpaluju, Tpeba y3eTH y 003up TpXKHILITAa Ha KOjUMa KOHLEHTpaluja
ocTBapyje eexre, 0JHOCHO TPXKHIITE HA KOJEM je aKTUBHO LIUJBHO JAPYIITBO.

XKenesnnuka crpykrypa oOyxBaTa IOBHM M TOPEHH CTPO] Tpyre, TYHEIE, MOCTOBE U
ocrase o0jeKTe ma mpy3u, CTaHUYIHE KOJIOCEKEe, TeIEKOMYHHUKAIIOHA, CUTHAITHO-CUTYPHOCHA,
€JICKTPOBYYHA, CJICKTPOCHEPIeTCKa U OCTalla MOCTpOjema U ypehaje Ha mpy3u, onpeMy Ipyre,
3rpajie KEJNEe3HHYKHX CIYKOCHHX MecTa M ocrajie 00jeKTe y MPYKHOM Tojacy KOju Cy Y



GyHKIMjU ~ perynucama  JKeIe3HMYKor  caoOpahaja W onxpkaBama  JKEJIE3HHUKE
HHPPACTPYKTYpE, TEPMHUHAJIE, IPYKHU T10jac ¥ Ba3IylIHH IPOCTOP U3HAJ IPYT€ Y BUCUHU OJI
12m, ogHocHO 14m kox manekoBoja HarmoHa npeko 220KV, padyHajyhu u3Haa ropmbe UBHIIC
muHe. TpXKUIITEe U3rpaJibe U PEKOHCTPYKIIH]E JKEIe3HHYKE HHPPACTPYKTYPE j€ IOCMaTpaHo
Kao JIe0 MIMper TPXHILITa H3rpajame, Koje je Moryhe MmojenuTH Ha TPXKUIITE H3TPAIHe
craMOeHMX OOjeKaTa; TPJKUIITE U3rpadmbe o0jeKkaTa KOjHu HHUCY HAMEHEHU CTaHOBamy (HIIp.
MOCJIOBHOT MIPOCTOpA, IIOMUHT IIeHTapa, OOJHUIA); U TPXKUIITE U3TrPamhe HHPPACTPYKType
(ump. myTEBa, MOCTOBA, XKEJICIHUIIA).

KonrakTHa wMpexa je Je0 CTa0WIHUX TIOCTpOjera EIEKTPUYHE ByYe YK
eNeKTpUUIIUPAHUX KOJIOCEKa YMja yJiora je MPEeHOC, OJHOCHO JMCTPUOYIHja €ICKTPUIHE
€Hepruje OJf eJNEKTPOBYYHHX IOJCTaHUIA 10 EJIEKTPOBYYHOI BO3WJIA, KAaO0 W TIPEHOC
CIIEKTPUYHE CHEPTHUje O]l CICKTPOJUHAMUYHHUX KOUYHHUIA BYYHOT BO3HJIA Ca PEKyIEpallijoM
eHepruje. Be3a KOHTakTHe Mpeke ca eIEeKTPOBYYHHUM IIOJCTaHUIIAMa C€ OCTBapyje ca
HAIOjHUM BOJIOBUMA. Jle0 KOHTaKHE MpEXe KOjU CIYXKH Kao Be3a ca JOKOMOTHBOM jECTe
KOHTAKTHU MPOBOJHUK, KOjH CE MOCTaBJba Ha oJpel)eHoj BUCMHM MyHAJ KOJOCeKa M M3HAJ
BO3WJIa, U TPEKO KOjer Mopa Jla Ce OCTBApU CUTYPHO Halajake BO3WJIA CIICKTPUYHOM
SHEePrUjoM Y CIIO’KEHUM YCJIOBHMA KOjH MOTY Jia ce jaBe y caoOpahajy. Komucuja cmarpa na 'y
KOHKPETHOM CJIy4ajy HHje TMOTPeOHO HW3JBajaTH YKa pEJICBAaHTHA TPXKUIITA Y OKBHUPY
TPIKUIITA U3TPAIHE M PEKOHCTPYKIIH]€ KOHTAKTHAX MpEska 3a jKeJIe3HHYKH caoOpahaj, mpema
TOME JIa JIM Cy KOHTAaKTHE MPEKe HAMEHEHE I'PaJICKOM WU JIOKAITHOM caoOpahajy, umajyhu y
BUJY /1a KOHIIEHTpalyja Hehe HapymuTH KOHKypeHIHjy y Permyomumm Cpouju.

PeneBanTHO reorpadcko TpXHIITE je y o0a ciydaja onpeheHO Kao TpXKHILITE
Penry6onuke Cpbwuje, mTo je y ckiaay ca mpeagoroM MoHOCHOIIA TIPHjaBe.

5. Onena epekara KOHLEHTpaLHje

[IpunnkoM wucnuTHBama edekara MpHjaB/bEHE KOHIIEHTpalllje Ha KOHKYpPEHLHU]Y,
Komucuja je, Ha OCHOBY AOCTYIHHX I0/IaTaka U IoJjlaTaka Koje joj je JOCTaBHO MOJIHOCHIIALL
npHjaBe, OLeHWIa Ja KOHLEHTpaunja Hehe HapyluTH KoHKypeHuujy y Penyonunu Cpouju,
umajyhu y BuAy Ja HeMa XOPH3OHTAIHOI MpeKianama y IMOCIOBakY YYeCHHKa Yy
KOHIICHTPALIMjU, W Ja MOCIOBake yYECHWKA y KOHIEHTPAIMjd Ha BEPTHKAIHO MOBE3aHUM
TPKUIITHMA HE YCIIOBJbaBa 3aTBApae PEICBAaHTHUX TPKHUILTA.

[TonHocwianl mpujaBe je akTHBaH CaMO Ha TPXKUILTY U3TPaAkbe U PEKOHCTPYKIIM]eE
XKelesHuuke MHppacTpykType (mpema mpolleHama MOJHOCHOLA MppHjaBe, ca YAEIOM OKO
50,55%), a nM/BHO APYIITBO CaMO Ha TPXKHIITY H3TPaahe M PEKOHCTPYKIHje KOHTAKTHHUX
Mpexa 3a KeJle3HHYKH caobpahaj (mpema rporeHama MmoJgHOCHOIa IppHjaBe, ca yIeIoM OKO
70,89%), Tako na ce MOJHOCHJIAIl MpHjaBe HE OaBH H3TPAIHOM U PEKOHCTPYKIUjEOM
KOHTAKTHHX MpeXa 3a JKeJIe3HUYKU caoOpahaj, a MUIBHO JIPYIUTBO ce HE 0aBU M3TPAIHOM U
PEKOHCTPYKIIH]OM JKeJIe3HHIKE HHPpPaCTPYKType.

[TocnoBY Ha HaBEJACHUM PEJICBAHTHUM TPXKUILITHMA CE JIOJIEJbY]Y Y MOCTYIIMMA JaBHUX
HabaBku (MyTeM jaBHUX TEHJEpa), y KOJUM c€ Kao Hapyuduial I0jaBjbyje APYLITBO
LAHppacTpykTrypa kenesnuune CpOuje aa. TpxummHM yhoend YydYecHHKa Ha OBHUM
TPKUIITAUMA Cy OTyAa OJpa3 NPHUpPOJAE HaaMEeTama Ha TEHIEPCKHUM TPXKHUIITHMA Koja ce
pa3nuKyjy O TpXKHUINTa KOja ce€ HE CcMaTpajy TEHACPCKUM. YCIOBE IOCIOBama Ha
TEHJIEPCKUM TpXKUIITUMA ojpel)yje opraH KOju je Hapydwiall jaBHUX HaOaBKH, 300T uera
n3Mel)y ydecHHKa Ha OBUM TPXKHIUTHMA IIOCTOjU KOHKYPEHLMja 3a TPXKHUINTE, a HE Ha
TPXKUIITY. YUECHHIIM CE TAKMUYE 3a TOOMjamke MOCIOBa HAa TPXKHUINTY HA KOjeM CY YHarpen
MO3HATU CBU OWUTHH YCJIOBU Ha TPXUIITY (POK, LI€HA, NEHAJIH 332 HEeU3BpIICHE 00aBe3a Ha
npeasulieHr HauuH U 1ap.). Mako Opoj ydecHHKa y MOCTYNIMMa jaBHUX HaOaBku (MoHyhaua)



MOXKe OUTH BEJIHMKH, CaMO jeJHa WJIM OTpaHHdYeH Opoj MOHyAa ce mpuxBaTajy (kao Hajoosbe
MOHYJIE), TaKO J1a ¥ TIpoJiaja (Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, BPEIHOCT U3BOhema pajioBa) yueCHUKA
Ha OBUM TPXKUIITHMA 3aBUCHU O]l yCIeXa KUXOBHX IMOHYAA y TEHIEPCKOM IMOCTYIKY, Tj. OJ
MOHY/1a KOj€ Cy JOCTaBHIIM YYSCHHUIM Y TEHACPCKOM MOCTYIKY, KOHKPETHO H3Bohauu pasoBa.
300r Tora Cy M BEIMYMHA THX TPXKHINTA W YACITU TPXKHUITHUX YYCCHHKA MPOMCHJBHBHU U
YHAIIpe]l TEIIKO MPEJABUINBU U MOTY CE 3HaYajHO MEHATH CBAKe TOJMHE, C 003UPOM Ha TO Ja
3aBuce 0] Opoja M BEIMYMHE TEHJAEpa, Kao U yclexa YYeCHHKa y TEHHEPY, OJHOCHO O
pe3yiTara TeHzepa.

JaBHH TeHnmepu 3a noOujame IOCIIOBa HM3TPaiibeé M PEKOHCTPYKIHMjE IKEIE3HUYKE
UHQPACTPYKTYpe M TIOCIOBa M3rpalibe W PEKOHCTPYKIHMje KOHTAKTHHX Mpexa 3a
XKelle3HnUKH caoOpahaj cy y mojelMHUM CilydajeBUMa 00jeIMI-CHU, a MOHEKaJ HUCY, IITO
3aBUCH OJ TIOCIOBHE OJUIyKE HMHBECTUTOPA, OJHOCHO HAapy4yHoIla jaBHUX HaOaBKH.
[TomHOCHTaN MpHjaBe W MUJBHO JAPYIITBO Cy HEKaJa y4ECTBOBAIN HA OJBOjEHUM TECHJIEpUMA,
Kao 3aceOHM Y4YECHHUIM, a HeKaJa 3ajeqHO0 — Ha O00jelMIbeHUM TEeHIepHMa, Kajaa je
MOJHOCWIIAIl TIpHjaBe HAcTynmao Kao u3Bohau pagoBa Ha TPXKUINTY U3TPAAlBEe U
PEKOHCTPYKIIH]jE JKeJIe3HNUKe HHAPACTPYKTYype, a HUJBHO JPYIITBO Kao Moau3Bohad pagoBa
(Y OKBHpY KOH30pLIMjyMa) HA TPXKUIITY U3TPadbe U PEKOHCTPYKIHjEe KOHTAKTHUX MpEka 3a
xene3Hnuku caoOpahaj. Komucuja je Ha OCHOBY OBHMX TIOJaTaka MOJHOCHOIA IpHjaBe
3aKJbydniia Ja OH HHUje CaMOCTaJHO 00aBjba0 IIOCIOBE M3TPANBE M PEKOHCTPYKIIHjE
KOHTaKTHUX MpeXa 3a KelNe3HW4yku caoOpahaj, 300r yera je W IEHWIA Ja HEMa Hema
XOPH30HTATHOX MpEKJanama y MOCIOBalkby YYECHHKAa Y KOHIEHTPAIMjH Ha pPEelIeBaHTHUM
TpkumTuMa. Ha TpXUIITY M3rpafme U peKOHCTPYKLMje Kelle3HHUKe HHPpacTpykType Hehe
OWTH TIpOMEHe, jep IUJBHO JAPYIITBO HHjE€ YYECHHK Ha OBOM TPXKHUINTY, a HA TPXKHUIITY
U3rpajilbe U PEKOHCTPYKIMje KOHTAaKTHUX Mpexka 3a jKele3HHMYku caoOpahaj Takohe Hehe
OuTH HapylleHa KOHKYpEeHLMja, ¢ 003UpOM Ha TO Jia ce€ MOJHOCHJIAIl MprjaBe HEe 0aBU OBOM
nenatHouhy.

Komucwuja je ananusupana ¥ BEpPTHKAJIHY MOBE3aHOCT YYECHHKA y KOHIICHTpAIUjH, C
003MpOM Ha TPHUPOAY AKTHBHOCTH Ha Je(UHUCAHUM pEICBAHTTHUM TPXKUIITHMA U Ha
OKOJIHOCT J]a KOHTaKTHa MpeXa MpeJICTaBJba MHITYT 3a JKEJIE3HUUKY HHPPACTPYKTYPY.

[lonHocumal mpujaBe HaABOAM Ja Ha TPXKHUIUTY M3Tpallkbe U PEKOHCTPYKIHje
KOHTAaKTHUX MpeXa 3a XKeJIe3HWYKH caobpahaj mociyje jomr jemaH ydecHUk — ,,Elnos®
rpynanuja u3 bocae u XepueroBune (ca ymemom oko 29,11%), koja mocenyje aaeKBaTHE
MPOM3BOIHE KaMalUTETe, HCKYCTBO U KNOW-NOW y M3rpajilbu U peKOHCTPYKIIUjH KOHTAKTHHX
Mmpexa. KoHKypeHTH mojnHocuona mpujaBe he HaKOH KOHLEHTpaluje, IpemMa HEroBUM
HABOJIMMA, Y CBaKOM CITy4ajy UMaTh MOTYNHOCT aJIeKBaTHOT ajlTepHATUBHOT W300pa, y BUIY
aHraxomama ,,Elnos* rpynamnuje. Ilpu Tome, y mpujaBu ce ykasyje Ha TO Ja Manu Opoj
YYeCHHKAa Ha OBOM TPXKUIITY TIOCIIEANIIA YHECHUIIE J1a Cy 32 M3TPalby U PEKOHCTPYKIIH]Y
KOHTAKTHHUX MpeXa 3a JKEJIE3HMIy MOTPeOHM Creu(pHUHU KamalMuTeTH, BUCOKO 00y4YeHU
KaJpOBH U mocebaH TexHoymomkn KNOW-how, kao 1 moceoBame 0rBoBapajyhnux JIUeHIn 1
ceptudukara. Takohe, He MOCTOjU OMACHOCT Aa he HUIJBHO APYIITBO UCHOPYUYMBATU CBOJUM
KOHKYpPEHTHMa MpPEXKe JIOUIMjeT KBATUTETa, jep CYy TEXHHUYKH YCIOBH KOje KOHTAaKTHA Mpeka
Mopa Ja MCIIyHH, OlpeMa M MaTepHjajidi KOHTAKTHE MpPEXe PEryjIrcaHd MPONHCHMAa U 01
Ha/J30poM JpkaBHUX opraHa. C 003MpOM Ha TO JJa KOHKYPEHTH Ha TPXKHILUTY U3Tpajime U
PEKOHCTPYKIIH]j€ JKEJIe3HUYKE MHPPACTPYKTYpe UMajy aITepHATUBHOT MPOJIABIa KOHTAKTHUX
Mpexa, Tpolrewyje ce n1a UM Hehe OMTH OTrpaHWYEH MPHUCTYI WHITYTUMa U Ja Hehe OuTh
UCKJbYUYCHH Ca TPXKUIITA U3TPAAHE M PEKOHCTPYKIIHU]E JKEeJIe3HNUKe HHPPACTPYKTYpeE.

[Tpouemyje ce 1a HU HA TPXKUIITY U3rPAIHE U PEKOHCTPYKIMje KOHTAKTHUX Mpexa 3a
XKeNe3HNUKH caobpahaj Hehe OUTH orpaHMYeH MPUCTYN KOHKYPEHTHMA U Jia y4ecHUIU Hehe



OUTH MCKJbYYEHH Ca OBOT TPXKUIITA, jep TMOAHOCHIIAIL IPHjaBe HUje 10 CaJla aHTaKOBAO TPYITy
,»Elnos®, jemuHor KOHKypeHTa IuJbHOTr apyiuTBa. [lonHocunan npujaBe HaBOAM Ja OH UMa
0ospu KNnow-how, nckycTBoO 1 pedepeHiie u MPou3BOIHE KarauTeTe, Tako aa rpyna ,,Elnos®
HUJ€ OCTBapHBaJlia NpPHUXOJE MPEKO MOJHOCHOIAa IMpHjaBe, Kao Hapyduola Ha TPXKUIITY
KOHTAKHTUX Mpexa. To 3HauM Ja MOJHOCHIIAI] MIPHjaBe HE MOKE Jla MPECTaHe J1a KyIyje ol
,»EInos* rpyne wim aa Kymyje 1mo Mame IMOBOJFHUM yClIOBHUMA 3a ,,Elnos® rpymy, nma crame Ha
pENeBaHTHUM TPXKUIITUMA Hehe OUTH IPOMEHEHO HAKOH KOHIIEHTpAIlHje, IpeMa MpoleHama
noaHocuona. CxogHo HaBeneHoMm, Komucuja je oleHusa Ja HakOH KOHIEHTpauuje Hehe
nohu 10 3aTBapama TPXKUINTA yCJel WCKJbydera MOTEHIMjaJTHUX KOHKYpPEeHaTa, OJHOCHO
oHemoryhaBama MpHUCTyIa TPKUIITY HOBUM KOHKypeHTuMa (eHr. foreclosure).

VY ckiany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpamia Ja je KOHIICHTpaIja J03BOJbCHA Yy
cmuciy wiana 19. 3akoHa, 300r 4era je OJUTy4eHO Kao y cTaBy | aucrio3uTHsa.

Onnyka y craBy Il moHera je mpuMeHoM 4iaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao W 4iaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuka o BUCHHM HaKHajga 3a MOCJOBe W3 HauexHocTH Komucuje, Ha
OCHOBY OCTBApEHOT NMPHUX0/1a YYECHUKA y KOHIICHTPALIMjU U Ca ’bUMa IMIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOJMHU KOja MPEeTXOAW TOAMHHU Yy KOjoj je KOHIEHTpaluja
NpHjaBJbEHA.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:

OBo pememe je KOHAYHO Y YIPABHOM IIOCTYNKY W IPOTHB HEra ¢ MOXE IMOKPEHYTH
yIpaBHU CHOpP MOJHOILICHEM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ozx 30
JlaHa O]l JaHa TpHjeMa pelemha.

3a moaHoIIeke TyxkOe miuaha ce cyacka Takca y uzHocy oa 390 muHapa mpomucaHa
3akoHoMm o cyackum Takcama (,,CimyxOenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HPEACEJHUK KOMUCHJE
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