O06jaBibeHN TEKCT CaapKH 3amTHNeHEe MOJaTKe.
3amrtrheHn moAany NpuKa3aHu Cy 03HAKOM |...]
w1 y pactony xoju Kommucuja cmaTpa
oJrosapajyhuM HAYMHOM 3aIITHTE.

Peny6nuka CpbOuja
KOMUCUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-33/2018-15
Besa ca: 6/0-02-799/2017
Harym: 19. anpun 2018. rogune

[Mpencennuk Kommucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. u
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa o0 3amTHTH KOHKypenuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmama 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BHCHHHM HakHaJa 3a IIOCIOBE M3
HajnexxHoctu Komucwuje 3a 3amrurty koukypenuuje (,,Cimyxxoenn riaacauk PC*, 6poj 49/11),
oTy4yjyhu mo npujaBu KoHIeHTpaiuje 6poj 6/0-02-799/2017-1, kojy je 25. neuembpa 2017.
roauHe monxHeno mpuBpeano apymTso ,,AIK BANKA® a.d. beorpax, ca ceaumrem Ha
anpecu byneBap Muxauna Ilynuna 1150, matnuau 6poj 06876366, mpeko myHomohHuka
anBokata Omre M. Ilunke, CnaBoncka 16a/12, 3emyH-beorpaa, mana 19. anpuna 2018.
roauHe, JoHocH cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHIIEHTpalMja y4eCHUKA Ha TPKULITY
KOja HacTaje CTUIIakheM KOHTpOJe oJ cTpaHe mpuBpenHor apymtsa ,,AlIK BANKA® a.d.
beorpan, ca cemumrem Ha anpecu byneBap Muxawna Ilynuna 1151, matuunu 6poj
06876366, nan npuBpeanuM apymrsom ,,Gorenjska Banka“ d.d., ca cemumrem Ha ampecu
Bleiweisova cesta 1, Kpam, CiioBenuja, marnaau 6poj 5103061000, kyrtoBUHOM aKIfHja.

II YTBPBYJE CE na je momnocwman npujase, apymtso ,,AIK BANKA® a.d.
beorpan, ca cemumrem Ha anpecu byneBap Muxawna Ilynuna 1151, matuunu 6poj
06876366, JaHa 5. janyapa 2018. rOJHE YILJIaTHO 2.975.067,50
(mBamMuIMOHAaIeBETCTOCEAAMIeceTIeTXIbaaamme3aecercenam U 50/100) nunapa Ha payyH
Komucuje 3a 3aiITuTy KOHKYpEeHIIdje, ITO 0JIroBapa MpOMHCaHOM H3HOCY TaKCe 3a U3/aBambe
peliema 0 0100pemy KOHIIEHTpaIje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oobpasznoxncemwe

[Mpuspenno apymreo ,,AIK BANKA® a.d. Beorpan, ca cemuiirem Ha agpecu bynesap
Muxauna [Tynuna 1155, maruunm Opoj 06876366 (nmasee y Tekcry: ,,AIK Banka® wmm
MOAHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amITUTY KOHKYpeHIMje (Jajbe y TEKCTY:
Komucuja), 25. nenembpa 2017. ronune, npexko myHomohHuka aasokara Onre M. Ilumnke,



CnaBoncka 16a/12, 3emyHn-beorpan, mnpujaBy kouueHTpamnuje Opoj 6/0-02-799/2017-1.
Jlonyne nipujaBe koHneHTpanuje cy noanere 30. mapra u 18. anpwta 2018. rogune.

VYBUI0M y n0cTaBbeHy JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauia aa je nojaHeTa npujana
MOTIYHA U y CKJIaAy ca wiaHoMm 3. Ypeabe o CaapXMHU M HAYMHY IMOJHOLICHA MPHjaBe
koHneHTpanuje (,Crnyx6enu rimacauk PC, 6poj 5/16), unMme Cy HCIyHEHH YCIOBU 3a
noctyname Komucuje y mocTyInKy UCIUTHBakba NpUjaBbeHe KoHIeHTpaluje. CacTaBHU €0
MpHjaBe KOHIIEHTPAIMje YMHU M JI0Ka3 O HM3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM ce MOTBphyje nma je
yiiaheH mponucaHd HM3HOC 3a u3laBame akta Kowmwucuje, mro je yrepheHo y craBy Il
JMCIIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akona o 3amtutd KoHkypeHiuje (,,CimyxOeHu rimacHuk PCY,
opoj 51/09 m 95/13, nasse y TEKCTy: 3akoH), MOJHOCHIAIl TpHjaBe je momHeo Komwucuju
3axXTeB 3a 3alITUTY oJpeheHnX mojataka caapKaHUX y MpHjaBu KoHIEHTpauje. CaapxKuHy
3axTeBa MPEJCTaBJba CHEeIM(PHKAIMja 0JaTaKka Yija ce 3alITUTa TPAXKH, Ka0 U 00pa3IoKeHe
pasjora 3a MocTaBJbamke TaKBOT 3axTeBa. KomucHja je 0 0BOM 3aXTeBY OJTydnia MOCEOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH MOJaTaKa.

1. YdecHunu y KOHUEeHTpaLUjH

[MomHocmman mpujaBe mociyje y okBupy ,MK rpyme“, koja je moa KOHTPOJIOM
¢usnukor yuna Mwuoapara Kocruha. V' okBupy ,,MK rpyne“, umja je npeosnalyjyha
JIeJIaTHOCT MPOU3BO/IKba U TPrOBHHA MOJBONPUBPEIHUM MIPOU3BOIMMA, MOCyje Bulie o1 90
noBe3aHux ApymraBa y Pemy6muinu CpOuju m uHocTpaHcTBy. JpymrBa y cacraBy ,,MK
rpymne* ce 6aBe Mpou3BOAHOM IichepHe pere, mehepa, KyKypy3a, MIICHHIIE, jeuMa, yJhaHe
penuie U Jpyrux paTapckux KyiTypa, Kao U TPrOBUHOM IOJHOIPUBPEIHUM MPOU3BOINMA,
BELITAUKUM 1yOpuBOM, MECTULMIUMA, MEPKAaHTWJIHUM UM CEMEHCKMM pobama (HIHp.
MIIEHUIIOM, KyKypy3oM, cojoMm). ,,MK rpyma“ ce ©aBu U TypuU3MOM, XOTEIH]EPCTBOM,
yIOpaBJbatkhbeM HEKpeTHHHama, HWH(OPMALMOHUM TEXHOJOrMjamMa, Kao U OpOKepcKo-
TUIIEPCKUM TOCIOBUMA.

VY Peny6munu CpOuju, mogHOCHIIAIl TIPHjaBe TOCTYyje y CeKTOopy OaHKapcTBa U MpyKa
guTaB MOpTHonno OaHKAPCKUX ycIyra: IITeAma W JCMO3UTH, KPEIUTH, KapTHUIlEe, yCIyre
IUIaTHOT IpOMETAa U TeKth/IX padyHa, 1 TO KaKO 3a CEKTOP CTAaHOBHHUIITBA, TaKO MU 3a BCIIUKC
U Malle paBHe CyOjeKkTe y nmpuBpeau. banka ce moceOHO MCTUYE OaHKAPCKUM MPOU3BOANMA
KOj€ HyH Y CEKTOPY MOJbOIIPUBPEIE.

Hajehu akumonap npymrsa ,,AIK BANKA® je npymso ,,BDD M&V Investment* ad
beorpan (ca 99,55% ynena), a meroBo jenuHo 3aBucHo ApymrTeo je ,,JUBANKA®“ A.D., ca
cenumreM Ha ajnpecu Kpasma Mwunana 11, beorpaa, marnuau 6poj: 07736681, koje je mo
2017. rogune nocnoano nox nocinoBHuM umeHom ,,ALPHA BANK SRBIJA®. [IpuBpenHo
apymtso ,,JJUBANKA® je Oanka koja Ha Tpxkumty Penybnuke CpOuje mpyxa moptdosino
OaHKapCKUX yciyra: AeTMO3UTH U KpeAuTH (YKIby4uyjyhu XunoTekapHe, MoTpollayke Kpeaure,
(bakTOpHHT, (UHAHCUpPAE KOMEPLHjATHUX MTOCI0BA UT/A.), MJIATHU MPOMET U MHCTPYMEHTH
mnahama (YEKOBH, MEHHWIIE, TapaHIMja W JPyro), Kao M OpOKepCKe aKTHBHOCTH Ha
¢uHaHCHjCKUM TpKUIITUMA. JyOaHKa paau U ca MPUBPEIOM U Ca CEKTOPOM CTaHOBHHUIIITBA.

CnpoBohewmeM TpHjaBJbEHE KOHIIEHTpaIlHje, TMOMHOCWIAI] TpujaBe he crehu
HETOCPEIHY KOHTPOJY HaJ MpUBpeAHUM ApymTBoM ,,Gorenjska Banka® d.d., ca cegumrem
Ha aapecu Bleiweisova cesta 1, Kpam, CrnoBenuja, matnunu 6poj 5103061000 (masme y
TEKCTY: UUJBHO ApymTBo). LlmbHO ApymTBo He mocnyje y PemyOnmuim CpOuju, a meros



Hajpehu mojemuHaynu akuuoHap je apymrBo SAVA d.d. (ca ywemthem ox 37,65%).
[Tonnocunan npujaBe uma yudeuthe on 20,98%, mok ocranu akuuoHapu uMajy ydeuihe y
pacriony oz 6,8% na 10 mame ox 0,87% akuuja. JIpymtso ,,Gorenjska Banka“™ je 6anka koja
nocinyje Ha Tpxumry PenyOnuke CrioBeHuje W mpyxka MopTdosrmo OaHKapCKUX yCiIyra
CTaHOBHMIUTY U MPUBPEIHUM CyOjeKTUMA: NEMO3UTH U KpeauTu (YyKJbydyjyhu XumoTekapHe,
MOTpoIIayke Kpenute, GakTopuHT, (GUHAHCHpame KOMEpIUjaTHUX IOCIOBA WT.), TUIATHH
MIPOMET ¥ MHCTPYMEHTH Tutahama (4eKOBM, MEHUIIE, TapaHiuja u Apyro). [lopen Tora, mHIBHO
JIPYIITBO ce 0aBU W MpYXKameM yciayra (PMHAHCHUJCKOT JIM3WHTA, MPEKO CBOJUX 3aBHCHUX
apymraBa GB Leasing u Hypo-Alpe-Adria-Leasing.

2. Onuc KOHUEHTpaNMje U aKT 0 KOHIEHTPauju

[TpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpALMjy jecTe ojutyka ckymutuae apymrsa SAVA d.d., ca
cenuiuteM Ha angpecu Dunajska 152, JbyOseana, CroBenuja, HajBeher mojeanHaYHOT
aKIMoHapa MUJBHOT ApyinTBa (ca ydemhem ox 37,65%), ycBojena 16. anpuna 2018. roaune,
Ha 26. ceqHUIM CKynuuTuHe apymrBa. OBoM oniaykoM je mpensubheno na npymrtso SAVA
d.d. nmpona cBoj yaeo y HHJBHOM JPYIITBY MOJHOCUOIY NIPUjaBe, HAKOH Yera Ou IMOIHOCHIIAI]
npujaBe uMao ydyemhe y HubHOM IpymTBY 07 58,63% 1 Ha Taj HAUMH CTEKA0 KOHTPOIY Hal
IUJBHAM JIpyIITBOM. Ha OCHOBY OmilyKe CKYNINTHHE IPYINTBA, OJHOCHO CAarjlaCHOCTH
ckyniutiae apymTea, apymrtBo SAVA d.d. he 3ak/bydnTd yroBop O MpOJAaju akikja Koje
noceyje y UMJBHOM JPYIITBY IOJI YCJIOBOM Ja IMOJHOCWIJIALl MpHjaBe MpHOaBH MOTpeOHE
noszpoiie Haponne OGanke CpoOuje, banke CrnoBenuje u EBporicke I1eHTpanHe OaHke 3a
peanu3aiyjy TpaHCaKIMje Koja Ce OJHOCH Ha CTHIAlke akinuja y ApymTBy ,,Gorenjska
Banka“.

3. I/ICl'lyH)eHOCT Yci10Ba 3a NIOJHOIECH:€ npnjaBe

Komucwuja je 3akspyumia na mpujaB/b€Ha TPAHCAKIIMjAa MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIHU]y Y
cmucny wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY /J0CTaBJbeHHX I0JaTaka O BHCHUHU
VKYITHUX TPHXO0JIa KOj€é Cy CBHM YUYECHHIM y KOHIEHTPAIMjU OCTBAPUIM Ha CBETCKOM
TpKUIITY U Tpxxumty Pemy6muke CpOuje y 2016. romunu, Komucuja je yrBpauia na cy
YYECHUIIM y KOHIICHTPAIMjH WMaiK o0aBe3y Ja TpHjaBe KOHIICHTPAILH]Y, je€p j& YKyIaH
NPUX0J] ydecHuKka Behu oJ] M3HOCA KOjU Cy MpomnMcaHu 4iaHoMm 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a
npujaBy KoHueHTpamnuje. Komucuja je yrBpauwia JAa je TMpHjaBa KOHIEHTpaluje
OnaroBpeMeHa, jep je MojAHeTa y CKIaay ca 4wiaHoM 63. cTaB 2. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO TP:KHIITE

Komucuja je yTBpAmia peneBaHTHO TPXKHILNTE y CKIaAy ca WiaHOM 6. 3akoHa H
Ypenbom o kputepujymMumMa 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpxkuimTa (,,CaykOeHU TIIACHHUK
PC*, op. 89/2009). Ilonazehu ox mpou3Boma Koje MOTPOIIAYM CMATpajy 3aMEHJbUBUM Y
TOTJIeTy FHUXOBOT CBOJCTBa, YOOHWUYajeHE HaMEHE W IIeHe, oJpeheHa cy aBa peneBaHTHa
TPIKUILTA IPOU3BOAA, IIITO j€ Y CKIaay ca MPeIoroM IMOAHOCHOIA ITPH]jaBe:

1) TpkuITe 6aHKAPCKUX YCIIyTa;

2) TpxuIITe ycayra GUHAHCH]CKOT JTM3UHTA.



Tpskumre 6aHKapckux yciayra oOyxBara cBe OaHKapcke yciyre, ¢ 003MpOM Ha TO Jia
YYECHHILM Y KOHLICHTPAIMjU MPY)Kajy YUTaB HU3 OAHKAPCKUX YCIyra M aKTHBHH Cy y CBHM
obacTiMa GaHKapCKOT MOCIOBamka, Kao M Jia Mpyxajy OaHKapcKe yciayre U CTAaHOBHHILTBY
(pm3uukum MnuMa — oTBapame U Boheme TeKyhHxX M IITeIHUX padyyHa, U3/1aBame IUIATHUX
KapTulla, 0J00paBambe pa3IMYUTHX BPCTa KPEAWTA, WTA.) M NPHBpPend (KOPIOPATUBHUM
KJIMjEHTUMa — OTBapame U Bohewe TeKyhnux pauyHa, yciayre IUIATHOT IPOMeETa, 0100paBame
Pa3IMYMTUX BPCTA KPEAUTA, ICTIO3UTHH MTOCIOBHU, UT/I.).

Tpxumre ycmyra pUHAHCH]CKOT JIM3UHTA €€ OJHOCH Ha CBE BPCTE CPENCTaBa Kao MITO
Cy: HUHIYCTPUjCKE U TMOJbONPUBPEIHE MaIlIMHEe, KOMI[jyTepH, MaluHe 3a Kady,
HETIOKPETHOCTH, TPAHCHIOPTHA BO3MJIA | JIP., C THM LITO CE YCIyre HUJBHOT IPYIITBA OJHOCE
Ha JIM3MHT MOKPETHUX CTBapu (Bo3wiia U onpeme). ODUHAHCH]CKU JIM3UHT MPEICTaBIba jeaH
0/l HauMHa (PMHAHCHpama yllaramka y OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO IOKPETHAa HEMOTPOIIHA
no0pa, Te ce jaBjba Kao aJTEpHATHBA COIICTBEHHM CPEICTBMMA, OAaHKAPCKUM KpEIUTHMA U
3ay’KUBamby IyTEM EMUTOBamba JY>)KHHUKUX XapTHja 0]l BPEIHOCTH.

Komucuja cmatpa a2 y KOHKPETHUM Clly4dajeBHMa HUje MOTPeOHO M3/BajaTH MoceOHa
pelieBaHTHA TPXKUIITA MPOU3BOJAa Koja Ou Oumna yxe aeuHHcaHa, uMmajyhu y BuUOYy Ja
KOHIIeHTpanyja Hehe HapymuTH KOHKypeHIH]jy y Pemyomumm Cpouju.

PeneBantHo reorpadgcko TpxkumTe je y oba ciydaja oapeheHO Kao TPIKHILTE
Perryonmke CpOuje, mTo je Takohe y ckiaay ca mpeajioroM ImoaHOCHOIIa IPHjaBe.

5. OueHa edexaTa KOHIEHTPALHje

[TpunukoM wucnuTHBama edekata IpHjaBJbeHE KOHLEHTpalMje Ha KOHKYpEHIH]Y,
Komucuja je, Ha OCHOBY JOCTYNHHUX MOJaTaka U Mojaraka Koje joj je JOCTaBUO MOJIHOCHJIAL]
IpUjaBe, OLEHUIIA J1a KOHIEeHTpaluja Hehe HapymuTH KoHKypeHuujy y Penyomunum CpOujy,
nMajyhu y BUIy Ja MUJBHO JAPYIITBO He mociyje y Penyomunu CpOuju, OAHOCHO 1a mpyxa
OaHKapcKe yciyre 1 yciayre (pMHaHCHjCKOT Tu3uHra camo y Penyomuum Cnosenuju.

[Tonnocwnan mnpujaBe je y PenyOmumu CpOuju akTHBaH Ha TPXKMUIUTY OaHKapCKUX
ycayra (ca TpXKHUIIHUM yaenoM of 5,6%), anu ce He 6aBU IpykambeM yciayra GUHaHCH]CKOT
mu3uHra. CTHIAmkeM KOHTpOJie Haj NWJFHUM JpYIITBOM Hehe ce MpOMEHHUTH CTpYKTypa
TpKUIITa OAHKAPCKUX yclyra U ycayra (uHaHcujckor jausuHra y Pemyonum Cpbouju, 360r
yera Hehe OUTH HapylleHa KOHKYpEHIIMja Ha PeJIEeBaHTHOM TPKUILTY.

VY ckiany ca HaBeneHuMm, Komucuja je yTBpAwia Jia je KOHIEHTpaIyja 103BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300r yera je oyTy4eHo Kao y cTaBy | mucrno3utuga.

Onnyka y cray Il noHera je mpuMeHoM wiaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudHEKa O BHCHMHM HaKHaJa 3a TMOCIOBE W3 HamiexkHocTH Komwucuje, Ha
OCHOBY OCTBap€HOT NMPHUX0/1a yYECHUKA y KOHIICHTPALMjU U ca BhUMa IMIOBE3aHUX yYECHHUKA Ha
TPXKUIUTY y OOpadyyHCKO] TOJMHHU KOja MPEeTXoau TOAMHM Yy KOjOo] je KOHIEHTpaluja
IpHjaBJbeHA



YIyTCTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo pelieme je KOHAUYHO Y YIPABHOM IOCTYIKY W MPOTHB HEra c€ MOXKE IMMOKPEHYTH
yIIpaBHU CIIOP TIOHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky oz 30
JlaHa OJ1 IaHa MpHjeMa pelicHha.

3a nmogHomewe TyxOe miaaha ce cyacka Takca y u3Hocy ox 390 aumHapa mporucaHa
3akoHoM o cyackum Takcama (,,CimyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muoje O6panosuh



