O06jaBJpeHH TEKCT CapKH 3aIlITHNEeHE TTO/IATKE.
3amtuhenu nogany npuKa3aHu Cy 03HAKOM |...]
M y pacnony koju Kommucuja cmatpa
oxroBapajyhuM HaYHMHOM 3aIITHTE

Peny6nuka CpOuja
KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-589/2017-9
Harym: 14. noBemOap 2017. roqune
beorpan

[Ipencennuk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTtaB 2. U
yjnaHa 65. craB 5. 3akoHa O 3aITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu riacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCUHU HAKHA/A 32 TIOCTIOBE U3
HauiekHoctd Komwmcuje 3a 3amtuty koHkypenumje (,CiayxOenn rmacHuk PC*, Op.
49/11), opny4ayjyhu no IlpujaBu koHueHTpamuje 6poj: 6/0-02-589/2017-1 npymraBa APS
Capital Group s.r.o. ca perucrpoBanuM ceauinreM Ha agpecu Celetna 988/38, Staré
Mésto, 110 00 Prague 1, Penyonuka Yemka, Loan Management investi¢ni fond ca
peructpoBanuM ceaumteM Ha aapecu Celetna 988/38, Staré¢ Mésto, 110 00 Prague 1,
Peny6muka Yemka, Balbec Invest Il S.a r.l. ca perucTtpoBaHMM CEIUINTEM Ha aaApPECH
560A, rue de Neudorf, L-2220 Luxembourg, Bemuko BojBoacTBo JlykcemOypr u Seta
Subco 1 S.a.r.l. ca peructpoBanum ceauitem Ha agpecu 2, Avenue Charles de Gaulle, L-
1653, Luxembourg, Bemuko BojBoactBo JlykcemOypr, moaneroj 7. cenremoOpa 2017,
roJuHe NpeKo MyHoMOhHMKa, anBokata Ame Tacuh u ocranux ajBokaTa u3 Petriki¢ &
Partneri oax u3 beorpanma, ynuna Ilunnap Jankosa Op. 3, mana 14. HoBemOpa 2017.
roauHe, 1oHocu cienehe

PEHIEILE

| OJOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYNKy KOHIIEHTpallHja y4eCHHKa Ha
TPXKUILTY KOja HacTaje CTUIakeM 3ajeJHUYKe KOHTpoje of cTpaHe apymTaBa APS
Capital Group s.r.o. ca perucrpoBanum cemuinreM Ha aapecu Celetna 988/38, Staré
Mésto, 110 00 Prague 1, Peny6nuka Yemka, peructapcku Opoj: C257731, Loan
Management investi¢cni fond, a.s. ca perucrpoBanum ceaumreM Ha angpecu Celetna
988/38, Staré M¢ésto, 110 00 Prague 1, Peny6nuka Yermika, perucrapcku Opoj: B21463,
Balbec Invest III S.a r.1. ca peructpoBanum ceaumreM Ha aapecu 560A, rue de Neudorf,
L-2220 Luxembourg, Benuko BojBoacTBO JlykcemOypr, perucrapcku 6poj: B214091 u
Seta Subco 1 S.a r.l. ca peructpoBanuMm cemuinreM Ha aapecu 2, Avenue Charles de
Gaulle, L-1653 Luxembourg, Bemuko BojBoacTBO JlykcemOypr, perucrapcku Opoj:
B216266, nax npymreuma Heta Real Estate d.0.0. Beograd ca perucrpoBanum ceaumireMm
Ha anpecu bymeBap Muxajna Ilynuna Op. 115r, beorpan, PenmyGmmka Cpbuja,
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pPETUCTPOBAHOM KOJ ATEHIMje 3a NpPUBPEIHE PETrUcCTpe IOJ MATUYHHM OpojeM:
20874074, HGS BKP d.0.0. Beograd ca peructpoBaHuM CEIUINTEM Ha aapecu bymesap
Muxajna [lynuna 6p. 1158, beorpan, Peny6inka CpOuja, peructpoBaHoM KoJ ATeHIje
3a mpuBpeaHe peructpe moa maruuauM O6pojem: 20308753, Hypo Park Dobanovci d.o.o.
Beograd ca perucrpoBanuM ceaumTeM Ha ajapecu bymeBap Muxajna [lynuna 6p. 1158,
Bbeorpan, perucrpoBanoM koJi AreHIUje 3a MPUBPEAHE PErHCTPE MO MATHUYHUM OpojeM:
20428376, Landtrust d.0.0. Beograd ca perucTpoBaHuUM ceaMIITeM Ha ajapecu bynesap
Muxajna Ilynuna 6p. 1158, beorpan, peructpoBaHoMm Koj ATeHIMje 3a NPUBPEIHE
peructpe mox wmatuuHuM Opojem: 20171812, Terra Land d.0.0. Beograd ca
pPErUCTPOBaHMM CeAMINTeM Ha aapecu bymeBap Muxajma Ilynuna 6p. 1158, beorpan,
PETUCTPOBAHOM KO ATeHIIM]€ 3a IPUBPEIHE PErucTpe 1moja MaTuaHuM Opojem: 20381736
U JIeI0OBUMa UMOBHHE Yy BIacHUINTBY apymTBa Heta Asset Resolution d.o.0. Beograd ca
PETHCTPOBAHUM ceauIITeM Ha anpecu byneBap Muxajna ITymunaa Op. 115r, Beorpan,
PErUCTPOBAHOT KOJ ATEHIIUje 3a IpUBpeIHe peructpe noa marugyHum opojem: 20119497,
CTHLIalbeéM MOTIYHOT BIIACHHMINTBA HAJa YAEIMMa HaBEISHHX JpyIITaBa W JAEJIOBHMA
umoBuHe aApymtea Heta Asset Resolution d.o.0. Beograd.

1 YTBPBYJE CE na cy noaHocuonu npujaBe KOHICHTpAIUje YILUIATHUIH
u3Hoc o 24.916 (cioBuMa: aBajeCeTUYCTUPUXHUIBbAICICBETCTOTHHAIIIECHACCT) €Bpa JaHa
15. centemOpa 2017. rogune u 10.029,64 (necerxupanaaBaaeceraeBeT u 64/100) nuaapa
nana 13. okrobpa 2017. romuHe Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIHjE, IITO
MpepayyHaTo MO 3BaHUYHOM cpelmeM Kypcy Hapoane Ganke CpOuje Ha naH yriare,
VKYITHO TIpEJCTaB/ha MPOIMUCAHU W3HOC 3a U3JaBalkbe peliema o  0oa00pemy
KOHIIEHTpallkje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oo0pa3sinoxeme

Hpymrea, APS Capital Group S.r.0. ca perucTpoBaHHUM CEIHUINTEM Ha aapecH
Celetna 988/38, Staré Mésto, 110 00 Prague 1, Pemy6nuka Yemika, perucrapcku Opoj:
C257731, Loan Management investi¢ni fond, a.s. ca perucrpoBaHMM CETHIITEM Ha
anpecu Celetna 988/38, Star¢ Mésto, 110 00 Prague 1, PemmyOnmuka Yenika, perucrapcku
6poj: B21463, Balbec Invest III S.a r.l. ca peructpoBanum ceaumreM Ha agpecu S60A,
rue de Neudorf, L-2220 Luxembourg, Benuko BojBomcTBo JlykcemOypr, perucrapcku
6poj: B214091 u Seta Subco 1 S.a r.l. ca perucrtpoBaHMM CeIUIITEM Ha ajpecH 2,
Avenue Charles de Gaulle, L-1653 Luxembourg, Benuko BojBoactBo JlykcemOypr,
perucrapcku Opoj: B216266 (y mamem tekcry: APS CG, LMIF, Balbec, Seta,
nojHocuan/mogHocuony Ipujase), cy nogauena Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHIuje (y
naskeM Tekcty: Kommcuja) [IpujaBy xonnentpamuje Opoj: 6/0-02-589/2017-1 nana 7.
centemOpa 2017. rogune (y nasbem Tekcty: [IpujaBa) Koja HaCTaje CTUIIAEM 3ajeTHHYKE
KOHTpOJIe Of cTpaHe mojHocuiana [lpujaBe, Hag npymrBuma Heta Real Estate d.o.o.
Beograd ca peructpoBanuM cenuinteM Ha ajapecu byneBap Muxajna Ilynuna 6p. 115r,
beorpan, Peny6nuka Cpbuja, perucTpoBaHOM KOJ ATEHIIHMje 3a MpUBpenHe peructpe (y
nasbeM Tekcty: AIIP) mox matuunum Opojem: 20874074, HGS BKP d.0.0. Beograd ca
pErucTpoBaHUM cenuinTeM Ha agpecu byneBap Muxajna Ilynmuna Op. 1158, Beorparn,
Penryoimuka Cp6wuja, peructpoBanom ko AIIP-a mox maruanum Gpojem: 20308753, Hypo
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Park Dobanovci d.o.0. Beograd ca peructpoBanum ceaumreM Ha aapecu byneBap
Muxajna Ilynuna 6p. 1158, beorpan, Penybnuka CpOuja, perucrpoBanom kox AIIP-a
noj maruuHuMm Opojem: 20428376, Landtrust d.o.0. Beograd ca perucrpoBanum
ceaumiTeM Ha aapecu byneBap Muxajna [lynuna 6p. 1158, beorpan, Pemy6iuka Cpouja,
perucrtpoBanom kox AlIP-a mox marmunum Opojem: 20171812, Terra Land d.o.o.
Beograd ca peructpoBanumM ceauiireM Ha afapecd byneBap Muxajna Ilynuna 6p. 1158,
beorpan, PemyOmuka CpOuja, peructpoBanom kox AllIP-a mony matuunuM Opojem:
20381736 (y nasbem Tekcry: HRE, HGS BKP, Hypo Park, Landtrust, Terra Land, IlubHo
apymteo/I{uspna ['pyna) W nenoBuMa MMOBHMHE Yy BiIacHUINTBY apymTBa Heta Asset
Resolution d.0.0. Beograd ca perucrpoBanuM ceauinreM Ha aiapecd bymeBap Muxajia
[Tynmuna 6p. 115r, beorpan, Peny6muka Cpbuja, perucrpoBanom kon AlIP-a mon
MatuuuM Opojem: 20119497 (y mamem tekcty: HARSE, HARSE nenoxperHocTH)
CTHLIaFbe€M NOTIYHOT BIIACHHMINTBA HAJa YAEIMMa HaBEISHHX JpyIITaBa W JAEJIOBHMA
umMoBuHe y BrnacHUIITBY napymrBa HARSE. IpujaBa je mogHeTta mpeko myHoMohHUKa,
anaBokara Ame Tacuh u ocranux anokata u3 Petriki¢ & Partneri oag u3 beorpana, ynuma
[uunap Jankosa 6p. 3.

C o063upom na mogHera nokymeHtanuja Komucuju Huje 6una y ceeMmy yckiahena
ca YpenOboM O caap>KMHU U HAYMHY TOJHOIICHA MpHjaBe KoHUeHTpauuje (,,CayxOeHu
riacauk PC*, 6poj 5/16, y namsem tekcty: Ypenoda), Henocranu [IpujaBe cy OTKIOHEHU
nonyHama IlpujaBe 3aBemenum y Komwmcuju mox Opojem: 6/0-02-589/2017-5 ox 16.
oktob6pa 2017. ronune u 6pojem: 6/0-02-589/2017-7 ox 19. oxTobpa 2017. roause.

Hakon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna na je IlpujaBa mormyHa, 1a je
nogHera Komucuju y ckpaheHoM oOJMKYy y CcKIany ca uwiaHoMm 3. YpenOe u na cy
UCIYHEHM YCIIOBH 3a MOCTyHame U ojlyuuBame Komucuje mo ucrtoj y ckpaheHom
MOCTYTIKY.

Komucuja je, Takohe, yrBpamia na cy mnoaHocuonu IlpujaBe yrmmatunu
MPOMHUCAaHN HW3HOC 3a M3JaBame peliekha O 0J00pemy KOHIICHTpaluje y ckpaheHoM
MIOCTYIIKY, IITO je KOHCTaToBaHo y craBy |l nucno3urtusa.

VY npeamerHoMm mnocTynky mnoaHocwinan llpujaBe je moctaBuo M 3axTeB 3a
3aIITHTY MoJaTaka mogHeckoM 6poj: 6/0-02-589/2017-2 ox 7. centembpa 2017. roaune,
JONYHCH ToiHecKoM 0poj: 6/0-02-589/2017-6 on 16. oktobpa 2017. roaune, a THYE ce
3alITUTE TIO/IaTaka KOjU TIPENCTaBibajy caapkuHy [lpujaBe, HWeHHMX JOmyHa |
JOKyMEHaTa Koja Cy mpefata Kao Npuio3u y3 [lpujaBy y manupHO] W €JIEKTPOHCKO]
Bep3uju. Ilpencennuxk Kommucuje je, pemaBajyhm 1mo HaBeA€HOM 3axTeBy, JoHeo 14.
HoBemOpa 2017. rogune 3ak/bydak o 3alITHTH ToaaTaka opoj: 6/0-02-589/2017-8.

VYBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPHEHO je KaKo CIeu:

YdecHHMUIM Yy KOHIEHTPALM)H

APS CG je neo APS rpyne apymTaBa 4dju je Kpajibd BIACHUK (DU3WYKO JIUIIE
Martin Machon (y mamem texcty: APS I'pyna). APS I'pyma je, yriaBHOM, aKTHUBHA Y
pPETMOHY LIEHTPAJIHOMCTOYHE M JyroucrouHe EBpome, Ha TpXXHUINTYy Haruiate

npobnemMatnyHux mnotpaxuBama (eHr. distressed debt and recovery market). Ipema
HaBoguMa y [IpujaBu, APS I'pyna je aktuBHa y 11 eBpONCKHUX U JeTHOj a31jCKO] IPKaBH.

3



APS T'pyna npencraBiba jeTHOT y4ECHHKA Ha TPXKUILTY Yy CKJIaay ca WIaHOM 5.
3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHije (,,CinyxoOenu riaacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH).

APS T'pyma je mociioBHO akTUBHA Ha TpxumTy Pemyonuke Cpouje kpo3 cieneha
nomaha 3aBUCHA JpyIITBA!

1. APS d.o.0. Beograd, npymTBo ca orpaHHYeHOM OJrOBOpHOIINY ca perucTpoBaHUM
cequmteMm Ha anpecu Kocoscka Op. 10, beorpan, Penybnuka CpOuja, MaTuaHH
6poj: 20100311 (y maseem tekcry: APS d.0.0. BG). [ToBe3aHO YemIKO JIPYIITBO
APS Holding a.s. je Bmacuuk yaena y APS d.0.0. BG. IlpencraBiba cepBHCHO
JIpyHWITBO jep mpyxa yciyre ympaebama NPL (non-performing loan, omaHocHO
HCHAIUIATHBU 3ajMOBH, TMOTpakuBama) mnoprdoiarom APS I'pyne koju apxu
apyurrBo APS Fund Beta;

2. APS Fund Beta d.0.0. Beograd, apymrBo ca orpaHu4eHOM OATOBOpHOINNY ca
peructpoBanuM cenumreM Ha aapecu Kocoscka Op. 10, Beorpan, Pemybmmka
Cp6uja, matuunu Opoj 21053007 (y mamem tekcry: APS Fund Beta). ITloBezano
gemko napymrtBo APS Gamma s.r.o. u apymrso Loan Management I, a.s.
nocexayjy o 50% ynena y oBoM apymrtBy. [IpeicraBiba IpymTBo nmoceOHe HAMEHE
Koje HomuHaIHO Jip>ku cprcku NPL moprdommo APS I'pyme.;

3. APS Onyx d.o.o. Beograd, mpymTBO ca OrpaHMYCHOM OATOBOpHOIINY ca
noceOHOM HAMEHOM 3a CBpXE IpEJAMETHE TPaHCAKIHUje, Ca PErHCTPOBAHUM
cequmteM Ha aapecu Kocoscka Op. 10, beorpan, Penybnuka CpbOuja, MaTuuHH
6poj 21306738 (y masbem Tekcty: APS Onyx) TMoanocwunar Ipujase APS CG je
BiacHuk 100% ynena y oBom apymtBy. APS Onyx he HakHagHO OUTH CHOjeH ca
HRE.

[Tpema momauuma y [lpujaBu, HaBedeHa nomaha OpymITBa HEMajy HENOKPETHY
MMOBHHY y CBOM BJIaCHUIITBY.

LMIF je 3arBopeHM WHBECTUIMOHM (OHJ KBATU(PUKOBAHUX HHBECTUTOpA.
OcHoBan je y 2016. roauHu ca JYropoyHHUM IIUJBEM Jia JOCTUTHE HaJIPOCEYHH pacT
CpeicTaBa Koja Cy My IIOBepeHa Kpo3 JAMPEKTHE W WHIUPEKTHE WHBECTULHU]E Y
NOTpaKMBaba y PETHOHY IEHTPAJHOUCTOYHE M jyroucrouyHe EBpome - HapouuTo
yllarambeM y Joclieja MOTpaXKuBamba U Yy)KHHUYKE HHCTPYMEHTE, OJHOCHO CpEe/CTBa
obe30ehema u ynene y TproBaukuM JpyIITBUMA KOja Cy IMOB€3aHa ca MPOTOKOM HOBIIA
KOJU Tpousias3u u3 noptdoinuja norpaxusama. [lopTdonuju ce mpumapHo cactoje of
NOTpaKUBakha U3 MOTPOIIAYKUX KpPeIuTa, AyroBa 10 KpPEeAUTHUM KapTHIIaMa, XUIIOTEKa,
KopriopaTuBHEX 3ajMoBa, SME (small and medium sized enterprises) 3ajmoBa u
NoTpaXkuBama 13 3aKyna. OBa cpeicTBa T'€HEpHILYy PEIOBHE WIM HEPENOBHE NPHHOCE,
0JTHOCHO 00e30el)yjy ouyBame BpeTHOCTH.

LMIF je meo Machinery Investments rpyme apymraBa (y mgasbem Tekcry: MI
I'pyna) umju je kpajibu BracHuk ¢usnuko aune Rudolf Koubek (naanpextau wian 90%
yaena y LMIF). MI I'pyna je ¢okycupana Ha ynarame y ,,IpUBaTHH KamuTan™ y
0/1adpaHUM €KOHOMCKHM CEKTOpMMa — CTpaTelllKU LUJbEBU TpyIe Cy: npoliemMaTuyHa
NOTpakKMBama, MAIIMHCKA omnpeMa W HemokpeTrHa mmoBuHa. LMIF/MI I'pyna, Hemajy
3aBHCHA JPYIITBA HU HEMOKpeTHE uMoBUHE y PemmyOommmu CpOuju u HE ocTBapyjy Ouio
KakaB TPUXO]] y UCTO)].



MI I'pyna npezacraBba jeIHOT YYECHHKA Ha TPXKHUINTY y CKJIaay ca WiIaHoOM 5.
3akoHa.

Balbec je mpymrBo 3a moceOHe HaMeHE Koje je, u3Mel)y ocTajor, OCHOBaHO 3a
CBpXE MpEeIMETHE TpaHCaKIje, Moja KOHTposjoMm je apymrsa Balbec Capital LLP,
Delaware, CAJl, peructapcku 0poj: 4777692 u neo je Balbec rpymne npymrasa (y qasbsem
tekcty. Balbec I'pyna), koja je y KpajieM BIACHUINTBY W I0J KOHTPOJOM JIpPYIITBA
InSolve Capital G.P. Parent, LLC, Delaware, CAJl. Balbec I'pyma, ocHoBana 2010.
TO/IMHE, MPEJCTaBJba III00ATHO HHBECTUIIMOHO JPYIITBO Ca HCKYCTBOM Y IPOHANAXKEHY,
CTHLIalby W YIPaBJbalby NMPOOJIEMAaTHYHUM KpEAMTHUM IlacManuma. OBa rpyma je 110
caga ynarana y 13 pa3auuuTux 3emalba, aau Huje Omna aktuBHA y PernyOmumm Cpouju.
CrnencTBeHo, mpeaMeTHa TpaHCaKIMja MpelCcTaBba U NpBO yinarame Balbec I'pyme na
nomaheM TpKUIITY.

VY ckmany ca nmperxoaHo HaBeneHuM, Balbec ['pyma npencrasiba jeqHOT y4ecHHKA
Ha TPXKHILTY y CKJIaIy ca WiaHoM 5. 3aKoHa.

Seta je, takohe, ApymITBO 3a TOceOHE HAMEHE KOje€ je OCHOBAaHO 3a CBpXE
npeIMeTHe TpaHCaKIuje, Ynju je wiad apymreo Seta Holdco S.a r.l., Benuko BojBoacTBO
JlykcemOypr, perucrapcku Opoj: B210384. Seta je mom KpajibOM KOHTPOJIOM
MHBECTUIIMOHMX (OHIOBA KOjUMa ympaBibajy 3aBucHa apymrtBa Apollo Management
L.P., New York, CAJ] (Apollo Management, L.P., meropa 3aBucua npymrsa u GOHI0BU
KOjUMa YIpaBJbajy FHErOoBa 3aBHCHA APYIITBA, y dasbeM Tekcty: Apollo wmu Apollo
I'pyna). MaBectuimonu (GoHIOBH KOjUMa yIpaBibajy 3aBHCHA apymTBa Apollo-a ymaxy
y IOpywTBa/TOTpakHBama APYIITABa KOja MOCIY]y y Pa3iIHYUTUM CEKTOPUMA IINPOM
cBeta. KOHKpeTHO, TpeHyTHa yharama, u3Mely ocranor, ykJbydyjy JpyIITBa Koja
Nociyjy y HHAYCTPHjU KpCTapema, XeMHjCKOj, O0e30e1HOCHOj, (UHAHCHCKO] U
MHYCTPUJH CTaKJIeHe amOaaxe.

CnenctBeHo HaBenenoM, Apollo mpencraBiba jeqHOT y4eCHHKA HA TPXKHIITY Y
CKJIa/ly ca WIaHOM 5. 3aKoHa.

[...] KBM Asco d.o.0. Beograd, npymrBo ca orpaHuueHOM OAroBopHoOIIhy ca
pPETHCTPOBAaHMM ceauInTeM Ha anapecu bymeBap necmora Credanma Op. 13, Beorpan,
MatuuH# Opoj: 21173500. [...].

[Ipema HaBonuMma y IlpujaBu, LlibHa ['pyna je MCK/bYUMBO aKTHBHA Ha JoMaheM
TP>KUILTY U CacToju ce, Kako je Beh crnenuduunpano, ox:

Q) HRE-a;

(i) HGS BKP, Hypo Park, Landtrust, Terra Land (y nasbem tekcty: SPV-Special
Purpose Vehicle wiu apymrBo nmocebne Hamene); u

(i)  HemoxperHocti/HARSE HenokpeTHOCTH.

uspHa I'pyna je TpenytHo neo Heta rpyme uuju je kpajibu BiacHuK PemyOnuka
AycTpruja W 4Wja je 3aKOHCKa oOaBe3a Ja ce ociaobomau moptdoiivja HEHATUITATUBUX
noTpakuBama aycTpujcke Hypo OGanke koja je HaunumoHanuzoBaHa y 2009. roauHu.
uspHa ['pyma npku u yrnpaB/ba UMOBHHOM HEKAAIIEHET CPIICKOT 3aBUCHOT JPYIITBA
Hypo o6anke, omHocHo Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd ca peructpoBaHuM
ceaumiteM Ha anapecu bymeBap Muxajna Ilynuna Op. 6, beorpan, Penybnuka Cpouja,
MaTuuHu Opoj: 07726716 (y massem tekcry: Hypo Cpbuja) koja ce OAHOCH Ha



yIpaBJbamkbe HEHAIUIATUBUM MOTPaKMBABUMa U MOPT(HOIUOM HEMOKPETHE UMOBHHE KOja
CIIYXH 3a BUX0BO 00e30eheme. [Ipeaqmerna nmoBuHa je uznBojera u3 Hypo CpoOuje npe
weHe nponaje. HakoH mpojaje, mpoMeHe BIaCHUYKE CTPYKType OaHKe M perucrpaunuje
oBe nipomene ko AlIP-a ox 8. jyma 2016. rogune, 6aHKa MOCTYj€ MO HOBUM ITOCIIOBHUM
umerom — Addiko Bank a.d. Beograd.

[lweha I'pyma je TPeHYTHO AMPEKTHO/MHAMPEKTHO, Y BIACHUINTBY M O[T
KOHTPOJIOM ayCTPHjCKOT JpYIITBa ca orpanuueHoMm oxaroBopHomhy HAR GmbH, ca
peructpoBanuM ceauinreM Ha aapecu Alpen-Adria-Platz 1, 9020 Klagenfurt am
Worthersee, Penyonrka Aycrpuja, peructapcku 0poj: FN 243200Y y (y gajbeM TeKcTy:
HAR).

HAR mocenyje 100% ynena y Hussnom apymrBy HRE, nox HARSE - apyro
notnyHo 3aBucHo JpymtBo HAR-a mocenyje 100% ynmena y SPV-ujeBuma u
Henokpernoctu. Ilocnenmuno, HAR u HARSE cy nponaBiu y npenMeTHOM ciydajy.

HRE je ocnoBan 2012. roauHe y muiby cepBHCHpama U pecTpykrypupama NPL
n3noxkeHoctu Hypo Ganke, 3ajeTHO ca yIpaBbamkeM MOPTQOIIHja HEITOKPETHE UMOBHHE,
mrTo Tpeda Ja JoBene 10 JUKBHUAaldje nocrojehe nMoBruHe Ha eukacaH HaA4MH KOju he
ouyBat mBUX0BY BpeaHocT. HRE npxu neo cprckux NPL-oBa, Koju Cy MpeTXOaHO OMH
neo noptdonuja Hypo 6anke (y nasbem texcry: Hypo NPL moprdomno). HRE je mpeyseo
no3unujy 3ajMoaarna y npeametnuM NPL-0BUM BUXOBUM ycTynamuMa o1 ctpane Hypo
Cpbuja tokom 2013. rogune. HRE onx taga ympassa Hypo NPL moprdonujom kpo3
HaIlulaTy W yOpaBjbame npumnagajyhum cpencraBuma obezdehema, ykibydyjyhu u
cpencTBa 00e30ehema Ha HeMmoKpeTHOCTUMA (ITyTEeM MPO/iaje WK daBarmba Yy 3aKyl).

Jenan o SPV-jeBa - HGS BKP mocenyje 95% ynemna y npymTBy ca orpaHUYeHOM
oarosopuomhy Lux 011 d.0.0. Beograd, ca perucTpoBaHHM CEOMIITEM Ha aAPECH
bynesap Muxajna Ilynuna 1158, beorpaa, Peny6mnuka CpOuja, peructpoBaHoOM KOJ
ATIP-a mox matuaaum Opojem: 20174293 (y nasbem tekcry: Lux 011). Cnencreeno, Lux
011, Taxohe, cmama y Ilmmpra npymrea. Ilopen ymema y Lux 011, HGS BKP nwuje
OIEPATUBHO JPYLITBO U HE APY’KHU U HE YIPaBJba HETOKPETHOM UMOBHHOM.

[Ipema naBommma y IlpwjaBu cBu SPV-jeBn, ocum HGS BKP, wumajy
BJIACHUIITBO/IpaBO Kopulthewa Ha oJpeheHOM 3eMJBUINTY ald HHUCY OIepaTHBHA
npymrea. Hamme, SPV-jeBu u Lux 011 cy ocHOBaHU 3apaj pa3BHjama Mpojekara y Be3u
ca M3rpaJilb-OM HEMOKPETHOCTH U HHXOBE Jajbe Mpojaaje, Mel)yTuM, OHM HUCY aKTHBHU Ha
oBoM TpxxuiTy o 2011. rogune, jep mpeAcTaBibajy caMo ApPKaolle HEOKPETHOCTH ca
MIPaBOM CBOjJMHE Ha 3eMJBUIITUMA y TPAJCKUM U UHAYCTPHjCKUM noapyurjuma. Lux 011
“Ma TpaBo Kopuirhema Ha oapeheHUM 3eMJBUINTHMA Yy TpajcKkoM mojapy4jy Hosor
beorpana, a koja cy mnpenBuheHa 3a u3rpaamy o0jekaTa HaMEHEHHX MEUIOBUTO]
ynotpebu (crambenoj/mociaoBHoj). CemM HaBeAEHOT, CBa OBa APYIITBA JAPXKe/yIpaBibajy
HEMOKPETHOM UMOBHHOM.

HARSE je ocnoBan 2006. roauHe 3a NMpyXame yclIyra ONEpaTHBHOT JIM3HHTA
HETMOKPETHE M MOKPEeTHE UMOBHHE, 1a 6u ce 2012. roguHe goHeNa oJlyKa O MPEeCTaHKy
OWI0 KaKBUX HOBUX AaKTHBHOCTH W O TOYETKY JUKBHAAIMje moctojehe mmoBuue. On
Taja, IIUJb OBOT JIPYIITBA j€ JUKBUAALMja UMOBHHE KOjy Moceayje Ha euKacaH U HauYuH
KOju dyBa BUXOBY BpemHocT. CnenctBeHo, HARSE Bpmm Harmtaty moTpakuBama O
nocrojehux my)XKHHKa Kpo3 NOpaBHAWA/MPUHYIHY HAIaTy, NpoJajy IMOTpPaKHUBamba,
MPOJ1ajy HETMOKPETHE UMOBHMHE UTA. HakoH crnpoBohema KOHIIEHTpaIdje, OBO JIPYIITBO



he ce GaBuTH ynpaBibamem/OTyhemeM CBOje MMOBHHE/HETIOKPETHOCTH, KOje MMajy 3a
Wb BbUXOBY JIMKBUJIAIIH]Y YH]€ C€ OKOHUame ouekyje y 2020. roauHu.

Heke onx HARSE HenokpeTHOCTH Cy THOCIOBHH/PE3HICHLU]aTHH O0jJEKTH KOjU
jecy wiIM uMajy TMOTeHIHjal na Oyay KopuimiheHH y KOMepIMjajiHe CBpXE IyTeM
W3llaBamka WIM TMpojaje, JOK apyre octBapyjy mnpuxox ox 3akyma. Cse HARSE
HETIOKPETHOCTH ce Hanasze y Peryommmu Cpouju.

Huspna I'pyna, ognocao HRE, SPV-jeBn, ykipyuyjyhu u Lux 011 kao 3aBucHO
apymtBo HGS BKP-a 1 HARSE HemokpeTHOCTH, MpencTaBibajy jeIHOT ydeCHHKa Ha
TP/KULITY y CKJIaAy ca WwiaHoM 5. 3aKoHa.

Onuc KOHIeHTpaNyje U aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[IpenMeTHa KoOHICHTpamHja Tpebda Ja ce peannu3yje IyTeM JBa YyroBopa,
OcHOBHOT' yroBopa O Kymnomnpojaju u YroBopa u3Mmel)y mHBecTHTOpa 3aKibyueHHX 24.
aBrycra 2017. rogune (y aajbeM TeKCTy: YroBopu). Y CKIaay ca onapeadama OBHX
yroBopa mnogHocuoiu IIpujaBe he crtehm, om HAR-a u HARSE-a kao npopasaa,
MOCTETICHO, KPO3 HEKOJIMKO Mel)yCOOHO YCIIOBJbEHHX KOpaKa, 3ajeJHNYKY KOHTPOJIY HaJ
HuspHOoM ['pymiom.

[...]

[Ipema wHaBomuma y IlpujaBu, mUpHUKa3aHW pa3IUYUTA KOPALM y OKBHUPY
cripoBoljerba KOHIEHTpalMje Cy jEJUHCTBEHH II0 CBOjOj TPUPOAH, jep IOMPHHOCE
OCTBapemy Kpajier Lujba - CTUIAkE 3ajeJHUUKe KOHTpoje noaHocunana [Ipujase Hax
yutaBoM L{ussHOM ['pynom. Takolhe, oBu kopaiu ¢y u Mel)ycoOHO YCIIOBJbEHH, jep jeaaH
KOpak He MoXe OWTH chpoBeneH 0e3 Japyror, ITO 3HAYd Ja y CBOjO] YKYIHOCTH
MPEACTaBIba]y jeAHY KOHIICHTPAIIH]Y.

CrpoBoheme mpenMeTHE KOHIIEHTpalje he J0BeCTH 10 CTUllamka 3ajeJHHYKE
KOHTpoJie of cTtpane noanocuinana [lpujase nan Lussnom ['pynom, u3 pasmora mro he
APS CG, LMIF, Balbec u Seta mohum na Bpiie oanydyjyhu yTumaj Ha JOHOIIEHE
CTpaTeIIKuX OJUTyKa Koje ce Tuay nocnoBama [usae ['pymne. [...].

[.-].

W3 pasznora na je y YroBopuma, y CBUM HHUXOBUM JIEJIOBUMA, MCKa3aHa BOJbA
HBUXOBUX MOTIUCHUKA J1a 3aKJby4e U CIPOBEY ONHMCAaHEe TpaHcakiyje koje he omoryhutu
cnpoBoheme KkoHUeHTpanuje, Komucuja je YroBope mnpuxparuia Kao IpPaBHH OCHOB
IpeIMETHE KOHIIEHTpaIHje.

[Ipema HaBogmma y IlpujaBu, momnocuoru IlpujaBe y o0OaBibamy CBOje
JIeTaTHOCTH KAa0 WHBECTUTOPH CIPEMHHU Cy Ja Mpey3My AYroTpajHe pHU3UKE Yy LUIbY
J0CTU3akba NMPoPUTAOUIHOCTH U3 NopTdoiuja KpeauTa, NoTpakuBama. OBa ApyIITBA
Nociayjy Ha HMBOY BHILIE 3eMajba M Kpeupajy CIelyjalu30BaHe Ipolece M HauyuHe
MOCTYIamka y MUJbY T0CTH3amka TPOPUTAOMIHOCTH y pU3HYHHUjUM cuTyarjama. Ctora je
HauelHU LuJb noaHocunana [IpujaBe na ycTaHOBE IyroTpajHO HMPUCYCTBO HA TPXKHUILTY
PenyOnuke CpOuje u, xopuctehu cBOjy CTpPY4HOCT, MOOOJbIIAJy HAUYWH Ha KOJU C€
yIpaBJba OBAaKBUM BpcTama MmopTdoiuja KpeauTa, MoTpaKuBamba.

W3 yrna mponaBana y MpeaMeTHO] KOHILIEHTpalMjH, MPYKAaolu (UHAHCH]CKUX
ycayra koju, kao mro je HAR, nMajy H3JI0)KEHOCT PH3UKY Y BUIY HEHAIUIaTUBHX
KpeauTa, TMOTpaXHWBama, pa3MaTpajy HauWHE Ja M000JbIIajy IOBpaT/HAIIIATy
(Ykspyuyjyhn ®BUXOBY OUpPEKTHY mpoaajy). IlpenmerHa KoHILEHTpaiuja IpeacTaBiba
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KOpak Mpema peanu3anju 3akoHckor mmiba HAR-a — nukBupanumje moprtdonuja
HEHAIJIATUBUX MOTpakuBama HYpo OaHke koja je HanmoHanu3oBana y 2009. ronuHu Ha
mTo eUKACHUjU HAYHMH, a UICTOBPEMEHO 3aJ[p>KaBajyhn BUXOBY BPEIHOCT. Y WHTEpECy
ayCTPHjCKUX Topecknx oOBe3Hmka, HAR mpey3uma oIroBOPHOCT 32 UMOBHHY KOJy j€
npey3eo Kao M 3a Hajoosbe Moryhe cMameme pu3uka. Y OKBHPY TPEHYTHO OAO0OpEHOT
miaHa 3a JukBuganyjy, HAR je kpajem 2016. romuHe OIydno Ja CIpOBEIC
TpaHCHApEHTaH U HEJUCKPUMHUHATOPAH jJaBHU TEHJEP 3a MPOJIajy Jieia CPIICKE UMOBHHE.
Haxon crpoBezieHOT jaBHOT TeHiaepa MoHyAa mojaHocuinamna [IpujaBe je m3abpaHa Kao
Haj0oJba.

VYyecHuIM y KOHIICHTpAIMju HamepaBajy aa y mpexacrojehem mepuony y 2017.
TOJIMHY CIIPOBENY MPEAMETHY KOHIICHTPAIH]Y.

HcnymeHocT ycjioBa 3a MOTHOIIEH€ PHjaBe KOHIEHTpaluje

Kao mTo u3 Hampen nmpuka3aHor MpoUCTHYE, MPEUI0KEeHA KOHIIEHTpaIfja ce THYE
CTHULIaka OJ] CTPaHe BUILIEC YYECHUKA HA TPXKULITY 3ajeJHUYKE KOHTpoJe HaJ nocrojehum
YUECHUKOM/Y4eCHHUIIMMA Ha TPXKUIITY Y CMUCITY wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 3. 3akoHa.

N3 nonaraka nocraBibeHUX KOoMUCH]M O YKYITHOM TOJUIIBEM MPUXOAY HAJMaHbE
7IBa YY€CHUKA y KOHIICHTPALMjU OCTBApEHOM Ha TpxuiTy Penybnuke Cpbuje, kao u o
M0jeIMHaYHOM MPUXOAY J1Ba YUeCHUKA Ha UCTOM Tpxkuity y 2016. roauHu — npoucTuye
Ja WCTH HaJMAIlyjy HM3HOCE OCTBApEHHX YKYIHHX TOIUIILUX NPUXOAAa U3 JPyror
aJITEpHATUBHOI yclioBa M3 4igaHa 61. 3akoHa, IITO 3HAa4M Jia je MocTojana obaBesa
npujase npeaMeTHe KoHueHTpaurje Komucuju.

[TpujaBa je monHeTa y ckiiagy ca oxpendama wiana 63. craB 1. Tauka 1. u ctaB 3.
3aKoHa.

PeneBanTHO TP/KHLIOTE

OO6paznaxxyhu mpeayior pereBaHTHOT TpxKHUIITa noaHocuonu [Ipujase cy ganmu u
cienehe yBOAHE HalOMEHe, MojazehW O TOCIOBHMX AaKTUBHOCTH YYECHHKA Yy
KOHIIEHTpallKj1, TPBEHCTBEHO uMajyhu y Buny aktuBHocTH LlnmsbHux apymrasa/llusbae
I'pyne.

Kao mro je mperxomHo HaBeIeHO, NMPETEKHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH lluibHe
I'pyne ce cactoju ox ympasbaa Hypo NPL nmoprdonujoMm mTo ykibydyje Hamaary
MOTpaKUBakhka W yIOpaBbamke CcpecTBUMa o0e3behema. VYmpaBmame cpeacTBuMa
obe30ehema, Takole, ykibyuyje HEMTOKPETHY UMOBHHY Tj. BE€HY NPOJajy U U3/1aBambe Y
3aKyII.

Taxohe, kako je HampeJ HallOMEHYTO ca cTpaHe nogHocwiana I[lpujase, APS
I'pyna je, npeko cBojux 3aBucHuX japymTaBa y Cpouju (APS d.0.0. BG u APS Fund
Beta) aktuBHa Ha TpxkuINTY ynpaBibamba NPL-oBuma, a u Apollo je MHAMPEKTHO aKTUBaH
Ha UCTOM TPXKHINTY Kpo3 (BeoMa OrpaHHYEHE) aKTUBHOCTH [...].

IMoxnocuomu IlpujaBe cy nonmatHo obpaznoxunu na NPL moprdonujom mory
YIOpPaBJbaTU PA3IUUYUTU TMPYKAOLM yciayra: (UHAHCHjCKe MHCTUTYyLIHje (OaHKe, JTU3UHT
kyhe) u HepUHAHCHjCKE MHCTUTYLHUje (Kao ILITO Cy APYIITBA 3a HAIUIATy JyroBa), 0K he
o0MM U BpCTa yciayra Koje ce Mpyxajy y okBupy ympasbamkba NPL-oBuMa OuTH uCTa.
[Ipenmerne ycnmyre o0yxBaTajy BaHCYACKY HAaIUIaTy M YCIIyre yIpaBibamba yKJbydyjyhu
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,Meke“ ycimyre ympasibama (eHr. Soft collection activities) kao mro cy call nenrap u
CHCTEM Cllakha MOIIMJBKM M CYJCKY HAIUIaTy M YCIyre yIpaBibaba IyTeM CYJICKUX
nocrynaka. Ysumajyhu y o03up cneunpuunoctu NPL-oBa, HauMH Ha KOju ce BUMa
yIpaBJ/ba ¥ HAYMH Ha KOju ce Haruiahyjy, momohHe yciayre koje o0yxBarajy (HajOuTHHja
je yIpaBjbalkbeé HMOBHHOM), KAO NPeOMEemHO pelesanmHo mpaicuwme npou3eood
Komucuju je mpemiokeHo mporcuwime ynpaesarbd HEHAnAAMUGUM HOMPAdXCUBArbUMA,
0e3 003upa Ha IPUPOJIY CAMOT MPYIKAOIA YCIIyTe.

HNako cy y IlpujaBu canpxkanu nomaum [lusHe I'pyma o mpuxomy koju je
OCTBapwJia O] Mpojaja HEMOKpPeTHOCTH y 2016. roguHu, y4EeCHUIM y KOHICHTPAIUjU
UCTUYY Ja OBE MpoJiaje HUCY YYHUIEHE Y PEIOBHOM TOKY mnocioBamwa LlwbHe ['pyme.
JlogatHo, TpeaMeTHE HEMOKpPEeTHOCTH Hucy neo yciuyra llwsne ['pyme y Besum ca
ynpaBibatbeM NPL-oBuMa jep ce ucrte Hucy Hamwie y cBojuHu Llusene ['pyme kao
o6e30ehema NPL-oBa Beh o HeKOM JpyromM, HEBe3aHOM OCHOBY (Ha TMpUMEp, HAjBHUIIH
HPUXOJI je OCTBapeH mpoaajoM ympasHe 3rpaae Lywbhe ['pyne). Mctu aprymeHT je nar u
y BE3H Cca MOCIOBHUM aKTUBHOCTMMA Ha TPXKUIITY JaBarba HEITOKPETHOCTH y 3aKym - 1a
ucTe He Tpebda mocMaTpaTH Kao OABOJEHO PeNIeBAaHTHO TPXKUILTE Mpou3Boja umajyhu y
BUJy OTPaHHYEHO NPHUCYCTBO HEMOKpPEeTHOCTM Ha TOM TPXKHUINTY, jep caMmo jeaHa OJ
Henokpernoctu je y 2016. ronuHu ocTBapuiia NpUXOJ Majle BPEJHOCTH O] JaBama Y
3aKyl, JOK, JOJaTHO, HE IIOCTOje TMpeKianama u3Mel)y akTUBHOCTH YYECHUKA Yy
KOHIICHTPALMJU HA TPXKUIUTY JaBarba HEITOKPETHOCTH Y 3aKYII.

[Iperxogno je namomenytro W ga SPV-jeeu m Lux 011, mako HOMHHAIHO
OCHOBAaHM ca IIMJbEM Ja Tpajieé U NpOoJajy HENOKPETHOCTH, HUCY AKTUBHU Ha OBOM
TpkuITy. M3 cBUX M3HeTMX pasziora, noaHocuouu llpujaBe cmarpajy na ce HHUTH
TPJKUIITE 3a U3rPa/ilby HETMIOKPETHOCTH, HUTH TPXKUILTE 32 MPOAajy, Ka0 HU TPXKHILTE 32
3aKyl HETIOKPETHOCTH HE MOT'Y CMaTpaTH pelieBaHTHUM 3a cBpxe oBe [Ipujase. JlomaTHo,
HU JIpYTU YYECHUIM Y KOHLEHTpAIMjU HUCY aKTUBHU HUTU Ha JEJHOM O] OBa TPXKHUILTA
(u3BaH mpyxama yciayra ynpaBibaa NPL-oBuma). Y mpenmerHom ciydajy, yKYIHO
y3€BILIM, YCIyTre YIpaBibalkba UMOBHHOM C€ IpPYXkajy MCK/bYUMBO y BE3M Ca HAIUIaTOM
NPL-oBa W OHe He TpeACTaB/bajy CaMOCTalIHy ycayry/oaBojeHo Tpikuinre. Taxobe,
yaenn YuYecHHMKa Ha TOM TPXKMIITY, ako OM c€ OHO IOCMaTpajio OJBOJEHO, Ou
HajBepoBaTHH]je OWJIM 3aHEMapJbUBH y nopehemy ca yaennMa yuecHUKa KOjU Cy CTBapHO
MIOCJIOBHO aKTMBHM Ha TPXHILUTY ylpaBJbamba UMOBHHOM. JlogaTHO, mpeMa HaBoJguMa y
[TpujaBu, nmognocuonu IlpujaBe HakoH crpoBolema KOHIICHTpAIM]je HEMa]y Hamepy Ja
JlaJbe pas3BHjajy/HacTaBe Ja KOPHUCTE HEMOKPETHOCTH KOje Cy TPEHYTHO Y BIIACHHUILTBY
Huspne ['pyme Ha HA4YMH KOjU C€ TPEHYTHO KOPHUCTE, jep j€ BHHUXOB LHJb Ja CaMoO
MaKCUMM3Y]y MPUXOJ O] IIeJIOKYITHE UMOBHHE Koja je mpeameT koHueHTparuje (NPL-
oBH, HemokpeTHocTH, MpeocTaia HEMOKPETHa MMOBHMHA koja he ce mocpenHo ctehn).
Hagenenu nuss he ce moctuhu kpo3 Hamnary/nassy nponajy y ciaydajy NPL nmoprdonuja
U KpO3 Ipoiajy CBE HEMOKpPETHE UMOBUHE, YKJbYuyjyhu u Henokpernoctu. I[locnenuyuno,
nogHocuouu IlpujaBe Hehe OUTHM aKTUBHM Ha TpPXKUIUTUMa Ha KOjUMa IpeIMeTHa
HEMOKpEeTHa MMOBHMHA TOTEHIWjaJIHO Te€HEepHUIle MpUuXoAd, jep nmoaHocuouu llpujaBe u
VMHAuYe HUCY aKTUBHM Ha TUM TPXKUIITHMA U TOCJIOBalk€ HAa MCTUMa HUjE Yy OKBUDPY
HUXOBE ITOCIIOBHE MOJIMTHKE U TIAHOBA.

W nopen mnpukazaHe aprymeHranyje, mnoaHocuonu IlpujaBe cy mgocTaBuiIu
Komucuju, pann normyHnoctu noaaraka y IlpujaBu, cnuckoBe 3a npeametHe HARSE
HETMOKPETHOCTH, CIIUCKOBE HEMOKPETHOCTH y BiacHUIITBY SPV-jeBa u Lux 011, kao u



HEMOKpeTHOCTH y  BiaacHumtBy [...]. Tlopen chmckoBa-mipersiieqa HaBEACHHX
HernokpeTHocTH, Komucuju cy [AocTaBjbeHEe M OAIUTAMIIAHE BEp3Uje aXypHUX
oarosapajyhux online u3Bona 3a HenmokpeTHOCTH KOjU MPECTaBIbajy 3BaHMYHE ITO/IATKE
Peny6nmykor reofieTckor 3aBoja.

Kao penesanmmno ceoepaghcko mpocuwme nognocuoun Ilpujase cy Komucuju
HpeUIOKUIN mepumopujy Penybnuke Cpbuje y ckiany ca BEHUM HaJJIEKHOCTUMA, a
umajyhu y Buny, Takole, u na ce yciyre ynpasibambeM NPL-oBrMa yoOuuajeHo mpyxajy
0]l UCTUM YCJIOBUMA U J1a OBE YCIIyre MOAJIEeKY UCTUM KOHKYPEHTCKUM OTrpaHUYeHUMa
Ha yuTaBoj Teputopuju Pemyonuke CpOuje.

Komucuja je mpuxBartuia NpeIIoKeHY AePUHUIINA]Y PEIEBAHTHOT TPIKUIITA
NPOM3BO/Ia KAao MHCIPaBHY U IbETOBY TeorpacKy IWMEH3Wjy JaTy Of CTpaHe
nonHocuinaua Ilpujase.

[Toganm xoju ciieie O PENIeBaHTHOM TPIXKHUILTY NPEACTaBIbajy MHTEPHY HPOICHY
APS TI'pyme, wu3 paznora na jgomahe TpXKHUINTE yIpaB/bakba HEHAIUIATUBUM
NOTPOKUBAKBMMA HHjE€ PEryJMCaHO HHUTH HAAINIEJaHO, TaKo Ja TOTOBH IOAALU O
pENIeBaHTHOM TPXKUILITY HHCY OWIM JOCTYNIHM YYECHHMIIMMA Yy KOHLEHTpalUju.
VY3umajyhu y 003up orpaHudeHe aKTHMBHOCTH Ha pelieBaHTHOM Tpxkuiry, APS ['pyma
HUje NPUKYIUbajla MOAATKE O PEJIEBAHTHOM TPXKUINTY npe npeamerHe TpaHcakuuje. 3a
cepxe [IpujaBe u y nmspy npyxama Komucuju mro cBeoOyxBaTHHjUX mojaartaka, APS
I'pyna je cauMHuIa CONCTBEHE IPOLEHE PEJIEBAHTHOI TPXMILUTa Koje ce Oazupajy Ha
jaBHO moctymHuM momaruma Hapomne Ganke CpoOwuje. [...]. Tlomnocuoru Ilpujase cy
HaBeJly, Ja 300T IPUPOJE TPKUIITA, TPKUIIHU yISJId U3pauyyHaTH Ha OCHOBY BPEJHOCTH
(mpuxona) He MOpajy HYXHO J1a OAroBapajy TPXKUIIHUM yJeluMa H3padyyHaTHUM Ha
OCHOBY 00MMa (OpyTO BpeTHOCTH HEHAIUIATUBUX MOTPAKUBAHA).

Ha ocHOBY npuka3zane MeTOI0JIOTHje, YKYITHa BPETHOCTH PEJICBAHTHOT TP)KUIITA
(y cMmucny mpuxoja OCTBAPEHOI OJf HEHAIIAaTUBUX MOTpaxuBama) y 2016. ronuHu
usHocH [...]. APS I'pyna Huje Moria aa aole 1o mogarka o yKyIHOM 0OUMY peleBaHTHOT
TpXHUIITa/OpOjy HEHAIUIATHBUX MOTPaKUBAKka KOJUM YIIPaBJbajy PA3IMYUTH MPYKAOIH
ycayra.

IMomnocunarn ITpujaBe APS CG HHje akTHBaH Ha peieBaHTHOM TPXKULITY, TaKO A
cy kopumhenu noxauu 3a APS I'pymy. Ilperexna aktuBHoct APS I'pyne je Hamara
notpaxkuBama. APS I'pyna o6aBsba cBoje mocinoBame y Penyomumu CpOuju kpo3 APS
Fund Beta u APS d.0.0. BG. APS Fund Beta je apymrBo mocebHe HameHe Koje
HoMuHAIHO Ap>ku cpricku NPL moprdommo APS I'pyme nok je APS d.0.0. BG cepBucha
kommanuja. OcHoBHa ycmyra APS I'pyme je HammaTa Kako OCHTYPaHHX Tako W
HEOCUTYpaHUX MpoOsieMaTUYHUX MoTpakuBama. APS I'pyna mocimyje aupekTHO ca
CBOJUM KJIMJ€HTHMA M HEMa TUCTPUOYIIHOHY/MAJONPOAajHy MPEXY.

Ha ocnoBy npumemene Mmetonosnoruje APS I'pyme, HmeH TpXKUIIHM ya€0 Ha
pEIBaHTHOM TPKHUINTY je oko /0-5/%.

[Mogrocunan IIpujase LMIF/MI I'pyna HUCY aKTHBHH Ha pEICBAHTHOM TPXKHIITY,
kao Hu nmogHocuiar [pujase Balbec/Balbec I'pyma.

[Momnocunan [lpujaBe Seta je apymrTBo moceOHe HaMeHE KOje HHUje aKTHBHO Ha
peneBaHTHOM TpuIuTy. [IperxoaHo je HaBeaeHo na camo [...] u3 Apollo I'pyne apxu u
ynpasiba NPL moprdonujom u cpencrBuma obe3dehema [...], OJHOCHO HBEHa OCHOBHA
JeIaTHOCT je uHTepHO (eHr. in-house) ympaBibambe NPL-oBuma u 006e30ehemuma.
Hdpyrum  peunma [...] He mpyxka ycmyre Tpehum smmuma  u Hema
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JUCTPUOYLIMOHY/MaJonpoaajHy Mpexy. [...] mociyje camo y PenyOmuiu CpOuju, nma
HEIMOKPETHY HMOBHMHY U jeauHO je apymtBo y okBupy Apollo I'pyme unja ce mematHoct
npeknana ca penarHomhy Lwsnae I'pyne. Mmajyhu y Bugy orpanudeHo mpuCycTBO Ha
peneBanToM TpxkuITy, Apollo I'pyna Hema KOHKpPEeTHHX MmoJaTaKa O TPIKHIITY U OClaba
ce Ha mpoueHy BenuyuHe TpxkumTa APS I'pyne. CienctBeHo, TpXKUIIHU yreo [...] Ha
peleBaHTHOM TpsKuITy je ucron /0-5/%.

I'maBHa mnocnoBHa pnenatHoct LuseHe ['pyme je ympasibame menuM NPL
noprdomujom. ['maBHa ycnyra kojy npyxka Lusbaa ['pyna je Hamnara nmotpaxuBama (1
NPEKo IMpoJiaje U JaBamba HEMOKPETHOCTH Yy 3akym). LlwbHa ['pyna npyxa cBoje yciyre
Ha peJIeBaHTHOM TPXKHUINTY Hajuemrhe mpeko Tpehux nuia xoja npyxkajy yciayre Kao mTo
je mpopaja kpenuta u HenokpeTHocTu. LlyipHa ['pyna he oOuuno pexnamuparu onpeheny
nponajy y meaujuma (online), a 3aTuM KOPUCTUTH yCIyre KOMITaHH]ja CIICIH]aTH30BaHUX
3a HeKpeTHUHe (OpoKepH, areHIuje, MPOICHUBAYM WTH.) yV IHJbY U3BpIICHA MPOJIaje.
[{usbHa rpyna TpeHYTHO aHraXkyje ocaM areHiuja 3a HeKpeTHHUHE.

HuspHa ['pyna He NpHUKYIJba MOJATKE O PEIEBAHTHOM TPXKHUINTY U Y IPEAMETHOM
Cllydajy ce oclama ce Ha nporeHe/mpopauyne APS ['pyme, Tako 1a je y ckiiagy ca UCTOM,
TpxKUIIHA yaeo L{usbHe rpyre Ha pereBaHTHOM TPXKHIITY U3HOCH 0KO /5-10/%.

[Ipema mporenama nognocunana IlpujaBe Ha peneBaHTHOM TpxHUIITY y 2016.
roguHu je Owio 3actymsbeHo [...]. Tlomnocmorm IlpujaBe cy NOCTaBWIM IMOJATKE O
TP)KUIIHUM yJelluMa y4eCHHKa Ha TPXKUIITY YWjU Cy TPXKULIHM yaeiau npenazuian 5%.
[Iponiene APS I'pyne o TpxumHNM yaenuma HajBehnx KOHKypeHaTa Ha peJeBaHTHOM
TP)KUIITY, YKJbYYyjYhH M NpOLEHE O TPXKUIIHUM yJeJlIMMa yYeCHHMKA Y KOHLEHTpaluju
cy canpkane y Tabenu 1.

Tabena 1
op. YYECHHMIIH HA PeJICBAHTHOM Tp:xkuIITy y 2016. TpKuLIHN yaeo (%0)
TOAMHH
1. [...] /10-20/%
2. [...] /10-20/%
3. [...] /15-10/%
4. [...] /5-10/%
5. [...] /15-10/%
6. Husna Ipyna /5-10/%
7. APS I'pyna 10-5/%
8. Apollo I'pyna/KBM 10-5/%

Useop: unmepnu npopauynu/npoyene APS [ pyne
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Ouena edexara KOHUEHTpAIUje

W3 npukazanor y Tabenu 1 mpoucTuye fa cy XOpUM30HTAJIHA MpeKianama uimelhy
IIOCJIOBHUX AaKTUBHOCTU YYECHHKAa Yy KOHIEHTpAalMjU Ha PpEeJIEBAaHTHOM TPXKUIITY
MuHHMaiHa, Oynyhu na, on mognocunana Ilpujase, jenuno APS I'pyma u Apollo I'pyna
uMajy 3aHEeMapJbUBO IIPUCYCTBO HA PEIEBAHTOM TpPKUIUTY. KOMOMHOBAHU TP XKHIIHU
yIe0 y4YeCHHKa y KOHLEHTpAIMju Ha PEJICBAHTHOM TPKMINTY OM HAKOH CHpOBOhema
[peaMETHE KOHIIEHTpAIlHje H3HOCHO 0KO /5-10/%.

JHonatHo, mpeMa HaBoauMa noaHocuona IIpujase, noBehame TpKUIIHOT yiena Ha
OBOM TP)KULITY TP>KUIIHOM UI'pady HE Jaje KOMIIETUTUBHY NPEAHOCT, uMajyhu y BUIy Aa
ce Ha MOCTYNAaK HalulaTe He MOXE YTULATH U J1a Cy pajibe Koje ce MPEey3uMajy y LUiby
narutate NPL-oBa ucte 0e3 003upa Ha BUCHHY TPKULIHOT y7ena.

Komucuja Huje najpe aHanmm3upaia MpeIMETHO TPXKHILITE, jep Ce Ha HbeMy, U3
Hampea W3HeTHUX pasznora, y 2016. roaMHHM NOCIOBHE AaKTHUBHOCTH YUY€CHHMKA Y
KOHIICHTPALIMjU HUCY 3HAYajHH]j€ TpeKIIamnare.

[Ipumenom kputepujyma u3 wiana 19. 3akona Komucuja je oumenmna na ce y
KOHKPETHOM CJIY4ajy pajay O J03BOJbEHO] KOHIICHTPAIMjH, IITO OMpPEIebyje OMIYKY Y
IIPBOM CTaBYy JUCIIO3UTHUBA pellCHaA.

Onnyka y ApyroM CTaBy JUCIIO3UTHBA pElICHa je JOHETa MPUMEHOM 4iaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa, Kao W uiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHMHHM HakHaJa 3a
MocJIoBe M3 HaJuIekHOCTH Kommcuje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT NPHUXOJa YYECHHKA Yy
KOHIIGHTPALMJU U Ca HHMa MOBE3aHUX YYECHHUKA Ha TPXKUIUTY Y 0OpauyHCKO] FOJMHU
KOja IPETXO0U TOANHHU Y KOjOj j€ KOHIIEHTpalHja MpH1jaBbeHa.

yrlyTCTBO 0 MMIPAaBHOM CPEACTBY

OBo peliewe je KOHaYHO y YINPaBHOM IOCTYNIKY M IPOTUB HEra ce MOXKe
MOKPEHYTH YIPABHU CHOP MOAHOIIEHEM Tyx0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna
9, y poky ox 30 nana oj qaHa nmpujeMa 3aKkJbydKa.

3a moaHomeme TyxOe Mutaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 namHapa
npomnucaHa 3akoHOM O cyackuM Takcama (,,CinyxOenu rimacuuk PC*, Op. 28/1994,
53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3aKoH
31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u 106/2015).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ap Muioje O6panosuh
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