OOGjaBjbeHM TEKCT caapku 3amThheHe  IoJaTKe.
3amtuheHy momany MpUKa3aHW Cy O3HAKOM |[...] WM Y
paciony koju Kowmucuja cmarpa oarosapajyhum
Ha4YMHOM 3aIlITUTE.

Peny6nuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHLUJE
Cagscka ynuma 25/ 1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-296/2018-4
Harym: 24. 04. 2018. ronune

[Mpencemnuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMje, HA OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTHTH KOHKYperuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 n
95/13), u umana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa O BHCHMHHM HaKHaJga 3a IIOCJIOBE M3
HajexHoctu Komucuje 3a 3amruty KkoHkypenuuje (,,Cinyxx6enu riacauk PC*, 6poj 49/11),
omnyuyjyhu mo IlpujaBu konueHtpanuje 6poj 6/0-02-296/2018-1 ox 26.03.2018. roxuwe,
apymrBa United Media S.a.r.l., ca cenumrem Ha agpecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543
Luksemburg, momuere mnpeko mnyHomohHuka anBokata Cwmmbanuh Besbka u3 o.a..
Kapanosuh/Hukomuh, Beorpana, PecaBcka 6p. 23, mana 24. anpuna 2018. rogune, T0HOCH
cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHIEHTpalllja YUECHUKA Ha TPXKUILTY
KOja HacTaje CTULAKkEeM I10jeIMHaYHe KOHTpoJie of cTpane apymTBa United Media S.a.r.l., ca
cenumTeM Ha aapecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 Luksemburg, peructpoBaHor y
Peructpy npuBpenHux apymrasa u TproBuHe-JlykcemOypr noj MmatuaauM 0pojem B184939,
HaJl WUMOBHHOM TeJEeBU3HCKOT KaHasa Cpricka HaydHa TeleBH3Mja, OO0 KOje J10y1a3u
KY[IOBUHOM HMOBHMHE O] JOCaJalliber BilacHUKa Yapyxkewma Komurer 3nama CpOwuje,
perucTpoBaHor moj wmarudHuMm Opojem 28040253 ca cemumrem y beorpamy ymuia
VYcranuuka 64.

II YTBPBYJE CE na je nogHocunan npujase, apymrs0 United Media S.a.r.l., ca
cemumireM Ha aapecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 Luksemburg, ymiatuiao nana
13.04.2018. romune usHoc ox 25.000,00 (mBagecernerxuibana) EYP, Ha pauyn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIH]je, IITO MPECTaBJha MPOMUCAHA U3HOC TaKCE 3a M3/IaBambe pelieHha O
0J100pey KOHIIEHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.



Oopasznoxncemwe

IMpuBpenno apymrso, United Media S.a.r.l., ca ceaumrem Ha aapecu Boulevard Pierre
Frieden 43, L-1543 Luksemburg , perucrpoBano y Perucrpy npuBpeqHHX IpyliTaBa u
TpropuHe —JIykcemOypr mox marumunum Opojem B184939, moaneno je manma 26.03.2018.
roAnHe, NpPeKo NyHoMohHuka anBokara Besska Cmwmbanmha u gapyrux u3 Oprtadko
aaBokarckor apymTBa Kapanosuh/Hukommh, beorpan, PecaBcka 23, Komucuju 3a 3amrtury
koHKypeHnuje (y nasbem Tekcry: Komucuja), [IpujaBy KoHIIEHTpalMje Koja je 3aBe/ieHa MmO
Opojem 6/0-02-296/2018-1.

Ha ocHoBy unana 45. 3akona o 3amtutu KoHKypeHuuje (,,Cmyxobenn rmacauk PCY,
6poj 51/09 u 95/13- y namem y Tekcry: 3akoH), [lonHocunan npujase je naHa 26. maprta
2018. rogune, monHeo Komucuju u 3axTeB 3a 3alITUTY ojApel)eHHX mojaraka caapKaHuX Y
IIpujaBu koHueHtpauuje. CaapkuHy 3axTeBa IpeJCTaBiba cHenMduKanuja Hojaraka u
nHpOpMaIHKja Yhja ce 3alTHTA TPAKH, Ka0 U 00pa3I0KeHe pasjiora 3a MOCTaBJbakhe TAKBOT
3axTeBa, 0 yemy je Komucuja nonena mnocebaH 3akipyyak O 3alITUTH nogaraka opoj 6/0-02-
296/2018-3, xoju ce y 0BOM pelieiy aabe Hehe oOpa3ziarary.

VYBUI0M y 10CcTaB/beHY IOKyMeHTauujy, Komucuja je yrepauna na je nogsera IIpujasa
y ckpaheHOM OOJIMKY, TIOTIIYHA W y CKJIaay ca wWiaHoM 3. Ypemde O caapKWHU W HAYHHY
noJHoUewa npujaBe KoHueHTpauuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC®, 6poj 5/16), uume cy
UCIYCHH YCIOBH 3a TMocTymame Kommcuje y TOCTYNKY WCIHTHBamba IpHjaBJbEHE
KOHIIEHTpaluje, y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

CacraBuu aeo IlpujaBe KOHIIEHTpalMje YUHU U J0Ka3 O W3BPIIEHO] YIUIaTH, KOJUM Ce
noTBphyje na je yruiaheH nponucaHu U3HOC 3a U3AaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il qucno3uTrBa OBOT pelIeHa.

1. YdyecHunu y KOHUEHTpaLUju

[MogHOCHITaIl IpHjaBe W CTHUIAJAIl y KOHIIEHTpAIUju je mpuBpeaHo apymrso United
Media S.a.r.l., ca cequmrem Ha agpecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 Luksemburg ,
perucTpoBaHo y Peructpy npuBpeaHux ApyiiTaBa U Tproude —JIykceMOypr moja MaTHUHUM
opojem B184939 (y masem tekcry: United Media win ITogHocunarn). United Media je mon
KpajlOM KOHTpPOJIOM (OHJI0BA KOJUMa YIpaBjbajy ApYyIITBa rnoBe3aHa ca ApymTteoM KKR &
Co. L.P. , maptHepcTBOM ocHOBaHUM Yy JlenmaBepy , ca peTUCTPOBAHUM CEIUIITEM Ha apecu
9 West 57th Street, Suite 4200, Njujork, Sjedinjene Americke Drzave (KKR).

United Media je npymTBo ca OrpaHHYEHOM OATOBOPHOIINY y MPHUBATHOM BIACHHUIITBY
Koje je ocHoBaHo Mapta 2014. ronune. PeructpoBana nocinona aktuBaoct United Media ce
OJIHOCH Ha TelieBU3Mjy/eMuToBame TV KaHalla, OMHOCHO JIpyUITBO C€ KOHKpPETHO OaBu
CaBETOBAEM, YIpaBbambeM M HA0ABKOM MPOTrPaMCKUX Ca/ipikaja 3a pa3iMyuTe KOMIIAHHU]E Y
OKBHpY TpyIie Koje ce OaBe NpPOU3BOAKOM M EMHTOBAKEM IIPOTPAMCKHX Cajpikaja
(,,ipou3Bohaun kaHama®), KOju MOTOM ,[IAKyjy* cajpkaje MmpeMa IMpOrpaMcKoj MIEMH Y
onroBapajyhu kaHasm, Koju ce AUCTpUOyHpa TPEKO TEICKOMYHHUKAIMOHUX oOmeparepa
KpajibHM KOPUCHHUIIMMA.

United Media je y kpajiseM BehHHCKOM BJIaCHHUINTBY (DOHIOBA KOjHMa yIpaBiba U KOje
caBeTyjy ApywmTBa nose3ana ca npymrBoM KKR (y namem tekery: npymrso KKR mnmn KKR
rpyna). JpymrtBo KKR je rimo6aqHo MHBECTHIIMOHO APYIITBO KOj€ HYAHM IIUPOK aCOPTHMAaH
QITEPHATUBHUX  MMOBUHCKMX (OHIOBa M  JPYTUX  HMHBECTHLMOHHUX  IPOU3BOJA



nuBecturopuMa. Ilopen Tora, npymrso KKR mpyxa M kanuranHa TpKUIIHA pelIewma 3a
¢upme, wuxoBa noprdonuo ApymTBa M KiaujeHte. [loBe3aHnM NpuBaTHU HMHBECTHLIMOHU
¢donnoBu apymrea KKR uHBectupajy y OpojHa IpymuTBa y pasauuuTUM cekropuma. CBako
nose3aHo mnoprdosnmo apymrBo KKR umma comcrBenu ondop aupexTopa Koju OOHYHO
noJpasymMeBa jegHOr wWiad BuIIe mnpexacraBHuka napymrBa KKR-a, u koje mociyje u
(buHaHCUpa ce HE3aBUCHO O JPYTuX MOBE3aHUX MOPT(HOIINO JpyILITaBa U3 cacTaBa OBE Ipyle
JpYIITaBa.

Y Penybomumu Cpobuju, KKR rpyna je mpucyrHa mpeko Beher Opoja 3aBHCHHX
JpyIITaBa, Koja ce y CMUCITY WiaHa 5. 3aKoHa, TPETUPAjy Kao jelaH YUCCHHK Ha TPIKHIITY.
[TonHocunal npujase je JOCTaBHO CIMCAK 3aBUCHUX JIpyIITaBa NOPTHOIMO KOMIIAHHU]a KOje
cy noj kpajioM KoHTposoM apymra KKR, a koja cy perucrpoBana y Peny6munu CpOuju.

United Media je neo yxe rpymamnmje y okBupy KKR-a - United Grupe, koja mpyxa
TEJICKOMYHUKAIIMOHE YCIIyTe W YCIyre y BE3W ca TUCTPUOYIHjOM MEIH|CKOT caapkaja
LIMPOM pervoHa OuBIie JyrociaBuje.

VY4ecHUK KOHIIEHTpaINHMje HaJl KOjuMa Ce yCIoCTaBJba HEmocpeaHa KoHTpoaa je L{npHo
[I0CJIOBa€ Ka0 MMOBMHCKA LIEIMHA TeleBU3MjcKOor KaHana Cpricka HayyHa TeneBusuja ((y
nasbeM Tekcry: LuipHo mocnoBame wim CHTB). Tenesmsujcku kanan CHTB je mpsa
Henpo(dUTHA TEJNEeBU3HMjCKa CTaHHIA MUBIIHOT apymTBa y Cpouju, ocHoBana 2012. rogune
Kao mpojekar yapyxema Komuter 3Hama Cpouje (Ko3naC). Y apyxeme Ko3naC je ocHoBaHO
2010. rogune, ca peructpoBaHuM ceaumteM y beorpany, Ycranuuka 64, moa MaTUYHUM
opojem 28040253. Ko3uaC oxymspa Mjane axaaemile, HCTAaKHYTE CPIICKE CTPYYmake,
eHTy3HjacTe, HayYHUKE M YMETHUKE, Bol)eHe LMJbeM M HJEJOM O Kpeupamy MOJEPHOT,
WHOBATUBHOT M HAa MIPOMEHE CITPEMHOT JIPYIITBEHOT 3HaMba.

[ub Cpricke HayuHe TeleBU3HUje j€ Ja KBAIUTETHUM, 3aHUMJBMBHUM, U jJEAMHCTBEHUM
MPOTPaMCKHM  cajJipykajeM paad Ha TMoIyjapu3anuju oOpa3oBama, HayKe, KYIType H
YMETHOCTH U HH(OpMHCaky, ca aKIEHTOM Ha CpIICKe HayyHe WHCTUTYLHje M YCTAaHOBE
KyJnType, Kao ¥ Ha jpocturHyha nomahux HayyHuka v ymeTHuka. Llwb je W na mocrtane
Bojieha TejeBM3MjCcKa CTAHMIA HAa OBHMM IPOCTOPHMMA Yy INPOMOBHMCalky Hayke, 3Hama U
YMETHOCTH.

ITocpennu ydyecHUK KOHLIEHTpaluje 6uhe 1 HOBOOCHOBAHO JIPYILTBO KOj€ HamepaBajy
Ja OCHYjy 3a CBpXY CIpoBoljema Iutanupane tpancakiuje, [Tognocunarn United Media u
rocnoha CranucnaBa Karuh npxasbanka PemyOnmuke CpbOuje. HakoH ocHHMBamwa HOBOT
apymTBa y kome he United Media umatu 75% Bnacuumitsa, a rocroha CranucinaBa Katuh
25% BnacuumTBa 6e3 npasa Bera, KoznaC he mpogartu L{usbHYy MMOBHHY HOBOOCHOBAaHOM
JPYIITBY WINA HETOBOM 3aBUCHOM JIPYIITBY.

[TogHocunal npujase, OTHOCHO JPYIITBO MO 4joM je KoHTpoJoM - KKR, jey 2016.
TOJIMHHU j€ OCTBAPWJIO YKYIaH MPUXO0 Ha CBETCKOM HUBOY o/ [...] EYP, nok je y Cpouju KKR
ocTtBapuo npuxon ox [...] EYP.

VYkynan npuxoa HusbHor nociosama y 2017. roAMHM U3HOCHO j€ Ha CBETCKOM HUBOY
[..] EYP, nok jey CpOuju octBapen mpuxoj usHocuo [...] EYP.

2. Onuc KOHUEHTpauuje U AKT 0 KOHIEHTPAUUju

Konuenrpanuja Hacraje tako mto [lomHocwmanm mpujaBe United Media cruue
MojeIMHaYHy KOHTpOJly y cMmuciny uwiana 17. craB 1. tauka 2) 3akona Hax [{upHEM
IIOCJIOBAaKEM, OJJHOCHO CAMOCTAJIHOM HMMOBMHCKOM LIEIMHOM yapyxewma Ko3zanC (kaHanom
CHTB).

Kao akt o koHneHTpanuju nocrasibeHo je [Iucmo o Hamepama 3akspydeHo 20.mapta
2018. rogune, m3mely Yapyxema Komuter 3Hama CpoOuje, rocrohe CranucnaBe Karuh u
United Media S.a.r.l.



[TnanupaHoM TpaHCAKIMjOM Yy CKIaay ca HaBEJACHUM IHCMOM O Hamepama, United
Media, mpeko HOBOCHOBAHOI JPYIITBA CTUYE KOHTPOJy Han L[M/bHUM MOCIOBambeM, T.j.
MMOBHHOM KOjy YMHHU TeJEeBH3HMjCKa ompemMa W 0a3a BUAECO MaTepujaja HEONMXOJHa 3a
npou3Boaky U emuToBame kaHaia CHTB. Hakon crpoBohemwa Tpancaknuje KoznaC he
IIpecTaTu ca NpOu3BOAKBOM M emuToBambeM kaHana CHTB, a HOBooCHOBaHO JpYIITBO MOJ
koutposiom United Media he iancupatu HOBH KaHai MPOrpaMCcKe KOHIICMIMjEe YCMEpeHe Ha
oOpa3oBame, HayKy, KyITypy W yMETHOCT. Mako, HU HOBOOCHOBAaHO JApYUITBO, HHU
HOBOOCHOBaHM KaHas Hehe mpecTaB/baTH IPABHOT ClieJ0CHNKA IIpaBa U 00aBe3a BE3aHUX 3a
nocnoBame kanana CHTB, npennoxxenom Tpancakiujom ce de facto mpeyzumajy akTMBHOCTH
kanana CHTB, olHOCHO HEroBo MPUCYCTBO Ka0 TEJIEBU3UJCKOT KaHAJIa KOjU CE eMHUTYje Ha
teputopuju CpbOwuje, 300r yera ce nmpeAMETHA TPAHCAKIIM]a CMaTpa KOHIIEHTPAIIA]jOM.

Crora je Komucuja je naBeneno [lucmMo o HamepamMa npuxBaTHiIa KA0 BajbaHU MPABHU
OCHOB HaCTaHKa KOHIICHTPAIIH]C.

3. I/ICHy}LeHOCT Yci10Ba 32 NIOJHOICH:€ npnjaBe

Komucwuja je 3akpydmia aa mpujaB/beHa TPAHCAKIMja MPEICTaBJba KOHICHTPAIU]Y Y
cMuciy wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

VYcnen ynmeHUIIE /1a joUT YBEK HUCY TOCTYITHU (DMHAHCH]CKU U3BEIITAjH O OCTBAPEHUM
npuxoauma KKR rpyme y cBery 3a 2017. ronuny, Komucuja je OCHOBY MOCTaBJHEHHX
[oJlaTaka O BMCHHM YKYIHHUX MpPUXOJa OBE TIpyIe JpylITaBa OCTBAPEHUX HAa CBETCKOM
TpXUIITY U TpxuiTy Pemy6muke Cpbuje y 2016. roaunu, yrBpauna na je [lognocunan
npujaBe MMao oOaBe3y Ja MpHjaBU KOHLIEHTpALH]y, jep j€ YKyHaH MPHUXOJ YYEeCHUKa Y
KOHIIeHTpauuju y 2016. roquHu  BumecTpyko BehH 0 M3HOCA KOjU Cy NMPOIUCAHU YJIAHOM
61. craB 1. Tauka 1. 3akoHa, Kao yCJIOBa 3a MpHjaBy KOHIIEHTpAIIH]eE.

[TpujaBa KOHILIEHTpaIM]je je MOAHETa Y CKJIay ca wiaHoM 63. craB 1. u 2. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO TP:KHUIITE

Komucuja je yTBpamia pelieBaHTHO TpPXKUINTE y CKJIady ca 4YjgaHoM 6. 3akoHa U
Ypenbom o kputepujymMuma 3a ojipehuBarme peneBaHTHOr TpkuiTa (,,CaykOeHU TIIaCHHUK
PC*, 6p. 89/2009). ¥V cknany ca HaBeJEHOM ypeaOdOoM, PeleBaHTHO TPXKHILUTE MPOU3BOJA
MpeACTaB/ba CKyIl poda WIM yclIyra Koje MOTPOIIayd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TIOTJIENY
HUXOBOT CBOjCTBa, yoOUUYajeHe HAaMEHE U LIeHE.

PeneBanTHO Teorpadcko Tp:KHILTE NMpEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOJO] YUYECHHUIM Ha
TPXKUILTY YYECTBY]Y Y HOHYIU WM MOTPAXXHU U HA KOJOj IOCTOj€ UCTH WIN CIMYHHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju Cce€ OWTHO pa3luKyjy OJf ycloBa KOHKYpPEHIIMjeé Ha CYCEeTHUM
TEepUTOpHjaMa.

3a cBpXy JAeQuHHCama PpEIeBAHTHOI TPXKUIITA TPOM3BOAA Yy MPEAMETHO]
KOHIIeHTpauuju, [lonHocunan npujaBe cMaTpa Ja HHje HEONXO0/HA KOHAuHa Jie(UHHUIINja HU
pENIeBAaHTHOT TreorpadCKOr, HU PEJIEBAaHTHOI TPXKUIITA MpPOU3BOAa, jep 0Oe3 o03upa Ha
yCBOjeHYy NehUHMILIM]Y, TpeAoKeHa TpaHcakuuja Hehe MMaTu 3HayajHUjUX edekaTa Ha
KOHKypeHunjy y Cpouju.

[To cxBatamy IlomHocuona, peneBanTHO Tpxkuumre y Cpouju je ¢parmeHTHpaHO, U
MOCTOje MHUHHUMaJIHA TMpekianama ydecHuka y CpOuju, ma 30or Ttora neduHHIH]a
PENIEBAaHTHOT TPXKHILTA TPOU3BOA MOXKE OCTaTH M OTBOpeHa. MehyTuM, y CBpXy NpyKama
KOMIUTIETHUX MH(OpMaIja Be3aHMX 3a pesieBaHTHO TpkuiiTe, [logHocumal cMarpa a 0u ce
3a MMPHjaBJbEHY KOHLEHTPAIIH]y, PeMa IMOCIOBHOj aKTUBHOCTH LIMJbHOT mocnoBama u mpema
peTxoaHoj npakcu Komucuje, peleBaHTHO TPXKULITE MOIVIO JE(PUHUCATH KA0 mporcuiime
nPoOU3800E U eMUMOBAFA MENEGUUJCKUX KAHAIA.



PeneBanTHO TpxuITE, O cxBaTamy [lomHocnona oqHOCH ce, HAa HaOaBKy ,,CHPOBOT*
MEIHjCKOT cajipkaja (IMPOM3BOIHKHOM COIICTBEHOT CajpiKaja WM JIMICHIIUPAmEM caapikaja
tpehux nuua, Hamp. GUIMOBA, CHOPTCKUX forahaja WT/.) U MAaKOBame TAKBOI cajpikaja Ha
TV kanan ca mporpamckoM MHIEMOM, KOjU 1O TpaBWIM MMa oapeheHy mporpamcky Temy.
[IpaBa mucTpuOynMje KaHajga MOTY C€ HAKHATHO MPEMpOJNaTH AUCTPHOyTepUMa MEIU]jCKOT
caapxkaja (TEJIEKOM OIepaTepuMa), a TEJIICBU3UCKH KaHAIM CE€ MOTY IMOJCIUTH y Pa3IHuduTe
Kareropuje (HIp. CHOPTCKH, JOKYMEHTapHHU, My3UYKH KaHAJIN).

Tpxumre mpou3BOAKE W €MHUTOBaMmA TEJIECBU3MjCKHX KaHala je BeoMa IMHAMHYHO
TPIKUILTE, Ca BEJIMKUM OpOjeM pa3IUUTUX YUEeCHHKA M TUIIOBA Ca/IpkKaja KOju ce Mory Hahu
y nonyau. lluspHO mocioBame, ¢ 003MpOM Ha crnenupHUYHy NPOrpaMCcKy KOHLEHIH]Yy U
MPETXOAHY HENPO(PUTHY MPHPOIY MOCIOBAkA, UMa PENATHBHO Majo MPUCYCTBO, OJHOCHO
IJIeTAHOCT Ha TPXKUIITY TEJICBU3HM]CKUX KaHaa.

EBporcka komucHja je y IpeTXOAHUM OJUTyKama MACHTH(PHUKOBANIA TOCEOHO TPXKUIITE
Benenpoaaje TV kaHanma, Ha KOjeM EHTUTETH KOjU TMAKeTUpajy IporpamMcke caapikaje y
KaHaJle W MAaJONpOJAjHH TUCTPUOYTEPH TEIEBH3HM]CKHX YCIyra IperoBapajy ycioBe
muctpudynuje TV kanama KpajibuM KOpHUCHHMIMMA. EBporicka KoMucuja je Takohe
pasMarpana jga Jau Tpeba pa3aBajaTH TOCEOHE CEerMEHTe: KaHalla KOjU CE€ eMHUTYjy Ha
wiatgopmama ca cioboaauM npucrynom (euri. free-to-air, ,,FTA®), u miahenux kaHana wim
KaHala KOju c€ €MHUTYjy Ha ImatgopmamMa ca yCJIOBHHM mpHucTyrnoMm (eHra. pay-TV), u
MmoceOHUX KaHpPOBa UM Tema (MomyT (UIMOBA, CIIOPTA, BECTH, NEUMjUX KaHaja HUTI.), UIU
noceOHe MHPPACTPYKTYpPEe KOja ce KOPHCTH 3a JIOCTaBy CHTHaja riemaonuma (kabiIoBcKa,
careuTcKa, Tepectpujanna wim IPTV).

[Tpu yTBphuBamy peneBaHTHOT TPXKUIITA y MPEeIMETHO] KoHLeHTpauuju, Komucuja je
neHuna mnogeny Tpxkumra TV kaHanma Ha KaHaje IulaheHHMX TENEBU3MJCKUX cajpkaja U
KaHajie KOju ce eMuTyjy 0e3 HakHaje, na je umMajyhu y Buay CTBapHy CTPYKTYpYy U HAMEHY
,, L IIJbHOT TOCJIOBamba-UMOBHHE, Ka0 U JKaHPOBCKE KapaKTEpUCTHKE MPOTrpaMCKOr cajipkaja
KOjH je TpeIMET Mpey3uMama, PEIEBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOA 3a MOTpede OBOT MOCTYIKA
neduHucana, Kao TP/KUIITe MPOM3BOAH-€, eMUTOBamba M aucTpudyumje nmiaaheanx TV
nporpaMa o0pa3oBHO-HAYYHOT U KYJITYPHO-HH(OPMATHBHOT Ca/Ip:Kaja.

PeneBanTtHO reorpadcko Tpxkumre oapeheHo je kao tpxkumrte Penyonuke CpOuje, mro
je 6uo u nipemior IlogHnocuona npujase, a Komucuja je monazehu o 3akoHCKe nepuHUII]S
n3 wiaHa 6. 3akoHa, y3ena reorpagcku omcer PemyOnmuke CpOuje Kao peneBaHTHO
reorpad)cKo TPXKHIITE, jep W3 MPHUPOJIE MPEIUIOKEHE TPAHCAKIMje, HE MPOUCTHYE HUKAKBO
EHO JIEJCTBO CaMO Ha MOCeOHOM MU Y xeM nojpydjy y Cpouju.

5. Ouena epekara KOHLEHTPaLHje

[IpunukoM wucnuTHBama edekara MpHjaB/bEHE KOHIICHTpAIllMje Ha KOHKYpPEHIIHU]Y,
Kommcuja je Ha OCHOBY MOCTYMHHUX TOJaTaka M TOJaTaka Koje Cy joj IOCTaBJbEHE Y3
[IpujaBy KOHIIEHTpaIMje, 3aKkJby4yliia Jda KOHIIEHTpanuja Hehe yTUIIaTH Ha TPOMEHY
TP)KUIIHE CTPYKType Ha pEJICBAaHTHOM TPXHINTY M Ja Hehe HEraTMBHO YTUIATH Ha
KoHKypeHuujy y Pernyoaunu Cpouju. OBo ca cnenehux pasinora.

[TogHocwman mpujaBe, OAHOCHO pEJIEBaHTHA Tpyna KommaHuja moj koHTpoiom KKR-a
(United Grupa) je akTuBHa y TpyXKamy pa3IMUATHX TEICKOMYHUKAI[MOHHX YCIyra
KOpUCHUIIUMA y peruoHy ((ukcHe TenedoHuje, MUPOKONOjaCHOT TMPHUCTYNa HHTEPHETY,
TUCTPUOYIMjEe MEIUJCKOT Ccajapikaja), OJHOCHO TMPOU3BOJIKBM M EMHUTOBamYy IiaheHux
TEJIEBU3U]JCKUX CaJprKaja, MPEeKo oJroBapajyhux KOMITaHHja 3a IPOU3BOAY caapxaja (Sport
klub , Pikaboo, Top, Cinemania, Grand Narodna Televizija, N1, Fight Channel, IDJTV), koju
ce nuctpudyupajy y Cpouju u y peruony. Ilopen tora, [logHocwmiialm uMa €KCKIIY3WBHO



npaBo eMuToBama u auctpuOyuuje TV mporpama kao mro cy Cinemania, History,
Discovery, Haunonanua I'eorpaduja u ci1.

[lojenHayHe KOMIIaHUjE Y OKBUPY Tpyle Cy MPUCYTHE U y TpPYKamby IOBE3aHUX
yciyra €HTUTETUMa y OKBUPY rpyne (HIp. MapKeTHHTY M MPOJAjU OIJAcHOI IpOCTopa) U
Tpehum aunmMma.

CHTB xao [{usbHO moClioBame MpeACcTaBba CIEINjaIi30BaHN TEJICBU3UJCKH KaHa ca
¢doxycoMm Ha TeMe 00pa3zoBama, HayKe, KyAType U YMETHOCTH U MH(popmucama. C 003upom
Ha MPUOPAY AKTUBHOCTHU U CTaTyC OCHMBAYa, IPETEKHHU J€0 Npuxojaa Koju octBapyje L{usbHo
MOCJIOBAE TIOTUYE OJ1 IOHAIMja WIIM TpaHToBa (j1o/e1e OecrmoBpaTHUX CpelCcTaBa), AOK ce
MamH JIe0 NMPHUXOJa OCTBapyje O Npojaje ImpaBa JUCTPUOYIIMjE€ MPOTPAMCKOT cajapikaja
KaOJIOBCKUM OllepaTrepuma.

Y mnpoueHHM YKyNHE BeIMYMHE pPEJIeBAaHTHOI TpP)KUINTA, Yydemhy ydecHHKa
KOHIICHTpallMje W KOHKypeHarta, [logHocuial je momrao oJf Tora Ja He MOCTOje 3BaHWYHH
NOJIAllM Ka0 HU peJeBaHTHE MH(popMalMje Koje ce TUUY pesIeBaHTHOI TPKHUILTA. [ eHepaHo
Haja/IeKBaTHUJU MHIUKATOP TPXKUIIHUX y/IeJIa OjeJMHAYHUX KaHalla Cy CY HbHXOBH PEjTUH3U
TJIEJAHOCTH, KOje MPUKYIIbajy areHiuje Kao Mepy MOMyJapHOCTH U MNpOopUTAOUITHOCTH
KaHaua.

[Tpema u3Bopy Pejrunsu arenumje Nielsen 3a 2017. roguny 3a Cp6ujy-IIpousBonma u
emutoBame TV kanana, pejrunr rieganoctr United Grupe (Sport klub 1/2, Ultra/ Mini Ultra,
Pikaboo, Top, Cinemania, Grand Narodna Televizija, N1, Fight Channel, IDJTV) je ykymnHo
[0-5]% , ¢ Tum miTO Heke o HaBeaeHnux kaHaima Nielsen ne nparu (Fight Channel, IDJ utn.)
300r penaTUBHO Majle INIeJaHOCTH KaHana. Takole, y HaBeleHU MpoLEHAT INIEAaHOCTU He
ynasze Pikaboo u Top koju cy mancupanu kpajem 2017. roauHe, T€ joll yBEK HE IMOCTOje
pedepenTHe uHbOpMaIlHje O TIIEJaHOCTH.

300r penatuBHO [...] reganoctu usbHor mocoBama Nielsen ve mpatu [...].

ITo ucrom u3Bopy, yuemnrhe KOHKypeHara 1o KpuTepujymy riaenasoctu usHocu: PTC1/
PTC2/ PTC3 [20-30]%, Pink- ovi xanamu [10-20]%, Prva / O2/ Prva World/ Prva Kick /Prva
Max/ Prva plus [10-20]%, Happy/ Happy kids [5-10]%, Fox/ Fox Movies /Fox Crime/ Fox
Life/ 24 Kitchen [0-5]% , Nickelodeon [0-5]%.

HaBenenu mnpernen He cagpxu yuemhe kaHama ,,Arena sport® Koju je jeaaH of
Haj3HAYajHUJUX CIOPTCKUX KaHalsa, 300T yera JOCTaBJbEHU YN YYECHUKA U KOHKypeHaTa
HE O/IpakaBajy y MOTIYHOCTH CTBApHO CTamk€ Ha PEIEBAaHTHOM TPXKHUIUTY. Mehytum mo
oueHnn Kommucuje u mopea Tora [OOCTaBJbEHHM MOJALM TNPEACTABIbA]y MPHUOIMKHY CIUKY
yuyemha MOjeAMHUX aKTepa Ha TPXKHUIUTY riiegaHoctu TV kaHana, HA OCHOBY KOje c€ MOTy
OLIEHUTH €(EKTH U JOMYIITEHOCT KOHIICHTPAITH]€.

Ha ocnoBy uznoxenor, Komucuja onemyje aa uzMely yuecHHKa KOHIEHTpauuje Ha
TpxkuiuTy PenyOnuke CpOuje HemMa XOPH3OHTAJIHMX Be3a HUTU OMTHHUX BEPTHUKAIHUX
IpeKjanama Ha YTBPHEHOM pENIeBAaHTHOM TPXKHIUTY, a 300r manor mpucycrBa L{usbHor
MOCJIOBaka Ha PEIEBAHTHOM TPXKUIUTY HE J0Ja3d /10 3HadajHUjer moBehama TP KHUIIHOT
ynena [lonnocuona npujase. HajoutHuju edexat oBe KOHIEHTpaluje je Taj mTo he HakoH
weHe peanmuszanuje [logHocwian npujaBe NPOUIMPUTH CBOj MHOPTHOIHMO Yy 00JacTH
MIPOU3BO/IHE MPOTPAMCKHUX Ca/ipiKaja M Ha 00s1acT 00pa3oBama, KyJIType U HayKe.

[Ipunukom ormeHe edekara kKoHmeHTpanuje, Komucuja je y3ema y o03up u ocraie
KPUTEPHjyME 3a OLIEHY JI03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpAIMje, Ha OCHOBY Yera je 3ak/bydmia Ja je
KOHIICHTpaIlija T03BOJbEHA U JIa UCITyHhaBa yCcJIoBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

VY cknany ca HaBEICHUM, a HAa OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa U OJUTyYeHO je Kao y craBy |
JMCIIO3UTHBA OBOT peIlIeHa.

Omnyka y craBy Il nqonera je mpuMmeHoM uaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao U WiaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHMHHM HAKHAJa 3a MOCIOBE M3 HamiuexHoctd Komwmcwje, a Ha



OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIM]H U Ca HhHMa IMOBE3aHUX YICCHHUKA HA
TPXKUIITY y OOpavyyHCKO] TOJMWHU KOja TPETXOAHM TOAMHH Y KOjOj j& KOHIIEHTpaIuja
NpHjaBJbEHA.

YIyTcTBO 0 IPABHOM CpPEACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM IOCTYNKY W TMPOTUB BEra Ce MOXE MOKPEHYTH
yIpaBHU CHOP MOJAHOIIEHEM Tyx0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O JaHa MpHjeMa pelicHha.

3a monHomIewke Ty)0e maaha ce cyacka Takca y u3Hocy o 390 nuHapa mponrcaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cuyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh



