O0jaBibeHN TEKCT caap)ku 3amTuheHe momaTke. 3amTHheHn
MOJAIM TIPHKA3aHH Cy O3HAKOM |[..] WM Yy PacmoHy KoOju
Komucwuja cmatpa oarosapajyhnm HauMHOM 3allTHUTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCUJIA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagscka yiuma 25/ 1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-352/2018-5
Hatym: 18. 05. 2018. rogune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMje, HA OCHOBY wWwiaHa 37. ctaB 2. U
ynaHa 65. ctaB 5. 3akoHa o0 3amTHTH KOHKYperuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), u umana 2. craB 1. tauka 6. TapupHuka O BHCHMHHM HaKHaJga 3a IIOCJIOBE M3
HajuiexHoctH Komucuje 3a 3amruty kKoHKypeHuuje (,,Ciry:xoenu riracauk PC*, 6poj 49/11),
omntyuayjyhu mo IlpujaBu koHueHtpanuje 6poj 6/0-02-352/2018-1 ox 13.04.2018. roxuwe,
apymtBa KKR & Co. L.P., ca cequmrem Ha agpecu 9 West 57th Street, Suite 4200 Njujork,
NY-10019 SAD, noanere mpeko myHomohHuKa agBokaTa Maje CrankoBuh u3 beorpana,
Hberomesa 26, nana X. maja 2018. ronune, noHocu ciexaehe

PEINEBE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4eCHUKAa Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTHUIamkeM mojenuHadde KoHTpoje ojn crpanHe apymrtBa KKR & Co. L.P,
OCHOBAHOT' y CKJIaay ca 3akoHuMa apxkase Delaver (SAD) mon perucrapckum 6pojem SRV
070749270-4378294 ca rmaBuuMm ceaumteM Ha agpecu 9 West 57th Street, Suite 4200
Njujork, NY-10019 SAD, nax apymrsom Petainer Topco Limited ocrHoBanum y ckiaay ca
3akonuMa Enrnecke u Benca mon perucrapckum 6pojem 10091857, ca ceauimrem Ha agpecu
4th Floor Tavistock House, Tavistock Square, London 1o koje go/1a3u KyMOBHHOM akI[ja y

JIpYLITBY.

I YTBPBYJE CE na je nomnocwmiar, npujaBe, apymtB0 KKR & Co. L.P., ca
cenumireM Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200 Njujork, NY-10019 SAD, ymnatuio
nana 19.04.2018. rogmnae wm3noc ox 25.000,00 (mBamecermerxmibama) EYP, ma pauyn
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, INTO MPEICTaB/ba MPOMUCAHM HM3HOC TaKce 3a
M3/IaBamk-€ PelIekha 0 0J100peky KOHIICHTpaIrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Oobpasznoxncemwe

[TpuBpeano apymteo, KKR & Co. L.P., ca rnaBHuM cemumrem Ha aapecu 9 West
57th Street, Suite 4200 Njujork, NY-10019 SAD, ocHOoBaHO y CKJIaJy ca 3aKOHHUMa Jp)KaBe
HNenaBep, Cjenumene Amepuuke JlpxkaBe, mon perucrapckum Opojem SRV 070749270-
4378294, nomueno je mana 13.04.2018. roamne, mpexko myHomohHuka anBokata Maje
CrankoBuh u3 beorpana, Bberomesa 26, Komucuju 3a 3amruty KOHKypeHnuje (y Jajbem
tekcTy: Komucuja), [IpujaBy KoHIIEHTpalije Koja je 3aBezieHa mo opojem 6/0-02-352/2018-
1, u nonymena gana 20.04.2018. roaune moaneckom 6poj 6/0-02-352/2018-2.

Ha ocnoBy unana 45. 3akona o 3amtutu KoHKypeHuuje (,,Cmyxobenu rmacauk PC*,
opoj 51/09 u 95/13- y naseem y Tekcry: 3akoH), [logHocwnan npujaBe je mana 23. anpuia
2018. rogune, nmonHeo Komucuju u 3axTeB 3a 3alITUTY ojApel)eHHX mojaraka caapKaHUuX Y
[TpujaBu koHueHTpanuje. CaapkKuHy 3axTeBa IpeCTaB/ba CHeUU(HUKANWja I0JaTaKa MU
nHpOpMaIHKja YMja ce 3aITHTA TPAKH, Ka0 U 00pa3I0KEHE pa3jiora 3a MocTaBJbamkbe TAKBOT
3axTeBa, 0 yemy je Komucuja nonena mnocebaH 3akipyyak O 3alITUTH nojgaraka 6poj 6/0-02-
352/2018-4, xoju ce y 0BOM pelieiy aabe Hehe oOpasziarary.

VYBUI0M y 10CTaB/beHy OKyMeHTauujy, Komucuja je yrepauina aa je nogaera [Ipujasa
y ckpaheHom 00JIMKY, U ca JOIYHOM IOTIYHA U Y CKJIaay ca WwiaHoM 3. Ypeaode o caipKuHu
U HAa4YMHY MOJAHOIIEHa pujaBe KoHleHTpauuje (,,Cnyx6enu rimacauk PC“, 6poj 5/16), unme
Cy HCIYHCHH YCJIOBU 3a TOCTyname Kowmuchje y TOCTYNKY HCIHTHBAmba IPHjaBJbEHE
KOHIIEHTpalyje, y CKkpaheHOM MoCTyIKY.

CacraBuu neo IlpujaBe KOHIIEHTpAIMje YUHU U JOKa3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM Ce
notBphyje na je ymnaheH npomnucaHu U3HOC 3a u3aBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il qucno3uTrBa OBOI peleHka.

1. YdyecHunu y KOHUEHTpaLUjH

[TonHocunal mpujaBe W cTULANall y KOHIEHTpauuju je npuspeaHo Apymrso KKR &
Co. L.P.,, ca rmaBuum cemumtem Ha ampecu 9 West 57th Street, Suite 4200 Njujork, NY-
10019 SAD, ocHoBaHO y ckiangy ca 3akoHUMa apxkaBe JlemaBep, CjemumeHe AMepHuke
Hpxage, nmox peructapckum 6pojem SRV 070749270-4378294 (y nassem Tekcty: KKR nnun
[TogHoCcHal ipujase).

KKR, crunanan y npemioxkeHoj TpaHCAKIMjH, je TJ100aTHO WHBECTULMOHO APYIITBO
KOje HyAIM MIHPOK acOPTHMAaH AJTEPHATHBHUX HWMOBHHCKMX (oHIOBA ©  JIpyrux
MHBECTULIMOHUX Hpou3Boja uHBecTHTOpuMa. Ilopen tora, apymrBo KKR mnpyxka u
KanmuTaJlHa TPXKUIIHA perema 3a (pupme, WHHUXOBa MOPT(HOINO MAPYIITBA M KIH]EHTE.
IloBe3ann npuBaTHM wuHBecTHLMOHM ¢oHgoBu aApymrBa KKR wunHBectupajy y OpojHa
IpyWITBa y pa3iuuuTuM cekropuma. Cpako moBe3zaHo mnoptdonuo apymrtBo KKR wnma
COIICTBEHM OJI00p JUPEKTOpa KOju OOMYHO MOJpazyMeBa jeJHOI WM BHUIIE MpPEeACTaBHUKA
npymrtea KKR-a, u koje mociyje m ¢uHaHcHpa ce HE3aBHUCHO O]l APYTUX IOBE3aHHUX
nopTQOIMO IpYIITAaBA U3 CacTaBa OBE IpyIe JpyIITaBa.

VYV mpemnoxxenoj tpancakuuju KKR je mocpemnu crtumanarn jep HamepaBa J1a CTEKHE
UCKJbYYUBY KOHTposly HaJx LlusbHOM rpymom JApyimiTaBa NMPEKO OcaM CBOJUX IOBE3aHUX
JpyILITaBa, KOju Cy NOTIHUCHUIIM YTOBOpa O KYIOBUHU U npojaju akuuja kao KKR kymuu [...].

Y Penyomuuu CpOuju, KKR rpyma je mpucyrHa mnpeko Beher Opoja 3aBHCHHX
JpyIITaBa, Koja ce y CMUCTY wiaHa 5. 3aKoHa, TPETHPa]y Kao jeaH YUYECHHK Ha TPXKHIITY.
[TomHOoCHIal pHjaBe je JOCTaBHO CIHMCAK 3aBUCHUX JIpyIITaBa MOPTQOINO KOMIIaHHU]a KOje
cy o kpaji-oM KoHTposoMm apymra KKR, a koja cy peructposana y PenyOnuuu CpOuju.

VYdecHHUK KOHIEHTpAllMje HaJl KojuMa Ce YCIIOCTaBJha HCKJbYdrBa KOHTpoia je Petainer
Topco Limited, apymrBo ocHoBaHO y ckjiamy ca 3akoHumMa Enriaecke u Benca mon



perucrapckum oOpojem 10091857, ca cemumurem Ha ampecu 4th Floor Tavistock House,
Tavistock Square, London ( y naseem texcty: Petainer uiau L{ybHa rpyna npymrasa).

Petainer je mpuBaTHO OPYIITBO Ca OrPaHHYEHOM OJrOBOpHOIINY KOje pa3BHja H
npomsBogau PET mnactmune Oome m mocyne. Petainer je BnacHUK W ympaBiba MHOTHM
3aBHCHUM JPYIITBUMA U MMa MapTHepcTBa, u3mely ocranor, y Yemkoj, Hemaukoj, Muauju,
Pycuju, IllBeackoj m Cjeaumenum AmepuukuMm JlpxkaBama. Petainer je ocHoBaH kao
HezaBucHO apymTBo 2009. rommne, HakoH mTo je Rexam PLC jaBHO apymTBo 4ujum
ambayiaxxama ce Tpryje Ha CBETCKOM HHUBOY, Tpoaio cBoj ousnuc Petainer PET mocyna.

Petainer Hema perrucTpoBaHO MPUCYCTBO WK Manonpoaajy y Cpouju, u y 2016.rogunu

OBO JIPYLITBO HUje MpojaBaiio cBoje npousBoae y Cpouju. Mehyrum, Petainer je umenoao
aUCTpHOyTEPa 3a CBOje IPOM3BOJIE — jeIHOKpATHE MMocye - keroe (one way kegs) y Cpouju
y janyapy 2018. rogune. Petainer melyytum, TpeHyTHO He tutanupa aa npoaaje [...] y Cpouju.

[TonHocunal mpujaBe, OJHOCHO APYIITBO Koje ctude koHTpoiy - KKR, jey 2016.
TOAMHU j€ OCTBApWJIO YKYIaH MPUXOJ] Ha CBETCKOM HUBOY 011 OKO [...] EYP, nok je y Cpouju
KKR octBapuo koHconuaoBanu npuxon of oko [..] EYP, y3 Hanmomeny na ce ¢uHaHcujcke
nnpopmanuje 3a 2017. ToguHy KOHCOIHMY]Y, 300T Yera TpEHYTHO HHUCY JOCTYITHE.

VYkymnan npuxoja Koju je ocrBapuo Petainer y 2016. roquHu H3HOCHO je HA CBETCKOM
HUBOY OKO [..] EYP, nmox y Cpbuju LlmwbHa rpyma npymraBa HUje OCTBapHJia HUKAKaB
npuxon 'y 2016. rogunu.

2. Onmuc KOHIEHTpauMje U AaKT 0 KOHIeHTPaluju

Konnentpanuja nacraje tako mto IlogHocunan mpujae KKR, koju je TpenyTHO
MHJIUPEKTHH BJIACHUK OKO [..] akiMja y apymrTBy Petainer, HamepaBa a CTCKHE UCKJbYUUBY
HOjeIMHAa4YHy KOHTPOJy Y cMUCIy 4wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa HaJl OBUM JPYIITBOM,
KYHNOBHHOM JIOJIJATHUX aKIIMja MPEKO CBOJUX 3aBUCHUX JpYyIITaBa, yuMme he ctehu KoHTpory u
Ha/l CBUM HETOBUM 3aBUCHHUM JPYIITBUMA.

Kao akT 0 KOHIIEHTpaluju IOCTaBJbEH je YTOBOp O KYIMOBUHHM M TIPOJAjU aKIivja
3aksbydeH 29. mapra 2018. roaune, usmely: [...] , kao nmpoaasana u KKR kymnarna.

[1nanupanom TpaHCaKLMjOM y CKiIaqy ca HaBeleHUM yroBopom KKR koju je TpeHyTHO
WHIUPEKTHH BIACHUK OKO [...] akmuja ApymTBa Petainer, aimu He BpIIM HU MCKJbYYHBY HU
3ajeJTHMYKy KOHTpPOJIy HaJ ApYyHmTBOM Petainer, crudye Mpeko CBOjUX OcaM IOBE3aHUX
npymtaBa (y yroBopy o3HadeHu kao KKR kymum) npomatHe akuuje, Tako na he HakoH
TpaHCaKI{je UMATH BJIACHULITBO OJ OKO [..] % akuuja U TUME UCKJbYUMBY KOHTPOIY HaJ
[{usbHOM TPYHIOM JIpYIITaBA.

Komucuja je HaBeneHM YToBOp O KYNOBHMHHM M NIpoAaju aklyja I[puUXBaTUiIa Kao
BaJbaHM MIPaBHU OCHOB HACTaHKa KOHIEHTpaIHje.

3. HcnymeHOoCT yc/10Ba 32 MOIHOLIEeH-€ NpHjaBe
Kommcuja je 3akipyumiia ja mpHjaB/beHAa TpaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALH]Y Y
cmuciy 4iana 17. cra 1. Tauka 2) 3akoHa.

VYcenen ynmeHulIle a joul YBeK HUCY IOCTYITHU (PMHAHCH]CKU U3BEILITAjU O OCTBAPEHUM
npuxoguma KKR rpyme y csery 3a 2017. roguny, Komucuja je OCHOBY /J0CTaBJbEHUX
MojlaTaka O BHCHHM YKYIHHUX MpPUXOJa OBE TpyIe JpyIITaBa OCTBAPEHHUX Ha CBETCKOM
TpKUIITY U TpxkuiTy Penybnuke CpOuje y 2016. roaunu, yrBpawia na je Iloanocunan
nmpujaBe wuMao o0aBe3y Ja MpHjaBU KOHIEHTPAIH]y, jep j€ YKyMaH MPUXOJl y4eCHUKa Yy
KOHIeHTpauuju y 2016. roquau  BumIecTpyko BehH 01 M3HOCA KOjU Cy NMPOIUCAHU YIAHOM
61. craB 1. Tauka 1. 3akoHa, Kao yCJIOBa 3a IPHjaBy KOHIICHTpAIIH]e.

[TpujaBa KOHIIEHTpaIH]je je MOAHETa Y CKiIady ca wiaHoM 63. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa.



4. PejieBAaHTHO TP KMILITE

Komucuja je yTBpawia pesieBaHTHO TPXKUIITE y CKJIaly ca 4djgaHoM 6. 3akoHa U
Ypenbom o kpurepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpkuiTa (,,Ciy’>kO€HU TIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). V ckiamy ca HaBeACHOM ypea0OM, PEJIEBAHTHO TPIKHUIITE MPOM3BOJA
MpeJCTaB/ba CKyNn poda WM yCIyra Koje HOTPOIIaYd CMAaTpajy 3aMEHJbUBUM Y MOTJIETY
IUXOBOT CBOjCTBa, yoOMYajeHE HAMEHE U IICHE.

PeneBanTHO reorpa)cko TPXKHUINTE IMPEICTaBJba TEPUTOPUJYy HA KOjO] YUECHUIM Ha
TP/KUIITY YYECTBY]Y Y MOHYAU MM MOTPaXHH M HAa KOjOj TOCTOj€ UCTU WIM CIUYHU YCIOBU
KOHKYpPEHIIHje, a KOju ce OWTHO pa3iuKyjy OJ YCIIOBa KOHKYPCHIIMje Ha CYCEIHUM
TepUuTOpHjaMa.

3a cBpxy geduHHCama pENEBAHTHOT TPXKUINTA NPOHM3BOJA Yy IPEIMETHO]
KOHIIeHTpauuju, [logHocuar npujaBe cmaTpa Jja HUje HEOIXO/HA KOHauHa AepUuHuIja, HU
pENIEBAaHTHOT TPIKHUINTA MPOU3BOJA, HU PEJIEBAHTHOT TeOorpad)CKOT TPXKUINTA M J1a Tperr3Ha
neduHUIja MOXKE OCTaTH OTBOPEHa, jep 0e3 003upa Ha yCBOjeHY AePUHUIIN]Y, MPEAIOKEeHa
TpaHcakiyja Hehe nmatn 3HauajHUX edekaTa Ha KOHKypeHuujy y Cpouju.

[To cxBarawy IlogHocuona, npemioxkena TpaHcakiuja ce oqHocu Ha [IET ambanaxy,
onnocuo Ha [1ET npendopme u/mmu [MET ¢uame/mocyne. [lomgnocumnan gabpe MUTHpa Mpakcy
EBponicke Kommucuje Kkoja je NpeTXOAHO OLEHWIA U oOmnHcaiga Tpu pasauuure (dase
IIPOM3BOJIHOT IIpOIieca y BE3U ca npousBoaAwoM [IET ambanasice n T0:

1. IlpoumsBoawa IIET mace, caBuT/bHMBE CMOJIE O[] MOJIMECTEpA KOjU IMPOIyLITa rac, u
KOja ce MOKE MPOU3BOJANTH KOMOWHOBAEM €TUJICH TJIMKOJIA U TepedTaiHe KucenanHe
i penuknupameM [IET npoussona;

2. WUzpapa IIET npendopme uz ITET mace - [IET npendopme cy nocyzae y o01uKy 11eBU
HanpasseeHe ox1 IIET mace y3 momoh MarmuHe 3a Opusrame;

3. TlpomsBomma (,,ayBame™) mpasnux [IET mnpeadopmu y duame/mocymne-oBo je
3aBpiuHa (asza npoueca [IET nanna nakoBama ambanaxe Koja ce cacToju y rpejamy,
ucTezamwy M 00JIuKoBamy mpendopMmu, KopuinhemeMm crnenupuYHUX Kalyna y
MallliHaMma 3a pa3BHjame MoMohy ayBama. JJoOujeHe mpoBHIHE ENpyBETE C€ KOPUCTE
3a mrha ¥ TeyHe HAaMHUPHHIIE, Kao U y HempexpamOeHe CBpXe Kao IITO Cy KO3METHKa,
MIPOM3BO/IU 32 Mpame Bellla U MPOU3BOIM 3a JOMAahMHCTBO.

Petainer je aktuBan y ¢azama npoussojme [I1ET npeadopmu u npousBoame (,,ayBarmba’)
npasaux [IET mnpeadopmu y ¢umame/mocyne. Petainer Huje akTHBaH Yy MNPETXOMIHO]
akTuBHOCTH npou3Boame IIET mace.

IIET npeoghopme , 06MuHO moctoje kao 1Ba tumna npeadopmu. Behuna ITET npendopmu
Cy Tako3BaHe cTaHaapaHe npeadopme jeaHocraBHo npousseacHe u3 [IET mace. Ctannapane
npeadopmMe MOy ce KOPUCTUTH 3a TIakoBame BehumHe mpousBoga. Mebhytum, Heku
MPOU3BOIM MOTY 3aXTEBaTH JIOJATHY 3allITUTy OJ CHOJbAlllFbUX (akTopa Kao IINTO CYy
KHCEOHUK MJIM CBETJIOCT, KaKo OM ce MPOJYXHO HUXOB POK Tpajara M O04yBao KBAJIUTET U
usrien. Y Ty CBpXy JAOJATHO ce 3amTuhyjy aguTUBOM WM JOJATHUM CJOJEM U TaKBe
npendopme ce Ha3uBajy npeadopmama ca MojaqyaHoOM 3alITHTOM.

VY mpakcu EBponicke Komucuje erauctupajy ABa ctaBa y MOTJeAy 3aMEHJBUBOCTH
crangapaaux IIET npendopmu u IIET mpeadopmu ca mojayaHom 3amTUTOM. Y ciaydajy
COMP/M.2416 (Tetra Lava/Sidel) EBponicka Komucuja je HampaBuia pasiuky usmelhy oBux
npousBoga. Mehyrum, y HoBujomM omnymn COMP/M.7484 (Plastipak/APPE), Espormcka
Komucwuja je 3akipydmiia Ja mocroje jake WHAuIMje Koje moTBphyjy MoryhHOCT 3ameHe ca
acriekta nonyzae usmely crammapanux u IIET mnpendopmu ca mojayaHoM 3allITHTOM,
3axBaJbyjyhu TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy.

IIET ¢hnawe/nocyoe ce KopHucTe 3a MakoBamwe XpaHe, nmuha uimm ko3meruke. [IET je
jeman onx OpojHHUX MarTepujaja KOjU C€ KOPHUCTH 3a TaKOBame, Kao INTO Cy CTaKIo,



nonetwieH Bucoke ryctude (X/IIIE), amymMuHujyMcKke KaHTE WU JIAMHHHPAHU KapTOHH.
Melhyrum, y norneny 3ameHbUBOCTH, EBporicka Komucuja je yrBpauia a OB MaTepujaiu
HUCY y moTmyHocTH 3ameHsbuBH ca IIET ¢damama/mocynama u3 cnenehux pasinora. [Ipsu,
[IET ambanaxa je 3naTHO jepTuHMja, ma yak u nosehame nene og 10% IIET ambanaxe He
OM TOZACTaKJIO KymIle Ja ce mpedare Ha Opyrd OOJHMK NakoBama. [pyru, mpebamnuBame Ha
Opyru o0JHMK 3aXTeBaslo OM 030MJbHE MOIU(UKAIM]E Y YUTABOM JIAHITY MYHEHha Kako Ou ce
omoryhuno xopumheme Apyrux Marepujaja 3a nakoBame, U Tpehu pasnor, camo je Iler
JIOBOJHHO CaBUTJBMB N1a omoryhu oOnukoBame (uiama/mocyna Ha OCHOBY CHEHH(UKAIT]E
kymana. [Ipema casnamuma [logHocmornia mpujaBe EBporicka Komucuja Huje pasmarpaia
Jajpy cerMeHTanujy tpxkumta npoussoaa [IET ¢uama/mocyna, y ¢cBojoj oTyIy.

[Ipu yrBphuBamy peraeBaHTHOT TPXKHUIITA y MPEIMETHO] KOHICHTpanuju, Komucuja je
neHmna aktuBHOCTH LuspHor npymtea y unayctpuju IIET Ambanaxe, na je umajyhu y Bugy
na Petainer nuje aktuBaH Ha TPKUIITY npou3Boame IIET mMace TpeHyTHO, Kao pejicBaHTHA
TP)KUIITA TPOU3BOJA YTBPAMIA TPXKHUIITE Mpou3Boame u mponaje [IET ¢nama/mocyna u
Tpkuire npousBoamke [IET npeadopmu, y ckinany aktuBHocTHMA L{MibHE rpyre npyiitasa,
0e3 003mpa mTO TPEHYTHO HaBe/eHa rpyna Huje npucyTHa y CpOuju HU Ha jeTHOM TPKUIITY.

VY norneny neduHKUCamba peleBaHTHOT reorpadcekor TpxuinTa, [logHocunan npujase je
HaBeo mpakcy EBporicke Kommucuje u cBoje cazname na Komucuja mpartu craB EBporicke
Komucuje y nebunucamwy unaycrpuje IIET ambanake u kajga je y HUTamy PEIEBAHTHO
reorpadcKo TPXKHIITE.

PeneBantHo reorpadcko Tpxuire onpeheHo je kao tpxuire PemyOnuke CpOuje, a
Komucuja je monmaszehu on 3akoHcke neduHUIMje W3 wWiaHa 6. 3aKoHa, y3ena reorpadcku
orncer Pemybnuke CpOuje Kao peneBaHTHO reorpadCko TPXKUILTE, jep U3 MPUPOJIE
MPEUIOKEHE TPAHCAKIMje, HE MPOUCTHYE HUKAKBO H-EHO JEjCTBO CaMO Ha MOCEOHOM WIIH

yxkeM noapyyjy y Cpouju.
5. OueHa edexaTa KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM wucnuTHBama edexaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpalMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY JOCTYMHUX TOJaTaka M TOJaTaka Kojeé Cy jOj OCTaBJbEHE Y3
[IpujaBy KOHLEHTpalyje, 3ak/byywsia Ja KOHIIEHTpauuja Hehe yTULATH Ha NPOMEHY
TP)KUIIHE CTPYKType Ha PEJICBAHTHOM TPXHINTY M Ja Hehe HEraTMBHO YTUIATH Ha
KoHKypeHuujy y Penyoauuu Cpouju. OBo ca cnenehux pasinora.

[TonHocual npujaBe, OJHOCHO peJIeBaHTHA Ipyla KoMmmnaHuja moja kKoHTposom KKR-a
HUj€ je aKTUBHA HU Ha JeZIHOM O Je(UHUCAHUX PeIeBaHTHUX TpxkuIITa y CpOuju.

Petainer xao L{ywbHO npymTBo HEje uMao npoaajy y 2016. y Cpouju, a y 2017. ronusu
je umao camo [...] mpoxaje y3opaka. Petainer je ox 1. janyapa 2018. rognHe IMEHOBaO HOBOT
muctpudyrepa y Cpowuju, [...]. [Iponaja [...] Ha moapy4jy CpOuje oOyxBatmna je [...] y 2017.
roguHu (mpojaja y3opaka M mpe (OopMaJHOT HMMEHOBama AucTpuOyrepa) u [.] Yy
2018.rogunmu.

[Mponaja Petainer-a y Cp6uju 2017. roguHe, omHOCHIa ce Ha [..] y30paka KeroBa
(6bypamx) y BpemHocTH [..] €Bpa, IITO je TPETXOAWIo (HOPMAITHOM HMEHOBawmYy [..] Kao
muctpulyrepa 3a oBe nmpousBoje. Mehyrum, LlnibHO ApymITBO HE Hamepasa Jia npoaaje [..] y
Penry6mmumm Cpowuju.

VY mpoueHH yKymHe BEIMYMHE pEJIeBAHTHUX TPXKMINTA, O Yydemhy ydecHHKa
KOHIIGHTpaluje W KOoHKypeHarta, [logHocunan je momao ox Tora na KKR Hema HuKakBO
ydemhe Ha pelleBaHTHOM TPXKUIITY, a ydenthe Petainer-a mpouenwuo je [0-5]%.

Ha wnuBoy EsBpomncke Exonomcke O6nactu (EEA) aktuBaH je Benuku Opoj
KoHKypeHara y mnpousBoawmu IIET mpendopmu u IIET ¢nama/mocyna, ox kojux cy
naj3nauajuuju Plastipak/APPE, ALPLA Werke Alwin Lehner GmbH & Co.KG u Retal/Neo



Group. ITo nponenu IlogHocuona, oBa Tpu KOHKypeHTa uMajy oko 50% Tp>KUIIHOT yrena Ha
teputopuju EEA 3a IIET npeadopme, a no caznamwy [lognocunona ALPLA rpyna uma cBoj
npou3BogHU moroH y Cp6uju, koju mociyje npeko ALPLA J1.0.0. beorpaa-MnaneHogari,
ynuna se Arnpuha 3.

3nauajuu koHKypeHTH Petainer-u cy u Logoplaste, SGT, Caiba i PET Verpacckungen.
Taxohe, nmpumehyje ce na je Benuku Opoj KOMIIaHUja KOje MOTpaxyjy Benuke kommuuHe [IET
¢umama/mocyaa, opranu3osao corcteeHy npousoamy [IET npeadopmu (amp. Nestle, Coca-
Cola, Danone), ma kpo3 TakBy BEpTHKaJHY HWHTErpainujy, BpIIC IOJATHU NPUTHCAK Ha
KOHKYPEHIIH]Y y 0BOj 00J1acTH.

3navajuu nomahm npousBohaun IIET npeadopmu u IIET ¢nama/mocyna cy, Energo
Pet d.0.0. beorpan, ca mpousBoanum noroHom y Kpmemesunma, Borverk d.0.0. u3 Jlajkosia
u Key Keg koju cBojum npousBoguma cHabaeBa Kaduner nuBHUIy n3 CormoTta M MUBHUILY
Jlorma u3 Hosor beorpaga. Comncteeny mpousBoawy IIET mnpeandopmu y Cpbuju
opranuzoBaia je Coca-Cola.

[TonHocunal mpujaBe HeMa MpelU3HE MOJATKE O BPEAHOCTH U OOMMY peleBaHTHOT
tpkumra y CpOuju v Tp>KUIIHOM yuemhy KOHKypeHara, a uMajyhu y BUIy Ja c€ aKTHBHOCTH
ydecHUKa He Mpekiamnajy, cmarpa naa Hehe nmohu no mosehama tpxkumbor yaena [{ubHor
APYIITBA HU HA JeHOM JIe(DUHICAHOM PEJICBAHTHOM TPIKHUIITY.

Ha ocnoBy uznoxenor, Komucuja onemyje na usmel)y ydyecHHKa KOHIICHTpallfje Ha
Tpkumry Penyonuke CpOuje HeMa XOPHU30HTATHHUX Be3a HUTH OMIIO KAKBUX BEPTUKAITHHX
MpeKianama Ha YyTBpH)eHUM pelieBaHTHUM TPXKHUIITHMA, 300T 4yera crpoBolemeM MpeIMeTHE
TpaHCaKIUje HE J0JIa3u J0 moBehama TPXKHUIIHOT yrela y4eCHHWKA, HUTH 10 CTBAapama WM
jayarba JIOMHUHAHTHOT I10JIOXKaja UCTUX.

[MprwmkoM omene edekara KoHIeHTpanuje, Komucuja je yzema y o03up W ocraie
KpUTEPHUjyME 32 OLIEHY JI03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpallKje, HA OCHOBY Yera je 3aKJbyuduia Jia je
KOHIIEHTpallKja J03BOJbEHA U J1a UCITyHaBa yclloBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

VY cknany ca HaBeIEHUM, a Ha OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa U OJJTy4€HO je Kao y cTaBy |
JIVICTIO3UTHBA OBOT PEIICHha.

Opnnyka y craBy Il noHera je mpuMeHOM 4iaHa 65. cTaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHUKka O BUCHHHM HaKHAJa 3a IMOCJIOBE M3 HajuiexkHocTH Kommcwuje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YUECHHUKA Y KOHIICHTPAIINjH U Ca HhHMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpaduyHCKOj TOJMHU KOja MPEeTXOAW TOAMHM Yy KOjO] j€ KOHIEHTpaluja
IpHjaBJbEHA.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CPEACTBY:

OBo pemiewme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM TIOCTYNKY M TMPOTUB HEra Ce MOXE MOKPEHYTH
VIIPaBHH CIIOP TOTHOIIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O JaHa MpHjeMa peliema.

3a monHomeme Tyk0e maaha ce cycka Takca y u3Hocy o 390 nuHapa mpomnucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cayx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

HPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh






