OOGjaB/beHM TEKCT caapku 3amThheHe IoJaTKe.
3amtuheHr momany MpUKa3aHW Cy O3HAKOM [...] WM Y
pacnony xoju Kowmmcuja cmartpa oxrosapajyhum
Ha4YMHOM 3aIlITUTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCUJIA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagscka yiuma 25/ 1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-333/2018-5
Hartym: 11. 05. 2018. rogune

[Mpencennnk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3aITUTU KOHKypeHuuje (,,Ciyx6enu riacauk PC, 6poj 51/09 u
95/13), u wrana 2. craB 1. tauka 6. TapupHuka O BHCHMHHM HaKHaga 3a IOCJIOBE M3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrurty koukypenuyje (,,Cinyx6enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
omtyayjyhu no IlpujaBu xonuentpaimje 6poj 6/0-02-333/2018-1 ox 03.04. 2018. roxaume,
npymrBa Compagnie Générale des Etablissements Michelin SCA, ca perucrposanum
cemuimireM Ha azapecu 12, cours Sablon, 63000 Clermont-Ferrand, moxnere mpeko
nyHomohHuka aaBokara bojana ByukoBuha u3 o.a.n. Kapanosuh/Huxonuh, beorpana,
PecaBcka 0p. 23, nana 11. maja 2018. rogune, morocu cienche

PEINEDBE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4eCHUKAa Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIaEM IojeJInHauYHe KOHTpPOJIE 0] cTpade apymTea Compagnie Générale
des Etablissements Michelin SCA, ca PETUCTPOBAHUM CEAMINTEM Ha ajpecu 12, cCOUrs
Sablon, 63000 Clermont-Ferrand, peructpoBanor y TproBUHCKOM ¥ KOMIIAaHHjCKOM
Peructpy Clermont-Ferrand-a, moa 6pojem 855 200 887, mang apymrBom Fenner PLC, ca
peructpoBaHuM ceauiuteM Ha anpecu Hesslewood Office Park/Feriby Rd, Hessle HU 13
OPW, Vjenumeno KpamectBo Bemmke bpuranuje n Ceepne Mpcke, peructpoBaHuM y
Peructpy npuspennux napymraBa mnon Opojem 00329377, myrem cTullama LEIOKYIHOT
M3JATOT aKIMjCKOT' KaluTaja, Kao M aKIUjCKor KanuTaua koju he 6utu uznar y 6yayhHoctu
ox mocrojehnx akmmonapa Fenner PLC-a.

II YTBPBYJE CE na je nogrocuiall npujase, apymrrs0 Compagnie Générale des
Etablissements Michelin SCA, ca pPETUCTPOBAHUM CeAMINTEM Ha ajapecu 12, cours Sablon,
63000 Clermont-Ferrand, ymratuno mana 12.04.2018. roamne wusnoc ox 24.936,00
(mBameceTueTpuxmuibageaeBeTrcroTuHaTpuaecetiiect) EYP, u mana 24.04.2018.rogune
u3Hoc of 7.563,97 (cemamxuibananercroTuHamesnecerTpu u 97/100) nuHapa Ha padyH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKYpEHIIMje, ITO YKYITHO, MPEACTaBIba MPOMUCAHN U3HOC TaKCe 3a
U3/1aBambe Pelemha 0 0JI00pemhy KOHLEHTpallKje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.



Oobpasznoxncemwe

Ipuspenno apymrso, Compagnie Générale des Etablissements Michelin SCA, ca
peructpoBaHuM ceammTeM Ha azapecu 12, cours Sablon, 63000 Clermont-Ferrand,
peructpoBano y TproBuHckoM u kommnanujckom Peructpy Clermont-Ferrand-a, o 6pojem
855 200 887, mogneno je mana 03.04.2018. romune, npeko myHomohHuKa afBokara bojana
ByukoBuha u npyrux m3 Optauko agBokarckor npymrtBa Kapanosuh/Hukonuh, beorpan,
Pecascka 23, Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (y aasbeM Tekcty: Komwucuja), [IpujaBy
KOHIICHTpAIIKje Koja je 3aBeaena o opojem 6/0-02-333/2018-1. IpujaBa je nonymeHa qaHa
13. anpuia 2018. rogune noaueckom Op. 6/0-02-333/2018- 3.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTuTH KoHkKypeHije (,,Cimyx0enu rimacHuk PC*,
opoj 51/09 u 95/13- y nammeMm y Tekcry: 3akoH), [lomHocwiian npujase je mana 12. ampuna
2018. rogune, mogHeo Komucuju u 3axTeB 3a 3amITUTY ojpeheHuX mojartaka cajpKaHHX y
[IpujaBn koHmeHTpauuje. CanpkuHy 3axTeBa IMpEJCTaBJba cHenuduKanuja mojaraka u
nHpOpMaIlja Yhja ce 3alTHTa TPAKH, Ka0 U 00pa3I0KEHE pasjora 3a MocTaBbakbe TAKBOT
3axTeBa, 0 yemy je Komucuja nonena moceban 3akipydak O 3alITUTH moaaraka opoj 6/0-02-
333/2018-4, xoju ce y 0BOM pelliey Jajbe Hehe oOpasarati.

VYBUI0M y nocTaBibeHy NoKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauna na je nogaera [Ipujasa
ca JIOIYHOM U y ckpaheHOM 00JIMKY, MOTITYyHa U Y CKJIaly ca WwiaHoM 3. Ypende o caapKUHU
Y HA4YMHY TOJHOIIEHa NpujaBe KoHIeHTpanuje (,,Ciyxoenn rimacauk PC, 6poj 5/16), unme
Cy HCIYHCHH YCJIOBU 3a TOCTyname KomucHje y TOCTYNKY HCIIHTHBamba IPHjaBJbEHE
KOHIICHTpalKje Y CKpaleHOM MOCTYTIKY.

CacraBuu neo IIpujaBe KOHIIGHTpAIUje YUHHU U JOKa3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM CE
notBphyje na je yrurahen nponucanu U3HOC 3a U3AaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il mucno3utuBa OBOT peniewa.

1. YdecHUIIU y KOHIEHTPAIUjH

[TogHocumaly mpujaBe M CTHLAJAll y KOHIEHTpAalUMjU je TPHUBPEIHO JAPYIITBO
Compagnie Générale des Etablissements Michelin SCA, ca perncTpoBaHHM cemuIITeM Ha
anpecu 12, cours Sablon, 63000 Clermont-Ferrand, peructpoBaHo y TproBuHCKOM u
kommanujckom Peructpy Clermont-Ferrand-a, mox 6pojem 855 200 887 (y majbeM TEKCTy:
Michelin wau ITogrocua).

Michelin je dbpaniycko mapTHEpCTBO OTrpaHHYCHO akiMjamMa KoMIaHuje ((PppaHIlyCKH:
Société en Commandite par Actions) muctupano Ha Euronext 6epsu ITapuza. Michelin uma
W3/1aTH aKUOUjCKU KamuTan y BpenHoctd on 359.041.974 EVP koju je mojesseH Ha
179.520.987 akuuja HomuHanHe BpeaHoctu ox 2,00 EYP, koje npxu oko 171.657 akimonapa
0]l KOjuX HU jeJlaH He mocenyje Buie oa 4% H34aTOr aKIMjCKOT KanuTajla WA TIaCauKuX
npasa. Ctora, HHjeJaH aKIIMOHAP TOjeIMHAYHO WM 3ajeIHUYKH, He KoHTposume Michelin.

Michelin je matuuno apymreo Michelin Grupe, dpanmycke rpymanuje ca riro0aTHUM
aKTUBHOCTMMA KOja MpPOM3BOAM M Tpojaje TyMe 3a ayromoOumie, KomOuje, KaMHOHE,
MOJEONPUBPETHE MAIIMHE, MOTOPE, CKyTepe, ONIINKIIa, aBUOHE, TT0/I36MHE BO30BE U TPaMBaje.
[Mpermsuuje, Michelin Grupa je akTuBHa y CEKTOpY NMpPOHM3BOAKE TyMa Kao U y CEKTOPY
JAMCTPUOYIIMje TyMa MPEeKo MPOAaBHUIIA (MAIONpPoaja) U myTteM on-line mpexe.

Michelin y Cpbuju nma perucrpoBaHo 3aBuCHO apymTBo Tigar Tyres d.0.0. ITupor,
MaTu4HHu Opoj 17466461, unja je peructpoBaHa aenaTHocT: IlpousBoama ryma 3a BO3HIIA,
NPOTEKTHpame I'yMa 3a Bo3wia-mmdpa 2211.

YuecHuk I(OHI_ICHTpaLII/IjC Hazjg KOjI/IMa CC YCIIOCTaBJba HCHIOCPEAHA KOHTpPOJIa je
Fenner PLC, ca peructpoBanum ceaumrem Ha agpecu Hesslewood Office Park/Feriby Rd,



Hessle HU 130PW, Vjemumeno KpameBctBo Benmke bpuranuje m CeBepue Hpcke,
peructposano y ,,UK Companies House Peructpy non 6pojem 00329377 (y masbem TEKCTY:
Fenner wm lupHO 1pymTBO).

Fenner je jaBHO aKIMOHAPCKO JpPYIITBO, OpUTaHCKAa KOMIIAHMjA JIMCTHpaHa Ha
JlonmoHcko] Oep3u ca akujckuM KanutaioMm oxa 48,5 mwimmona GBP, nmonessennm Ha 194
MWJIMOHA aKI¥ja. ¥ OBOM TPEHYTKY, HH jeJlaH aKLIMOHAp I0jeTUHAYHO HUTH 33jCIHUYKU HE
KOHTpoJmie Fenner.

Fenner je maTruno apymTBo Fenner Grupe, koja ce 6aBu MPOU3BOIHOM TPAHCTIOPTHUX
Tpaka 3a BeJMKE TEKMHE W MpYXKambeM IOBE3aHMX yciayra 3a pydapCcTBO M TPIKHILTA
IJIOMa3HUX MaTepujajia; Kao ¥ HalpeJHUX apMUpPAaHUX MOJMMEPHHX NMpoH3BoJa 3a HadTy U
rac, MEJIMIIMHCKA U CIICIUjaTCTUYKA UHAYCTPH)CKA TPIKUIITA.

Fenner-ove rmaBue moapyxuuie Hanaze ce y Cjeaumenum Amepuukum JlprkaBama,
EBporiu (Enrnecka, Hopsemika, Xonanauja, ®Dpaniycka, Hemauka, Ilosbcka, Wranuja,
HInanwuja), Asuju (Muauja, Kuna, Cunramyp), Aycrpanuju u Penyonumu Jyxuoj Adpurm.

Fenner mocnyje npeko ase nususmje- Umkewepunr TpancnoptHa Pemema (Engineerind
Conveyor Solutions- ECS) u Hanpenuu Muxemwepcku [Ipoussoau (Advanced Engineerind
Products- AEP).

ECS npousBomu u mnpojaje TpaHCIIOPTHE Tpake OJf TyMe, YBPCTE€ TKAHWHE M YEITHYHE
Ka0JIOBe 3a pyAapcTBO, UHAYCTPU]Y U TPXKUIITE TPAHCIOpPTa, a Takohe mpyka W MoBe3aHe
yCIIyTe TPAHCIIOPTA KA0 IITO CY OJpKaBamke, IU3ajH U HHCTAIAIIN]A.

AEP o006e306ehyje pemema ca BHCOKOM BpeAHouihy KopuilhemeM HampeaHux
MOJMMEPHHUX MaTepHjajia y TpH CPOJHE O0IACTH MPOU3BOAA:

- Advanced Sealing Technologies, najseha rpyma mnpousBoma y okBupy AEP-a,
MIPOjEKTYje U MPOU3BOAM CHTYPHOCHE TedaTe 3a MpUMEHY Y HAaTHUM U TaCHUM, Kao
U TEeTpOXeMHUjCKMM U GIYWIHUM aljiMKalujama; paBHa IpeBa (KOpHCTE ce Y
MOJHONIPUBPEIHUM, UHIYCTPUJCKUM U HA()THUM M FTaCHUM arlIMKaljama) u IpelnsHe
MaIllMHCKE MOJIMMEpHE arIuKalyje;

- Precision Polymers, kxoja npou3Boau HU3 CIEIHMjaIHUX 0jaceBa 3a MPEHOC CHAre
KOHTpOJy KpeTama, IpeBa (YyIrJaBHOM 3a ymoTpeOy y AM3el MOTOpHUMa BHCOKHX
nepdhoMaHCH) U JIpyra eJacToMepHa peliema Koja c€ KOPUCTE Y IMIUPOKOM CIIEKTPY
UHAYCTpHja U IpUMEHa; U

- Solesis Medical Technologies ooyxsata Secant Grupu i Charter Medical, o6e u3
Cjenumenux Awmepuukux [IpxkaBa. busnucu cy wusrpahenn Ha Fenner-ovoj
eKCIepTH3U y TMOJMMEpUMa W TEKCTWIMMAa 3a JU33jHUpAe W TPOHU3BOILY
OMOMEIUIIMHCKUX TEKCTHJIHUX KOMIIOHEHTH U OHomerepHjaia 3a ymnorpely y
UMIUIAaHTaOMJIHUM MEIUIMHCKAM ypehajuma, Kao ¥ MOJUMEPHUM IPOU3BOJIMMA 3a
JEIHOKpaTHY yrnoTpeOy 3a KOHTPOILY KpBHU, Ouomnpolecupame U heaujcky Tepanujy.

Fenner nema perucrpoBaHo npucyctso y CpOuju.

[Moguocunan npujaBe, omgHocHo Michelin, ocTBapro je KOHCONHMIOBAaHH CBETCKU
npuxoa y 2017. roguau y uzHocy on 21,9 munmujapau EVP, nok je ykymaH mpuxon oBor
apymTBa y Cpouju y 2017. ronunu uznocuo [..] EVP. V ¢unancujckoj 2017. roquau xoja
ce 3aBpmmia 31.08.2017. ronuHe, KOHONMHMIOBAaHW CBETCKW Tpuxoj Fenner-a 6mo je 655,4
mumona GBP (t.j. 754 munmona EYP mo Tama BaxkeheMm Kypcy) JOK je HEroB MpUXona y
Cpowuju mznocuo 0,06 mmwmmona GBP, 1.j. oko 0,07 mummona EVP (70 xubana espa).



2. Onmuc KOHIEHTPaLMje U AKT 0 KOHIEHTPAIUju

Konnenrpanuja Hacraje Tako mro Ilomnocmman mpujaBe Michelin SCA  cruue
MOjeIMHAYHy KOHTpPOJIy y cMmuciay wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa Haja L{ubHUM
JIPYIITBOM, OJJHOCHO Hax ApymTBoM Fenner PLC, KymmoBHHOM aKIHjCKOT KaluTaa.

Kao akT 0 KOHIIEHTpaI|ju 10CcTaB/beH je YToBop o capaiami [...] usmehy Michelin SCA
u Fenner PLC. Ucror mana, Michelin u Fenner cy o6jaBuim ga cy MOCTHINIA JOTOBOP O
yCIIOBUMA TMPENOpy4YeHe TOTOBMHCKE KYIOBMHE IO OCHOBY koje he Michelin xymutn
LEJIOKYITHU M37aTH aKIUjCKU KamuTan Fenner-a, xao W akiyjCK¥ KamuTal Koju he OuTh
uznary Oynyhnocru.

VYKylHa BpEAHOCT IEIOKYITHOT W3/aTOr aKIMjCKOr KamuTana Fenner-a, kao wu
aKIMjCKOT KanuTana koju he outu u3nar y OynyhHocTH, poliemeHa je Ha oko 1,2 Mumnujapae
GBP. Ilpensuheno je ma ce TpaHCakiyja CHpPOBEAE IMyTEM CYACKE IIEeME apaHXMaHa, y
CKJIay ca 3aKOHOM O MpUBpEIHUM ApymTBUMa YjeaumeHor KpaseBarsa uz 2006. roqune, a
Michelin 3aapsxaBa npaBo 1a cipoBene AkBu3MIHMjy yTeM [IoHy/Ie 3a mpey3umame.

3a cyAcKy meMy KYyIIOBHHE aKIIMjCKOT KalHTaia, MOTpeOHO je Ja HieMy HOTBPIU
Behuna Fenner-ovih akiponapa nprCcyTHHX Ha CY[ICKOj CKYIIITHHH KOjH NPEACTaBibajy 75%
WIA BHIIE BPEJHOCTH aKIHMjcKOr Kamurtana Fenner-a. Hakon omoOpema akiuoHapa u
onobpema Enrieckor Cyma, Michelin he crehn mojemunauny koHtpony Ham Fenner-om
IyTeM CTHUIIaHja IeIOKYITHOT aKIMjCKOT KamuTaja U IJIacadykux mnpasa y Fenner-u, y ckiamy
ca 3aKOHOM.

Kommcuja je nHaBenenn YroBop o capaami [...] ca O6jaBom [IpenopyueHe roToBUHCKE
aKBU3HIIUje, TPUXBATHIIA KA0 BaJbaHU IIPABHU OCHOB HACTAHKA KOHIICHTpAIIH]E.

3. HcnymeHocT ycjioBa 3a MOJHOLIEH€ PHjaBe

Komucuja je 3akibyunna ja npHjaB/beHa TpaHCaKIMja MpeCTaB/ba KOHIEHTPALUjy Yy
cmucity wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Komrucuja je 0CHOBY 10CTaBJbEHUX I0OJ1aTaka O BUCMHM YKYNHUX npuxozaa [TogHocuona
npujaBe ¥ L{uspHOT NIpymITBa OCTBApEHWX HA CBETCKOM TPXKUINTY M TPXKHUINTY PemyOnmke
CpObuje y 2017. ronunu, yrBpawia na je IlogHocunan npujaBe uMao o6aBe3y Ja NpUjaBU
KOHLEHTpalMj]y, jep je YyKylmaH MpUXOJ YYeCHHKa y KoHUeHTpauuju y 2017. roaunu
BUIIECTPYKO BehH 0/ M3HOCA KOjU Cy MponucaHu wiaHoM 61. cra 1. Tauka 1. 3akoHa, Kao
ycJI0Ba 3a pUjaBy KOHIEHTpAIHje.

[TpujaBa KOHILIEHTpAlM]je je TOJHEeTa Y CKJIaay ca wiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO TP:KHIITE

Komucuja je yTBpAmia peneBaHTHO TPXKHINTE Yy CKIaAy ca WiaHoM 6. 3akoHa W
Ypenbom o kputepujyMuMa 3a ofipehuBame peneBaHTHOT TpxkumTa (,,CaykOeH! TIIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). ¥V cknany ca HaBeJEHOM ypeaOOM, PEeNeBAaHTHO TPXKHILUTE MPOU3BOJA
MpeACTaB/ba CKyI poba WM yClIyra Koje IMOTPOIIadd CMaTpajy 3aMEHJBUBUM Yy TOTJICAY
HBUXOBOT CBOJCTBa, yoOUUYajeHe HAaMEHE U LIeHE.

PeneBanTHO reorpad)cko TpKUIITE MpencTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjOj YUECHHMIM Ha
TPXKUIUTY YYECTBY]Y Y MOHYAM WM MOTPAKHU U Ha KOjOj MOCTOj€ UCTH WM CIUYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3JIuKyjy OJ YycJoBa KOHKYpEHILMje Ha CyCeIHHUM
TepuTOpUjaMa.



YdyecHUIM y KOHIIEHTpAIMju cMaTpajy na 3a norpede [lpujaBibeHe KOHIIEHTpaIje
HUj€ HEOIMXOJHO KOHAYHO Ae(pUHUCATH PEIEBAHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA, HUTH PEICBAHTHO
reorpad)CKo TpXKHUIITE, jep 0e3 003upa Ha ycBOjeHY neduHHUIM]y, TpaHcakiuja Hehe umaTu
omno kakBux edekara mo KoHKypeHuHjy y CpOuju. OBo cTora mTO CE€ YYECHHUIM HE
NpeKianajy Ha pelieBaHTHOM TPXXUIITY, a L[MibHO ApYymITBO je peann30BajI0 MUHHMATHE
npoaaje y Cpouju.

OjicycTBO MpeKianama je eBUJICHTHO Kaja ce aHAIM3HMPajy TPOU3BOIU KOje YICCHUIN
npojajy u 6e3 morpede aa ce Mpelr3Ho ASPUHHITY PEICBAHTHA TPIKUIITA.

- Michelin: nmponaje u nuctpubyupa ryme, mpozaje myrHe Boaude, mpoaaje 3d meranne
mTammnaue, JUIEHIUPa CONICTBEHE OPEeH/I0BE 3a MMPOM3BoOhaue JoAaTHE OIpeMe.

- Fenner: nu3ajHupa W MPOW3BOAM TPAHCIIOPTHE TPaAKEe 3a BEJIHMKE TSIKUHE M TpYKa
MoBe3aHe ychnyre TpaHcmopra (ykbydyjyhu —Jam3ajHUpame, OJpiKaBame W
WHCTaJaInje), JU3ajHIupa U IPOU3BOIM IeYaTe U CUCTEME 3a 3alTHBame 3a HAPTY U
rac U QIyuaHE aruIMKaluje, TU3ajHupa W TPOU3BOIM apMHUpaHe TojaceBe (3a
KOHTPOJTy KpETama U MPEHOC CHAre), I[peBa U CIICLHUjaIHE eIaCTOMEPHE POHU3BO/IE,
IM3ajHApa ¥ MPOM3BOIM OMOMEIUIIMHCKE TEKCTHIHE KOMIIOHEHTE W Omomarepujaie
(3a ymoTrpeOdy y UMIJIAaHTAOWIHUM METUIMHCKUM ypehajuma) M HaMeHCKe
MeIWIMHCKE ypehaje 3a jemHokpartHy ymnoTpeOy (3a KOHTpoNy KpBU W henmjcky
Teparnwujy).

VY ckiangy ca HaBeIE€HHM, HE TIOCTOj€ XOPHU30HTAHA MpEKIanama aKTUBHOCTH U3Mehy
YYECHHKA, HUTH Cy YYCCHHIIM aKTUBHU Ha OMJIO KOM YCXOJHOM WJIM HUCXOJHOM TPIXKHIITY,
Ha KOjeM je Ipyru yuecHHK akTuBaH. Ctora Mel)y ydecHUIIIMa HEMa BepTUKaTHUX Be3a. [llta
BUIIIC, YYCCHUIIM HHCY AKTUBHU HU Ha OJIUCKO TMOBE3aHUM PEJICBAHTHHM TP)KHUINTHMA, C
0031pOM J1a IPOM3BOJIU M YCIyre KOje HyJe YYECHUIM HUCY JUPEKTHO KOMIUIEMEHTApPHU U
HE MPUINaIajy OBE3aHUM TPXKHUINTHMA. 300T CBera HaBeJICHOT, 1Mo MHUIUbewky [logHoCHOIA,
neuHUINja pEIEBAaHTHOT TPXKHILTA TPOMU3BO/Ia MOXKE OCTATH M OTBOPEHA.

Mehytum, y cBpXy Tpykama MNOTIYHMX HH(OpMaldja Be3aHUX 3a pEJIEBAHTHO
tpxumte, [lomHocunan cmatpa na Ou ce 3a TMpHjaB/bEHY KOHIIEHTpAIH]y, y CKJIaay ca
00MMOM TOCIOBHUX aKTUBHOCTH L{MJbHOT IpYIITBa, PEJIEBAHTHO TPKUILITE IPOU3BOA MOTJIO
nepUHUCATH Ka0 mporcuuime Npouzsoore U npoodje mpancnopmuux mpaxka u apMupaHux
HOMUMEPHUX NPOU3800d 3d PYOAPCME0 U UHOYCMPUJCKA MPACULUMA.

Komucuja je nmpuxparuia npeanoxxeny AepUHULU]Y PEeBaHTHOT TPXKUIITA O]l CTpaHe
ITonHocuona, mako je mo oueHun Komucuje moryhe peneBaHTHO TpXKMIITE IMPOU3BOAA
neuHHCaTH Kao /1Ba moceOHo aeduHucana TpxumTa. [IpBo, kao Tpxkumre [IponsBoame u
Ipojaje TPAHCIIOPTHHUX TPaKa BEJIMKE TEKUHE U MpPY)Kamke MMOBE3aHUX yclyra TpaHCIopTa, U
Apyro TpXHIITEe, Kao TpxumTe [Ipon3Boame apMHupaHHX IOJIMMEPHUX NPOHM3BOJA 3a
pyIdapcTBO M MHAYCTpHUjcka Tpkumra. OBo M3 pasnora mto Fenner xao LlmbHO IpymiTBO
Mociyje TPeKo JIBe JTUBHU3Hje ca pa3inyuTuM akTuBHOCcTHUMa, ECS K0ja mpou3Boau 1 mpojaje
TpaHcnoptHe Tpake U AEP koja o6e30elyje pemiema y o61acTu MpOU3BO/AE HANpeIHUX
MoJIMMepHUX Martepujana. Mehytum, umajyhu y Buay 3aHemapsbuBo npucyctBo LusbHOr
JpYyIITBA Ha CPIICKOM TPXKUIITY U HCTOBpeMeHO ojicycTBo IlomHocmona npujaBe Ha OHIO
KOM OJI OBaKO TMOJebeHO JeduHHCAaHMX TpxkumTa, Komucuja je 3a morpebe oBe
KOHIICHTpALlMj€ MPUXBATUIIA IPEUIOKEHY JePUHULIN]Y PEIEBAHTHOT TPXKHILTA IPOU3BOA O
ctpane [logHocuora npujase.



PeneBantHO reorpadcko Tpxkumre oapeheno je kao tpxkumre Pemyonuke Cpouje, mro
je 6uo u npemnor IlogHocuona npujase, a Komucuja je monazehu o 3akoHcke neduHuImje
n3 wiaHa 6. 3akoHa, y3ena reorpadckm omcer PemyOmmke CpOuje Kao peleBaHTHO
reorpad)cKo TPXKHUIITE, jep U3 MPHUPOJC NPEUIOKECHE TPAHCAKIIM]Ee, HE MPOUCTHYE HHUKAKBO
HEHO JICJCTBO CaMO Ha MOCEOHOM WIIH Y)KeM moipy4jy y Cpouju.

5. Ouena edexara KOHIEHTPAIHje

[MpunukoM ucnuTHBama edekara MpHUjaB/beHE KOHIICHTpPAIlMje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY IOCTYNMHHUX TOJaTaka M IMOjaTaka Koje Cy joj JOCTaBJbEHE Y3
[lpujaBy KOHIIEHTpalWje, 3aKk/bydWsia Ja KOHIIGHTpauuja Hehe yrumati Ha mpomeHy
TPXKUIIHE CTPYKTYype Ha PEJIeBAHTHOM TPXKHUIUTY M Ja Hehe HeraTMBHO YTUIATH Ha
KoHKypeHuujy y Penyoauuu Cpouju. OBo ca cnenehux pasinora.

[MogHocwMal nprjaBe, OMHOCHO peneBaHTHA rpyma Michelin je akTuBHa y npoxaju u
AUCTPUOYIUjU TyMa, MPOAaju IMyTHUX BoaWYa, Mpoaaju 3d MeTamHMX [ITaMmnada,
JUIEHIIUpA COTICTBEHE OpEHIOBE 3a IpoM3Bohayue pojgaTHE OmpeMe. 3aBUCHO JPYIITBO
[Moauocuomna npujaBe y Cpouju Tigar Tyres d.0.0. ITupot, 6aBu ce MPOU3BOIHOM T'yMa 3a
BO3WJIA ¥ IPOTEKTUPAHEM I'yMa 3a BO3HJIA.

Fenner, npymTBo Haj KOjUM CE€ CTHYE KOHTPOJA HEMa PETUCTPOBAHO MPHUCYCTBO Yy
CpOuju, a y pelIeBaHTHOM IEPUOJy OCTBApWIIO je mpuxox oa mpoxaje y CpOuju ox cBera
70.000 eBpa. LluspHO ApymITBO, Kao MITO je Beh HaBeAeHO U rnobdanHo aeduHucaHo, 6aBu ce
MIPOU3BOIKHOM U TPO/IAjOM TPAHCIOPTHHUX Tpaka M apMHPAHHX MOJIMMEPHUX MPOW3BOJA 32
PYIapCTBO U MHIYCTPHU]jCKA TPXKHIITA.

VY morneny nporene oOumMa ¥ BpPEAHOCTH pelieBaHTHOT Tpkumra y CpOuju, Kao u o
ydemhy KOHKypeHaTa Ha pEJICBAaHTHOM TPXKHUINTY, YYCCHUIM KOHIICHTpAllMje HeMmajy
nojaraka u3 paiora mro Michelin Huje mpucyran Ha pesieBaHTHOM TPXKHUINTY, a Fenner Hema
peructpoBano npucyctBo y Cpbuju, 300r yera ydecHUIIMMa HHUCY JIOCTYIHE OWJIO KakBe
MPOIICHE TPXKUIIHUX yzAesia KoHkypeHaTa y CpOuju. [Ipema onmtum ca3HambuMa y4eCHUKA U
Ha OCHOBY JaBHO JIOCTYITHMX M3BOpA INIABHU KOHKYPEHT Ha TPXKUILTY TPAHCIIOPTHHUX TPakKa y
Cpouju je ,,Continental“ koju wma cBoj mpoumsBoguu moron y Cpouju (,,Komybapa-
VYuusepzan‘). Melhytum, yciaen npeTxoaHO HaBeIEHHX pasjiora YYECHUIMMA HUCY MO3HATH
TPKUIIHU yJIeIU KOHKypeHata, a [logHocunal mpujaBe cMarpa Ja cripoBoheme npeameTHe
TpaHcakuuje Hehe moBecTH 10 IITETHUX edekara, jep ce yYECHHLM He MpeKianajy HU
XOPU30HTAJITHO HU BEPTUKAIHO Ha pejeBaHTHOM Tpxuiuty y Cp6uju. Crora, mpenMerHa
KOHIIEHTpalyja Hehe BOAUTHU CTBapamy WM jayarmy JOMUHAHTHOT MOJIOXKaja.

Ha ocnoBy u3noxenor, Komucuja je onenuna na usmel)y ydecHUKa KOHIIEHTpaIMje Ha
Tpxkumty Penyonuke CpOuje HeMa XOpU30HTAIHUX Be€3a HUTH BEPTHKAIHUX MpeKianama Ha
yTBpl)eHOM peleBaHTHOM TpKUIITY, a 30or oacycrBa [logHocuoma mnpujaBe, W Major
npucyctBa LluipHOr JApyKTBa Ha pEJIEBaHTHOM TPXKMUINTY, He JAoia3u a0 mnosehama
TPKUIIHOT yJella YIeCHUKa, KOj! je HHaYe, y OBOM ITOCTYIKY OIIEHEH Kao 3aHEMapJHHB.

[IpunukoM omueHe edekara KoHIeHTpanuje, Komucuja je yzema y o03up U ocraie
KpUTEpHjyMe 3a OIEHY J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpAIHje, HA OCHOBY Yera je 3aKJbyuniia Ja je
KOHIIEHTpAllKja 1I03B0JbEHA U J1a UCITyhaBa yciaoBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

VY ckiagy ca HaBeJleHUM, a Ha OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa U 0OJUIy4eHO je Kao y cTaBy |
JIMCTIO3UTHBA OBOT peIlIeHHa.

Opnyka y craBy Il pemema goHeTa je mpuMeHOM uiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U
yraHa 2. ctaB l. Tauka 6. TapudHuka 0 BHCHMHM HaKHAJa 3a IOCJIOBE W3 HAJIEKHOCTH



Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI NPHXOJa YYECHHKAa y KOHIEHTPAlMju U ca HbHUMa
MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKUILTY y 0OpauyHCKO] TOAMHHU KOja MPETXOIH TOAMHHU Y KOjoj je
KOHIICHTpAallja MMpHjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBO peniewe je KOHAYHO y YIPAaBHOM IIOCTYNKY W IPOTHUB KEra e MOXKE IMOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP TIOHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]1 IaHa MpHjeMa pelicHha.

3a mopHomIeHke Tyx0e miaha ce cyacka takca y uzHocy o 390 auHapa mpornucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cayx0enu riaacuuk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Ip Munoje O6panoBuh



