O06jaBibeHN TEKCT Cagp KK 3amTHNeHe MOJaTKe.
3amtrhenn nogany NpuKa3aHu Cy 03HAKOM [...] WMy PAacIoHy KOju
Komucuja cmMaTpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCUJIA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cascka ymwuma 25/ 1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-434/2018-4
Hatym: 22. 06. 2018. rogune

Unan Casera Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIUje 1Mo oBiamhemy npenceaanka Komucuje
3a 3alTUTY KOHKypeHije 06poj 1/0-06-486/2018-2 on 18.06.2018.roauHe, Ha OCHOBY wiaHa 37.
cTaB 2. u wiaHa 65. crtaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHmwmje (,,CayxOenu riacauk PC“, O0poj
51/09 u 95/13), m umana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BHCHHU HaKHaJa 3a IOCJIOBE M3
HajiexHocti Komwmcmje 3a 3amrury koHkypeHmnuje (,CimyxOenn timacHuk PC“, 6poj 49/11),
omnyuyjyhu mo IlpujaBu koHteHtparuje 6poj 6/0-02-434/2018-1 ox 28.05.2018. roaune, apymTsa
Fabrika stoéne hrane De Heus d.o.0. Sabac, ca cexumreM Ha agpecn ATPOMHIYCTPHjCKa 30Ha 00,
[1ab6arn, moxHeTe peko myHOoMohHMKa anBokaTa Mapka A. JoBkoBuha H3 3ajeJJHHYKE aJBOKATCKE
kannenapuje Mapkosuh Bykoruh JoBkoBuh, u3 beorpana, BiajkoBuheBa 12, nana 22. jyna 2018.
TOJIMHE, IOHOCH cienehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYyNKy KOHLEHTpallMja y4yeCcHHKa Ha TPXKUILITY Koja
HacTaje CTULAmbeM MojeuHayHe KOHTposie o] crpaHe ApymTBa Fabrika stoéne hrane De Heus
d.o.0. Sabac, matuunu 6poj 07171382, ca cemumTeM Ha ajpecH ATpOMHIYCTpPHjcKa 30Ha 00,
[IIa6ar, Haj MOKPETHOM M HEMOKPETHOM MMOBHHOM Y BIACHMITBY apymTsa HZZ Komponenta
d.o.o. Cuprija, Matiunu 6poj 20998474, ca ceaumreM Ha agpecu Tpxuu nenrap Cynue, Rynpuja.

IT YTBPBYJE CE na je [lognocunar npujase, aApymtB0 Fabrika sto¢ne hrane De Heus
d.o.0. Sabac, ca cemumrem Ha aapecum ArpomHIycTpujcka 30Ha 60, IllaGau, ymmaTuio naHa
28.05.2018. TOJINHE HW3HOC oxn 2.954.135,00
(IBaMHUITOHAICBETCTOTHHAIE/ICCETUCTUPUX UIbAICCTOTPHUICCETIIET) JHHApa, Ha pauyH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIMje, IITO Tpe/cTaBba MPONMCAHN M3HOC 32 M3aBame peliekha O Of00pemy
KOHIIEHTpalllje Yy CkpaheHOM MOCTYTIKY.

Obpaznonceme

puspenno apymrso, Fabrika sto¢ne hrane De Heus d.o0.0. Sabac, matuunm 6poj 07171382,
ca cemuITeM Ha aapecw ArpouHaycTpujcka 3oHa 00, I[llabam, (y masem Texcry: IlogHocumman
npujaBe wim De Heus) moxneno je mana 28. maja 2018. rogune, mpeko mMyHOMONHHWKa aaBOKaTa
Mapka A. JoBkoBuha wu3 3ajenHuuke ajBoKarcke kaHienapuje Mapkosuh Bykoruh JoBkosuh, u3
beorpana, BrnajkoBuheBa 12, Komucuju 3a 3amiTuTy KOHKypeHuuje (y najbeM tekcry: Komucuja),
[MpujaBy KOHIEHTpaluje Koja je 3aBemeHa moj Opojem 6/0-02-434/2018-1, ca mpemsorom ja
Komucuja o nmpujaBu o/utyuu y ckpah€HOM MOCTYIIKY.

Ha ocHoBy unana 45. 3akona o 3amTuTH KoHkypenije (,,Cimyxoenn rmacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13- y nasem y Tekcty: 3akoH), [TomHocunan npujase je aana 29. maja 2018. rogune, nmoxHeo
Komucuju u 3axteB 3a 3amTuty oapehennx momaraka caapkanux y [IpujaBu koHIEHTparuje 0poj
6/0-02-434/2018-2. CanpxuHy 3axTeBa IpeICTaBba ClCMU(HKALMja MoAaTaKka W HWHPOpMaIHja



Yija ce 3alTUTa TPaku, Kao U 00pa3iokKeme pasiiora 3a MOCTaBJbakhe TAKBOI 3aXTEBa, O YyeMy he
Komucuja omrydanT moceOHIM 3aKIbyIKOM.

VYBuIOM y J0CTaB/beHY AoKymeHTaiujy, Komucuja je yrBpawia na je moanera IlpujaBa y
ckpaheHoM O0JIMKY MOTIYHA, U Y CKJIaay ca wiaHoM 3. Ypende o calp>KMHU M HAYMHY ITOAHOIICHA
npujaBe KoHueHTpanuje (,,Cimyx0enu riaacauk PC*, 6poj 5/16), ynme cy MCIyHEHU YCIOBH 3a
nocryname Komucuje y MOCTYyNKy HCIHUTHBamba IpHjaBJbeHE KOHIEHTpaluje, y ckpaheHoM
MOCTYIIKY.

CacrtaBau neo IlpujaBe KOHIEHTpalMje YMHU W J0Ka3 O W3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM Ce€
noTBphyje na je yrmiahen nponucanu U3HOC 3a u3aaBame akta Komrucuje, mro je yrBpheHo y cTaBy
II tucno3uTBa OBOT pellICHA.

1. YdecHunu y KOHUEHTpPaLUjH

[TomHOCWIIAIl TpUjaBe W CTHIANIAI Y KOHIIEHTpanuju je nomahe npymrso, De Heus u3 Illamma.
Bnacauk 100% ynena y mpymrsy De Heus je npymreo De Heus Animal Nutration B.V. wu3
Xomnanauje, peructapcku 6poj 16011201.

De Heus je unan Royal De Heus Grupe u3 Xonanauje, koja je akTuBHa y 60 3emMaba IIMPOM
ceera. Royal De Heus Grupa je mHTepHanuoHalHA KOMIIaHMja Koja uma Bojchy mosuiujy y
UHIYCTPUJjU XpaHe 3a )KUBOTHUbC. [ pyroM ynpassba nopoauna De Heus. Ox cBor ocHoBama Royal
De Heus Grupa je onm permoHajHOT TpoW3BOhada CTOYHE XpaHE M3pacia y KOHIJIOMEpar ca
akTHBHOCTMMa y Bumie ox 60 3zemassa EBpome, Asuje, bimckor ncroka, Adpuke m JlaruHcke
Awmepuke. 30or Op3or pacta m3Ban Xomaanauje, Royal De Heus Grupa je mocrana jemna ox 15
Bojehux moOaBspaya cTOUHE XpaHe Ha III00ATTHOM HUBOY.

Maruuno apymreo Royal De Heus Grupe je Koniklijxke De Heus B.V., perucrapcku 6poj
09131865, ca cenumitem Ha aapecu Rubensstraat 175, 6717 VE, Ede, Holandija, koja je xomauur
KOMITaHHMja 3a CBa 3aBUCHA JPYIITBA M Y KOjOj C€ paJy KOHCOJIHMAAIMja (MHAHCH]CKIX M3BEIITaja 3a
IIEJIOKYITHO MocioBame ( y AajbeM Takcty: Royal De Heus).

Csa npymiTBa koja mociyjy y oksupy Royal De Heus rpyne, cmarpajy ce jeTHUM ydeCHHKOM
Ha TPXKHINTY Y CMHUCITY WiaHa 5. 3aKoHa O 3aIlITUTH KOHKYPEHIIH]e.

Crunanai KOHTpoJie y npeaMeTHoj KoHueHTpanuju De Heus u3 Ilamia, mpou3Boau mupox
CIIeKTap Mpom3BOAa 3a ucxpany: (1) My3HHX KpaBa, jyHaqu, TeNaad, OBala W Ko3a, (2) )KHUBUHE,
yKJbyuyjyhu koke Hocusbe, Opojiepe u hypke u (3) cBuma, ykibyuyjyhu npacaj, NIpUIUIogHE CBUBE
(kpMaue) ¥ TOBHE CBHIHE U TO TMOTITYHUX CMEIIa, TOMMyHCKUX CMeIIa M TPEMUKCA.

Kpajem 2017. romune, De Heus je myctuo y paa HOBH TPOU3BOIAHH TOTOH KOJUM Cy C€
nocrojehn kanauurtetn (adbpuke nmoehanu 3a 50%, Tako 1a Cy y OBOM TPEHYTKY MPOU3BOAHU
kanaruretd De Heus-a [...] ctoune xpane roaumimse. MHBecTHIM]a je BpeIHOCTH [...] eBpa.

®abpuka y [Hanmy TpeHyTHO 3anonubaBa 114 sbyau, a ocum Ha tpxkumty Cpbuje, De Heus
CBOj€ TIPOU3BO/IC MPO/IAje U Y 3eMJbaMa y OKPYKEHY.

[[wpbHY UMOBUHY y KOHIICHTPAIlMjU YWHE, MOKPETHE M HETIOKPETHE CTBApH y BIACHUIITBY
HZZ Komponenta d.o.o. Cuprija, Matiunu 6poj 20998474, ca cemumreM Ha azgpecy TpxHY LEHTap
Cynue, hynpuja ( y nasmem Tekery: HZZ Komponenta umu IlissHa uvmosnHa). HZZ Komponenta je
CaMOCTAJIHM €HTHUTET U He MPHIaja HU JeHO) Tpynu. To je MpUBpEAHO APYIITBO 32 MPOU3BOIBY U
MIPOMET XpaHe 3a KUBOTHE, JIPYIITBO ca OrpaHMYEHOM oJroBopHomihy, perucrpoano y AIIP-y
noj MmatugHuM Opojem 20998474, Bracuuk 100% ynena y npymrsy je HBophe I'epman, jMor [...].

HZZ Komponenta je crexna IupHy mmoBuHy 2016, romuae ox FSH Komponenta d.o.o.
Cuprija- y cTedajy, myTeM Ipojaje TOT Jela HMMOBMHE HA jaBHOj INPOJAjH, Kao jeAHHH
3aMHTEpecOBaHU MOHyhay.

[Tpema naBoguma IlonHocuona npujase, npeaMeTHa [{usbHa IMOBHMHA, KAO MMOBHMHCKA IEJIMHA
KOja CIIY’KM 3a JeNaTHOCT MPOU3BOJKE CTOYHE XpaHe, cacToju ce oA: (1) rpaheBuHckux oOjekara
koju cy ymucanu y Jluctose Henokpernoctu (JIH) 6poj 5679, 6poj 812 u 6poj 6309, ceu y KO
hynpuja rpan (ykynHo 15 o6jekara ykibydyjyhu Ty 5 o6jexara Koju Ciryxe 3a IpOU3BOIBY CTOYHE



XpaHe, Kao ¥ moMohHe 3rpajie u 3rpajie MOCIOBHUX yciyra), (2) 3eMJbUIITa y IPUBATHO] CBOJUHU H
ApKaBHO] (jaBHOj) CBOjUHM ca MpaBOM Kopuinhema, kKao u (3) pacroyioKMBUX MalllMHA U OIpeMe
KOja CIIYKH 3a IPOU3BOJMIBbY CTOYHE XpaHe. BehnHa HaBeneHHX o0jekara M onpeMe Cy y U3y3eTHO
JIOIIEM CTamky WM 3aXTeBajy 3HAYajHA JI0JIaTHA yiarama Kako O ce MpOW3BO/AKA CTOYHE XPaHEe
oOaBJpasia Ha 6e30eman U eUKacaH HA4YMH, Y CKIaAy ca JoMahuM ctanmapauma.

HZZ Komponenta HemMa pelIeBaHTHY U YCIICIIHY IOCIOBHY HCTOPHU]y, HMa 3HauajHe mpodieme
y CBOM IIOCIIOBamY | xeiu 1a npona Llmweny nmouny De Heus-u.

Royal De Heus Grupa y 2017. roguHu oOdYeKyje KOHCOJIHIOBAHHM IPHUXOJ HA CBETCKOM
tpxumty ox [...] EYP, a Ha cprickoM Tp»KHINTY OCTBapeH MPHUXOJ IPyIe W3HOCH [...] muHapa wiu
[...] EYP npepauynaro no cpeamem kypcy HBC na man 31.12.2017. roaune.

HZZ Komponenta, ogxocHo LlnbHa umMoBuHa je y 2017. ToAMHM OCTBAapHIIa YKYIAH IIPHXOL
on [...] mumapa, mrto mpexacraBba [...] EVP npepauynato mo cpeamem kypcy HBC nHa man
31.12.2017. ronune.

2. Onuc KOHIEHTpaUHje H AKT 0 KOHIEHTPAIUju

Konnenrpanuja HacTaje cTuliameM NojeJMHavYHe KOHTpoJie oa crpane IlogHocuona npujase
De Heus y cmucny wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, HaJ TOKPETHOM M HEMOKPETHOM HMOBHHOM
KOja CITy’KH 3a IPOU3BO/IEY CTOUHE XpaHe y BIACHUIITBY ApymTea HZZ Komponenta.

Kao akt o koHuentpamuju aoctaBbeHo je Ilucmo o namepama on 27.03.2018. roause,
noTHHCcaHo oj] crpane opnamhenux nuna De Heus-a xao kyrma 1 HZZ Komponenta kao npojiaBia,
0 HaMmepaBaHO] KymoBUHU l[{MJbHE MMOBHHE KaKo je MHCMOM JepUHHCAHO, a HAKOH CIopa3zyma
CTpaHa W MOTIHCHBaka MPaBHO o0aBe3yjyher yroBopa o KyloBHHU.

[InanupanoMm TpaHCakIMjoM y CKIaay ca HaBeneHuM [lucmom o Hamepama De Heus he
KynuTH o] ipofaBma 15 objekara na maprenu 1038/4 ymucanux y JIH 5679, 1 o6jexar Ha mapuenu
962/1 ynucan y JIH 812, 1 o6jexar Ha mapuenu 966 ymucan y JIH 6309, npunanajyhe npaso
kopuirhema 3eMJbUILITA U IPAaBO CBOJUHE HAa 3€MJBMINTY Ha KaTacTapckuMm napuenama 1038/4,
962/1, 962/2, 966, 967/1, 967/2, 5025/2 ynucanum y HaBeaeHUM JIMCTOBUMA HEMOKPETHOCTH, CBE Y
karactrapckoj onmtuau (KO) hynpuja rpazn. [Ipeamer nmoBuHE Koja ce KyIyje Cy U paclioioK1Be
MallpHe M ompeMa ( CBe IMO3HATO KyIIy M MPOJABIy) , a CBE 3ajeHO je Je(UHHCAHO Kao
,,JJocnoBame"’.

Kynonponajua niena npeaMerne umoBuHe on [...] EYP y nuHapckoj mpoTHBBpeaHOCTH, je
yCIIOBJbEHA 3a Kymma [...], & TpaHcakiija je yciaoBibeHa u3Mel)y ocranor omoOpemeM OHIIO KOT
HQ/IJISKHOT OpraHa 3a KOHKYPEHIH]y y OMJIO KOjOj jypUCIUKLUjU, TOJ YCIOBUMa KOJU CY
3a/10BOJbaBajyhu 3a Kkymiia.



3. HcnymeHoCT ycji0Ba 3a MoJgHoIIeH€ pujaBe

Komucwuja je 3akipyuniia a mpujaBJbeHa TPaHCAKIM]ja MPEACTaB/ba KOHIICHTPAILIU]Y Y CMUCITY
ynana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, jep ce NMPEIMETHOM TPAHCAKLHUjOM CTUYEe UMOBUHCKH JI€0
JPYTor YYeCHUKA Ha TPXKUIITY KOJH MPEACTaBJba CAaMOCTAJIHY MOCIOBHY LEIHHY.

Komucuja je Ha OCHOBY JOCTaBJBEHHMX IIOJIaTaKka O BHCHHHU YKYNHHX mnpuxona [lomHocuorna
npujaBe U L{ujbHEe MUMOBHHE OCTBAPEHUX HA CBETCKOM TPXKHUIITY U TpxkuUlTy PenyOnuke CpOuje y
2017. ronunm, yrBpawia aa je Ilogaocunarn npujaBe umao o0aBe3y Ja MpUjaBU KOHICHTPALHU]Y, Y
ckJaay ca wianoM 61. craB 1. Tauka 1. 3akoHa , ITO je yTBph)EHO YBUAOM Y MOJATKE O MPUXOAUMA
U J0CTaBJbeHE (UHAHCH]CKE M3BEIITAjC.

[IpujaBa KOHIIEHTpaIMje je TOJAHETa y CKIaay ca wiaHoMm 63. craB 2. 3akoHa M cMarpa ce
0J1arOBPEMEHOM.

4. PesIeBAHTHO TP:KMILITE

Komrcuja je yrBpauia peneBaHTHO TPXKUIITE y CKIAAY ca WwiaHoM 6. 3akoHa M YpendooMm o
KpuTepujymMuma 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkuiiTa (,,Cinyx6enu rmacauk PC, 6p. 89/2009). ¥V
CKJIay ca HaBeIEeHOM ypeaOOM, pelieBaHTHO TP)KHMINTE MPOW3BOJAA IMPEICTaBhba CKyl pobda wim
yciayra Koje IMoTpolladyu cMaTpajy 3aMEeHJbUBUM Y MOIJIely BUXOBOI CBOJCTBA, yoOUUajeHe HaMeHe
U IICHE.

PeneBanTHO reorpadcko TpXKUILITE MpeAcTaB/ba TEPUTOPU]Y Ha KOJO] YUECHUIIM HA TPXKULITY
YUYECTBY]Y Y OHY/IM WJIA IOTPAKIGU M HA KOjOj TOCTOj€ UCTH WM CIIMYHH YCIIOBH KOHKYpEHIIH]e, a
KOjU ce OUTHO pa3jMKyjy OJ1 ycI0oBa KOHKYPEHIIMje Ha CyCeTHUM TepUTOpHjaMa.

[TogHocuman npujaBe cmaTpa Ja OM ce PeJIeBaHTHO TPXKUILNTE MPOW3BOJA 3a MOTpede OBe
KOHIIEHTpallKje Morio AepuHucatu Kao: [lpoussoorwa u eerenpooaja cmoyte xpawe.

Kox oBakBor mpemnora aeHUHHIMjE PEICBAHTHOT TPXKUINTA TPOHW3BOAA Y TPEIMETHO)]
KOHIIeHTpauuju, [logHocunal mpujaBe je TOIIa0 O CBOj€ JEJAaTHOCTH W JenaTtHocTH LlusbHe
umosnue/HZZ Komponente, koHKpeTHO 01 acopTUMaHa Ipor3Boaa o kojux [logHocumnar nmpujase
u [{usbHa IMOBMHA HajBUILIE IPUXOAY]Y, KA0 HAUMHA ITOCIOBaba U AUCTPUOYIIHMje TUX TPOU3BO/A.

Taxohe, npu nedunucamy peneBaHTHOT TpxkuIlTa, [logHOCK Al pHjaBe je uMao y BUy Beh
npuxBaheHe aeuHUIMje peleBaHTHOr TPXKUILITA Mpou3Boja y peuewmnMa Komucuje op. 6/0-02-
434/2013-5 (Patent Co/ Abris Cee Mid Market Fund) wu 6/0-02-613/2015-5 (Agrifirm u 3opan
BykaaunoBuh/Cto mocto 1.0.0.), jep Ha pEIEBAHTHOM TPXKHUIUTY YTBpEHOM Yy HaBeAeHUM
peniemuMa oClyjy KOHKYPEHTH 00a yUeCHUKA y KOHIICHTPAIIH]H.

[TonHocumal mpujaBe cMaTpa Aa KOHILEHTpaluja Hehe MMaTH CKOpO HHKakBUX edekaTa Ha
KOHKYpPEHIIH]Y.

Kon yrBphuBama peneBaHTHOI TP KHUILITA NMPOU3BOAA y OBOj KoHUeHTpauuju Komucuja je
npuxBaTuia Ie(pUHUIU]Y PEIEBAHTHOT TPXKUILUTA NMpeasiokeHy of crpaHe llogHocuona mpujase,
nonasehy o PEerHCTPOBaHE NENATHOCTH M CTBApHE aKTHBHOCTM BIacHMKa I{usbHe nmosune HZZ
Komponente, umajyhu npu Tome y Buay aa LlusbHa uMOBHHA CITy>KU MIPOU3BOIKBU U NIPOJAjU XpaHe
3a )XuBOTUIE. YumeHnnua aa u [logHocuall nprujaBe uMa UCTy PErMCTPOBaHY JIENaTHOCT (1a TUMeE
W aKTHUBHOCT), Kao W BiacHUK [lmpbHe mMoBMHE, Mel)yTuM, HUje O yTHIaja Ha neduHHCamE
peNeBaHTHOT TpPJXKUILTA MpOoU3BoJa, Beh Ha oueHy edekata KoHueHTpanuje. Komucuja je nmana
YBUAY U CBOj€ MPETXOJHE OJUIyKE Y BE3U MpeaiokeHe e(UHUIM]e PEIeBAHTHOT TPXKHUILTA, Ma je
OLIEHWIA J1a y KOHKPETHOM CIlyyajy HHje HEONXOJHO HHMKAKBO CETMEHTHpame WU YXKe
nepuHUCame peleBaHTHOT TPXKUILTA, 300T yera je nmpuxsaheH npesuior [logHocuona npujase u Kao
pENeBaHTHO TPXKULITE YTBPH)EHO, TPIKUIITE POU3BOIHH-E U BEJICNIPO/Iaje CTOUHE XpaHe.

PeneBantHO reorpadcko Tpxkuimte oapeheHo je kao Tpxkumte Pemybnmke CpbOuje mTo je u
npensor I[logHocuona mpujaBe, a Komucuja je monazehu on 3akoHCke AeQUHHIMjE U3 4iaHA 6.
3akoHa, y3ena reorpadcku oncer Penyonuke CpoOuje Kao peseBaHTHO reorpad)CKo TPXKHUIITE, jep U3
NPUPOJIe NPEIOKEHE TPAHCAKIIMje, HE MPOUCTHYE HUKAKBO H-EHO JIEjCTBO CAMO Ha MOCEOHOM WU

yxem nonpydjy y Cpouju.



5. Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[MpunukoM ucnuTHBama edekara MpHjaB/beHEe KOHIICHTpAIMje HAa KOHKYpeHnHjy, Komucuja
j€é Ha OCHOBY JOCTYIIHMX TIIOJlaTaka M TIoJlaTaka Koje Cy joj JIOCTaBJbEHE Y3 [IpujaBy
KOHIIEHTpallMje, 3aKk/bydWiia Ja KOHIICHTpaluja Hehe OWTHO yTHUIIATH HAa MPOMEHY TPIKUIIHE
CTPYKTYpEe Ha PEJIEBAaHTHOM TPXHINTY M Ja Hehe HEeraTMBHO YTHIATH Ha KOHKYPEHIH]Y Y
Peny6mumm Cp6uju. OBo ca cnenehux pasiora:

[TogHOCHIIaIl MpUjaBe W CTUIANIAIl KOHTpOJe y KoHIeHTpanuju De Heus obaBipa aematHOCT
MPOU3BO/IE-E CTOYHE XpaHe y MPOU3BOAHOM norony y llaniy, rae ce Hama3u U CeAUIITE IPYILITBA,
u TpeHyTHO uma 114 3anocnenux. De Heus mema npyrux mpow3BOAHMX MOTOHA HUTH MOCIOBHHX
jemunua. Oko [...] % npoussoga De Heus minacupa nupekTHO BelTuKuM dapMama CTOKe, Koje pooy
KyIyjy AMUPEKTHO Y CEAUINTY APYLITBA, JOK ce [...] % mpousBoza miacupa y3 nomoh aucrpudyrepa,
koju Ha Teputopuju CpOuje cHabeBajy npeko [...] MaonpoaajHux odjekara.

I'maBHa po6Ha mapka [lonnocuona npujase je De Heus, a rmaBHu pou3Bou Cy:

(1) mormyne cMmerire 3a Gpojiepe Koje mpeacTaBibajy [...] % o1 yKylHE MPOU3BOHE U MPOaje

De Heus-a (]...]),

(2) mormyHe cMeriie 3a KOKE HOCHJbE MPEICTaBibajy [...]% npousBoame u npoaaje ([...]),

(3) moTmyna cmerna 3a roea — [...]% ykyrHe NpoU3BOIHE U MPOJIaje,

(4) moTmyHa cMelnia 3a CBUEbE MpecTaBba [...]% yKymHe npousBojame u npojaaje ([...]), a MHoro

Mambe IPOU3BOJIELE U MPOAAje OAHOCHU Ce Ha

(5) nonyncke cmerie (koHIeHTpatH) [...] % u Ha mpemukce [...] % npousBoamke U Tpoaje.

ubHa umoBuHa/HZZ Komponenta npousBoamy cTOYHE XpaHe 00aBjba Yy MPOU3BOIHOM
norony y RAympuju, a nmpema HaBogamma IlogHocwona mpujaBe Hema JApyre aKTUBHE ITOCIOBHE
jenuuune, u y 2017. roquHM CTOYHA XpaHa ce MpoJaBaja Ha HAMOHAIHOM TPXKHUIITY CaMO Ha
nonpy4jy Al KocoBo n Meroxuja.

I'maBHa poGHa mapka je Komponenta, a riaBau npousBoau cy: (1) KM 18 notnyna cmera 3a
KpaBe My3ape npeko 20 nurapa miteka, (2) KT 16 mornyHa cmemna 3a ucxpany temamu, (3) GT-1
MOTITyHA CMeEllIa 3a UCXpaHy jyHaau y ToBy U (4) GT-2 motmyHa cMmela 3a UCXpaHy jyHaJH y TOBY.

[Ipema naTepHUM TporieHama De Heus MeHaiMeHTa, YKYITHO TP)KUIITE Y CMUCITY BPEIHOCTH
npousBoame y Penyonuuu CpOuju jecte oko [...] auHapa. Y morieny oOuma TpXKHINTA, YKYITHA
KOJIMYMHA CTOYHE XpaHe Koja ce y CpOuju MHAYCTPUJCKH MPOU3BENIEe HAa TOIUIIHEM HUBOY € OKO
[...] ToHa.

De Heus je y 2017. roguau mponao Ha Tpxuiity CpOuje ykymHO [...] TOHA cCTOYHE XpaHe Y
YKYITHOj BPeAHOCTH 01 [...] aAuHapa, ogHocHO [...] EYP. M3Be3eno je ykymHo [...] ToHa, na nMajyhu
y BHJY BPEIHOCT M OOMM YKYyNHE IpPOU3BOJKE U mpojaje, yuemhe De Heus-a Ha peneBaHTHOM
TpXKUIITY je oko [5-10] %.

upna umonnHa/HZZ Komponenta je nmana y 2017. rogusu npoajy mpoussoga y Cpouju
[...]. Y HaBemenom mepuoxy HZZ Komponenta je mponana ma KocoBy CTOUHY XpaHY y YKYITHO]
BpeaHoctd of [...] muHapa, omgHocHo [...] EYP. MMajyhu y Bumy HaBeneHO, TpXHIIHO yderihe
Llwbae nmoBuHe je [0-5]% y Cpouju.

[Ipema nponenama IlogHocuona nmpujase, riIaBHU YYECHHUIM Tj. KOHKYPEHTH Ha PeIEBaHTHOM
TPXKUIITY TPOM3BOME U Mpojaaje ctouHe xpane y CpOuju cy cneneha apymrsa: ,, Gebi® d.o.0.
YantaBup ca oko [10-20]% yuemiha Ha Tpxwumrty, ,,Patent Co* d.o.0. Mumuhero ca oko [5-10]%
ydemha, ,,Xpana Ilpoaykt* m.0.0. Camamr Hohajcku ca [5-10]% yuwemrha, ,,Cto mocto® 1.0.0.
beorpan, wnan Arpudupm rpyme u3 Xonauauje ca oko [5-10]% yuemrha, ,,Berepunapcku 3aBoj
Cy6orumna ca oko [5-10]% ydemha, ,Farm Commerc” YanraBup ca oko [5-10]% ydwemha u
»Sanders SH* d.o.o. Temepun, unan Sanders-a u3z ®paniycke ca oko [5-10]% TpxkuriHor yuernrha.

OcuM HaBe/IeHHX TVIAaBHUX KOHKYpEHATa YHMjH CE TPXKUIIHHU YIS MOTY CMaTpaTH 3HayajHHUM,
Ha peneBaHTHOM TpxHIITy y CpOuju je mpucyTaH H3y3€THO BENUKH Opoj IpYrux-mojeAuHavyHO
MaJIX YYeCHHKa ca yAeloM ucrnof 5%, a 4uju 3ajelHUYKH TPXKHUIIHU YAEO MperncTaBba oko 50%
TPKHUIITA CTOYHE XpaHe. Mehy MamuM KOHKYpEeHTHMMA, MO3HATH Cy KoMmmaHuje: ,.JletmHa* 11.0.0.



Hosu beuej, ,,&CX* n.0.0. [Tanvero, ,,Arpo Mui* 1.0.0. Ilojare, ,,JIKb Mcxpana“ 1.0.0. beorpan,
LHlaarenuh n.0.0. Kpameso, ,,Hyrpuko® 1.0.0. Bpame u apyru.

[Tocnenwux roguHa peaeBaHTHO TPHKUIITE CTOYHE XpaHe KapaKTEepHIe TPEH]] yIacKa CBETCKH
MO3HATUX KoMmIaHuja Ha Tpxkumre y Cpbuju, mehytum 300r mpupoje AETaTHOCTH, PEIEBAHTHO
TPIKUIITE je U AaJbe BUCOKOT CTENEHa AaTOMU3UPAHOCTH U HUCKOI CTENeHa KOHLIEHTPUCAHOCTH.

[TogHocumany mpujaBe cmarpa jJa IMpeaMeTHa KOHIeHTpanuja Hehe umatn edekxata Ha
tepuropuju CpOuje n Hehe noBecTH A0 OrpaHMYaBamba WM HapyllaBamka KOHKYPEHLU)e, HUTH J10
CTBapama WIH jadama JOMHHAHTHOT TIOJI0XKaja, Ma je MPEeUIOKKO Ja Ce KOHIICHTpaIuja 0J00pu
0€3yCIIOBHO.

Ha ocHoBy cBera uznoxxenor, Komucuja je yTBpawia 1a y9eCHUIIM KOHIIEHTpAIIU]je MOCIY]y
Ha UCTOM PEJIEBAaHTHOM TPXKMIUTY, 300r yera Mel)y \mHUMa OCTOjU XOPH30HTAJHO MpPEKJaname Ha
yTBpheHoM peneBaHTHOM TpxumTy y CpOuju, Koje je mpeMa CTamy MOCIOBamba U TPEHYTHOM
TpxumEOM yneny HZZ Komponenta muxnmantno. Crora Komucuja ouemyje ma crpooljemeM
MpeIMeTHE TPaHCAKIIM]je JI0JIa31 JI0 HE3HATHOT, TOTOBO CUMOOJIIMYHOT moBehama TPKHUIITHOT yena
[Mognocuona npujaBe. Mehyrum, umajyhu y Bugy npouemeno TtpxkuinHo yuemthe (5-6%)
[lomHocwona mpujaBe Kao cTHmaoma Hax LlMJbHOM WMMOBHHOM H  OCTaje KapaKTEpPHCTUKE
peneBaHTHOr TpkuuiTa, Komucuja je 3akjpyuywsia Ja HPEUIOKEHOM TPAHCAKLMJOM HE J0J1a3u
OrpaHWYaBama WIH CIIpeuaBamba KOHKYPEHIMje HHUTH J0 CTBapama WIH jayamka JOMHHAHTHOT
10J107Kaja Ha PeJIeBaHTHOM TP KMIUTY.

[Mpmmkom omene edekara KoHieHTpanuje, Kommcuja je y3ema y o03up © ocraie
KpUTEpUjyME 3a OLEHY [03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpAallMje, Ha OCHOBY Yera je 3ak/byuwsia Ja je
KOHIICHTpAIlKja 103BOJbECHA U JIa UCITyhaBa yciIoBe U3 wiana 19. 3akoHa.

VY ckialy ca HaBelEeHMM, a Ha OCHOBY uiaHa 19. 3akoHa  oanydeHO je Kao y craBy I
JMCTIO3UTHBA OBOT pPEIICHha.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpumeHom uiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao M wiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HaKHaJa 3a IMOCIOBE M3 HaJUIeXHOCTH Komucuje, a Ha OCHOBY
OCTBapeHOT NMPUX0/1a YYECHUKA Y KOHIIEHTPALIUJU U ca BbHUMa IOBE3aHUX YUYeCHHKa Ha
TPXKUIITY Y 00padyHCKOj TOAMHU KOja MIPETX0/IU TOAMHHU Y KOJOj j€ KOHIIEHTpallyja MpHjaBbeHa.

ynyTCTBO 0 IIPABHOM CpPEACTBY.

OBo pelniewme je KOHaYHO y YIIPaBHOM IOCTYIIKY U IPOTUB Hera ce MOXKe MOKPEHYTH yIIpaBHU CIOP
nojHouewheM TyxkOe YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemawmuna 9,y poky ox 30 nana on
JaHa TIpHjeMa peliemha.

3a moaHomeme TyxOe muaha ce cyacka takca y uzHocy ox 390 nuHapa nponucaHa 3aKOHOM O
cynckum takcama ("Cmyxo6enu rmacauk PC", op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 wu
106/2015).

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMUCHUJE

Mapxo O6panosuh, unan CaBera



