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[Ipencennuk Komucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. u
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTHTH KOHKypeHnuuje (,,Cimy:x6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 n
95/13) m unmana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka O BHUCHMHU HaKHaJa 3a IOCIOBE W3
HajuiexHoctn Komucuje 3a 3amruty koHKypenuuje (,,Ciry:xx6enu rimacauk PC, 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpaije 6poj 6/0-02-342/2018-1, kojy je 10. anpuia 2018.
TOJUHE TOJAHENO0 mpuBpenaHo npymrtso ,,VINCI Airports Serbia“ d.o.0., ca ceaumrem Ha
anpecu Tepaszuje 29, beorpan, npeko mynomohHuka aaBokara bopuca bornanosuha u Page
M. JankoBuh, Tepasuje 29, beorpan, nana 11. jyna 2018. rogune, noHocH cienehe

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalldja YYeCHUKA Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIIalkbeM KOHTPOJIe 0/ CTpaHe mpuspenHor apymrsa ,,VINCI Airports Serbia“
d.o.0., ca cemumrem Ha aapecu Tepasuje 29, beorpan, matuunu 6poj 21364568, Han
nocioBameM nmpuBpeanor apymrTsa ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA®, ca cenuireMm Ha
anpecu 11180 beorpax 59, beorpaa-Cypuun, matuunu 6poj 07036540, koje ce ogHOCH Ha
JIEaTHOCT yrpaBibama AepoapomoM ,,Hukomna Tecna® y beorpany.

II YTBPBYJE CE na je nogHocunal npujase, apymTso ,,VINCI Airports Serbia®,
nana 13. anpuna 2018. rogure ymnatuo ymiaatuo 25.000,00 (nBageceTneTxusbana) eBpa Ha
pauyHn Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIHje, ITO OJroBapa MPOMUCAHOM H3HOCY Takce 3a
M3/1aBamk-€ PeIIekha 0 0JI00pekY KOHIIEHTpalrje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oobpaznoxncemwe

[Mpuspenno apymtBo ,,VINCI Airports Serbia“ d.o.0., ca cemumrem Ha aapecu
Tepasuje 29, beorpaa, matuunu Opoj 21364568 (majbe y TEKCTY: MOJHOCHIIAIl MPUjaBEe WITH
,» VINCI Airports Serbia®), mogueno je Komucuju 3a 3amruty KOHKypeHIIHje (Jajbe y TEKCTY:
Komucwuja), 10. anpuna 2018. rogune, npexo nmyHoMohHuka ajgsokata bopuca bormanosuha
u Pane M. Jankosuh, Tepasuje 29, beorpan, npujaBy koHueHrpauuje 6poj 6/0-02-342/2018-
1. ITogHOCHMAIL TpHjaBe j€ TIOJTHEO HEKOJIUKO JOIMyHa MpHjaBe KOHIICHTpaIlKje, 3aKJbydHO ca
JonmyHOM of1 5. jyHa 2018. roguse.

YBHUIOM Yy 0CTaB/bEHY JOKyMeHTaI1]y, KoMmucuja je yrBpania na je mojaHeTa mpujaBa
MOTIYHA M y CKJaxy ca wiaHoM 2. Ypende o cagpXHHM W HAuMHY MOJHOLICHA MpHjaBe



koHnenrpanuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 5/16), yume Cy HCHYHEHH YCIOBH 3a
nocryname KoMucuje y moctynky HCIUTHBamba MpUjaBibeHe KOHIeHTpanuje. CacTaBHH J€0
MpUjaBe KOHIICHTpallMjeé YMHU M JOKa3 O M3BPIICHO] yIUIaTH, KOJUM C€ MOTBphyje aa je
yrnaheH mpomucaHu M3HOC 3a HM3AaBame akTa Komucwje, mro je yrBpheno y craBy Il
JIMCIIO3UTHBA.

Ha ocnoBy uiana 45. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Ciayx6enu riacHuk PC*,
opoj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3aKoH), MOJHOCHIIAI] MpHjaBe je moaHeo Komucuju
3axXTEB 3a 3alITUTY oJpeleHux mojpaTaka caipKaHUX y MpHjaBH KoHIEHTpauuje. CaapKuHy
3axTeBa MPEJCTaBJba CHEIM(HKAIM]ja T0oJaTaKa Yhja ce 3alITHTa TPAXKH, Ka0 U 00pa3I0KeHe
pasJora 3a IocTaBJbamke TAaKBOT 3axTeBa. KOMHUCHja je 0 OBOM 3aXTEBY OAIy4HJIA TOCEOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH [10JIaTaKa.

1. YdecHunu y KOHUEHTpaLUjH

[lonHocunan mpujaBe mociyje y OKBUpY Ipyme apywmrtasa ,,VINCI Airports®, xao
JIpYIITBO 3a MoceOHe HameHe, ocHoBaHO 27. ¢ebOpyapa 2018. roanHe MCKIbYYHUBO paau
peanu3zainuje YroBopa O KOHLECHjHU 3a (HUHAHCUpPaWkE, pa3Boj Kpo3 M3Irpaimy U
PEKOHCTPYKINjy, OJIp)KaBamke W yrpaBibamkbe HHPpacTpykTypom AJ[ Aepoapoma Hwukoma
Tecna beorpan n oGaBibame J1eaTHOCTH omeparepa aepojpoma Ha Aepoapomy Hukoina
Tecna y beorpany (majee y TekcTy: YTOBOp O KOHIECHjH), 3akJbydeHor 22. mapra 2018.
rOAMHE, U MOXE YYECTBOBATH MCKJbYYHBO y CHpOBOhemY KOHIECHje Yy YM]y CBpXY je
OCHOBAHO, Yy CKJIaZy ca 3aKOHOM O jJaBHO-TIPHBATHOM MAapTHEPCTBY U KoHIECHjH (,,CiryxOeHun
rnacauk PC*, 6p. 88/11,15/16, 104/16). Hpymtso ,,VINCI Airports Serbia® nema 3aBucHa
IpyIITBA, a HEroBa PErucTpPOBaHAa MpPETe)KHA JENaTHOCT je ,,yCIY)KHE MAETaTHOCTH Y
Ba3IyIIHOM caoOpahajy*.

OcHuBau 1 jenuHu BiaacHUK ApymTsa ,, VINCI Airports Serbia® je mpuBpenHo n1pymrso
,, VINCI Airports* SAS, ca ceaumirem Ha aapecu Rue Louis Blériot 12-14, Rueil-Malmaison,
®panmycka, matnaau O6poj 410002075. dpymreo ,,VINCI Airports® o0aBiba JemaTHOCT
ylipaBJbarka aepopoOMUMa U pa3Boja aepoJpomMa IIUPOM CBETa, a JAEJIaTHOCT 00aBsba MPEKO
3aBUCHUX JpyliTaBa IOCEOHE HamMeHe, Koja cy (QopmupaHa paau peanauzaiuje
WHJMBUYaIIHUX KOHIIECHOHUX W Jpyrux mnpojekata. OBO JpyIITBO je OCHOBaHO 1996.
ronune, a weroB jenuau BiacHUK je ,,VINCI Concessions® SAS, ca cemumteM Ha aapecu
Rue Louis Blériot 12-14, Rueil-Malmaison, ®panirycka, matuyau 6poj 41000195200036.
HpymtBo ,,VINCI Concessions® je XOIAMHT KOMIIaHHja KOja MPEKO CBOJUX 3aBUCHUX
JpylITaBa, CHOPOBOhEHEM KOHIIECHje, OJTHOCHO IpOjeKaTa jaBHO-TPUBATHOI IMApTHEPCTBA,
o0aBjba JIETATHOCT MpOjeKTOBama, (UHAHCUpPAWkA, YIpaB/bakba U OJIp)KaBalkba JaBHUX
MHOQPACTPYKTYPHUX IMpojeKaTa (ayTONYyTEBH, aepOAPOMH, KEJIE3HHUKE IMpyre, CTaIHOHHU,
uta.) y Cesepnoj Amepuny, JyxHoj AMepuiiu, Asuju u EBpomnu.

Bnacuuk npymrsa ,,VINCI Concessions® je komnanuja ,, VINCI“ SA, ca ceauirem Ha
agpecu Cours Ferdinand de Lesseps 1, Rueil-Malmaison, ®paniycka, MatudHu Opoj
552037806, koje mociyje Kao Kpajibe KOHTPOJIHO JAPYIITBO uuTaBe rpyme ,,VINCI®
Kommanwnja ,,VINCI* je nuctupana na ,,Euronext® 6ep3u y [1apusy.

Y oxBupy rpyne apymrasa ,,VINCI“ mocnyjy nBe rpymne ApyliTaBa: IpyIITBa Yuja
JETTAaTHOCT CE€ OJHOCH Ha CTHIIAlke W CIpOoBOherme KOHIECHja y BE3M ca TPAHCIOPTOM
(KoHIIECH]€ 3a ayTOIYTEBE, 32 AePOJIPOME U y 00JIACTH JKETE3HUIIA) U Y BE3H ca KOpHUIINemheM
IpYTUX TpeaMeTa KOoHIlecHje (CTaauoHu U OpaHe), W JpyIITBa Koja ce 0aBe H3TPaIambOoM,
oJlp>kaBamkbeM caoOpahajHuIla U eHepreTckoMm nenarHomnhy. [IpuBpenHa ApymTBa y OKBUPY
rpyne apymrtaBa ,,VINCI Airports® ympasspajy aepoapomuma: y Dpaniryckoj (10
aepoapoma), y Ilopryramuju (12 aepoapoma), y Kambouu (Tpu aepoapoma), y Janany (Tpu



aepoJpoMa, y KOH30PIMjyMy ca jalmaHCKUM mapTHepuMa), y JlomuHukanckoj Penyomuiu (6
aepoapoma), y bpasuny (jenan aepoapom) u y Uwiiey (jeqan aepoapoM, y KOH30PIUjyMy ca
JIBa MPUBPEIHA APYIITBA).

Y Peny6nunu Cp6uju, rpyma ,,VINCI® He 00aBJba IeIaTHOCT omepaTepa aepoIpoMa u
HE TOCIIyje Ha TPXKUIITY aepoJPOMCKHX YyCIyra, alldi MMa W3[IBOjJCHW OPraHU3aIlMOHH €0
npuBpeaHor ApymTsa u3 cacrtaBa VINCI rpyme koje je mpucyTHO Ha TpkuIITy PemyOnuke
Cpo6uje. To je FREYSSINET OGRANAK BEOGRAD, beorpaa, byneBap Apcenuja
Yapuojesuha 104, matuunu 6poj 29501971 — orpaHak CTpaHOTI HpPaBHOT JIMLA, JPYIITBA
FREYSSINET INTERNATIONAL ET COMPAGNIE, ®panmycka, MaTtudyHu Opoj
333912764, umja je mpeTekHa JENaTHOCT U3TPaliha CTAMOCHUX M HECTaMOCHUX 3rpaja.

CrpoBolhemeM IpHjaBibeHe KOHLIEHTpALH]je, TOIHOCUIIALl [IPUjaBe CTHYE KOHTPOIY Hal
nocioBameM npuspeasnor apymrsa ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA® (nasbe y TekcTy
,AD AERODROM NIKOLA TESLA®), ca cemumrem Ha agpecu 11180 Beorpax 59,
beorpan-Cypunn, matnyau Opoj 07036540, xoje ce OmHOCH Ha JENATHOCT YIPaBJbamba
Aeponpomom ,,Hukona Tecna® y beorpany (najse y TEKCTy: LMJBHO IIOCJIOBaWE), U TO
CTUIIAEkEM KOHIIECH]j€ 3a 00aBJbambe JIEIATHOCTU OllepaTepa aepoApoMa U IpaBa Kopuiihema
UHQPaACTPYKType aepoapoMa, YKIbydyjyhr HEMOKpEeTHY UMOBUHY (00jEeKTH U 3eMJBHINTE) U
MIOKpPETHY MMOBHUHY mnpuBpenHor apymrsa ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA®, paau
obaBsparba [€JIATHOCTH oleparepa aepoapomMa. LlMbHO mocioBame ce Hajla3u IoJ
koHTposoM ApymTsa ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA*.

[Tpuspenno apymtso ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA® je HaMeHCKH OCHOBaHO
1992. ronune, Kao omeparep aepoApoMa, ca IHJBEM MpykKamba aepoAPOMCKHX YCIIyra, Kao
OCHOBHE JIETaTHOCTH, @ Y OKBHUPY CIOpPEAHMUX JIEIaTHOCTH BPLIM M Jpyre yciayre Ha
aepoIPOMCKOM KOMIUJIEKCY 3a MOTpede KOpUCHHKA yciayra, JoMahux W CTpaHUX aBHO-
komnaHuja. Ha nan 3akipyuema YroBopa o KoHuecwju, Apymrtso ,,AD AERODROM
NIKOLA TESLA® ynpasssa AepoapomoM ,,Hukona Tecna® u nocenyje Baxkehu ceprudukar
Aeponipoma, Koju je uzzao Jupexropar HUBHIHOT Ba3ayxormioBcTtBa Penmy6nuke CpOuje.

Hpymteo ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA® je perucrpoBaHo 3a: HNpuxBaT M
OTIIPEMYy aBHOHA, MyTHHKa, pobe W momre y aomahemM u MelhyHaponHoMm caoOpahajy;
OJlp)KaBame TIOJETHO-CIETHE CTa3e, MAHEBAPCKUX TIOBPIIMHA, TUIATGOPMH M CTajaHKH,
orpeMe M HHCTananyja koje oMoryhyjy Ba3IyXOIUJIOBHE aKTHBHOCTHU; 3aKyl PEKJIaMHOT
MIPOCTOPA U M3JIarake PEKIAMHOT U MPONaraHJHor MaTepyjaa, 3acTylamke CTpaHuX (Gpupmm;
HIMEIUIN]y; OJp’KaBamke aepoJpoMa M KOMYHaJHE U €Heprercke HH(pacTpyKType;
UCTPAXHUBAE TPXKUIITA, TPOJEKTOBAE W WHKEHEPUHT; BOhEHE MApWHCKOT CKIIAJIHINTA,
CKJIAUILTEHE U PYKOBamkE PoOOM; 3ajeTHUUKO Kopullheme olpeMe W MHCTalaluja; HajaM
MOTOPHHUX W JPYTUX BO3WJIA M MAIlMHA; TPAHCIIOPT, YMIINECHE W YKIAkamke OTHA/Aa; 3aKyIl
3eMJBUINTA; OPTaHU30Bamke aepojapoMcke ciyxbe Oezbennoctu u np. o 2010. romuwe,
JIPYIITBO j€ ToclioBajno kao JaBHO mpemysehe Aepoapom Hwukoma Tecma beorpan, a y
nepuoay on 1992. ronune 1o 2006. rogune kao JaBHo npenyszehe Aepoapom ,,beorpan‘.

[Ipema HaBoguma u3 mnpujaBe, npuspenHo apymTso ,,AD AERODROM NIKOLA
TESLA® he HakoH modeTka KOHIIECHje M NPEHOCAa IMJBHOT IOCIOBamba Ha MOAHOCHOIA
npHjaBe, TPOMEHUTH CBOjy TOCJOBY JI€JIaTHOCT M HACTaBUTH Ja MOCTOJU Kao CAMOCTAJIHH,
JUCTUPAHU NMPHUBPEIHU CyOjeKT, ca OCHOBHOM AYXHOIINY J1a mpaTtu peain3anujy YroBopa o
koHuecuju. [dpymreo ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA® Hema noBe3aHuX ApyIlITaBa, a
weroB BehuHcku akimoHap je Penmy6nuka Cpouja.

Aeponpom ,Huxona Tecma® je mymreHn y caobpahaj 1962. rogune, kaga je modveno
nocioBame Aepoapoma Ha Jokauuju y CypuumHy. AepoipoMm je TiaBHH MelyHapoIaHH



aepoapom y Penyonunu CpOuju u moctao je 6a3Hu aepopoM HEKOJHUKO aBHO-KOMITaHHja U
o0yxBaTra HEKOJHMKO aepoJPOMCKHUX CIy:kOM (crmyk0a 3a Boheme aBHOHA, CIACHIIAYKO-
BaTporacHa ciayx0a, BO3HU HapK 3a 3UMCKO U JIETHE OJIp)KaBamhe MaHEBAPCKUX U APYTUX
MOBPIINHA, TEXHUYKA 0a3a). Y OKBUpPY KOMIUIEKca AepoipoMa JIOIMpaHu cy. npenysehe ,,Jar
TexHuka®, onepaTuBHA OJie/beba ATCHIIM]E 3a KOHTPOIIY JIETeHa, YIpaBe IapuHa U aBHO-
KoMImanuje ,,Air Serbia“, My3ej Ba3IyXOIUIOBCTBA, IIKOJICKH IIEHTPU aBUO-KOMIIaHU]E ,,Air
Serbia“ u Arennuje 3a KOHTPOJY JeTewha, XenukonTepcka jeauauia MYII u ap.

2. Onmuc KOHIEHTPaLMje U AKT 0 KOHIEHTPaUUju

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIICHTpAIMjy jeé YTOBOp O KOHIECHjU 32 (MHAHCHPAIE, Pa3BOj
KpO3 M3Ipajilby M PEKOHCTPYKIH]Y, OJp)KaBamke W YIpaBlbakbe HHPpacTpykrypom AJ]
Aeponpoma Hukona Tecna beorpam u oOaBibame IE€TAaTHOCTH OllepaTepa aepoapoma Ha
Aepoapomy Huxona Tecna y beorpany, 3akmbyden 22. mapra 2018. romune, usmely
Peny6muke CpOuje u npuspeanor apymrsa ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA®, ¢ jexne
CTpaHe, Kao JaBaolla KOoHIlecHje, u apymTana ,, VINCI Airports Serbia® u ,,VINCI Airports*
SAS, ¢ apyre crpane, kao m3abpaHor HajmoBoJbHHjer moHyhada. [Ipeamer koHuecHje je
(buHaHCHpawke, pa3Boj KpPO3 HU3TPaJky M PEKOHCTPYKIIH]Y, OJP)KABAKE W YIPaBIbAE
uHppacTpykTypom Aepoapoma ,Hukxonma Tecnma®“ u oOaBipame AENATHOCTH oOreparepa
aepoJpoma.

YTOBOpOM O KOHIIECHjU je TpeABHNEHO /1a MOAHOCHIAIl MPHjaBe CTEKHE MPaBo Ja
o0aBJba KOHIIECHOHE aKTHBHOCTH, KOje Cy Je(UHUCAHE Kao MOCIOBAakEe M aKTMBHOCTH KOje
o0yxBarajy JeNaTHOCT yIpaBjbakba AEpoIpoMOM, HU3BOHCHE paJoBa HAa H3TPAdBH U
PEKOHCTPYKIMjU TocTojehe aepoapoMcke HH(PPACTYKType, Kao M JAPYTUX pa3BOJHUX U
rpal)eBUHCKUX paZoBa Ha AepoapoMy, (QUHaAHCHpame, YIpaBibambe, (YHKIHOHUCAE U
OJIpKaBame aepoipoMa U KOHIIECHOHUX CPE/ICTaBa, Kao U MpyXkamwe oAroapajyhux yciayra y
CKJIay ca pelIeBaHTHUM MPOIHCHMA.

VYroBopoM je npenBuheno u cneaehe:

Kao ycnoB 3a o0aBibame KOHIIECHOHUX AaKTMBHOCTH, MOJHOCWIial npujaBe he crehu
npaBo Kopunihema oape)eHNnX HEMOKPETHOCTH, OKPETHE U HeMaTepHjaHe UMOBUHE OJIMbKe
nepuHUCaHe Kao KOHIIECMOHA CpeicTBa Yy BiacHMIUTBY apymrBa ,,AD AERODROM
NIKOLA TESLA®, npey3eru 3anocieHe OBOI IpYyLITBAa U Ha APYTHM HAYMH EHETOBa PajHO
aHra)koBaHa JHIla, KaO0 M YroBope ca TpehuMm mnumuma y Kojuma je ApymTso ,,AD
AERODROM NIKOLA TESLA® jenna o yroBopHHX CTpaHa, a KOjU c€ OJHOCE Ha
KOHIIECHOHE aKTUBHOCTH (yKJbydyjyhM 3akyme, yroBope ca aBHO-TIPEBO3UOIMMA,
Npy’KaolMMa yCIIyra 3eMaJbCKOT OICIY)KHMBamkba, jaBHUM Mpeay3ehnmMa, jaBHUM KOMYHAITHUM
npenysehuma, utn.). Baxeha no3sona 3a kopunihewe AepojpoMa, Kao ¥ IpaBo Kopuiihema
aepoJpoMcke HMH(ppacTpykType, npeHocu ce Ha JpymtBo ,,VINCI Airports Serbia“, kxao
npymTBo nmoceOHe HameHe. [logHocuial mpujaBe HE Mpey3uMa KOHTPOJIY Haj JAPYLITBOM
,AD AERODROM NIKOLA TESLA®, He nocraje BIaCHUK aKllija HUTH CTUYe OUJIO KaKBa
IpaBa HaJ OBHM JAPYIITBOM, Beh CTHYE MpaBo Ja, CTUIAKEM LHJBHOI MOCIOBama, 00aBJba
JIeTaTHOCT OIleparepa aepoJpoma, YIpaBjba U pa3BHUja aepOAPOMCKY HMH(DPACTyKTypy H
pacrioyiaxke NpUXOoAMMa O]l 00aBJbama PETHCTPOBAHE MAENATHOCTH Y3 JIy’KHOCT yIjiaTe
KOHIIECHOHE HaKHAJE.

[.]

Ilepron Tpajama KoHIecHWje je 25 roauWHa, HAKOH Yera he MOAHOCWIIAIl TpHjaBe
npeHetu Ha apymrTBo ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA®“ unu meroBor cien0eHHKa
IUJBHO MOCIIOBAakE, CBa KOHIIECHOHA CPEICTBA Koja cy y Mel)yBpemeHy credueHa u usrpahena,



CBE yroBope M3 TeKyher mocioBama, Ka0 M 3allOCJICHE M paJHO AHTAKOBAaHE, HA HAYUH
npensuhen Yrosopom. IlpaBo xopumhema aepoapomcke unppactpykrype he takohe ouru
BpaheHO 110 UCTEKY KOHIIECH]E.

Komucwuja je omenmna aa ce, y ckiany ca (cyackom) mpakcom EVY, 3a motpebe mpasa
KOHKYPEHIIH]je, aKTHBHOCTH YIIPaBJbakha aepOIPOMOM U HErOBOT KOpHIIThemka Koje Ce cacToje
Ol TIpy)XKama aepoAPOMCKHX YCIIyra Ba3IyXOIUIOBUMAa M JPYIMM KOPUCHHUIIMMA YHYTap
aeponpoma, onpehyjy kKao eKOHOMCKEe aKTHBHOCTH, OJHOCHO Kao KOMEpIHWjaJHE WU
MIPUBPE/IHE JIENATHOCTH. 3aTO CE€ M JENATHOCT OIleparepa aepopomMa CBPCTaBa y €KOHOMCKE
AKTUBHOCTH, a KOpUIIheme MHPPACTPYKTYpe aepoJpomMa cMmarpa Ce€ aKTUBHOIINY Koja je
JMPEKTHO TOBE3aHa ca yIpaBJbalkbeM aepoApoMoM. UHI-CHHIA J]a aepoJIpOM MOKE OUTH Y
MIPUBATHO] CBOjUHM, OJHOCHO Jia oleparep acpolapoMa MOXe OWUTH (U3UYKO JIHMIE WIH
MIPaBHO JIMIIC Y MPUBATHOM BJIACHUIITBY, OILICHY]e ca Kao JOJATHH JI0OKAa3 Jia je yIpaBJhamke
acpoJ[POMOM EKOHOMCKA aKTUBHOCT M Jia CE Ha aepoJpoMe W Ha omeparepe aepoipoma U
FHIXOBO MOC/IOBARE, KA0 YIECHUKE Ha TPXKHUIITY, MOXKeE IIPUMEHUTH NPaBo KOHKypeHIuje.

JlenaTHOCT yrpaBJbamba aepoJpOMOM je YTBpheHa Kao JAeTaTHOCT KOjy BPIIU omeparep
aepoJpoMa M Kao JEJIaTHOCT OJ1 OMIITET MHTEpeca, y CKIaly ca 3aKOHOM O jJaBHO-TIPUBATHOM
MapTHEPCTBY M KOHIECHjaMa U 3aKOHOM O yIpaBibamy aepoapomuma (,,Cia. rmacHuk PC”,
Oopoj 104/16). OBum 3akoHMMa je mpeaBuheHO W Aa Ce KOHIECHja, Ka0 KOMEPIIHjaJTHO
o0aBJbame JETATHOCTU O] OMIITET MHTEpeca, MOXKE JIaTH U 3a aepoApome (Tj. Ja JeIaTHOCT
yIpaBJbakha aepPOAPOMOM MOKE OWTH TpeIMeT KOHIIeCHje), W Ja jaBHH NapTHEp ycTyma
MIPUBAaTHOM MapTHEpPY 00aBJbamke JAETATHOCTH O/ OIMIITET MHTepeca Ha ojapeheHo Bpeme, moj
MOCEOHO MPONKMCAHUM YCIOBUMa, Y3 Iiahamke KOHIIECHOHE HAKHA/AE O]l CTpaHe MpPUBATHOT,
OTHOCHO JaBHOT TapTHEpa, MpU dYeMy IMpPUBAaTHU NApTHEP CHOCH PH3UK BE3aH 3a
KoMepuujaiHo Kopuiheme npeamera KoHiecuje. [IpeaMer koHIecHje MoXke Ja 00yxBaTh
CBE WJIM TI0je/IMHE aKTUBHOCTHU YIPaBJbambha aepOJAPOMOM.

[TocTymak naBama KOHIIECH]e 3a AEpOAPOM j€ CIPOBOJIEH Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O
JaBHO-IIPUBATHOM IApTHEPCTBY U KOHIECHjaMa U YpeAOOM O HauMHy JlaBamba KOHLECHje Y
¢dazama (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 1/17), u cacrojao ce u3 nse dasze. [loctynak naBama
KoHIlecuje je cnpoBena PenyOiumka CpOuja, kojy 3acryna Bmaga PemyOmuke Cpbuje u
npuspenHo npymrTso ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA*, kao naBaouu KoHuecuje. JaBHu
no3uB 3a [locTynak naBama KoHIlecuje je o0jaBibeH Y ,,City)xOeHoM riacHuky PemyOnuke
Cpbwuje”, o6p. 9/17, nana 10.02.2017. roaune.

VY mocTynky AaBama KOHIECHje, IPHUjaBe j€ MOJHEN0 YKyMHO 27 mojaHocuiana u3 15
3emMasba. OJUIyKOM O MCIYHEHOCTH YCiOBa (3aBogHM Opoj MuHucTapcTBa rpalheBHHApPCTBA,
caobpahaja u wuHppacTpykType, Opoj 023-00-00040/2017-12, om 15.03.2017. roauue,
3aBogan Opoj AHT: 01 6poj I'1-970/2017, on 15.03.2017. rogune), kao OnaroBpemMeHe U
ypenHe mpujaBe 3a ydwemhe y NOCTynKy, npuxBaheHo je 25 mnpujaBa. OjuiykoM o
UCIYHEHOCTH YCJIOBA MPHUAPYKEHUX WIAHOBAa KOH30pLMjyMa (3aBoJHU Opoj MuHMcTapcTBa
rpaheBuHapcTBa, caoOpahaja u wmHOpacTpykTtype Opoj 06-00-00098/2017-12/1, on
10.05.2017. rommne, 3aBomguu Opoj AHT: T'1-2313/2017, ox 10.05.2017. ronmune), xao
OnmaroBpeMeHe U ypeaHe IpHjaBe 3a ydemihe y mocTymnky, npuxBaheHe cy mpujaBe jomn JBa
nogHocuora. 3a yuemhe y ®a3u 1 moctynka yKymHO ce KBadu(UKOBAIO 6 MOJHOCHIIAIA
npujaBa, a OJUIykOM O NpU3HaBamy KBalu(UKalMja MOAHOCHOIMMA IMpHUjaBE KOjU CYy

! Bun. npecyne y npeamernma Aéroports de Paris v Commission of the European Communities (ciyuaj 6poj T-
128/98, mpecyna Onmrer cyna ox 12. menem6pa 2000. rogune, ECR 11-3929, nmorsphena mpecynom Cyna
npaeae ox 24. okrobpa 2002. roaune, cnydaj C-82/01, ECR 1-9297, 1. 75-79) u Mitteldeutsche Flughafen AG
and Flughafen Leipzig-Halle GmbH v European Commission (cinyuaj C-288/11 P, npecyna Cyna mpasze ox 19.
nenem6Opa 2012. ronune).



ucryHwIn  ycinoe 3a ywemhe y ®asm 2 mocrynka, (3aBogHu Opoj MuHucTapcTBa
rpalyeBuHapcTBa, caoopahaja u uadpacrpykrype, 6poj 023-00-00140/2017-12 01 20.06.2017.
ronune, 3aBoguu 0poj AHT: 01 6poj I'J1-3271/2017 ox 20.06.2017. roaune), npuxsaheHo je
5 HeobaBe3yjyhux kBann(UKOBaHHUX MOHY/A, KOje Cy KacHHje npuxBaheHe kao obasesyjyhe.
Ha ocnoBy HM3Bemraja CtpydyHor thma o mperjieqy u ouenu IlpwjaBa 3a obaBesyjyhy
MOHYAY, Kao W mpeasiora ojryke o uzoopy, Omnykom Brnage Penyonuke Cpobuje u npyrmrsa
»AD AERODROM NIKOLA TESLA®, ox 5. janyapa 2018. rogune (3aBogHu 6poj Biane
PC 023-00-1/2018-12 wu 3aBoxuu 6poj AHT-a I'l — 111/2018), nmonyxna apymrea VINCI
AIRPORTS S.A.S uzabpana je kao HajIOBOJbHH]A IMOHYAA Y MOCTYIKY J0Ieie KOHIIECH]E 3a
¢buHaHCHpame, pPa3BOj KpO3 U3rPaAly M PEKOHCTPYKLHU]Y, OJAp)KaBambe, YIPaBIbAbE
HHPPACTPYKTYpOoM Aepopoma 1 00aBsbamke JCTATHOCTH OllepaTepa aepoapoma.

YV npakcu EBporcke komucHje? M TMOjeIMHMX HAIMOHAIHHX TeNa 3a 3aliTUTY
konkypenuuje (ump. ®pannycke® u I'puxe?), Bume myra je morspheHo aa mpeyzuMamem
KOHTPOJIE HaJl aepoAPOMUMA (HAKOH JI0/Ie/beHE KOHIIECH]Ee HITH HaKOH M300pa HajIIOBOJbHU]ET
omeparepa y IOCTYIKY jaBHOT HaaMeTama WM HEMOCPEIHOM IOrog0oM), OJHOCHO
TIpey3uMam-eM JIENaTHOCTH OflepaTepa aepojpoMa HacTaje KoHIeHTpauuja.’ Y ckiaty ca
TaKBOM IpaKcoM, moctymna u Komucuja.

CropoBolhemeM npujaBibeHEe KOHIEHTpaNuje, MoAHOoCHall rprjaBe he crehu KOHTpoITy
Haj mocioBameM mnpuBpenHor apymrsa ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA® koje ce
OJIHOCH Ha [I€NaTHOCT yrpaBibama AeponpomoM ,Hukxona Tecima®, m 1O mpey3umamem
JIENIaTHOCTA OlepaTrepa aepoJpoMa M CTHIIAkeM MpaBa Kopulihema HHOpACTpyKType
aepojipoma, paau obaBJbama JEJAaTHOCTU oreparepa aepojpoMa. To 3HauUM Ja ce CTULambEM
KOHIIECHj€ 3a YIpaBJbambe aepoJpOMOM U LMJBHOT TOCIOBama CTHYE KOHTPOJA Hal JEeIIOM
apymTBa ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA® koju mpencraBjba CaMOCTaIHY ITOCIOBHY
LETUHY Yy cMuciy wiana 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa.

3. HcnmymeHocT ycjioBa 32 MOTHOLIEH€ NPHjaBe

Komucuja je Ha OCHOBY cBera HaBEJICHOT 3aK/bydWsia Jla TpHjaBJbeHA TpaHCaKIHja
IpeJCTaB/ba KOHILIEHTpAlMjy y cMmuciay uigaHa 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa. Ha ocHoBy
JIOCTaBJbCHUX TI0JIaTaKa O BUCHHMA YKYIHHX TIPUXOAa KOje Cy CBH YYECHUIH Y
KOHIIGHTPALlMjU OCTBAPWJIM Ha CBETCKOM TpXXUIITY W Tpxkumrty Pemybnuke Cpbuje,
Komucuja je yrBpamia aa cy y4eCHMIM Y KOHLEHTpallMju HMMaiu o0aBe3y Jia IpHjaBe
KOHIIGHTpALMjy, jep je yKylaH NpUXOj Y4eCHHKa BehW oI W3HOCAa KOjU Cy HpPOMHCAHU
wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a mpHjaBy koHIeHTparuje. Komucuja je yrBpawia aa je
IpHjaBa KOHIIEHTpaluje OJaroBpeMeHa, jep je MOoAHeTa y CKIaay ca ujgaHoMm 63. craB 1.
3aKoHa.

2 Ha npumep, cTUIame KOHIIECHjE 3a yIpaBibame aepoapomuma y bepiuny (mpeamern M.1255 — Flughafen
Berlin u M.2262 — Flughafen Berlin 1), u naBame xonuecuje 3a aepoapom y byaummemrru (mpeamer M.4019
— Fraport /Deutsche Bank /Budapest Airport.

3 JlaBame KoHmecuje 3a aepoipome y Jlmony y PpaHIyckoj, IIpu uYeMy jeé KOHIIECH]y CTEK]Ia KOMIAHH]a
»VINCI“ (mpeamer 16-DCC-167) u naBame KoHuecHje 3a acpoapom y Canrtjary y Ymney (npemmer 15-DCC-
125). Konnecnonap 3a aepoapom y Canrjary je 61o KOH30pIIHjyM APYIITaBa YMjH 4iaH je Kommnanyja ,, VINCI,
a Ty KOHIICHTPAIIHjy je OLEHHUBAJIO U CIOBAYKO TEJIO 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIH]e.

4 JlaBame koHuecuje 3a 14 pernonanuux aepoapoma y I'pukoj (oamyka 626/2016).

> EBporcka KOMHCHja j€ BHUIIE ITyTa 0j00paBajia KOHIEHTpAlMjE KOjE€ HACTajy M Kao PE3YJITaT CTHIama
KOHTpOJIE HAKOH JI0JieJbeHE KOHIIECHje 3a Jpyre IpenMeTe KOHIECHje, a He caMmo 3a aepojpome. Bun. Ha
npumep mpeamere M.567 — Lyonnaise des Eaux /Northumbrian Water, M.4087 — EIFFAGE /Macquarie
/APRR, M.5855 — DB /Arriva.



4. PejieBAaHTHO TP KMILITE

Komucuja je yTBpamia pelieBaHTHO TPXKHUINTE y CKJIaay ca 4iaHoM 6. 3akoHa |
Ypenbom o kpuTepujyMuMa 3a ojJipehuBame peneBaHTHOT TpxkuimTa (,,CyKOCHH TIACHUK
PC*, op. 89/2009). Ilonazehu ox mpou3Boma Koje MOTPOIIAYH CMATpajy 3aMEHJbBUBUM Y
MoTJIeTy HUXOBOT CBOjCTBa, yoOW4YajeHE HaMEHE M IIeHe, 3a NOTpebe OneHe edexara
KOHIICHTpalldje, Yy KOHKPETHOM ciy4djy oxapehena cy cieneha pesneBaHTHa TpiKHIITA
MIPOU3BOJIA:

1) TpxwuINTE MpyXKamba aepoAPOMCKHX yciayra y o0iacTd kKopuinhema aepoapoMCKe
HHPACTPYKTYpE;
2) TpXKULITE MPYXKama yCIyra 3eMaJbCKOT OICIY)KHBamkba Ha aepoJIpoOMY;

3) TpkuUIITE MIPYKaba KOMEPIMjaTHUX YCITyTa.

[lomHoCcWTan mpujaBe je MPEAIOKHO Ja Ce Kao pelIeBaHTHA TPXKHINTA IPOM3BOJA
oJlpe/iec HaBelCHA TPXKUINTA M TPXKHINTE JO/ENE KOHLECHje 3a TPYXKakEe aepOIPOMCKHX
ycayra, nosiasehu o/l OKOJTHOCTH 2 TPKUINTE MPON3Boa Tpeda mocMaTpaTH y JIBE OJIBOjCHE
[EeMUHe, OIHOCHO Kao TPXKHINTE NpyXKama aepoAPOMCKHX YCJIyra M TPXKHIITE I0JeIe
KOHIIECHje 3a TMpyXame aepoapoMckmx yciayra. Komucuja mehyrum HHje pas3Marpana
TPXKHIITE JI0JeNie KOHILECH]E 3a INPYXKamke ACPOJPOMCKUX YCIyra Kao MOCEOHO TPIKHUILTE
MPOM3BO/IA, jep LIUJFHO TOCIOBAmkE 10 Cajla HHUje OWJI0 MPUCYTHO HA OBOM TPXKHIITY Yy
Peny6mumu CpOuju, a 1 KOHIEHTpallKja CBaKako HE HapyllaBa KOHKYPEHIH]Y Ha TPXKUIITY
Peny6muke CpOuje. Tpkuiure mnpyxkama aepoAPOMCKHX yCIyra je Jajbe CEerMEHTHPaHO
y3umajyhu y o03up onpeheHe BpcTe OBUX yciyra, Koje ce Mpema CBOjOj MPUPOIU MOTY
II0OCMATPaTH OJIBOjEHO, IITO je y CKIaxy ca mpakcom EY.°

[TpunukoM yTBphUBama peNeBaHTHHUX TPXKHUINTAa Mpou3Boja, Komucuja je umana y
BHJIy 3aKOHCKY JAedUHHUIIM]Y JAEJNaTHOCTH oleparepa aepoapoma (Tj. ylpaBibamba
aepoPOMOM) U MOENy aePOIPOMCKHX yCIyTa.

VY ckiany ca umanom 4. cr. 1-5. 3akoHa O yInpaBibamky aepoApPOMUMA, IEIATHOCT
omeparepa aepoipoMa (Tj. ympaBJbamba aepoJpoMoM) oOyxBaTa  CTpPaTETHjCKO,
OpPTaHU3aIoOHO U (MHAHCH]CKO TUIAaHWpame, TpaHChEep TEXHOJIOTHje, IUIAaHUPAkEe y BE3H ca
JbYJICKUM pecypcHMa, OpraHu3aljoM pajaa U CIpoBol)emeM KOHTPOJIE paiu YCIOCTaBJbamba
Y KOOpAHMHAIMjEe paja aepoApPOMCKHUX CIIy>KOM, CTBapame yClioBa 3a MpYyKame yciayra Koje Ha
aepoJIpoMy Ipyka oreparep aepoApoMa U KOOPJIUHAILIM]Y OCTAJIMX yCIyra Koje ce Mmpyxajy
Ha aepoAPOMY O CTpaHe Pa3IHIUTHX MPYXKaola yciyra, pH Yemy:

I. CTpaTerujcko, OpraHU3aloOHO U (PUHAHCHJCKO IUIaHHpame, TpaHcdep TEeXHOJIOTH]e,
IUTAaHUPamkEe Y BE3M Ca JbYACKHM pPECypCHMa, OPTaHM3aIMjoM paja ¥ CIpPOBOhemeM
KOHTPOJIE OJJTHOCH C€ Ha CTBapame YCJIOBa ONTUMAIIHOT Kopulthema, pa3Boja, 0OHOBE
U OJIpKaBama aepoJpOMCKe HHPPACTPYKTYype, IUIAHUPAHE, ITPOjeKTOBAbE, N3TPaAby
U OJIpXKaBambe aepoJipoMa 1 aepoIpoMcKe HHPPACTPYKType Ha HAuYMH Koju oMoryhasa
Jla ce TIOJICTabEe, CIIEeTamhe U KPEeTame Ba3AyXoIUIoBa, PYKambe aepOJPOMCKUX yCIyra
U yciayra 3eMaJbCKOT OICIHyXHBama 00aBbajy y CKJIaly ca HponucuMa o
6e36enHoCTH U 00e30ehBamy Ha a€POJIPOMCKOM KOMILIEKCY;

® Bun. npenmere M.7398 — Mirael/ Ferrovial/ NDH1, M.786 — Birmingham International Airport, M.5652 —
GIP/ Gatwick Airport, M.2262 — Flughafen Berlin 11, M.7008 — AENA INTERNACIONAL/ AXA PE/ LLAGL,
M.5648 — OTPP/ MACQUARIE/ BRISTOL AIRPORT, M.4164 — Ferrovial/ Quebec/ GIC/ BAA, M.6862 —
VINCI/ AEROPORTOS DE PORTUGAL, M.7537 - ARDIAN FRANCE/ F2i SGR/ F2i AEROPORTI, M.8470 —
DAAM /INFRAVIA /FIH /AL.



ii. ycrmocraBibambe U KOOpIHHAIM]a paja aepOIPOMCKUX CITY)KOM OJTHOCH CE€ Ha CTBaparhe
ycimoBa 3a 0e30emHo u o0Oe3behmBaHO onBUjame Ba3aymiHOT caoOpahaja, pan
CIIaCHJIAYKO-BaTpOTracHe CIIy)0e HIIM CITacHIIadKO-BaTporacHor ooesoehema, ciyxoe
XUTHE METUITMHCKE MOMOhM WM MeAWIMHCKOT 00e30ehema, Kao u Ha Mpeay3uMame
Mepa paad CMambemha ONMACHOCTH O] MPHCYCTBA INTUIA W JPYTUX JKUBOTHHA HA
aepoJPOMY WJIH H-ETOBOj OKOJIIMHH M CIpeYaBama CIIy4ajHOT WM HAMEPHOT IPUCTYIIA
HEeoBJaMNeHOT JIMIa Ha TIOBPIIMHY aepoIpoMa Koja HHje jaBHa, y CKIIaIy ca 3aKOHOM
KojuM ce ypelyje Ba3aymnu caobpahaj;

ili. yciyre koje Ha aepoapoMy MpyXka orepaTep aepoapomMa 00yxBarajy CBE aepoJIpOMCKe
yciyre y o0acTé pykoBohema M ynpaBibamba aepopOMCKOM HHQPPACTPYKTYPOM,
KOOPJIMHAIIM]Y U KOHTPOITYy HaJl MPYKambeM acpOJIPOMCKUX YCIIyTa oJ cTpaHe Tpehux
7M1, Kao U yCIyre Koje Ipyska oreparep aepoapoma y CKJIaay ca 3aKOHOM KOJUM ce
ypehyje Bazayuinu caobpahaj;

IV. KoOpAMHAIMja OCTaJMX YCIyra Koje ce MpyXajy Ha aepoapoMy OJf CTpaHe
pPa3IUUUTHX MpyKajama yciayra o0yxXxBaTa KOOPIMHAIM]Y YCIyra 3eMasbCKOTr
OIICITY)KMBaka U OCTAJHMX yCIIyra Koje mpyka orepaTep aepoapoma, oJHOCHO Tpeha
JIMTIA.

PeneBantHo TpkuinTe mpousBoma nox 1) je oapeheHO Kao TpKUINTE MpyKamba
aepoIPOMCKHUX ycllyra y obnactu kopuiihema aepoapoMcke HHPpacTpykType (ykpydyjyhu
pa3Boj, ojapxkaBame, Kopuinheme U 00e30ehuBame MOJETHO-CICTHUX CTa3a, HapKUHT
MO3MIIMje 3a Ba3yXOIUIOBE, PYJHE CTa3e U JPYTY acpoIpOMCKY UHPPACTPYKTYpPY), uMajyhu
y BUAY Ja OBO TpPXHUINTE Tpebda IMocMarpaTd Kao 3ace0HO TPXKUINTE MPOM3BOJA.
WudpactpykTypa je ocHOBHa (u3HuKka, JIOTMYKA, TEXHOJIOIIKA H HH()OpMAIMOHO-
KOMYHMKAIlMOHAa CTPyKTypa Koja oOyxBara MaHeBapcke IOBpIIMHE, Iutatdopme,
caoOpahajuurle, 06jexTe, MHCTaNaluje, CucTeMe 1 onpeMy (wiaH 3. craB 1. Tauka 2. 3akoHa 0O
yIpaBJbamby aepoapoMHMa). AepOAPOMH Cy HAMEHEHHU 3a CJIETame, MOJIETAmhe U KPeTarme
Ba3IyXOIUIOBA, U OIlepaTep aepoApoMa je TyXaH J1a OMOryhy KOPHCHUIIMMA YCIIyTa MPUCTYII
aepoJIPOMCKOj HH(PPACTPYKTYPH, Kao H Jia ca MpyKaoluMa yCcIIyra 3eMaJbCKOT OTICITY)KABamba
3aKJbY4d YroBOp O Kopuilhewmy aepoapoMcke HHOpacTpykType. 300r Tora M AEIaTHOCT
yIpaBJbamba aepopoMOM 00yXBaTa M CTBapame yCIOBa ONTHMAIHOT KOpHIIhema, pas3Boja,
00HOBE U OJIpKaBamba aepOAPOMCKE HH(PPACTPYKTYpE, IUIAHUPALE, IPOJEKTOBAE, N3TPALbY
U OJIp>KaBamke aepopoMa U aepoapoMcke MH(PpacTpyKType Ha HaUYMH KOju omoryhaBa na ce
MOJIETambE, CIEeTalke M KpeTame Ba3yXOIUIOBa, MPYXKalke aepoJpPOMCKUX yCiayra M yciyra
3eMaJbCKOT OTCIY)KHBama 00aBJba y CKIaAy ca MponucuMa o 6e30eHoCTH U 00e30ehuBamy
Ha aepOAPOMCKOM KOMILIEKCY.

Aeponpomcke ycinyre y o0nacta Kopumihema aepopoMcKe HHPACTPYKType MOTY ce
JOJaTHO TOAENTUTH M TNpeMa MpeaMeTy NpeBo3a, Ha YCIyre MmpeBo3a MyTHUKAa W MPeBO3a
TepeTa, jep je 3a BbUX, OCHM IOJIETHO-CIIETHUX CTa3a, MOTpeOHa pa3nuuuTa HHPpacTpyKTypa.
Komucuja je umak omneHmiIa Ja y KOHKPETHOM CIllyyajy HHje MOTpeOHO aeduHHUCcATH ykKa
pelieBaHTHA TPXKUINTA MPOM3BOJA, ¢ 003UpOM HA TO Ja MOTHOCHIAI HHUje OWO 10 cana
npucytal y CpOuju Ha OBOM TPIXKHIITY.

Y morneny reorpadckor onpehema TpKHINTA TpyXKamka aepoJPOMCKHX YyCiIyra y
obmactu kopumhema aepoapomcke uHppacTpykTtype, Komucuja je oBO TpkuIITE
orpanuvmia Ha Teputopujy Pemyonuke Cpouje, nako je mogHOCHUIIAI] MPHjaBe aaTEePHATHBHO
MPEUIOKUO Jla OHO MOXKE J1a C€ OJIpedd M Kao TPXKHILITE Koje oOyXBaTa IpaBUTAI[IOHO
nmojpydje aepoapoma (catchment area), KOHKpPeTHO TpaBHUTAIMOHO MOJAPYYje Koje oOyxBaTa
IIPOCTOP OKO aepoApoMa Ha yAaJbeHOCTH 10 450 kM.



[MomHoCHITan NpujaBe je UMao y BHIY Ja aepoJpoMH Yy OKBHPY onpeheHne reorpadceke
obnactu Melh)ycoOHO KOHKYPHIITY jeaH IPYroM MPH MpYyKamky yciayra y obmactu kopunrhema
aepoJIpOMCKe MHPPACTPYKType, Kao U npakcy y EY, npema k0joj rpaBUTAIlMOHO MOJAPYYje
aepoapoma Huje Behe o 300 kM (3a melyyHapoaHe aepoapome, KakaB je AeponpoM ,,Hukomna
Tecma®) u on 100 xm (3a perumonanne aepojgpome). [logHocwialn npujaBe HaBOIW U Ja j€
BEJIMYMHA TPaBUTALMOHOT oApyyYja (,,paaujyc) ox 450 km npeasuhena u JaBHUM MO3UBOM
3a naBame KouuecHje (,,Cnyx6enu rmacauk PC, 6poj 9/17), kao jeman ox yciosa. |[...]

Komucuja, mehyrtum, y ckiamy ca 3akoHOM, olemyje edekTe KOHICHTpaluje Ha
KOHKYpeHIIH]y Ha Tpxumty PemyOmuke CpOwuje, 300or dera je u reorpadCcko TPKHUIITE Y
Clly4yajy Tp)KULITA TNpYyXKama aepoAPOMCKHX yciayra y objactu kopumhema aepoIpoMCKe
HHPPACTPYKTYpE oJpeheHO Ha HAIIMOHATHOM HUBOY.

PeneBaHTHO TpKUIITE MPOU3BOA MO 2) ce ACPUHUIIIE KA0 TPIKUIITE MPYKamba yCIyra
3eMaJbCKOT OICIYXKHBamba Ha aepolpoMmy, oOyxBarajyhu pa3nuyure yciyre Koje ce Ha
aepoJipoOMHMa TPYKajy KOPHCHHIIMMA aepoJpoMa, IOYEB Off pPErucTpaldje IMyTHHKa |
npTjbara M MHHUXOBOT yKplaBama. OBO TpXKUIITE ce OIHOCHM Ha cienaehe ycmyre:
aJIMUHUCTPATHBHE MOCIOBE M KOHTPOILY, ONCIYKUBamkhe MyTHUKA (HIp. IPUjeM IMyTHHKA Ha
JIeT, BOljerbe MyTHHKA y JOJIACKY M OJJIaCKy, MPOJajy aBHO Kapara), MPUXBAT M OTIPEMY
npesaTor mprjbara (HIp. COpTUpame NpTibara, Tparamke W JOCTaBa IMPTJbara MPHUCIIEIOT
OJIBOjEHO OJi TNYTHHWKA), MPHXBAT M OTIPEMYy IOMTEe W pode, MPUXBAT H OTIPEMY
Ba3yXOIUIOBA Ha TUIAT(QOPMH, OICIY)KHBAKkE Ba3IyXOIJIOBA, CHA0AEBAamE Ba3IyXOIUIOBA
TOPMBOM M Ma3MBOM; OJIP)KaBame Ba3AyXOIUIOBa, MPHUIPEMY JIeTa U YCIyre 3a Iocamy,
NpeBO3 IMyTHUKAa W TOCaJ€ OJ Ba3IyXOIUIOBa W [0 Ba3IyXxoIJloBa W CHaljeBame
Ba3lyXOIUIOBa XpaHoM U mnuheM. 3eMalbCKO OICTyKHUBame OOyXBaTa U OJp>KaBambe
aepoJPOMCKE OmpeMe (MEXaHUUKO U EJIEKTPO OJPKABaIE), POOHO-IIAPUHCKO CKIAAUIITCHE
W MaHUIyJIanyjy poOOM U TMOIITOM, IMOCJIOBE MIMEIWIMje, Ka0 W IOCIOBE TEXHOJOIIKE
IIpUIIpEMeE IIpolieca IIpUxXBaTa U OTIPEME Ba3AyXOIUIOBa, IIyTHUKA U CTBApH.

Paznor 3a u3Bajame OBOT TPKUILITA IPOM3BOJIA JECTE U TO LITO OIEpaTep aepoapoma U
Mpy’Kajall ycliyra 3eMaJbCKOT OINCIyKHMBamba MOpajy TOTIYHO Ja OJIBOje pauyyHe (KOHTa) 3a
IpyXame YCIyra 3eMaJbCKOI OICIY)KHBama O] pauyHa 3a Jpyre JAelaTHOCTH, CarjlacHO
BakehM padyHOBOJCTBEHMM CTaHAapAuMa. McToBpeMeHO, y TOAMIIHBUM (PUHAHCH]CKHM
U3BEUITajUMa oOlleparepa aepojapoMa Mopa Ja Oyae BHIJBMBO OJCYCTBO OHJIO KOjUX
MOBE3aHUX (PUHAHCHJCKUX TOKOBa u3Mel)y mpykama yciayra 3eMabCKOT OINCHyKHMBamba U
HErOBUX JIENIATHOCTH Kao omepaTepa aepojpoma. Komucuja y KOHKPETHOM CIydajy HHje
Na’hbe CErMEHTHpaJia OBO TPXKMILITE yCIyra jep TO HHUje yoOMdYajeHa YIOpeaHa Ipakca, C
003UpOM Ha TO Ja C€ YCIyre 3eMaJbCKOI OICIY)KHBamka OOMYHO IMpYXajy 3ajelHo, a
HapouuTo uMajyhu y BHAY Ja MOAHOCWJIAIl TIPHjaBe HHje O caja OMO MPUCYTaH Ha OBOM
TpxkuITy y Cpouju.

VY ckiamgy ca nmpeyiorom moIHOCHOIIA MPUjaBe B YIIOPeIHOM MpakcoM, Komucuja je oBo
TPKUIITE MPOU3BOJIa OTPaHUYMIIA, y Teorpadckom cmuciy, Ha Aepoapom ,,Hukomna Tecna®, ¢
003UpOM Ha TO Jla ce TMpYyKame (YyroBapame) yciayra 3eMajbCKOT OICIYKHBamba Be3yje 3a
KOHKpETaH aepoJpoM jep W MpeAMEeTHE YCIyre Moryhe je KOpUCTHUTH camMo Ha ofpeheHom
aepoapomy.

PeneBanTHO TpkuIITE TNpoW3BoAa MO 3) oapeheHo je Kao TpXKHUIITE MpyKamba
KOMEpLMjaIHUX yciIyra, Koje oOyxBaTa Yyclyre KeTepuHra, IapKupamba BO3WIIA,
W3HajMJbMBakba BO3WIA, HW3HAJMJBMBAaKkE€ MPOCTOpAa 3a OIVallaBamke, MAJONpoJaje,
nponaBHuia y duty free pexumy u ap. OBO TPXKHIITE je U3IBOjEHO Ka0 TOCEOHO, C 003HUPOM
Ha TO /1a ce paJu O KOMEpIMjaJIHUM ycllyrama Koje ce Mpykajy Ha aepojapomy, Kao mnpatehe
yCciIyre, OHMM KOPHUCHUIIMMA KOju Beh KopucTe ycimyre Koje Ccy Be3aHe 3a Ba3AylIHU



caoOpahaj. Ilpyxkame KOMEpIMjalHUX yClIyra Ha aepoApoMy je THIIMYHO BE3aHO 3a
KOHKPETHU aepoApoM, jep je mpeameTrHe yciyre moryhe mobutu camo Ha ojpeheHoM
aepoJpoMy, 300r yera ce TpaHHIIC OBOT TPXKHUINTA, y reorpad)ckoM CMHCIY, Be3yjy 3a
Aepoapowm ,,Huxoina Tecma®.

5. Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[MpunvkoM ucnHUTHBama eekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpAlMje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Komucuja je, Ha OCHOBY AOCTYIHHX I10JIaTaka U MoJaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOAHOCHIIAIL
MpHUjaBe, OIlEHUJIA J1a KOHIIEHTpanrja Hehe HapymuTH KoHKypeHIujy y Pemyonumu Cpouju,
uMajyhu y Buay Ja TOJHOCHIAI] MpHjaBe HHUje OMO JO caja aKTHBAaH HU HA JEJHOM O
YIBphHEHUX pEJIEBaHTHHX TPXKHINTA M Jia HEMa IPOMEHE TPXKHIIHE CTPYKType HUTH
MpeKJIanama ca MUJBHUM MociioBameM y Pemmyommim Cpouju, Kao MTo je 1ajbe 00pa3iokeHO.
[TomHOoCHIall NpUjaBe je aKTHBAaH HA CBETCKOM TPJKHUIITY YIIpaBbarkbha aepoOAPOMHUMA, IITO
YKJbyUyj€ TPXKHILITA JaBamba KOHIECH]E 3a yIpaBJharkbe aepoJAPOMUMA U TPXKHUINTA TPYyKamba
ACPOJIPOMCKUX yCIyra y Be3H ca pyKoBohemeM U  yIpaBlbambeM aepoApOMCKOM
MHPPACTPYKTYPOM H MIPYKABEM aepPOJPOMCKHIX yCIyTa.

Ha Ttpxumry npyxkama aepoApOMCKHX yclyra y o0iacTd kopuiihema aepoipoMcKe
nH(paCTPyKType, MOAHOCWIAIl TIPHjaBe HUje 10 caja Omo aktuBaH y Pemyomumu CpOuju,
TaKo J]a Hema Mpekiianama y MoclioBamky YYeCHHKa y KOHLIeHTpanuju. Komucuja je mpu Tome
uMalia y BUAY M OKOJIHOCT JIa IOJHOCHIIAIl pujaBe Hehe OMTH aKTMBaH HA TOTCHIINjaTHUM
TPKUIITUMA TpYyXKamkba AaepoJPOMCKHX Yyciayra y oOnactd kopuiihema aepoapoMcKe
HHPPACTPYKTYpe (CXOAHO HABEIEHOM YCIIOBY MPEIBUN)EHOM y TIO3MBY 3a JaBambe KOHIIECH]E,
Jla Kao MoHyhay, U Kao KOHIIECHOHAp, MOJHOCUJIAIl MpHjaBe HE CMe JAMPEKTHO WIIU MPEKO
CBOjUX MOBE3aHUX JIKIIA, TTocenoBatu Buie o1 20% OCHOBHOT KamuTaja WiId IpaBa riaca y
BIIACHHUKY aepopoMa, KOHIIECHOHAPY aepoApoMa UM UMAolly YTOBOpPa O jJaBHO-TIPUBATHOM
MapTHEPCTBY Y BE3U Ca aepoJIpOMOM, KOJU a€pOAPOM j€ OINCIYKHO BUIIE O] MUJIMOH ITyTHUKA
y OWJIO KOM TPEHYTKYy y mepuoay o 12 y3zacTomHuUX Mecenu moyeB o 1. jamyapa 2016.
roJMHEe W KOju ce Hamasu y pamujycy ox 450km ox Aepompoma). Oaj ycioB he ce
MPUMEHUBATH TOKOM YUTABOT Tpajarba YTOBOpPa O KOHIECHjU, OCUM YKOJIHMKO CE€ JaBajall
KOHIIECH]j€ Ipyrayuje He carjlacu y mucaHoj GopMu.

Ha tpxumty npyxama yciyra 3eMajbCKOT OINCIYKHUBamba Ha aepopoMy, TIOTHOCHIIAL]
npujaBe Takohe 10 caja HUje OMO aKTHBaH, JOK je yieo AepojpomMa Ha OBOM TPXKUILITY Y
2017. roguHM, mpemMa MpoIlleHamMa MOAHOCHOLA TpujaBe, u3HOCHO Oko /40-50/%. Ocranu
YUYECHHUIIM Ha OBOM TpXHUIITYy cy Apymrtea ,,Air Serbia Ground Handling Services* n.0.0.,
Beorpan (ca tpxkumauM yaenom ox oko /50-60/%) u ,,Sky Partner” m.0.0., beorpan (ca
TPXKHIITHUM yaeinoM o1 oko /5-10/%). [...]

[Tpunukom oreHe edexaTa Ha OBOM pelieBaHTHOM TpxKuIiuTy, Komucuja je Hapouurto
“Majia y BUAY Ja, Y CKJIaay ca 3aKOHOM O Ba3aymHoM caobpahajy (,,CiayxOeHu TIIaCHHUK
PC*, op. 73/10, 57/11, 93/12 u 45/15) u [IpaBuIHUKOM O TpyXKamy yCIyra 3eMabCKOT
oTICITyKMBama Ha aepoapomuma (,,Ciyxx06enu rinacauk PC*, 6poj 61/15), Ha aepoapomy Koju
ce KOPUCTH 3a jaBHU aBHO-TIPEBO3 ca roavurmuM npomeroM Behum ox 2.000.000 myTHuKa
i 50.000 T pobe, mpyx)aolu yciayra 3eMaJbCKOT OINCIYKUBamka UMajy cio00/1aH MPUCTYI
TPXKUILTY, pajiy MpyXamba jeHe WIN BHUIIE ycayra. Yciayre 3eMajbCKOT' ONCIYKUBamba MOXeE
Ja Tpyka OWIO Koje MPUBPEIHO IPYIITBO, APYro TMPABHO JIMIE WM MPEAY3€THUK KOjU je
peructpoBan y Penyomuuu CpOuju 1 KOju moceyje J03BONY 3a NMpYyXKame jeHEe WIH BUIIIE
yciyra 3eMaJbCKOT OTICITY)KHBama Kojy m3naje JIupexTopar IMBIIHOT Ba3TyXOIUIOBCTBA
Penybmuke CpOuje. [upextopar wu3gaje A03BOJIY 3a TNPYKamkE YyClIyra 3eMabCKOT
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OIICITY)KMBamka IOJAHOCHOIY 3aXTeBa KOJU HCIyHaBa OpraHu3aluoHe, (UHAHCH]CKE,
TEXHUUYKE, TEXHOJOLIKE M IEPCOHAJIHE YCJIOBE 3a HEHO u3gaBame. OBe yciayre Moxe Ja
IpyXa U oneparep aepoJpoMa WM TeJO0 KOje ylpaBjba aepoJApPOMOM aKO HCIYHaBa yCIOBE
3a MpyKame THX YClyra mnpeaBuleHe mpomucuma, ¢ TUM HITO c€ Taja He u3laje mocedHa
JI03BOJIA 3a MPYKambe YCIyra 3eMaJbCKOT OICTYKHBamwa, Beh ce Te yciiyre HaBoJie y A03BOJIU
3a Kopuurheme aepoapoma.

JlupekTopar IUBWIHOT Ba3ayxoruioBctBa PenyOimke CpOuje MoXKe, Ha TOjEeAHMHOM
aepoapomy, moj oapeheHuM yciioBMMa, J1a OTpaHWdYd Opoj MpyKamama yclyra 3eMalbCKor
OTICITY’)KMBamka HA HajMambe JIBa 10 BPCTU YCIIyTe, ajld Y TOM CIIy4ajy KOPUCHHIIUA aepoapoMa
MOpajy Ja uMajy, 6e3 o03upa KOju MM je JIe0 acpoapoMa JI0JIeJbEH, 32 CBaKy BPCTY YCIyra
3eMaJbCKOT OICITY)KHBama KOja je MpeaMeT OorpaHuvema, MOTyYhHOCT e(heKTHBHOT Hu300pa
n3Mel)y Hajmame J1Ba Mpy’Kaola ycJIyra 3¢MaJbCKOT OTICITYKUBamba.

[MomHocunan mpujaBe HHUje 00 caga OMO AaKTHBAaH HU HA TPXKHIITY MPYKamba
KOMEPIMjTHUX YCIyra, a HU AepoJpoM He IpyXka CBe yciayre o0yxBaheHe OBHM TPIKHUIITEM
(ump. ycimyre manonpoaje u npoaasuuia y duty free pexumy, yrocturesbcke yciayre, ycuyre
KETepHHTa, U3HA]MJbUBAA BO3UIIA).

IIpema nopanuma MojHOCHOLIA IPUjaBe, yCIyre KeTepHHra Mpyxajy JiBa IpaBHa JUIa
KOja HUCY TOBEe3aHa ca IUJbHUM IOCIOBAkEM, a U3HA]MJbUBAEM BO3MIIA ce O0aBe MpUBaTHE
KOMIaHuje y OiM3uHU AepoJpoMma, KOjUX IpeMa IojaluMma U3 IpujaBe TPEHYTHO uma 17
(IMJBHO TIOCIIOBaEKE CaMoO M3/aje y 3aKyIl IOCIOBHH NIPOCTOpP MPYXKAOIMMa HAaBEICHHUX
yciyra Ha Aepozapomy). IlpyxkaomumMa ycinyra maionpojaje W npojaBhuna y duty free
pexxuMy, AepoapoM Jaje y 3aKyIl MOCJIOBHU MPOCTOP 32 00aBJbamke JAETATHOCTH, Y MIOCTYIIKY
JaBHOT OIJIalllaBamka WK y MOCTYIKY JaBHOT HaJMeTamwa. M3y3eTHO, IpOoCTop ce Aaje y 3aKyIl
HETIOCPETHOM TOTroJI00M Yy cliydajeBUMa Kaja Cy y MUTamy amOacale CTpaHHuX Jp)KaBa y
Peny6mumu CpOuju, TproBUHCKa M BOjHA NPEACTAaBHUINTBA, MelyHapoaHe XyMaHHMTapHe
opraHusaluje, Ip>KaBHU OpraHM, aBUO KOMIIaHMje, OBJAIINeHM areHTH aBHO KOMIIaHHja,
npenyszeha 3a oap)kaBame M ONPABKY M Ba3lyXOIUIOBa, Kao W mpeay3eha Koja MO OCHOBY
3akJpyyeHux yrosopa ca apymrsoM ,,AD AERODROM NIKOLA TESLA” umajy notpedy
3a MPUBpPEMEHUM KopuilhemeM MOCIOBHOI MPOCTOpa Kao M mpenyzeha koja, O OCHOBY
MIPHUPOJIE TTOCTIa, IPYKA]y YCIyre HCKIbYYHUBO IIMJBHOM ITOCIIOBAY.

AeposipoM, Kao jeIUHHM MpyKajall yciiyra, o0aBjba yCJIyre H3HajMJbUBamba pocTopa 3a
OrJIalllaBame M MaJONPOJajHOT, Tj. TIOCIOBHOT MPOCTOPA U MApKHpama BO3MIA, C TUM IITO Ce
Kao TOTEHIMjaTHU MPYXKAOLM YClIyra Hapkupamba HaBojAe OpOjHM YYECHUIM Ha OBOM
TpkuTy. IIpocTop 3a ornamaBame ce M3/aje y MOCTYNKY NPUKYIJbaka MUCMEHHUX MOHY1a
IyTeM jaBHOT OrjalllaBarma WK y MOCTYNKY JaBHOT HaJMeTama. M3y3eTHo, mpocTop ce Aaje y
3aKyIl HEMOCPEAHOM IOroA00OM y cilydajeBUMa KOjU Cy MpeTxoaHo HaBeaeHdu. OOaBibame
OBHX aKTMBHOCTH TOCJIE TpaHCaKIHje rpey3ehe moJHocuIIall npujase.

W3 yrBpheHOT UMHCHUYHOT CTamka W TpeMa HaBOIMMa W3 IpHjaBe, TMPOM3JIA3d Ja
CrpoBOhemeM TpeMeTHE KOHIEHTpaluje He J0Ja3H O XOPU30HTAIHOI IMpeKianama WIN
BEPTUKAJTHUX Be3a Ha yTBPEHUM pEIEeBaHTHUM TPXKUIITAMA, T€ C€ MOXXE 3aKJbYUHTH Ja
crnipoBohemeM KoHleHTpanuje Hehe nohu 10 HeraTuBHUX edekaTa Ha KOHLIEHTPAIH]y.

VY cknagy ca HaBenenuMm, Kommcuja je yTBpauia Ja je KOHIEHTpaIMja J03BOJbEHA Y
cmuciy wiana 19. 3akoHa, 300r yera je oAJy4eHO Kao y cTaBy | qucno3uTuaa.

Omnyka y craBy Il nonera je mpuMeHoM uinaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaanexHocTH Komwmcuje, Ha
OCHOBY OCTBapeHOT IPUXO0Ja yYeCHUKA Y KOHIICHTPAIMJU 1 ca F/hUMa MTOBE3aHNX YYECHUKA Ha
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TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHM KOja TPETXOAM TOAMHH Yy KOjOj j& KOHIIEHTpaIuja
MpHjaBJbEeHA

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pelniekhe je KOHAYHO Y YIPAaBHOM TOCTYIIKY U MPOTUB HETa C€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM Tyk0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa o1 JaHa MpHjeMa pelicHha.

3a nmogHomIeme Ty:kO¢ miaha ce cyacka Takca y m3Hocy onx 390 nuHapa mporucaHa
3akoHOM O cynckuMm Takcama (,,CimyxxOenn rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 1 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Ip Munoje O6panoBuh
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