O0jaBJbeHH TEKCT cap Ky 3amiTHheHe mojarke.
3amrruheHn nofany NpUKa3aHy Cy O3HAKOM [...| WIIM 'y DPacIoHy
koju Komucuja cmatpa oaroBapajyhuiM HAauMHOM 3aILTHTE.

Penyonuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagscka ynuna 25/ 1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-163/2018-14

Harym: 14. 06. 2018. rogune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTutTu KoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), m umana 2. craB 1. Tauka 6. TapuHuKka O BHUCHHM HAaKHAJa 3a IOCIOBE W3
HajuiexxkHoct Komucuje 3a 3amtuty koukypenije (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
omtyayjyhu mo IlpujaBu kouieHrpanuje 6poj 6/0-02-163/2018-1 ox 26.01.2018. roaumue,
KOjy cy 3ajennuuku mojanena apymrtea Adient US LLC ca ceaumrem Ha aapecu 49200
Halyard Drive, Plimut, Micigen, 48170 CAJl, u The Boeing Company, ca ceauiireMm Ha
anpecu 100 North Riverside Plaza, Cikago, Ilinois, 60606-1596 CAJ] ,npeko myHoMohnuKa
anBokara Jlanmjena CteBanoBmha w3 a.0.1. MopaBueBuh, BojHoBuh u mnaptHepu wu3
beorpana, lo6paunna 15, nana 14. jyna 2018. rogune, noHocu cneache

PEIIE I E

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalldja YYCCHUKA HA TPXKUILITY
KOja HacTaje 3ajeIHHYKHM yjaramem oj crpade apymrsa Adient US LLC, matuunu 6poj
B16293, ca cemumrem Ha aapecu 49200 Halyard Drive, Plimut, Micigen, 48170 CAJl, u
apymta The Boeing Company ocHoBaHOg y ckiany ca 3akoHuma apkase Jemasep, CA/I,
mox 6pojem mocujea 334080, ca cemumrem Ha agpecu 100 North Riverside Plaza, Cikago,
[linois, 60606-1596, CAJl, ocHHBameM IpYIITBA ca OTrPAaHHYCHOM OArOBOpHOMINY II0
3akonuMa npxkase Jlenasep, CAJl, y koje he yneru [...], ca Bnacuuukum yuenrhem Adient-a
01 50,01% u BnacHnukuM yuenrhem Boeing-a ox 49,99% y 3ajeAHUUKOM ylaramy.

II YTBPBYJE CE na je nomHocunan mnpujaBe, apymrB0 Adient US LLC, ca
cenumteMm Ha aapecu 49200 Halyard Drive, Plimut, Micigen, 48170 USA, ymnatuno naHa

04.06.2018. rOJIMHE HW3HOC on 1.476.338,75 JTUHApa
(MUTHOHYETHPUCTOTHHACEAMIECETIIECTXIbaaTpucTarpuaecetocam u 75/100) u  nana
11.06.2018. TOJUHE A3HOC on 1.476.832,50

(MMIMOHYETUPUCTOTUHACEJaM/IeCeTIIeCTXUIbagaocaMmcroTpuaecerasa u 50/100) nunapa, Ha
pauyn Kowmmcuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHLMje, IITO NpeAcTaB/ba MPOINUCAHW H3HOC 3a
U3JIaBambe pellemha 0 0400pemhY KOHLIEHTpalje y ckpaheHOM NOCTYIIKY.



Obpaznoxnceme

[Mpuspenna apymrea, Adient US LLC, matuuynu 6poj B16293 ca cenumreM Ha aapecu
49200 Halyard Drive, Plimut, Mi¢igen, 48170 CAJl, u The Boeing Company, ca ceaumirem
Ha aapecu 100 North Riverside Plaza, Cikago, Ilinois, 60606-1596 CA/l , o0CHOBaHO y CKJIaly
ca 3akoHnMa apxkase [emaBep, Cjequmene Amepuuke [pkae, moa 6pojem mocujea 334080,
(y nassem Tekcery: IlogHocuonm mpujaBe, a nojenunadno Adient wim Boeing) nmognena cy
nana 26. jamyapa 2018. rogune, npeko mynomohnuka agsokara lanmjena CreBanoBuha u3
a.0.1. MopasueBuh, BojaoBuh u naptaepu, beorpan, oo6pauuna 15, Komucuju 3a 3amTuty
KoHKypeHnuje (y maseM Tekcty: Komucuja), [IpujaBy koHIIEHTpaIije Koja je 3aBe/ieHa MoJ
opojem 6/0-02-163/2018-1. V Be3u ca mnpujaBoM, [10JHOCHOIN Cy MOCCOHUM IMOTHECKOM
0p.6/0-02-163/2018 ox 26.01.2018. ronune, Tpakuiu na Komucuja outydn o npujaBu HaKOH
mto IlogHocuonu mpujaBe noOujy munubewme EBporicke Komucuje o tome na nu ce y
KOHKPETHOM CIIyyajy pajyd O CTULAmy 3ajeJHUYKE KOHTPOJE WIM HE, U J1a JIU 3ajeAHUYKO
yJarame 3axTeBa 0JI00peme KOHIeHTpauuje y ckiany ca PerymaruBom EY o koHTposm
koHnentpanuja (EU Merger Regulation), a 3a gomyHy mpujaBe JOCTaBJbakbeM MHIILIBCHA
EBponcke Komucuje, [Tomnocuomnu cy y Buille HaBpaTa TPaKHIIN MPOIYKEHE poKa.

[Moxueckom 6poj 6/0-02-163/2018-10 ox 17.05.2018.roaune, [ToaHocunorw npujase cy
obasectmnn Komucujy o ucxoxy mocrynka npen Esponckom Kommucujom (EK) y Besu ca
[IpujaBom xoHueHTpanuje, Tako mto je EK 3akpyunna na he Haj miaHupaHuM 3aje THUYKUM
ylarameM IMOCTOjaTh 3ajequuuka koHtposia Adient-a u Boeing-a, ma cy mpemioxuim aa
Komucuja HacTaBM mOCTynmak WCIHTHBaKka KOHIEHTpanuje mokpeHyT IIpujaBom on
26.01.2018. roguse.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTuTi KoHKypeHnuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13- y nasem y Tekcty: 3akoH), [lomHocuonm mpujaBe cy mana 11. jyna 2018.
roguHe, moaHenu Komucwjum u 3axTeB 3a 3amITUTY onpeheHuX Tojaraka caipKaHuxX y
[TpujaBu koHmeHTparje Opoj 6/0-02-163/2018-13. CanpxuHy 3axTeBa IPeACTaBIba
cnenudukanyja nmomataka U WHGOpPMAIMja YMja C€ 3aIlTHTA TPaXKH, Ka0 U 00pa3IoKeHE
pasiora 3a TOCTaBJbalkbe€ TAKBOT 3axTeBa, o 4eMy he Komucuja ommyuntu moceOHUM
3aKJbY4YKOM.

YBHIOM Yy IOCTaBJbEHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpamna aa je moanera [lpujaa
y ckpaheHOM 00JIMKY, U ca JIOTIYHOM IOTITyHA, M Y CKJIaJly ca WiaHoM 3. Ypeade o cap KUHU
Y HAYMHY MOHOIICHa TIpHjaBe KoHIeHTpanuje (,,Ciayxoenu riaacauk PC*, 6poj 5/16), uume
Cy WCIYHCHH YCIOBH 3a TOcTyname KoMHUCHje y TOCTYNKY HCIHUTHUBama IPHjaBJbEHE
KOHIICHTpaIMje, y CkpaheHOM MOCTYIKY.

CacraBuu neo [IpujaBe KOHIEHTpaAIMje YAHU U JIOKA3 O M3BPIICHUM yIUIaTaMma, KOjUM
ce MoTBphyje na je yruiaheH mpomnrcany U3HOC 3a u3aBame akta Komucwuje, mro je yrBpheHo
y ctaBy Il qucro3uTrBa OBOT peleka.

1. YyecHHIW y KOHIEHTPaALUjH
ITomHOCHOLIM TpUjaBe, MApTHEPH 3ajeTHUUKOT ylarama 1 YUeCHULU y KOHIICHTPALUJH CY:

HpymtBo, Adient US LLC, matnunu 6poj B 16293 ca cemumrem Ha agpecu 49200
Halyard Drive, Plimut, Mi¢igen, 48170 USA (y nassem tekcry: Adient). Adient je neo Adient
rpyne JpymiTaBa, KOjoM YIpaBiba Kpajise MaTHYHO ApymTBo Tpyme - Adient Plc, ca
cequmTeM Ha aapecu 25-28 North Wall Quay, IFSC, Dablin 1, Irska. Adient Plc u npymitsa
MIOJT FberOBOM KOHTPOJIOM O3HAUYCHH CYy y JaJbeM TeKCTy kao Adient rpyma.



Adient je Hekanmamme mociaoBame apymrTsa Johnson Controls 3a ayromoOwuicka
cequmrta. Adient ce 6aBu Au3ajHUpameM, MPOU3BOIHBOM M IPOMETOM IIEJIOKYITHOT CIEKTpa
CCMITHUX CHCTEMa W KOMIIOHEHTH 3a IYTHHUYKAa BO3WJIA, KOMEpIMjaJiHa BO3MJIA, M JIAKe
kamuoHe. TexHonoruje apymrea Adient mokpuBajy peiiema 3a ayTOMOOWIICKA CEIUINTA,
YKJbY4yjyhil KOMIUICTHE CEIUIIHE CHCTEME, OKBHpE, MEXaHU3ME, TICHY, HACIOHE 3a IJIaBy,
HACJIOHE 3a pyKe, Macke M TKaHUHY 3a Tanauupysr. Adient takohe cuadbneBa mehynapoany
UHIYCTPHjy MOTO CIOpTa Ca CEIUIIHMM CHCTeMHUMa BHUCOKUX mepdopmancu. Taxohe
Y4YECTBYje Ha TPXKHUINTY ayTOMOOMJICKMX EHTEpHjepa, IMPEBACXOJHO MPEKO CBOT KUHECKOT
3aje/IHMYKOT yilarama y KOoMe Tmoceayje MamuHCKM yaeo, Yanfeng Global Automotive
Interior Systems Co., Ltd. Tpenyrao Adient He MPOM3BO/M HUTHU MPOJIAje ABUOHCKA CEAUIIITA
KOja Cy IpeIMeT OBE KOHIICHTpaIlHje.

Tpu najeeha axumonapa apymra Adient Plc, na man 31.12.2017. rogune cy, Davis
Selected Advisers ca 7,5% ynena, Blue Harbour Group ca 7,2% wu Barrow Hanley ca 7,1%
ynena, Tako ga Adient PIC Huje Mo KOHTPOJIOM HHjeTHOT JPYIITBA HUTH JIMIIA.

Adient uma 1Ba moBe3aHa japymTBa ocHoBaHa y Cpouju. Jeano je, Adient Seating d.o.0.
Kparyjean (Adient Seating Srbija), matuunu 6poj 20723670, ca cenuintem y Kparyjesity,
Oxrobapckux >xptaBa 00. Ilpenmer mocinoBama OBOT JPYIITBAa j€ MPOU3BOAEKA OCTAIUX
JienoBa M JOJaTHE OlpeMe 3a MOTOpHa Boswia, mudpa 2932. KonkpeTrHo, mpousBoau
koMmrimieTHa cequmta 3a FIAT 500 L y mapky mo6asibaua ['pomraunnia y biausuau Kparyjesna.
Bnacuuk oBor apymsa ca 100% ymena je Adient Global Holdings Ltd.

Jpyro 3aBucHo apymtBo y Cpouju je Adient Interior m.0.0. Kparyjesai, Matu4nau 0poj
20736917, ca cemumrem y Kparyjesity, Kococka 4 (Adient Interior Srbija). ITpeamer
MOCJIOBaa OBOT JIPYIITBA j& MCTH KA0 W PErMCTPOBAHA JIEIATHOCT MPBOHABEICHOT JIPYIITBA,
a xoukpetno, Adient Interior Srbija cuabnesa FIAT ca pasHuM Ipou3BOIMMa 3a €HTEPHUjEP
ayroMoOuia, ykJbydyjyhm maHene Bpara, a CBOje IPOM3BOJE Mpou3Boau y (abpuiu y
okBupy o0jekta duat Ayromoomu Cpouja y Kparyjesiry.

Bracuuk u oBor 3aBucHor apymitea ca 100% ynaena je Adient Global Holdings Ltd.

The Boeing Company ( y majbem Tekcty: Boeing ), apyru mapTHep 3ajeIHUYKOT yiarama
je aMepuuka KoMIaHHWja, perucTpoBaHa y apkaBu [lemaBep mon Opojem pocujea 334080, ca
cemumrem Ha aapecu 100 North Riverside Plaza, (vjikago, Ilinois, 60606-1596, CAJI.

Boeing u apymTBa koja koupoJuine Boeing o3nauenu cy kao Boeing rpyma.

Boeing je mpymrBo koje mociyje y CEKTOPY Ba3ayXOILIOBCTBa W ozabpane. baBu ce
JM3aJHAPABEM, TPOU3BOIHOM U POMETOM KOMEPIIH]aTHIX MIIa3HHUX JIMHUJCKUX MyTHUYKHX
aBUOHA M 0J0paMOEHUX, MPOCTOPHUX U 0e30€JHOCHMX CHUCTeMa M MpyKa MOCT-MpojajHe
yclyre 3a Ba3QyXOIUIOBHO M KOCMHYKO TpKuinTe. BOeing mpyxka MOIPIIKY aBHO
komnanujama U CAJl u caBe3HWYKHM Kymniuma y Buine oja 150 3emaspa. tberosu npoussoau
U yCIyre KpojeHe mo Mepu oOyxBaTajy KOMepIHMjalHeé M BOJHE JIETeNMIe, CaTeIHTe,
HAOPYKaWke W EJIEKTPOHCKE U 0J0paMOCHE CHUCTEMe, CUCTEME 3a JIAHCHPAhe, HAIpeIHe
WHPOpPMAIIMOHE M KOMYHHKAIIMOHE CHUCTEME M JIOTUCTHKY Ha 0a3u yduHKa, W OOYKY.
Boeing Bpmu aucTpuOyIMjy pe3epBHHUX JEOBa 3a KOMEpIMjaiHE aBHOHE Ha IMOCT-
MIPOJIAJHAM TPKUIITHMA TIPEKO CBOT MOBE3aHOT IPYIITBA Y HCKJbYYHBOM BiracHuITBY Aviall,
Kao JIe0 HKEroBOI' CErMEHTA 3a IJI00aIHe yCiIyre.

Boeing o6aBJba u cienehe AeIaTHOCTH

- [];

- [.] ¢

- [

Boeing He nmpou3BOIM HaBEICHA CEMUIIITA.

Tpu Hajeeha akumonapa Boeing cy, State Street Corporation ca 10,4% ynena, Capital
World Investors ca 8,4%, u The Vanguard Group ca 6,3% ynena.



Boeing rpyna nema y CpOuju nmoBe3aHux ApyIHITaBa HUTH UMOBUHY, a YKYIIaH TOIUIIHU
npuxon ox [...] YCI ([...] eBpa) xoju je Boeing octBapuo y CpOuju 3a xanenmapcky 2016.
TOJIMHY, OJIHOCH C€ IPUOIMXKHO, [...] % Ha , [...] % Tor mpuxoaa ogHOCH ce Ha [...].

AKTHBHOCTH 3aje/IHUYKOr ylarama Oulie NPBEHCTBEHO OrpaHHYCHE HA JTU3ajHUPAIHC,
pa3Boj, MPOU3BOMKBY U IMPOJAjy CEAMINTAa 3a KOMEpIHjalHe aBMOHE. Te aktuBHOCTH he ce
CIIPOBOJIMTH MPEBACXOJHO IPEKO HEMAYKOT 3aBHCHOT JPYIITBA 3ajeJHUYKOr Ylarama y
Kajzepcnayrepny, Hemauka.

[MapTHepH y 3ajeIHMYKOM YJlaramy M YYeCHUIIM KOHIICHTpAIMje Cy OCTBapHiIM cliiesiehe
YKYITHE TIPUXO/IC.

Adient rpymna je y ¢punancujckoj 2017. roauHu, ocTBapuia YKyIHH CBETCKU MPHUXO] O
[...] EVYP, nox je npuxon y Cpbuju 3a uctu nepuon usnocuo [...] EVP. Ykyman mpuxon
Boeing rpyne y cBety y ¢unancujckoj 2016. roaunu, uznocuo je [...] EYP, 1ok je octBapenu
npuxona y Cpouju usnocwuo [...] EYP.

2. Onuc KOHIEHTPAIHje M aKT 0 KOHIEHTPAIUjU

KonnenTpamuja HacTaje 3ajeTHUYKAM yarambeM, O JHOCHO OCHUBAHEM HOBOT JIPYIIITBA
nyHe (QYHKIIMOHATHOCTH Y cMHCITy WwiaHa 17. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa, 0]l CTpaHe JApyIITaBa
Adient u Boeing.

Kao akt o KOHIEHTpaluju [OCTaB/bEH je, MpemMa MPeBOAY OBIAMINEHOT CYyJICKOT
TyMaua, YTOBOp O IompuHOcuMa 3akibydeH 11. janyapa 2018. roaune, uzmel)y The Boeing
Company u Adient US LLC, xao mapTHepa 3ajeIHUYKOT yiiarama.

[TmaHupaHoM TpaHCAKIMjOM y CKJIaTy ca HaBEICHHUM YrOBOPOM 3ajeJJHUYKO YIIarame
HacTaje OCHUBAWmEM JAPYIITBA Ca OTPAHWYCHOM OJIOBOPHOIINY TO 3aKOHMMAa Jp)KaBe
Henasep, CAJl, y xoje he mapTHepw 3ajeqHHUYKOr yjaarama yHETH [...], ca BIaCHUYKHM
yuenrhem Adient-a o 50,01% u BracHuukum yuerrthem Boeing-a ox 49,99% y 3ajeqHudakomM
yIaramy.

3ajeHUYKO yiarame hie cripoBoauTH BehrHY CBOJUX MOCIIOBHUX AaKTHBHOCTH MPEKO [...].

Komucuja je HaBemenm Yrosop o jgompuHocuma on 11. janyapa 2018. romune,
MPUXBATHJIA Ka0 BaJbaHU NIPABHU OCHOB HACTAHKA KOHIICHTPAIH]E.

3. HcnmymeHoCT yci10Ba 3a MoHoIIeHhe pujaBe

Komucuja je 3akibyunna ga mpujaBJbeHa TpaHCaKIMja MPECTaB/ba KOHIEHTPaLUHjy Y
cmuciy wiana 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

Komucuja je Ha OCHOBY JOCTaB/bEHHUX IIOJaTaka O BHCHHU YKYIHUX IPUX0Ja
[TonHOocHana npujaBe OCTBApEHHUX Ha CBETCKOM TPXKHUIUTY U TpxkuIITy Penybmuke CpOuje y
¢bunancujckoj 2017. roaunu, yrBpauna na cy IlogHocuonu mpujaBe wumanu obaBesy Ja
IpUjaBe KOHIEHTpalHKjy, y cKiany ca uiaHoM 61. cra 1. Tauka 1. 3akoHa , ITO je yrBpheHo
YBHJIOM y [TOJIaTKE O MPUXOJMMA U IbUXOBE (PMHAHCH]CKE U3BELITAjE.

[IpujaBa KOHILIEHTpAIH]je je MOJHETa y CKIaay ca wiaHoM 63. ctaB 1. Tauka 1) u cras 3.
3akoHa.



4. PejeBaHTHO TPKHUIITE

Komucuja je yTBpamia pelieBaHTHO TPXKUIITE y CKIaLy ca 4WiaHoM 6. 3akoHa |
Ypendoom o kpurepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpkuiTa (,,Cry>)kKOSHH TIaCHHUK
PC*, op. 89/2009). ¥V ckiagy ca HaBeIeHOM ypeaOOM, PEIICBAHTHO TPXKUIITE MPOW3BOJIA
MpeacTaBiba CKyn po0a WM yciiyra Koje MOTPOIIaYl CMarpajy 3aMEHJbUBUM Y MOTJENy
HUXOBOT CBOJCTBa, yOOUYajeHEe HAMEHE U LICHE.

PeneBanTHO reorpa)cKko TPXKUILNTE MPEACTaBJba TEPUTOPHUJY HA KOjOj YUECHHIH Ha
TPXKUIITY YYECTBY]Y Y OHYIU WM NOTPAXKIHU U Ha KOjOj MOCTOj€ MCTU MJIM CIIMYHU YCIIOBH
KOHKYpPCHIIHje, a KOju c€ OWTHO pasluKyjy OJ YyclIOoBa KOHKYpPEHIHjEe Ha CYCCIHHM
TEpUTOpHjaMa.

3a cBpxy mpemiora JIeQHHHILMjE PEEBAaHTHOT TPXKHINTA TPOWM3BOJA y TPEIAMETHO]
KOHIIeHTpanuju, [logqHOCHOIIM TIpHjaBe Cy MONUIA OJ OLEHE Ja 3ajeTHHYKO yiarame Hehe
yMambHTH KOHKypeHIujy, Oyayhu mna wu Adient mu Boeing He mpowusBojie KoMeplujaiHa
aBUOHCKAa CeAMINTAa. 3ajelHUYKO yharambe he OUTH HOBU KOHKYPEHT 3a IMPOU3BOABY U
MPO/J1ajy KOMEpPIHjaTHUX aBUOHCKUX CEUIIITA.

Komepumjanna aBuo ceaumiTa Cy ceIuInTa Koja ce MOHTHPA]y Y KaOMHU KOMEPIIHjaiHe
nerenuie. ABHO CEIMINTAa Cy CYIITHHCKH, €IEMEHTH eHTepHjepa KabuHe nerenuie. Kako
HHUCY Y BE3H Ca CIIEKTPOM OTIpeMe KOja ce KOPHCTH 332 KOHTPOJTY JIETEIIUIIE, aBUO CEITUINTA CE
CMaTpajy Ba3ayXOILUIOBHIM U KOCMUYKHM ITPOU3BOIMMA, KOJH HUCY €IEKTPOHUKA.

Kareropuje aBHOHCKMX CEQWINTa C€ YIJIABHOM pPa3jIMKYjy 10 BEIHMYHHHA M CTETICHY
ynoOHocTu. ['1aBHE KaTteropuje aBUO CEAUINITAa y KOMEPIMjaTHUM aBuoHUMa cy: [IpBa kimaca,
buznuc knaca, ExoHoMcka kimaca u Octano. Y okBUpy OBHX Kjaca, Mory outu: Cyrep npsa
u npBa kmaca, Cymep Ou3HHC W BpJi0 30uMjeHH OW3HHMC, W OW3HUC Kiaca, [Ipemujym
eKOHOMCKA M €KOHOMCKa KJlaca. PernoHamHn Mila3mak u CeUIITE 3a IMOCajy Craiajy y Kiacy
Ocraio.

Kao u BehmHa enemeHata eHTepujepa aBHOHA, HOBAa ABHOHCKA CEIUINTA CE MOTY
Ky[TUTH 32 OIpeMame HOBHUX aBHOHA TOKOM IHbMXOBE HM3Tpaibe. Y BE3W ca HABEACHHM,
MHCTAIMPAkhe aBUO CEAMIITA NPEe MHHUILUjaTHE HCIIOPYKE KYIIy HOBOIIPOU3BEACHOT aBUOHA,
30Be Ce MporpaM MHCTaNAlMje ,,HOBE ONIPEMe y aBUOH Y MPOU3BOHOj uHUjU . [Iporpamu 3a
oIpeMame HOBOM OIPEMOM aBHOHA y NPOW3BOJHOj JHMHUjH, Cy CYNIPOTHH O] Iporpama 3a
WHCTaJupame ,,HOBE ONpEeMEe y aBHOH KOju je Beh y ekcruioaTanuju®, Tae Ce CEUINTe
MHCTAIMpPa y OWIO KOM TPEHYTKY HAaKOH MHHIHMjaJHE MCHOPYKE KYIIy HOBOIIPOM3BEICHOT
aBuoHa. [Iponmaja aBmo ceaumiTa 3a mporpaMe OnpeMama HOBOM OIPEMOM aBHOHA Y
NPOU3BO/IHO] JIMHUJU YMHU MPUOTIKHO [...] % TpKuUIITA, IOK ONMpPEMarmke HOBOM OINPEMOM
aBHOHA KOjU Cy Beh y ekcrutoaranuju mpeacTaBiba npuOmmkHo [...] % Tpxkumra. [Ipeocrano
TPIKUILTE CE OJTHOCH Ha MPOJajy Pe3epBHUX CEIHIITA.

ABHO KOMNaHWje W JpPYUITBA 3a JIM3MHI aBUOHA, OOMYHO KyIyjy HOBa CEAMINTA
IMPEKTHO OJ MpoM3Bohauya aBHOHCKMX CEOHUINTAa 334 ONPEMAamEe CBOJUX HOBOKYIJBEHHX
JeTenuua, mo Mojey riae Kymai nopydyje omnpemy oja Tpeher nuua xojy yrpalyje nmpoaaail
aBrioHa (BFE mopmen). To 3Haun ja aBMO KOMIIAHMja WIIK JPYIITBO 3a JU3UHT aBUoHa: (1)
Ooupa BpcTy U Opoj ceauimTa, (2) mperoBapa o IEHM W JIPYTMM YCJIOBHMa CHa0JeBama
JIUPEKTHO ca mpousBohaunma, (3) 3akipydyje yroBop O CHaljAeBamy IUPEKTHO ca
npousBohaueM ceaumTa, W (4) OUPEeKTHO mpuMa (akType oA MpousBohaya ceauInTa.
Opnabpanor no6aBsbaya U ompeMy Mopa Ja 0J00pu NMpou3Bohauy OpUrHHAIHE aBHO OIpeMe
caMo y MOTJIe/ly 3aXTeBa 33 yYnHaK (KBaJHUTET, HCIOPYKa, YCKIaheHOCT UT/L.).

ABHO KOMIIaHM]jE U JPYIITBA 32 JIM3UHT aBHOHA, Takol)e MOTy n3abpaTH HEKY O[] OIIHja
U3 KaTajora eHTepHujepa NMpou3Bohaua OpUTHMHAJIHE aBHO OIpeMe, MO MOJAETy IJe Kymalf
nopydyje omnpemy oA mnpojasua aBuoHa (SFE mopmen). ¥ tom ciyuajy, aBuO KOMIaHuje U
JpyUITBa 3a JHM3UHI aBUOHA OOWYHO yropapajy cHaOjeBame ceauIlTa ca Ipou3Bohaunma



OpUTHMHAJIHE aBHO ompeMe. Yak U 1Mo OBUM MOJIENIOM, aBHO KOMITaHHUje TIOHEKa pa3MaTpajy
[IeHe JUPEKTHO ca J00aB/hayuMa CeAUIITA.

[Mponaja no moxeny BFE (Buyer Furnished Equipment), uunu [...] % ykynHe npoxaje

HOBUX aBHOHCKHUX CEIUINTa yrpal)eHNX y aBHOH JIOK j€ jOIIl y TPOU3BO/IHO]j TUHUJH.
[Ipema naBommma llogHocunama, y mnpakcu Espomncke Kommcuje koja je mpBu myT
UCIUTHBAJIA TPXKUIITA 32 aBUOHCKa ceaumura y npeamery Comp/M.8305 - Rockwell Cillins
/IBEAerospace, EK je ocraBmwia oTBOpeHY AehHHHIIM]Y MPEHHU3HOr OOMMa pPEIeBaHTHOT
TPXKUIITA TPOM3BOJA. TPXKHIIHO HCTPAKMBAKE j€ IMOKa3ajo Ja C€ aBHOHCKA CEIUIITa
pa3NMKyjy OJ OCTaJMX Ba3AyXOIUIOBHMX M KOCMHUYKHX MPOU3BOJA KOjH HHCY aBHO-
eJIeKTpOHUKA (YKJbY4yjyhu KOMIIOHEHTE 3a eHTepHjep KaOuHe JIETeIHIIEe Kao IITO Cy KyXUiba,
KYIIaTUIIO, CBETJIa y aBUOHY, TOKPHUBAE TI0JI0BA UT/L.)

VY mnorneny aBuoHckux ceaummra y mpeamery Rockwell Cillins/BE  Aerospace,
MOJHOCWJIAIl TIpHjaBE€ y TOM TMPEIMETy je HCTakao Ja Ce aBHOHCKAa CEAWINTa MOTY
pa3IMKOBATH:

- mpemMa Kiacu ceaummTa (mpBa Kiaca, OW3HUC Kiaca, MPEMHJyM €KOHOMCKa H
€KOHOMCKa KJ1aca);
- [peMa HauMHy omnpemama (,,0lpeMame HOBOI aBHOHA Yy IMPOU3BOJHO] JUHHUJU H
,,OTIpEMamke aBUOHA KOJH je Y eKCIUIoaTanuju); u
- TpeMa BPCTH JIeTeNHIle (aBHOHHM IIMPOKOT TpPYyIa, aBHOHU YCKOT TPYyIa, aBUOHHU 3a
pPErHOHAIHYA TPAHCIIOPT, YKJbY4yjyhH MiTa3HE aBUOHE).
Mehytum, 6e3 003upa Ha HaBeZeHA PAa3TMKOBaka, MOJHOCHIIALL J€ CMAaTpPao Ja TOCTOJU BHCOK
CTETleH 3aMEHJPMBOCTH M3Mel)y HaBeIeHHMX KaTeropuja CeAMINTa, Ta je TBPAMO Ja CBa
aBHOHCKA CEUIITA Tpeba CMaTpaTH JEIOM UCTOT TPXKUIITA TPOU3BO/IA.

V mornexy pa3nMuUTE BEJIMYMHE CEIUINTA, TPXKUIIHO HCTPAKHUBAE je MOKA3alo Ja ce
aBHOHCKA CEIUINTa MOTY IOJEIWTH Ha CEIWINTa 3a KOMEpIHjaHE aBUOHE M CEAWIITAa 3a
ousHuc aBuoHe. Takohe, y morieay cenuinTa 3a KOMEPIMjaTHE aBUOHE MOJKE CE HaIllPaBUTH
pasnuka u3mel)y mpBe, OM3HHUC M EKOHOMCKE Kiace, 300T pa3iuKe y II€HH, TP)KUIIHO]
TpaxmH, OpOJy CeIUINTA 3a CBAKy KJacy, GYHKIIMOHAIHOCTH U yIOOHOCTH CEIUIIITA.

[Togaocuony oBe mpHjaBe KOHIIEHTpAIMje Ha Kpajy cMarpajy, Ja aBHOHCKA CEIUIITA
yuHEe 3aceOHO TpXKHINTE M Aa 300r BelIMKE 3aMEHJBUBOCTH Ha CTpaHH TMOHYyne usmely
Pa3IMUUTHX KaTeropuja aBUOHCKUX CEIMIITA, CBa aBHOHCKA CEIUIITA Tpeba CMaTpaTH JeJI0M
UCTOT TpXKUINTA Mpou3BoAa. Mehyrum, umajyhu y Buay na ce akruBHocTH IlogHocmmana
IpujaBe He MpeKJIanajy ca akTHBHOCTUMA 3ajeJHUYKOT yiarama, TpaHcakuuja Hehe nosectu
10 npobieMa y o0JacTH KOHKYpeHIHje, 300T dyera, o cxpatamy IlogHocuiana aeduHuimja
PETIEBaHTHOT TPIKMIIITA TPOU3BO/IA MOXKE OCTATH OTBOPEHA.

W3 naBeneHor cienu, nako [logHOCHOIM HUCY NEUMAMPAHO MPEIIOKWINA TePUHULIH]Y
PETEBAHTHOT TPXKHUINTA MPOM3BOJA, OJHOCHO NPEUIOKWIH Cy Ja OCTaHe OTBOPEHaA, Jia je
PEJIEBAHTHO TPXKUIITE Y MPEIMETHO] TPaHCAKLUUU mpiscuwime npou3eoore u npooaje
KOMepYujanHux asuoHckux ceouwima. OBaKko NeGUHUCAHO PEIEBAHTHO TPKHUILITE MPOU3BOJIA
Komucuja nmpuxsara, jep je TO TpXKUIITE Ha KoMe he 1e1oBaTv U TAKMUYHUTH CE€ 3ajeTHUYKO
yJarame Koje HacTaje MpeIMETHOM TPAaHCAKIIM]OM.

W y norneny neduHucama peaeBaHTHOT reorpadcekor TpxumTa, [logHocuonu npujase
cy HaBenu npakcy Esporncke Komucuje u3 npeaqmera Rockwell Cillins/BE Aerospace, y kome
je EK ocraBuna oTBOpeHy IpeuusHy AeuHUIM])y oOMMa pesieBaHTHOT reorpadckor
Tpkumra. Mehyrum, [lomHocuoun mpujaBe cmaTpajy Ja je pelieBaHTHO Treorpadcko
TpKUIITE 10 00MMYy cBeTcko. OBO M3 pasjiora MITO CBU Haj3HaYajHUJU J00aBIbaYl aBUOHCKUX
CeIUINTa MOCIyjy IIUPOM CBETAa W MPOJajy CBOje NMPOU3BOJE KYNIIMMa Ha CBETCKOM HHBOY.
OcuM Tora Tp’KUIIIHA UCTpaKUBama Cy MoKa3alja Jla Ce YCIOBHU KOHKYPEHIMje 3a KYNOBHHY
aBHOHCKUX CEIUILNTa HE pa3nuKyjy usmel)ly EBpomnckor eKoOHOMCKOT MpOCTopa M OCTaTKa



ceera. Crora cy [logmHocuouu mpujaBe cariacHu Ja je reorpadckd OOMM TpXKHIITa 3a
ABHOHCKA CEJIUIITA, IIUPOM CBETA.

PeneBantHO Teorpadceko TpxumTe onpeheno je kao tpxkumre Pemybnuke Cpbuje, a
Kowmucuja je momazehm on 3akoHCke NeduHUIMje W3 WiaHa 6. 3aKoHa, y3ena reorpadcku
orncer PenyOomuke CpOuje kao peneBaHTHO Teorpad)CKO TPXKHINTE, jep €3 TPUPOJIE
NPEJIOKECHE TPAaHCAKIIMje, HE MPOMCTUYC HUKAKBO E-CHO JICjCTBO CaMO Ha MOCEOHOM WIIU

ykeM noapydjy y Cpouju.
5. Ouena ejexkara KOHIIEHTPaLMje

[IpuivkoM wucnuTHBama edekara MpHjaB/bEHE KOHIIEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Komucuja je Ha OCHOBY JOCTYMHHUX TOJaTaka M TMOJaTaka Koje Cy JOoj IOCTaBJbEHE Y3
[IpujaBy KOHIEHTpalMje, 3aK/bydylsa Ja KOHIIEHTpaluja Hehe yTUIATH Ha TPOMEHY
TP)KUIIIHE CTPYKTYpe HA PEIEBAaHTHOM TPXKHUINTY W Ja Hehe HeraTuBHO yTUIATH Ha
KoHKypeHuujy y Penyonumu CpOuju. OBo ca cienehux pasinora.
Kako je mperxomno HaBeieHo W onwmcaHo, Hu Adient wu Boeing, TpenyrHo He
MIPOM3BOJIe HUTH TIPOJIajy aBUOHCKaA ceauiTa. Taunuje, Boeing kako je objarrmeHo, mpoaje
aBUO CEIUINTA Koja Kymyje o moaeny SFE ox Tpehux muma, mpojaje aBuo cemuiiTa y Be3u
ca moaudukaijama u yHanpehemem earepujepa u uma LIFT apamkman, anmu cam Boeing e
MPOU3BO/IN aBUOHCKa ceaumTa. CToTra, 3ajeIHUYKO yiarame MpecTaBiba HOBY aKTUBHOCT 32
Boeing y Tom morieny.
[To munbewy IlomHocHNaNa, 3ajeMIHUYKO yharame Hehe cMamUTH KOHKYPEHIIU]Y jep
Mpe/iCTaB/ba yia3ak HOBOI KOHKYPEHTAa Ha TPXKHILTE MPOU3BOAIKE U IMPOJaje aBUOHCKHX
cenumTa. J[pymITBo ajeAHMUYKOr yinarama he ce TaKMUYMTH Ha  TPXKHUILTY aBUOHCKUX
CelMIITa ca MPU3HATUM YYE€CHUIIMMA Kao ILTO CY:
e BE Aerospace ( cama meo Rockwell Collins rpyme), koju je umao y 2016. roaunu
tpkuiau yaeo o [30-40]- [40-50]%;

e Zodiac Aerospace (cama aeo Safran rpyme), xoju je umMao y 2016. roguHu TPXKUIITHA
yaeo ox [20-30]%;

e Recaro Aircraft Seating, koju je umao y 2016. roauau TpxKUIHU yaeo o [5-10]%;

e Ocramu KOHKypeHTH, yKibyuyjyhu lIpeco, Acro, Haeco, AVIC/Thompson u Avio
Interiors.

[Ipema rope HaBeI€HOM, OYUTIICAHO j€ J1a OBO TPXKUIITE KapaKTepHUIle BUCOK CTEIEH
KOHLIEHTPUCAHOCTH T'/Ie JiBa HE3aBUCHA KOHKYPEeHTa yiHe npuoimxHo 70% TpkumiTa.

Cnajamem Adient-oBe ekcrmeprtuze 3a ceauimirta u BOeing-oBe Ba3mayXoIIOBHE
eKCIepTH3e, 3ajeMHUYKO ylarame HaMepaBa Ja TMOCTaHe BEpOJOCTOjHA alTepHaTHBa 3a
MPU3HATE YYECHUKE HA TPXKUIITY aBUOHCKHX CEIUIITA.

N3mely cTpana 3ajeqHUYKOr ynaramka TPEHYTHO HE MOCTOJU BEPTUKAIHU OJHOC, ajH
MOCTOJU TOTEHILUjaTHU BEPTUKAIHU OJHOC u3Mel)y 3ajeMHHYKOr yrarama U HEeroBUX
MaTu4HHX ApymTaBa. Mnak no naBoauma [logHocunan npujaBe TpaHcakiuja Hehe noBectu
70 mpobiema y 001acTH KOHKYpEeHIIMje y TOM MoTeny, U3 ciaenehux pasnora.

Adient he Outu nmpumapHH 100aB/bay 3ajeIHHYKOT yiarama 3a ojpelheHe KOMIOHEHTE,
Kao IUTO cy IeHa, TKaHWHA, MAacKe TamalMpyHra, MEXaHU3MHU 3a CIYIITamke HAcJIOHa
CeJIUINTA, IIMHEe, 013auu U Opase.

Adient TpeHyTHO He CHabJeBa HHUjeJAHOT MPOU3BOlaua aBHOHCKUX CEIMIITA HABEACHUM
KoMnoHeHTaMa. [IpusHatu mnpou3Bohaum aBHOHCKMX CEAMIITa WJIM TPOU3BOJE Te
KOMIIOHEHTE MHTEPHO, UJIH UX KYIY]y U3 aITepHaTUBHUX U3BOPA.

N Boeing u Adient he O6utu y moryhHocTH 1a cHa0zeBajy 3ajeTHHUYKO YJarame
nenoBuMa M yciayrama. Mehytum, oHo he Outu cnobomHo na omtydyje aa nu he ce
cHabaeBatu o [logHocunana npujaBe wim o Tpehux mia, y 3aBUCHOCTH O YCIIOBa KOJH CY



TP>KUIIHO KOHKYPEHTHH 32 3ajeJJHUYKO yllarama. Y TOM CMHCITy Hema 00jasHHU o] mpodieMa
cIIpevaBama yJlacka KOHKypEHIIHje.

Boeing moke y opel)eHrM OKOJTHOCTHMA, J1a KyITyje CeIUINTa O] 3ajeJHUYKOT yilarama
na Ou ux mpojaBao Kymiuma Boeing-a mo moneny SFE. Boeing-oBo 3aBUCHO JAPYIITBO KOje
nociyje Ha nocr-npojaajaom tpxkumty Aviall, ouhe exckiy3uBHU TUCTpUOyTEp HA MOCT-

MPOJAajHOM TPXKHUIITY OApeleHHX pe3epBHHX JelI0Ba KOje MPOU3BEIC 3ajeAHUYKO Yyllarame
WM KOJU CY MPOU3BEICHH y FHErOBO MME, a Ha OCHOBY YroBOpa O TUCTPUOYIUjU Koju he
3akspyuntd Aviall v 3ajeJHUYKO yrnarame MPUIMKOM 3aTBapama TPaHCAKIIUje.

Nmajyhu y Buay na ce Benuka BehmHa aBHOHCKHX cequIiTa npojaje mo moaeny BFE
(rme xymarl nopyuyje omnpemy oja Tpeher nuua kojy yrpalyje mpojaBail aBHOHA), KOJU Kao
mTo je HaBeneHo 4mHU [...] % ykymHe mpopaje (Hacmpam SFE mopnena), Hajehn kymiu
3ajeJHUYKOr ynarama he, mpe, OUTH aBUO KOMIIaHWje U JPYIITBA 3a JIM3UHI aBHOHA, HETrO
Boeing wnu apyru npoussohaun opuruHaiHe aBuo onpeme. Crora, mo craBy [logHocunana,
3ajeJHUYKO ylarambe Hehe crpedynTd NpojajHe MOTYhHOCTHM KOHKypeHaTa y 3HauyajHOM
obumy.

Takohe, nmpema crtaBy [lomHocunana mpujaBe, €KCKIy3WMBHA TUCTpHOYyIMja HA TOCT-
NPOJIAJHOM TPXKHUIITY PE3epPBHHUX JETI0Ba 3ajeIHUYKOT yiarama oJi cTpaHe Boeing-osor
noBe3aHor apymrea Aviall, Hehe oHemoryhuTr aBuo Kommanuje, APyIITBA 3a aBHO JIM3UHT U
nobaBibayue yciayra oJipJkaBarmka, MONMpPaBKe W PEMOHTA, MPHUCTYI PE3EPBHHUM JICIIOBHMA, jep
Aviall Huje cripeyeH na npojaje pe3epBHE JIEIOBE KOJU HUCY PE3CPBHH JICTOBH 3ajeTHHYKOT
ynarama (ykjpydyjyhu pesepBHE nejoBe Koje Mpou3Bojie Tpeha ymima) O6mino xkom Tpehem
muiy. Ca TUM y Be3H, 3ajeJHHYKO yilarame He JIOBOJIW J0 030MJBbHHX mpolieMa y Torieny
BEpPTUKATHOr ojaHoca u3Mely 3ajemuuukor ymarama u Boeing m Adient. Komucuja ce
Mehytum, HUje ymymTana y oleHy Oyayher yroBopHOr OJHOCa M caMe EKCKIy3WBHE
TUCTpHOYITH]E.

VY Be3u CBUX HaBOJa M YHIbCHUIIA, [lOAHOCHOIM TpWjaBe cMmaTpajy Ja NpeaMeTHa
KOHIICHTpaIlMja HE IOBOMU JI0 OTpaHUYaBamka WM HapylllaBamka KOHKYPEHIIHjE Ha OMIIO KOM
pENIEBAaHTHOM TPXKHINTY, HUTH CTBapa WJIM jaya JOMHHAHTAH I0JIOKa], Beh 3ampaBo mojayaBa
KOHKYPEHIIN]y yBoh)ereM HOBOT mpor3Bolhaua u qo0aBbauya aBHOHCKUX CEITUINTA.

Ha ocHoBy cBera nznoxenor, Komucuja je yrBpania 1a y4eCHUIM KOHIIEHTpALUje Kao
CTpaHe 3ajeJHUYKOT yJarama HUCY NMPHCYTHE HA peleBaHTHOM TpxkumTy y CpOuju, ma na
n3Mmelhy uctux Ha Tpx)umTy PenyOmuke CpOuje HeMa XOPHU3OHTAIHUX Be3a HUTH OHIIO
KaKBHX BEPTHUKAIHUX IpeKianama Ha yrBpheHoM peneBaHTHOM Tpxxumity y CpOuju. Crora
Komucuja onemyje na crnpoBohemeM MNpeaMETHE TpaHCaKIMje He JoJia3u 10 MoBehama
TPIKUILIHOT y7eja y4eCHUKa, HUTHU JI0 CTBapama WK jadyamba JOMHUHAHTHOT I10JI0XKaja HCTHX.

[Ipunukom oueHe edekata KoHueHTpanuje, Komucuja je y3ema y o0G3up u ocraie
KpPHUTEpHUjyMe 3a OIIEHY JI03BOJbEHOCTH KOHLIEHTpAIMje, Ha OCHOBY Yera je 3ak/byduia Ja je
KOHIIEHTpallMja 03BOJbCHA U Ja UCITyH-aBa yciaoBe u3 wiaHa 19. 3akona.

VY cknany ca HaBeIeHUM, a Ha OCHOBY 4jaHa 19. 3akoHa M OJUIyYeHO je Kao y cTaBy |
JIMCIIO3UTHBA OBOT pelleHha.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpuMeHoM uiaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao ¥ WwiaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKka O BUCHMHM HaKHaJa 3a MocjoBe U3 HamiexxkHoctd Komucuje, a Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPUX0/1a yIECHUKA Y KOHIIEHTPALlMjU U ca HHMa OBE3aHUX YYECHHUKA Ha
TPKUIITY y OOpadyHCKOj TOJMHM KOja TPETXOJd TOJUHM Yy KOjoj jeé KOHLEHTpaluja
MpHjaBJbEHA.



YyTcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pemiewme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM TIOCTYIIKY M TPOTHUB HEra C€ MOXE IMOKPEHYTH
yIpaBHU CIOP TIOTHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa TIpHjeMa pelieHha.

3a mogHomeme Tyx0e taha ce cynacka takca y uzHocy oa 390 muHapa mponucaHa 3aKOHOM
o cyackuMm Takcama ("Cuyx6enu riaacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

NPEJCEJHUK KOMHUCHUJE

Hp Muioje O6panosuh
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