Penyonuka CpOuja

KOMHUCHJA 3A BAIITUTY O0jaBibeHN TEKCT capku 3amrTuhene nogarke.3amruheHn
KOHKYPEHILMJE TIOIaIH TIPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] HUIH y PacIoHy KOjH
Cascka yIKIa 25/ Vv, Beorpazl Kommucuja cmaTpa oarosapajyhuM HaunHOM 3amTuTe

bpoj: 6/0-02-341/2018-10
Hatym: 6. jya 2018. ronune

[Mpencenauk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY wWiaHa 37. cTaB 2. W WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KoHKypeHuuje (,,Cinyx0enu riaacuuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) n
yraHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a TMOCIIOBE U3 HauIeKHOCTH Komucuje
3a 3amTuTy KoHKypeHuuje (,,CiyxOenn rmacauk PC®, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHueHTpauuje 0poj: 6/0-02-341/2018-1 npymTBa Siemens AG ca TJIaBHOM KaHIEIApUjOM Ha
aapecu Werner-von-Siemens-Str. 1, 80333 Miinchen, Hemauka, nogueroj 10. ampuna 2018.
TOAMHE MPeKo MmyHoMohHuKa, agBokara Maje Crankosuh u ocranux aaokata u3 WOLF THEISS
u3 beorpana, I11] Yuihe, byneBap Muxajna [Tynuna Op. 6, nana 6. jyna 2018. rogune, noHocu
cienehe

PEIIEIHE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHILIEHTpalMja YY€CHUKA Ha TPKULITY
KOja HacTaje CTUIameM KOHTpolsie apymTBa Siemens AG ca riiaBHOM KaHIENapHjoOM Ha aapecu
Werner-von-Siemens-Str. 1, 80333 Miinchen, Hemauka, perucrapcku 6poj: HRB 6684 nan HoBuM
apymtBom Siemens Alstom S.A. myrem cnajama MOOHIHOT OHM3HHCa KOjH YKJbY4yje IIHHCKE
MOTOHCKE JIMCKOBE U TIOBE3aHE CEpPBHCHE aKTUBHOCTH JApyiiTBa Siemens AG u apymrsa Alstom
S.A., ca peructpoBanuM cenuimrem Ha aapecu 48, Rue Albert Dhalenne, 93400 Saint-Ouen,
@pannycka, peructapcku 6poj: 389 058 447 R.C.S. Bobigny, yHOIIeHeM HEHOBYAHOT yjora y
BUY IpeAMETHOT MOOUITHOT Ou3HuUca ApymTBa Siemens AG y apymTso Alstom S.A., y 3aMeny 3a
50,67% wnHoBoM3maTux akmuja ApymrTBa Alstom S.A., Koje mpencTaBibajy akipje HOBOT,
KoMOMHOBaHOT ApymTBa Siemens Alstom S.A..

I YTBPBYJE CE na je noxHocuialn mpujaBe KOHLEHTpAIHMje YIJIAaTHO M3HOC O
25.000 (crmoBuMma: aBajeceTeTXM/baaa) eBpa Aana 17. anpuira 2018. rogune Ha pauyn Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYpEHIIM]je, IIITO MPEICTaBIba MPOMUCAHN U3HOC 32 U3/IaBambe PElIeHha 0 0100pemy
KOHIIEHTpalje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



Oopa3noxeme

HpymrBo Siemens AG ca riiaBHOM KaHIe/apujoM Ha aapecu Werner-von-Siemens-Str. 1,
80333 Miinchen, Hemauka, perumcrapcku Opoj: HRB 6684 (y masmem Tekcty: Siemens,
noxnocwian [Ipujase) je mogueno 10. anpuna 2018. rogune Komucuju 3a 3aTUTY KOHKYpPEHIIH]E
(y massem Tekcry: Komucuja) IpujaBy konuentpaiuje 6poj: 6/0-02-341/2018-1 (y mabem TeKCTy:
[IpujaBa) koja Hacraje CTHLAKEM KOHTpOJe Siemens-a Haj HOBHUM JpymTBoM Siemens Alstom
S.A. (y naseem Tekcry: Siemens Alstom) myrem crmajarba MOOHIHOT OM3HHCA KOjH YKJbYUyje
IIMHCKE ITOTOHCKE IMCKOBE M IOBE3aHE CEPBHUCHE aKTMBHOCTH Siemens-a (y AabeM TEeKCTY:
MoOwian 6u3HKC) U apymTBa Alstom S.A., ca perucTpoBaHUM ceauinTeM Ha aapecu 48, Rue
Albert Dhalenne, 93400 Saint-Ouen, ®panitycka, perucrapcku 6poj: 389 058 447 R.C.S. Bobigny
(y masbem tekcty: Alstom), yHollieleM HEHOBYAHOT YJIoTa Y BHIY HPEAMETHOT MOOHMIHOT OU3HHUCA
apymTBa Siemens AG y apymrBo Alstom S.A., y 3ameny 3a 50,67% HOBOM3#aTHUX akKidja
apywtBa Alstom S.A., Koje mpeicTaBibajy akiMje HOBOI, KOMOWHOBAHOI JpymiTBa Siemens
Alstom. IlpujaBa je momnHera mnpeko myHomohHuKka, aaBokara Maje CrankoBuh M oOCTaIMX
anBokara u3 WOLF THEISS u3 beorpana, [11] Yiihe, byneBap Muxajna [lynuna 6p. 6.

C o03upoM Ja mojHeTa JAOKYMEHTalfja HUje Omia y cBeMy yckiaheHa ca Ypembom o
caJIp’)KMHU U HAuMHY NOJJHOLIEHa NpujaBe KoHueHTpanuje (,,Cinyx6enu rnmacauk PC*, 6poj 5/16, y
JIajbeM TeKCTy: YpemoOa), Hemoctaru [lpujaBe cy OTKIOWmEHH nomyHama [lpujaBe 3aBefcHHM Y
Komucuju moa 6pojem: 6/0-02-341/2018-4 on 7. maja 2018. romune, opojem: 6/0-02-341/2018-6
o 18. maja 2018. rogune, 6pojem: 6/0-02-341/2018-7 ox 31. maja 2018. roaune.

Hakon nomyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna aa je [lpujaBa moTmyHa, na je mogHeTa
Komucuju y ckpahenom o0nmKy y ckiany ca wiaHoMm 3. Ypende u a cy HCIYHCHH YCIIOBH 3a
NocTymname U oJuryunBame Komucuje no ucroj y ckpaheHoM NOCTYIKY.

Komucuja je, takohe, yrepauna na je nognocuinan IlpujaBe ymiatuo nponucaiy U3HOC 3a
U3JaBambe pellemha 0 0J00peny KOHIEHTpalrje y ckpaheHOM MOCTYIIKY, IITO jé KOHCTaTOBaHO Y
craBy Il nucnosuruaa.

VY npeaMeTHOM nocTynky noanocunan [Ipujase je Ha ocHOBY uiaHa 45. 3akoHa 0 3alUTHTH
koHkypennuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem Tekcty: 3aKOH) TOCTaBHO
1 3axTeB 3a 3aINTHTY MojaTaka moaHeckom Opoj: 6/0-02-341/2018-5 ox 17. maja 2018. roaune,
u3MemeH mnogHecnuma Opoj: 6/0-02-341/2018-7 ox 31. maja 2018. romuue u 6poj: 6/0-02-
341/2018-8 ox 4. jyna 2018. roauHe a THYE Ce 3aLITUTE MOJATaKa KOjU MPEICTaBIbajy CAIAPKUHY
[IpujaBe, weHUX JIOMyHA M JOKyMEHAaTa Koja cy mpefara kao npuiosu y3 IlpujaBy y manupHoj u
enekTpoHcKoj Bep3uju. [Ipencennuk Komucuje je, pemaBajyhu mo HaBeIeHOM 3axXTeBY, JIOHEO ©.
jyna 2018. rogune 3aksbydak o 3aIlITHUTH ToaaTaka opoj: 6/0-02-341/2018-9.

VYBUIOM y LIEJOKYIHY NPEAMETHY JOKYMEHTAIH]Y, YTBP)EHO je KaKko CIeu:

YdyecHHUIM Y KOHIEHTPaUuju

Siemens je HEMayKO aKIMOHAPCKO JIPYIITBO Ca PErHCTPOBAHUM CeAWINTUMA Y bepnuny u
MuHXeHy W ca TJIAaBHOM KaHIlelapujoM y MUHXEHy, Koje MpeJICcTaB/ba W MATHYHO JIPYIITBO
Siemens rpyne gapymraBa (y masbem TekcTy: Siemens I['pyma). [Mognocuman IlpujaBe je
TEXHOJIONIKO JIPYIITBO KOje Tjo0amHO Tociyje, a eJekTpudukainyja, ayromMaTusamnuja Hu
TUTUTaIM3aIMja Cy HheroBa JyropodHa mosba pacta. Kako Ou ce HCKOpUCTHIIA MOTIMYHA MPEIHOCT
TPKUIIHOT TIOTCHIIMjalla Y OBHM II0JbHMa, TOCIOBHE aKTHBHOCTH Si€MENs-a Ccy rpymucaHe y
cienehe 6usnuc obmacTu:

o Oodememe enepeuja u eac HyJu acCOPTUMaH POTAIMOHE ONpEMe U pelema ca (pokycom Ha
€KOJIOIIKU KOMITATUOWIIHE CHEPreTCKe TeHepaTope M OHE KOjU Cy YCMEpPEHU Ha YIITEMy
pecypca. IToprdoano Siemens-a obyxBara racHe TypOHHe, MapHe TypOUHE, TeHEpaTope U
KOMIIpEcope;



Ooemere yciyea y 6e3u ca npou3so0moM eHepeuje HYAH YCIyre crpydHe (dabpuuke
MOJIPIIKE WJIM TOJPIIKE Ha TepeHy, OJpKaBama, IOIMpPaBKe, 3aMEeHe, MOJEpPHH3ALHUje U
HAJIOTPaJIl-¢ KOMIIOHCHTH 32 TacHE ¥ MapHe TYpOWHE, Kao U TeHEPaTope U KOMIIPECOPE;
Ooemerme enepeemcKu MeHayMeHm UCTIOPYdyje IPOU3BOJIE, CUCTEME, PELIeHa U YCIyTe 3a
eduKacaH, Oy3/1aH ¥ HHTESIUTCHTAaH MIPEHOC U IUCTPUOYIIH]Y SIEKTPUYHE SHEPTH]E;
Ooemerve epahesuncke mexHoao2uje HyId 3aIITUTY O] MOXkapa, o0e30eheme, rpaheBUHCKY
ayToMaTHu3aiujy, rpejame, BeHtwiaunjy u kamumy (HVAC), xao u mpousBojae u yciyre
SHEePreTCKOT MCHAIMEHTA;

Oodemerwe mMoburHocmu TIpyXa peliema, IPOU3BOJE U YCIyre y Be3H ca TPaHCIOPTOM
JbyIu U poOe Kene3HUIoOM U myreM. KOHKpeTHO, Hyau HIHMPOK HOPT(OIMO BO3WIA 3a
IIMHCKH TIPEBO3, PElIeHka 3a MIMHCKE ayTOMaTH3alldje W 3a CUTHAIM3AIM]Y, )KEJIC3HHUUKE
cucTeMe 3a enekrpudukainyjy, caoopahajue rexnonoruje u nosesana IT pemema;
Ooemerwe oOueumanrne Gabpuke HyOIu CBeoOyxBaTaH MOPTPOIUO  HENPUMETHO
WHTETPUCAHUX XapJBepa, codTBepa W yciyra Oa3WpaHUX HA TEXHOJOTHJH y IHIBbY
MOJPIIKE MPOM3BOJHUX [pyllTaBa IMHPOM cBeTa y mnosehamy ¢daexcubunHocTn u
e(pUKACHOCTH HUXOBUX IPOU3BOJHUX IMpOleca U CMamCHkha BPEMEHA HAa TPXKUIITY
HUXOBHX POU3BO/IA,;

Ooemwere npepahusauxe unoycmpuje u Ouckoga TOMa)xe APYIITBUMA Ja MOOOJbIIAjJY
MOy3/1aHOCT, 6€30eIHOCT U €(PUKACHOCT CBOJUX MPOU3BO/IA, MIPOLIEca U MOCTPOjeHha;
Ooemermwe unancujckux yciyea npyxka (pUHaAHCHjCKA pelIeha 3a MPOJeKTe M IMPOU3BOJIE
Siemens-a, oTBapa IyT 3a HOBE MMOCIOBHE HJIEje, Ka0 MITO Cy (PMHAHCHjCKU Mojeau "pay-
per-use" u jaBHO MNpHUBATHA NAPTHEPCTBA, W TOJpXAaBa TPXKUIITA Kpo3 yuemihe y
JYyTOPOYHUM PU3HIINIMA;

Healthineers (kojum ce 3aceOHO ympaBiba) HCIOpydYyje TEXHOJIOTHJY 3IPaBCTBEHO]
uHaycTpuju. Hynu CIMKOBHY JMjarHOCTHKY, JIaOOPATOPHU)jCKY TUjarHOCTHKY U HANpEIHE
Teparnuje u yClyre;

Siemens Gamesa Renewable Energy (kojum ce 3aceOHO ympaBiba) UCIIOpY4Yje MOY3/aHa,
€KOJIOIITKA ¥ EKOHOMUYHA pelieha OOHOBJbUBE €HEPTHje, HAPOUNUTO BETPO TYpOHHE;

Next47 je moceOHa jeqMHMIIA 32 CHAXKHU]E MOJICTULIAKE HOBUX MJIgja U 3a yOp3ame pa3Boja
HOBHX TexHousiorhja. Next47 HacTyna Kao KanmuTaIHMCTUYKH TOyXBaT, TPEHEP U CABETHUK
OCHUBAYMMa M OHMMa KOjH 3aIl0YHIbY TIOCIOBAKhE.

[Ipema HaBoauma y IlpujaBu, WeH NOJHOCWIALl HHUJE€ TOJ KOHTPOJOM OMIIO KOjer

aKIMOHapa JpymTBa WM (Qu3Mukor iuia. Axmumje Siemens-a ce KoTupajy Ha Oep3u y
Opankdypry Ha Majan y Hemaukoj, kao u Ha meHoj Xetra 6ep3u — eIeKTPOHCKOM TProBavyKOM

cucremy. [Ipernen Hajsehux akiponapa Siemens-a Ha aan 23. okro6ap 2017. roaune (6a3upan Ha

JjaBHUM oOaBemITeHHMa y CKJIaJy ca HeMaukuM 3aKkOHOM O XapThjamMa O BPEAHOCTH -
Wertpapierhandelsgesetz WpHG) je nar y napeanoj Tabenu 1:

Tabena 1

HajBehu akuuonapu Siemens-a
(23. oxTobap 2017. roaune)

% rimacauykux nmpaBa

Switzerland

BlackRock, Inc., Wilmington, USA 5,93%
State of Qatar/DIC 3,04%
Werner Siemens-Stiftung, Zug, 3.03%

H3zeop: Siemens

V Besu ca nogauuMma y Tabenu 1, mogaocunan [Ipujase je mojacHHO a HUjeIHAa HHOCTpaHa
BJIaJla HUTH OMJIO KOje JIMIIe, KOje j€ 10 KOHTPOJIOM MHOCTPaHE BJIAJIC WIIH TOCIYje Y BEeHO UMe,
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Hema rpaBo/mMoh a uMeHyje OMIIo Koje JUPEKTOpe WM WiaHOBe oJ00pa Aupekropa Siemens-a, a
HU J1a KOHTpOJIHIIEe SieMens y 0110 KojeM IpyroMm Iorjeny.

MoOwiHu OU3HUC je TPEHYTHO Y BJIIACHHUIITBY OPOJHUX 3aBHCHHUX M MOBE3aHMX JIPYIITaBa
Koja cy aeo Siemens I'pyre, 1 o Kpaji-oM KOHTPOJIOM Siemens-a.

VY Penyonuuu Cp6uju Siemens ['pyna uma peructpoBaHy HNPUCYTHOCT MPEKo cienehnx
3aBUCHHUX JPYyIITABA:

1. Siemens d.0.0. Beograd, ca peructpoBanuM ceauinreM Ha agpecd OMIaIuHCKUX Opuraaa
21, beorpag-HoBu beorpan, PenyOmmka CpOuja, matuuam Opoj: 17134965. Hberoma
MpeTeXHa JIENATHOCT je TProBUHA HA BEIMKO OCTAJIUM MalldHaMa W OMPEMOM - mudpa:
4669 (y mamem tekcry: Siemens Cp6wuja). [pymro Siemens CpOuja je MOCIOBHO
aHra)kOBaHO y CBMM o0jiacTuMa y Kojuma je aktuBaH u noanocuian [IpujaBe. [loBe3ano
ayctpujcko apymTso Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, perncrapcku 6poj: FN 60562
M, je jeIUHU BIACHHUK OBOT JPYIITBA;

2. Siemens Healthcare d.0.0. Beograd, ca perucTtpoBaHuM CEIHMINTEM Ha aapecH
Omnanunckux Opurana 21, beorpan-Hosu beorpaa, Penmy6nuka, CpOuja, Matuunu 6poj:
21160156. IlperexxHa neNaTHOCT OBOT JPYIITBA j¢ TPrOBUHA HA BEIUKO OCTAIHM
MalMHamMa W ompemMoMm - mmmdpa: 4669. IloBe3aHo XonaHACKO APYIITBO Siemens
Healthineers Holding 11l B.V., perucrapcku 6poj: 000037766902, je jenuHu BIaCHUK OBOT
JPYIITBA,;

3. Milanovié¢ Inzenjering d.o.o. Cerovac, ca perucTpoBanuM ceauiireM Ha aapecu CoboBuria
0.0., Lleposan, Kparyjesan, Penybnuka, Cpbuja, matuunu Opoj: 17286064. Ilperexna
JIEJIATHOCT OBOT JIPYIITBA j& MAIIMHCKA o0paja merana - mudpa: 2562 (y majbeM TEeKCTy:
Milanovi¢ Inzenjering). IToBe3ano xomanacko apymrtBo Siemens Mobility Holding B.V.,
perucrapcku Opoj: 70211965, je jenuHu BIIAaCHUK OBOT IPYIITBA. SIEMENS je CTEKao
Milanovi¢ InZenjering y ¢ebGpyapy 2018. rogune. JpymrTBo je cHenMjaau30BaHO 3a
3aJJ0BOJhaBamkE MOTpeda WHAYCTPHje MUHCKUX BO3WIIA, JIOK j€ jelHa OJI FheTOBHUX TIIAaBHUX
00JIaCTH CTPYYHOCTH JM3ajH, POM3BO/IHA U 3aBAPHBAKE€ METATHUX KOMIIOHEHTH 32 BO3HE
KapocepHje Koje UCIyHmhaBajy CBe HajBakHH]e MelyyHapoiHe cTanaap/ie.

V ¢duckannoj 2017. roaunu, koja je 3aBpuieHa 30. cenrembpa 2017. rogusne, Siemens je ca
372.000 3amociieHnx y CBETY OCTBApHO MPUXOJI 01 MPEKo 83 MUiMjapie eBpa.
Siemens I'pyma npeicTaBiba jeHOT y4eCHUKA HA TPIKHUILTY Y CKIIaay ca WwiaHoM 5. 3aKkoHa.

Alstom je dpaHIycko akIOHAPCKO APYIITBO KOje ce KoTupa Ha Euronext depsu y Ilapusy
U mpeacTaBiba MaTHYHO ApymTBo Alstom rpyme apymraBa (y masem Tekcry: Alstom Tpyma).
[Tpema HaBoauma y [pujaBu, canammy Hajehu akumonapu Alstom-a cy:

1. Bouygues rpyna apymirasa (y gabeM Tekcty: Bouygues) - 28% akmuja. OBa rpyma uma
pasrpaHare akTUBHOCTH y 00acTu rpal)eBiHa, HEKpeTHHHA, TeJIEKOMYHUKALMja U MEIN]a;

2. WHCTHUTYIHOHAIHHU WHBECTUTOPH - 62% akiwja;

3. MHAMBHUIYAJHU MHBECTUTOPH - 9% akiyja;

4. 3amocienu y apymrBy Alstom - 1% akmuja.

IIperxoano, nana 4. ¢pebpyapa 2016. roqune, Bouygues je 3akjbydyuo yroBop o 3ajMy ca
dpaHIycKOM JIp)KaBOM, Ha OCHOBY Kor je Bouygues mozajmuo 43.825.360 akmmja Alstom-a
Arennuju 3a apxaBHa ydemha (Agence des participations de I'Etat - APE), mocebHoj areHumju
bpaniycke Bianae, 3ajenHo ca omujoM ga crekHe 20% yugemrha y apymry Alstom koje je y
BnacHUIITBY Bouygues-a. Mehyrtum, mana 17. oktobpa 2017. rogune, ®@paHilycka IpikaBa je
MOTBpAKJIA Ja Hehe akTMBHpaTH OBY OMIMjy W OKOHYAda 3ajaM akmuja apyirrsa Alstom mobujen
ox Bouygues-a.

Alstom je riobamHu urpad y CBETCKOj JKEJIE3HHUYKO] TPAHCIIOPTHO] MHIYCTPUJU U HYIH
MOTITYHU aCOPTUMaH peuiema (01 Op3ux BO30Ba 10 METpoa, TpaMBaja U eNeKTPUYHHUX ayToOyca),
MePCOHAIN30BAHUX yciyra (OapikaBamke W MOJIEpHHU3AIM]a), Ka0 W TMOHYAAa KOje CE€ OJHOCE Ha
MyTHUKE ¥ UHOPACTPYKTYPY, IUTUTAIHY MOOMIHOCT U PEIIeHa 32 CUTHATU3AIH]Y.
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HakoH HHAMPEKTHOT CTHIIaha KOHTPOJIC Hall TOCIOBHUM obiactuma Alstom-a: TormoTHa
enepruja, OOHOBJbMBA eHepruja u EjekTpudHe Mpeske IpymTBa o1 crpaHe apyimirsa General
Electric (y nassem texcry: GE) y 2015. roqunu (npujaBa KoHIeHTpatmje 0poj: 6/0-02-718/2014,
oxo6pena pememeM Komucuje 18. nenembpa 2014. rogune), apymrso Alstom je wian ca
MambHHCKUM y4errheM 0e3 KOHTPOJIHUX MIpaBa y TPU APYIITBA 32 33j€AHUYKO yarame ca
npymtBoM GE u T0: - JIpymTBa 3a 3ajeJHHUKO yJIarame 3a eIEKTPUYHY MPEXKY H JUTUTATHY
eHeprujy; - JpymTsa 3a 3ajeJHUYKO ylarame 3a 0OHOBJBHBY €HEprujy; - JpyImTea 3a 3ajeTHUIKO
yJarame 3a HyKjieapHa u (ppaHIlycka rmapHa nocrpojema (y nasbem tekcty: GE npymrea 3a
3ajenHudka ynarama). GE npymrea 3a 3ajennnuka ynarama Hucy odyxsaheHna mpeaMeTHOM
TpaHcakiijoMm u Ouhe u3aBOjeHa Ipe WK y Hajkpahem MoryheMm poKy HaKOH 3aKJbydeHa
TpaHCAKIIH]e.

Alstom I'pyna uMa perucTpoBaHo npucyctBo y Pemyomumu CpOuju mpeko jeIHOr orpaHKa:

1. Ogranak stranog pravnog lica Alstom Transport RUS Beograd-Vozdovac, ca
perucTpoBaHuM cemuiiteM Ha aapecu Mmorcka 1, beorpan-Bokmosan, PemyOnmka

Cpbwuja, matnaam Opoj: 29505845. TlperexxHa NETaTHOCT OBOT OIpaHKa je MPOU3BOIHA

JOKOMOTHBa M INMHCKMX Bo3mia - mudpa: 3020 (y mamem Ttekcty: Alstom Russia

Orpanak). tberoB jeaunu wian je pycko moBe3ano npymrto Alstom Transport RUS,

perucrapcku 6poj: 1137746174532, koje, npema noganuma y Ilpujasu, [...].

VY ¢uckannoj 2016. u 2017. rogunu, koja je 3aBpiieHa 31. mapra 2017. rogune, Alstom je
ca 32.800 3anmocnenux y npeko 60 3eMasba 0CTBapUO MPUXOA 01 7,3 MUJIHjapAe eBpa.

Alstom I'pymna npeacrasiba jeJHOT y4eCHHKA HA TPXKHUINTY Y CKJIaay ca WIaHOM 5. 3aKoHa.

Onuc KOHIIeHTpaIII/Ije H aKT O KOHIIeHTpaIII/IjI/I

Siemens u Alstom cy 23. mapra 2018. roaumHe 3akbydmsii YTOBOp O KOMOWHAIIMjU
OousHHca/cnajamy (Y JajbeM TEeKCTy: YToBop). Y CKIaay ca UCTHM, Kako je Beh mpeacTaBibeHO,
NpeIoKEeHa TPAHCAKIMja ce CacTOju OJl CTPATEHIKOr crajaba MoOuIHOr Ou3HHca Siemens-a u
apymTBa Alstom, myTem yHoIIeHma HEHOBYAHOT yJIOra KOju ce cactoju o MoOuiHor OusHKca y
apymTBo Alstom y 3ameny 3a HOBom3aate akiuje Apymrrea Alstom.

Crparemniko cniajame he ce peann3oBaTu y TpU Kopaka:

=

[...I;

[.];

3. y 3ameHy 3a yHetn MoOwnHu Ousnuc, Alstom he, Ha naH 3ak/bydema TpaHCAaKIHje,
Siemens-y u3ngatu HoBe akimje koje he mpencraBibati HU Mame ol 50% M HM BHUIIE O]
50,67% axmujckor kammrtana Alstom-a, ogHocHO akiuja Siemens Alstom-a. Takobe,
Alstom he Siemens-y u3natu rapanumje, unme he my omoryhutu na crekHe onpeheHu
nonatHu Opoj akiuja y npymTBy Siemens Alstom u tume noseha cBoje yuernthe 3a 2%, y
Ccllyuajy peaju3aluje CBUX rapaHiiija mo4eB o 4 ToAMHE 0] 3aK/by4erha TPaHCaKIHje.

N

CrecTBEHO NPETXOJHO HABEACHOM, HAKOH 3aTBapama TPAHCAKIIMje BIACHUYKA CTPYKTypa
Siemens Alstom-a he outu ciencha: Siemens he mocratu BinacHuk HajBuine 50,67% akiuja,
cagammpy HajBehu mojenmHaynm akumoHap (28% akuumja) — Bouygues he Outm BnacHuk |[...].
JonatHo, y city4ajy peaim3aiiije cBUX rapanidja Alstom-a, modeB o 4 roawHe O] 3aKJbyderha
TpaHcakiuje, Siemens-y he 6utu omoryheno na moseha coje yuenrhe 3a 2% akuuja.

VY VroBopy je y morieay ynpasibama Ha apymrsom Siemens Alstom, [...]:

e Cacmas Oobopa oupexmopa: Onbop aupektopa Siemens Alstom-a yunuhe 11 unanosa u
TO: - ECT AUpeKTopa oapehenux ox crpane Siemens-a (YkJbydyjyhu u mpencenHuka); -
YeTUpU He3aBHCHA aupekropa onapehena ox crtpane Alstom-a, uuju u30op je omobpuo
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Siemens; u - renepannu gupektop. Cajammby TeHEpaTHM AUPEKTOp ApymTBa Alstom,
Xenpu [loynapr-Jladgapre, HactaBuhe na Boau JpyIITBO Kao reHEpaHU JUpeKTop U Ouhe
yinan Oxoopa aupekropa. [...];

o [..]

[Ipennoxena Ttpancakiuja Ouwhe mpenmer omoOpema akmmoHapa Alstom-a, y apyrom
kasieHnapckoM kBaptamy 2018. romumue, m Ouhe, Takohe, mpeamer omo0pema peeBaHTHUX
peryIaTopHHUX OpraHa M OpraHa 3a 3alTHTY KOHKypeHIHje, YKJbyuyjyhu u ogo0pema cTpaHux
ynarama y ®paHilyckoj, Kao U MOTBpJE Of CTpaHe (hpaHIlyCKOI OpraHa 3a TP)KUIITE KaluTaia
(AMF) na npymtBo Siemens He Tpeba Ja MOJHECE HUKAKBY 00aBe3Hy MOHYAY 3a MPEy3UMambe
HAaKOH 33aKJbY4€Ha MCTE TPAHCAKIIH]E.

KopnoparuBHo nme HOBOr/KoMOMHOBaHOT napymiTBa ouhe Siemens Alstom S.A., cenuire
rpyIne, Kao U cefuuITe OM3HMCA 3a BO3MIIa 3a IIMHCKU NpeBo3 he ce Hanasutu y [lapusy, nok he ce
cequmte MoOwiHor Ou3HKca Hana3utu y bepauny. Siemens Alstom nacraBuhie na ce kotupa Ha
Euronext 6ep3u y ITapusy u umahe 62.300 3anocnenux y npeko 60 3emarsba.

C o03upoMm n1a je y YroBopy, Y CBHM HErOBUM JI€JIOBMMA, MCKa3aHa BOJbA FHETOBHX
NOTIIMCHMKA J1a 3aKJby4e TPAHCAKIM]y U UCTY crpoBeny, Komucuja ra je mpuxparuia Kao MpaBHU
OCHOB IIPEIMETHE KOHIIEHTpAIH]e.

ExoHoMmcku pasior 3a cripoBoleme npeanokeHe KOHLEHTpaluje jecte KoMOuHaluja J1a
rio0aHa urpada ca jeIMHCTBEHUM BPEAHOCTHMA Y TMOTJIEely OJHOCA Ca KyMIUMa U jeIMHCTBEHUM
olepaTuBHUM noTeHuujauma. KomOuHanmja uckycrasa o0e crpaHe, NOHYy1a KOMIIJIEMEHTapHUX
npou3Boja M reorpadckor mpucycrsa, omoryhuhe crpanama ga 3Ha4YajHO yJIaxXy y AWUTHTAIHY
TEXHOJIOTHjy MOTpeOHYy 3a Oyayhe n3a3oBe MOOMIIHOCTH U Ja ce 6aBe pacTyhuM KOHKYPEHTCKUM
MPUTUCKOM KOjH J10Jla3u Of] cTpaHe Op3o pacTyhux (a3ujcKHMX) KOHKypeHaTa, a CBE U Yy KOPHUCT
Kkynana u notporrada. CrenctBeHo, Siemens Alstom he HyauTe cBeoOyXBaTHU MOPTHOIHO
Pa3HOBPCHHX MPOU3BOJA U PEIIeHa 33 33J]0BOJhABAE BUIIECTPYKUX MOTpeda Kyrara, a BeroBo
HarjameHo riaobaiiHo mpucyctBo omoryhuhe npuctyn pacryhum TpxumTiMa Ha binckom ncroky
u 'y Appuru, Uumuju u Llentpannoj u Jy:xHoj AMepunu re je canaime npucyctso Alstom-a,
kao u y Kunn, Cjenumbennm Amepuukum [IpxaBama u Pycuju, rae je mpucyran Siemens. Takole,
KOMOMHaIMja 3Hamba 00e cTpaHe he 10BeCcTH M 10 KIJbYYHMX MHOBAllMja U MCIIATUBOCTH, IITO he
omoryhurtu Siemens Alstom-y n1a 6osbe onropopu nmorpedama Kymnarna.

[Ipema naBoguma y IlpujaBu, yroBopHe cTpaHe oueKkyjy Ja he crpoBoheme nmpeamMeTHe
KOHIIEHTpallMje pe3y/ITupaTu 3HayajHUM CHHeprujama, koje he, y cBeriy cBe Behe KoHKypeHIHMje,
00e30euTH JIYropodHy II00aTHO-KOHKYpEeHTHY mo3uijy Siemens Alstom-a. Hcrtu Te,
CMambUBakEM TPOIIKOBA, OUTH 00Jbe MO3UIIMOHUPAH Y CMUCITY IIEHOBHE KOHKYPEHIIH]je, HApOYUTO
y ucrounoj EBpornu u Asuju, noHocehu KOpHCT KynuuMa IMyTeM HIDKUX 1I€Ha, NMPOM3BOAA U
ycayra.

3akJbydyeme TIpeAMETHE TPAHCAKIIH]E C€ OUeKYyje KpajeM KanmeHaapcke 2018. wim moueTkom
2019. ronune.

HcnmymeHocT yci10Ba 3a oJHOLIEH€ NIPHjaBe KOHIEHTpauuje

[TpeameTHa KOHIIEHTpAIMja ce TUYE CTUIakha KOHTPOJIE jeIHOT YYECHUKA Ha TPXKUILTY HaJ
JAPYTUM YIECHHKOM Ha TPXKHUINTY, Y CMUCTyY wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

N3 nopmaraka goctaB/beHUX KoMHCHjU O YKYIHHM TOIUIIBUM IMPHUXOJUMa YYECHUKA Y
KOHIIEHTPALMJU OCTBAPEHUM HA CBETCKOM TPXKHILTY, KA0 U O YKYIIHOM NPHUXOAY JETHOT Of HBHX
ocTBapeHoM Ha TpxuiTy Penyonuke Cpouje y 2017. ronuHu — npoucTUde Ja UCTU HaaMaIlyjy
W3HOCE OCTBApEHUX YKYIHMX TOAMIIBHMX NPUXO0Ja U3 NMPBOr aITEPHATUBHOT yCIOBa U3 wiaHa 61.
3akoHa, IITO 3HAYM J1a je IocTojana obaBe3a MpujaBe npeaMeTHe KoHueHTpanuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y CKIaqy ca oapendama wiana 63. craB 1. Tauka 1) u ctaB 3. 3akoHa.



PejieBaHTHO Tp KHMIITE

PeneBanTHO TpkumTe onapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa u Ypeabom o
KputepujymMmuMa 3a ojpehuBame peneBaHTHOr TpxkumrTa (,,CiyxOenn rimacauk PC*, 0poj
89/2009). PeneBaHTHO TpKMINTE MPOM3BOAA MPEICTaBJba CKYN poba/yciayra Koje HOTpOIIadyH
CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TIOTJIEAY HUXOBOT CBOjCTBa, yoOWYajeHE HaMeHe M IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKo TPKHIITE TPEACTaBba TEPUTOPH]Y HAa KOjOj YUECHHIM HAa TPXKHIUTY YYECTBY]Y Y
MOHYJIM WJIM TIOTPAXXEHU U Ha KOJOj MOCTOje UCTH WJIM CIUYHH YCIOBU KOHKYPEHIIHjE€, a KOJH Cce
OWTHO Pa3NMKYjy OJ YCJIOBa KOHKYPEHIIM]jE HA CYCEAHUM TEPUTOPHjama.

O6paznaxxyhu mpemyior peyeBaHTHOT TpXKuINTa nmoaHocuian IlpujaBe je mao m cnenehe
YBOJAHE HAmOMeHe, Tmojia3ehn O TOCIOBHUX AaKTUBHOCTH YYE€CHHKAa Yy KOHIICHTpAlLUjH,
pBEHCTBEHO MMajyhu y Buay one koje hie obaspatu Siemens Alstom.

Kao mTo je Beh m3nokeHo, mpeaMeTHa KOHIIEHTpAIKja ce OJHOCH Ha 00JacT MoCiIOBama
koja crnaga y Onesseme MOOMIHOCTH/MOOUIHN OM3HHC, KOHKPETHO, €0 MOCIOBama Siemens-a
KOju ce 0aBu e(pUKACHUM W MHTETPHCAHUM pPElICHHMa 33 TIPEBO3 JbYIU U 100apa KEIC3HUIIOM H
npymoM. KonkperHo, moprdonmo MoOwiHOr OH3HKMCAa YMHE: a) HIMPOK CIEKTap BO3MWIA 3a
[IMHCKH TPEBO3: PETHOHAIHU Ka0 M MECHHU, Op3H BO30BU, METPO BAarOHH, IPAJICKU TPEBO3 U JIAKU
BO30BH, CEIUINTA 3a IYTHHKE, BO3MJIa 0€3 BO3a4a M JIOKOMOTHBE; 0) CHTHAJIHA M KOHTPOJIHA
TEXHOJIOTHja 3a TYTHUYKH M TEpeTHH caoOpahaj Kene3HUIIOM; B) eNEKTpUYHA pellema 3a
KEJIe3HUYKH M MyTHU caoOpahaj; T') oJpkaBame U CepBUCHpame BO3UJIa U UHOPACTPYKTYypE; 1)
KOHTpOJIa JpyMcKor caoOpahaja m nH(GOpPMAIMOHH CHUCTEMH, YIPaBJbamkbe MAPKUHT MPOCTOpUMA
Kao U eNeKTPOHCKa HaIulaTa U CHCTEMH 3a MyTapuHy 3a IpaJcku U Mehyrpajacku caoOpahaj; b))
KOHCAJITHHT, IJIAHUpamke, (PUHAHCUpPAE, M3TPagmha W PajJ MOOWIHUX CHCTEMa 10 MPUHIIHITY
»KJbyd y PpYKe™; €) HHTerpucaHa pellemha 33 HHTEPMOJAIHO YMpEeXaBame pasIndUuTUX
caobOpahajaux cuctema. Tpxkumra Ha kojuma nociayje MoOuIHM OH3HUC CYy TNPBEHCTBEHO
ycMepeHa Ka jaBHO] MOTpollmH. HberoBu TriaBHM KOPHCHUIIM ycIyra Cy jaBHa W JAprKaBHA
npeayseha y cexkropy Tpancropta U jgoructuke. OBH KOPUCHUIIM OOMYHO MMAjy BUIIETOIUIIHE
IPOCIEKTE IUIaHUpamka U HUMIUIEMEHTAlMje, a IUXOBU TEHJEpU 3a YroBOpe Texe Jaa Oyay
HE3aBHCHU O] KpaTKOPOYHMX EKOHOMCKHMX TpeHaoBa. [Ipema nocrymHum nopamuma, y 2016.
roguHu MoouiHu 6usHuC je 006e30emmo oko 10% mpuxoaa HHIYCTPHU)CKOT MOCIOBamka Siemens-a.

[mobamHO TOCMAaTpaHo, YyYecHUyu y KOHYEHMPAayuju cy aKmueHU HA  MPAHCULUINY
JHCeNe3HUUKO2 MPAHCROPMA, OOHOCHO MPACUUMY WUHCKUX 803ULA U MPACUUMY CUSHATU3AYU]e.
O6a TpxMIITa - MIMHCKUX BO3WJA M CUTHAIM3AlMje Cy TPXKUIUTA MOHYAA/TeHJepCKa TP KHILTA
(bidding markets) koja kapakTtepwuie 0jela HEKOJIHMKO, BEIMKHX YroBopa M 3HavajaH Opoj
nonyhaua, jep Cy Ha UICTUM NPUCYTHU TPEKOMEPHH KaIlallUTETH Ha TI100aTHOM HUBOY. Y YEeCHUIIH
y KOHIICHTpAIlMju Ce€ CyodaBajy ca jakOoM KOHKYpPEHIIMjoOM, KoOja Joja3u Ooja cTpaHe Beh
YCIIOCTAaBJbEHUX TIIO0ATHUX KOHKYpEHaTa, W MmoBehaHWM IIEHOBHMM MPHUTHUCKOM, KOjU JIOJIa3U O]
cTpaHe Op30 pacTyhMx KOHKypeHaTa KOjUu IOCIyjy ca HHCKHUM TpOIIKOBHUMA, JIOK BEIHMKH
coucTULIMpaHy KYIIM YKUBa]y CHAKHY KYMOBHY Moh, U OTpaXkikha UM je OOMYHO yCMepeHa Ka
JIOKQJTHUM MTPOU3BOIHUM U MHOBATUBHUM pelICHHMa 32 MOOMITHOCT.

VY Be3M ca MpeTXOJHUM, CUTHaJM3alMja MpeAcTaB/ba CUCTEME KOjU MPYXKajy CUTYPHOCHE
KOHTpOJIE Ha >KEJe3HMYKUM Mpexama. ba3uuHo, OBM CHCTEMH IUTHUTE OJl CyJapa BO30Ba
cnpedaBajyhu nma ce nBa Bo3a Hal)y Ha MCTOM Jeny mpyre, a, Takohe, OBU CHCTEMH MOTY Ja
OJITOBOpPE W Ha JpYyre H3a30B€ Yy pajay KeNe3HWUYKHX Mpexa, Kao IITO Cy 3arylleme Mpexke,
OTpaHWYCHa y TOTJIEJy CHUTYPHOCTH M KalaluTeTa, MOJp)KaBame ayTOMAaTCKOT YIIpaBJbarmba
BozoBMMa. Mako mocTtoju oapeheHu CTeneH 3aMEeHJBMBOCTH H3Mel)y pernoHaiHe U TpajacKe
CUTHaJIM3aIMje (CUTHAJIu3alKje MacOBHOT TPaH3WTA) HA CTpaHW IOHyAe, yoOWdajeHo je Ja ce
MIpaBU pa3nuka u3melhy mux.

Pezuonanna cuenanuzayuja - ce OgHOCH Ha CHUCTEME CHUTHalIM3allMje KOju 00e30ehyjy
CUTYPHOCT U KOHTPOJY Ha PETHOHAIHUM >KEJIe3HUIaMa, Tj. MyTHUYKUM WM TEPETHUM BO30BUMA
koju ce kpehy oko m m3mehyy rpamoBa, ykjbydyjyhu U Kpo3 pa3iuuuTe 3eMJbe. PermoHamHum
KEJEe3HUYKUM Mpekama/jaBHOM KEJIe3HUUYKOM MH(PACTPYKTYPOM YECTO YIPaBJbajy HAI[MOHAIHU
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KEJe3HUUKH oreparepu (kao mro cy ,,MHppacTtpykTypa xkenesnune Cpouje a.n. beorpan) u Ha
BHUMa ce, 00n4HO, kpehy Bo30BH y BehnMm Op3uHamMa Hero Ha CUCTEMHMA I'PajficKe CUTHAIM3aLuje.

I'paocka cuenanuszayuja - c€ OIHOCM HA CHUCTEME CHUTHAJIHM3alMje Ha TPaICKUM
TPAaHCIIOPTHUM MpexkaMa (Kao IITO Cy METpOM WM Jaka >Kesle3Huna). TakBe Mpexe
(GYHKIMOHMIY YHYTap IpaZioBa U OOWYHO MPEICTaBIbajy 3aTBOPEHE CHCTEME, Tj. JUHUje OOUYHO
HE KOMYHHUIMPAjy ca PETHOHAJHMM Mpeama, HUTU ca JPYrHM JIMHHjaMa y OKBHpPY TpaJicKe
mpexe. [lopen Tora, kapakTepuily HX Mame Op3uHe, yemha 3aycTraBjbama W decto Beha
¢dbpekBeHmja y mopehemy ca perHoHaIHMM cucTemMuMa. Y mopehemy ca permoHaaTHoOM
CHUTHAJIM3ALMjOM, TpajJcka CHTHaJM3alMja: MoOXe Ja (YHKIMOHHWIIE Ha BHIIEM HHBOY
ayroMaruzanyje (HIp. ymnpaBjbamke O3 BO3aua je YBEJACHO Ha HEKUM TPAJCKUM Mpexama),
HE/IOCTajy jOj HAallMOHAIHE KapaKTePUCTUKE MM 3aXTeBH 3a Mel)ycoOHOM moBe3aHomhy (kaga cy
rpajicCke MpEXe 3aTBOPEHE, pPa3MuUTH CHCTEMH CHTHAJIM3al{je MOTy Ja ce KOpHCTe Ha
pa3NIMYUTAM Mpekama, Ila 4aK W Ha pa3IMyuTUM JIMHHjaMa YHYTap MpexKe), yCMEepeHa je Ka
Pa3IUUUTHM KyNIMMa (PErHOHATHH, JIOKAJTHU OPTaHu WIIH OIIITHHE).

I'papcka curHanmmsammja je, MPETEeKHO, TPXKUINTE 3aCHOBAHO Ha IpojektuMa. lIpojektn
0o0MYHO 00yxBaTajy KOMIUIETaH CHCTEM CHTHaJM3alije KOju YKIJbydyje CBE peJleBaHTHE
nojcucreMe W kommnoHneHte. OBO ce onHOcHM Ha OJOKaje, ayTOMAaTcKO YIpaBJbake BO30BHMA,
HEOIXO/THE TEPEHCKE eJIEMEHTE U OTIePATUBHE M KOHTPOJIHE CUCTEME.

[IpeTxoaHO je HaBeACHO, /1a Cy YYECHUIM y KOHLEHTPAIHjH, Takohe, TI100aTHO aKTUBHU U
Ha MPAICULUMY WUHCKUX 803ULA, OTHOCHO HA MPIUCUUMUMA DESUOHATHUX WUHCKUX U 2PAOCKUX
WUHCKA 803UA.

Pecuonanna wuncka 6o3una - pernoHAIHU BO30BH Cy BO30BH KOjH KpYyXKe OKO M u3Mely
rpajioBa, ykbydyjyhu u kpo3 paznuuute 3emibe. OHU ce Kpehly 1o BeIHKHUM Mpexama Koje ce
0o0MYHO jaene u3Mel)y HEKOJHMKO omepaTrepa »KEeJe3HWYKUX YCIyra, a Koje ce KOPUCTE 3a NPeBO3
MyTHUKA U TepeTa. PernoHanHa muHCcKa BO3WIa YKIbYIY]y:

- 60306€ genuKux Op3una (IM3ajHUPAHU J1a MyTyjy Ha BEJIMKUM pa3jiajbuHaMa Ha Op3uHama ox 250
km/h wnu Buie);

- pecuonanne 60306e (UPKYIUIIY Ha PETMOHAIHUM, IIPe HEro Ha IpaJCKUM Mpekama, ald Ha
op3unama ucrnon 250 km/h);

- 1okomMomuee (CaMOXOJIHA JKeJIe3HMUKa BO3WJIA IU3ajHUpaHa /1a BYKY W/WJIU MOTUCKY]Y IyTHUYKA
KOJIa U TEPETHE BaroHe).

I'paocka wuncka 6osuna - BO30BH KOjU ce Kpehy yHyTap rpajgoBa, a OOMYHO Ha
3aTBOPEHUM Mpekama (0JIBOJeHE O]l pETHOHAIHUX MpeXa U Koje ce He aene u3Mmel)y omeparepa
WIA ca TEPEeTHUM >KEJIE3HHUYKUM TpaHCIOpTOM). I'pajicka MIMHCKAa BO3WJIA KapaKTEpUILy Mambe
Op3uHe, yenrha 3aycTaBibamba W/WIK BEJIUKU KananuTeT nyTHuka. OHa oOyxBarajy:

- mpameaje/niaka WuHcKa 603una - BO3WIA KOja Ce Halajajy eleKTPUYHOM EHEeprujoM, Kpehy
npyrama JIy’K yJIuIla Wi Ha OJIBOjeHHM CTa3ama;

- Mempoe - eNeKTpUYHA BO3WJA KOja ce Kpehy Ha 4YeIMYHUM WIM TYMEHUM TOYKOBHMA H
TPaHCIOPTYjy Jbyld€ y LEHTPY Tpaja, yBEK Ha IOTIYHO OJBOJEHMM CTazaMa U OOMYHO MOJ
3eMJbOM; U

- aymomamu308aHo eohene mpancnopme - y IOTIIYHOCTH ayTOMaTH30BaHa BO3MJIA KOja YUHE JIC0
MHTETPUCAHOT TPAH3UTHOT CUCTEMAa KOjU HOCE, Ha MIPUMEp, MyTHUKE O] aBHOHA JI0 TEPMUHAJIA HITH
n3Melyy TepMHHANIa Ha aepoJIPOMY.

Ha nomahem TpXMIITY permoHanHa CHUTHalIM3alMja ce OOMYHO HCHOpYyYyje MpPeKo
npojekara (Koju 0OMYHO YKJbYUY]y jeJlaH WJIM BHUIIE MMOJCUCTEMA CUTHAIU3AIM]Ee Y IETTWHU, Ka0 1
J0JaTHE HMHXKEHEPCKE YCIyre Kao MITO Cy JAM3ajH U YIpPaBJbalkbe IMPOJEKTOM, HMHCTalaIuja,
TeCTUpaE, MYIITAkEe Y Pajl U yCIyre oJp)KaBama). YUECHUIIM Y KOHIICHTPAIM]U HEMa]y ca3Hamba
0 3HaYajHUjUM IpoJiajaMa MojeTUHAYHUX MTPOU3BO/IAa CUTHAIHM3AIM]E UM KOMIIOHEHTH M CMaTpajy
Ja Ccy TojeMHAvYHe TMpojaje, YKOJIMKO MX MMa, Mamke MW J1a CE€ BEPOBATHO OJHOCE Ha IPOJIajy
pE3epBHUX JIEJI0Ba MM Ha MPoAajy no0aBjbady y IHJbY MONMYyHaBamka MpPa3HUHE Y MPOU3BOIHOM

noptdoujy.



[TocToje yeTnpu ri1aBHE KaTeropyje MoJcucTeMa Koju ce, 0ONYHO, UCTIOPYUYjy Ha OCHOBY
MPOjeKTa:

- O10Kkade: cucteMH 0JI0Kazia Cy CHCTEMH Ha IyTy KOjuMa ce yTBplyjy myTame 3a CUTYpPHO
KpETame BO30Ba, KOHTPOJIMCAHEM U CIIPEYaBakEM MPHUCTYIIA JICITOBHMA JKEJIE3HHUIIE KaKo O ce
CIpEUWIN CyJapyu BO30Ba, YKJbyuyjyhu OouHe U ueoHe cynape. brmokaze, Takohe, cripedaBajy
OpUCTYN onpeheHuM JeoBUMa Kelle3HUIle (HIp. TYHEIMMa WIM Tpyrama Koje Cy IOJ
ollp>kaBameM). biokane mMopajy Aa ce moBe3yjy ca ApYIHMM CHCTEMHUMa CHTHAIH3AIHje, Kao
IITO CYy 3aIlITHTa ayTOMAaTCKUX BO30BA U ONEPATUBHU M KOHTPOIHH CUCTEMHU;

- cucmemu 3a 3auWMuUmMy AymoMAamcKux 60306a: KOjUMa Cce€ TpykKa 3alITUTa CBaKOM
10jeIMHAYHOM BO3Yy Ha HA4YMH Jia C€ BO3 MPHUJIpKaBa NMyTame Koja je yTBplheHa 6J10Kaaom;

- HUBO YKpuimarba: KOjUMa Cce TpYyKa 3allTHTa >KEIE3HUIa OJ] IpyMCKor caobpahaja u
0o0pHYTO; U

- onepamueHu U KOHMPOIHU cUcCmeMuy. KOJU Cy CUCTEeMH Ha IYTy HAMEHEHHU IeIOKYITHOM
yIIpaBJbamby JKEIC3HUIKUM MpeKama.

[Ipema HajOOJbEM ca3Hamy yYECHUKA y KOHIICHTpAIHUju, OJiokane uyuHe Buiie ox 88%
LEJIOKYITHOT TP>KUIITA peruoHaHe curHanuzanuje y Penyomnunu Cpouju.

VY Be3u ca HaBeIEHUM, YYECHUIM y KOHIECHTPAUUjU Cy HICHTH()HUKOBAIHM TpEKJaname
MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH Ha JioMaheM TPKHUIITY y PETMOHAIHOj CUTHAIM3AIMjH, KA0 PE3yJTaT
yroBopa no6ujenux y 2013. u 2014. rogunu. IITo ce THye MUHCKUX BO3WiIa, SIEMENS UcTHYE 1a
HUje A00MO HOBE MOHYJE 3a CHabJeBame MMHCKUM Bo3wiuMma y PenmyOmumm CpOuju ox 2008.
roaune, nok je Alstom [...]. YdecHum y KOHICHTpalMju HHCY OWJIM aKTHBHM Ha goMahem
TPKUIITY TPAJICKE CUTHAIM3AIIM]je, U3 KOT pa3jiora ce UCTO JaJbe HEe pa3marpa.

CnenctBeno, y Penybmmmm CpOuju, mpema mnoxaimuma y IlpujaBu, ydecHunu y
KOHIIGHTpaLlMju Ccy camo y onapeheHoj Mepu OMIM aKTMBHM Ha TPXKUIITHMA pPErHOHAJIHE
CHTHAJIM3allMje ¥ MIMHCKUX BO3WJIA y MPETXOJHUX 5 roguHa. SIEMENS je, 1oJaTHO, aKTUBAH Ha
noMaheM TpXKUINTY JKele3HHuYKe enekTpudukanuje (oOyxBara cucTeMe 3a CHalAeBame
EIIEKTPUYHOM €HEpPrHjoM M CHCTeME KOHTAKTHHX JIMHHja 32 TPAJCKE U PETHOHAIIHE JKEIC3HHIIE).
XKeneznnuka enekrpudukanuja ode30elyje MOroHCKY CHary BO30BHMMa, a IPEHOC EHEepruje ce
00e36ehyje gy mpyre Mpeko HaJI3eMHE KHUIEe WIM Ha HUBOY 3eMJbe, kopuctehu gomatHy Tpehy
IIMHY TOJIOKEHY OJIn3y mpyre ¥ oOyxBara BUILIE eleMeHaTa yKJby4dyjyhu HCIOpyKy MOTrOHCKe
CHare, OlpeMy 3a HaJl3eMHE BOJOBE U CHCTeMe 3a KOHTposy Mpexe. Takolhe, Siemens je aktuBan
1 Ha nomaheM TPXKHILITY UHTEIUTEHTHUX caoOpahajHuX cucTeMa KOju YKJbY4yjy OHIIO KOjy BPCTY
MIPOU3BO/Ia HITH PEIeha 3a TPAHCIIOPT, Kao MITO Cy YIPaBJbamke IPaJCKUM caoOpahajemM, rpaacka
pelema 3a napkupame, Melyrpajcka pemema 1 MoBe3aHa pemiemna 3a MoOmIHocT. iHTenurenTae
caobOpahajHe cucreme je Moryhe NpPUMEHMTH Yy CBakOM BHUAY TpaHCHopTa (IPyMCKOM,
KEJIE3HUYKOM, Ba3/yIIHOM, BOJICHOM), T€ j€ CTOTa OBO TPXKUIITE IIMPE U HE OJHOCH CE€ CaMO Ha
KenesHuuku caobpahaj. M3 pasmora ma Alstom Huje akTuBaH Ha gomMahuMm TpKHIITHMA
KeJe3HNUKe eJIeKTpU(UKalMje U UHTEIUIeHTHUX caoOpahajHUX CHUCTeMa, UCTH C€ HE CMaTpajy
pEJIeBaHTHUM Tp>KUIITUMA 32 oTpebde [Ipujase.

VY Be3u ca MpEeTXOJHHMM, CBEYKYIHO NpHUKa3aHUM Mojanuma, noaHocuian Ilpujase je
Komucuju npeamoxkuo cieneha peneBanTHa TP)KUIITA POU3BOIA:

1. PeneBaHTHO TPXKHUINTE MPOU3BO/Ia TEHJAEPCKE MPO/Iaje PETHOHATHE CUTHAIU3AIIH]E,
2. peNeBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJa TEHIEPCKE MPO/Iaje MNHCKUX BO3WUIIA.

Kao peneBanTHO reorpadcko Tpxkumite, y o6a ciaydaja, nogHocuian [pujase je Komucuju
MPEAJIONKNO HAIIMOHATTHO TPXKUIITE, UMajyhu y Buay Haaiie:xxkHocTu Komucuje.

Komucuja je mnpuxBaTuia oBako Je(pUHHCAHA pEJIEBAaHTHA TPXKHUINTA IPOU3BOJAA U
peneBaHTHA Teorpadcka TPXKHIITA Ko HCIIPaBHA.

Ha peneBanTHOM TpXKUINTY TEHIAEPCKE MPOJIaje PETHOHAIHE CUTHAIM3aIje y Penmyonum
CpOuju y 2017. romunu, Siemens je octBapuo npuxon ox [...] (mok je y 2016. ronunu, Siemens je
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y OJTHOCY Ca UCTUM KYIIIIEM OCTBapUO MPUX0. o [...]). Yciayre u mpou3Boau ¢y UCHOpPYYeHH |...].
OBu nmpuxonu ogHoce ce Ha mnpojekar ['mibe hynpwuja - mpojekat pexadmiMTanuje KeJIe3HUIE 3a
cHa0/eBame, OlpeMare U u3Boheme pagoBa Ha aeny npyre beorpan - Hum. [Ipojekar je nobujen
2013. roguHe, BpeAHOCT yroBopa je m3Hocwia oko 11,9 mwimoHa eBpa, pajoBH Cy 3aBpIICHH
2017. roqune. Ha uctom tpxumty je pycku Alstom, y koHzopuujymy ca gomahum MHCTHTYTOM
Muxajno Ilymus u apymTBoM pycke xenesuuie - RZD International, ocBojuo jemax yrosop 3a
cHa0/eBab€ CUCTEMUMa PErHOHAHE CHTHAJIM3AIMje 3a HAJOTpalmy JAeoHule npyre beorpan-
[TanueBo 2014. romuue. OBo je OWo mNpBH Mpojekar curHaimiaindje Alstom-a Ha gomahem
TPXKUILTY U 00yXBaTao je MCIOpPYyKy eneKkTpoHcke Omokane Smartlock 400, koja mokpuBa oko 16
kM wu3mely IlanueBaukor wmocrta mnpexko JlyHaBa y beorpagy u IlandyeBauke craHuLE.
Monepauszaijy cy ¢unancupane Pycka ®enepanuja (85%) u Pemybnmuka Cpbuja (15%), a
panoBu cy 3aBpuieHu 2016. rogune. Y nusby NOTHYHOCTH monaraka y IlpujaBu, Alstom je HaBeo
la je ydectBoBao Ha TeHaepy 3a 2014. roamHy kao nommssohau 3a pycko apymrTo RZD
International (koje je moTnucHUK yroBopa), 3ajenHo ca Muctutyrom Muxajno Ilynun. Bpeanoct
HapyliOMHe M3HOCWIA je OKO 13 MuaMoHa jJoiapa, JOK je BpeaHoct yciyra Alstom-a wsHocuita
[...] (npepauynate y omHocy Ha Bakehu cpeamu Kypc Ha maH 31. nemembap 2014. romune oBe
BPEIHOCTH Cy n3HOCcUIIe oko 10,7 Munrona espa u [...]).

Ha peneBaHTHOM TpXKMILUTY TEHIEpPCKE IMpojaje MMHCKUX Bo3wia y Peny6muuu Cpbuju,
Siemens uuje no6uo Hujenan npojexat y 2016. u 2017. roqunu. IIpe Tora, Siemens je umao [...] u
yciayre HpyKeHe MCTOM cy OuJie yIJIaBHOM OrpaHHWYEHE Ha OAp)KABAaWkE U HAAOrpajmy (HIp.
pe3epBHU JIeNoBH) mocTojehe (ctape) TeXHOJIOTH]je Koja JaTupa u3 BpeMeHa OuBIIe Jyrociasuje.
[Ipema HaBomuMa Siemens-a, UCTH HHje OCTBApUO HHMKakaB mpomer ca [...] y 2016. wimm 2017.
TOAMHMA W HHUje JOOHMO MpojeKaT y obiacTu MUHCKUX Boswia y PenmyOmumum Cpouju om 2008.
rogune. Takole, Ha UCTOM TpPXKHUIUTY, HU Alstom HUje MMAO HUKAKBE MpOjaje U HUje OCTBAPHO
HUKaKaB MPUXOJ O] Ipojaaje MHUHCKUX Bo3una y PenyOmuuu Cp6uju y 2017. u 2016. ronunu u,
Takole, Huje 10010 HUKaKaB MpojeKaT y 00JacTu MMHCKUX Bo3uiaa y PemyOaunu Cpouju ox 2008.
roaune. Jlomatao, Alstom je HaBeo 1a |[...].

[Ito ce Tuye yciyra onpkaBama M TOMpaBku, Siemens m Alstom cy, mpBeHCTBeHO,
dbokycupaHu Ha TIpy)Kamke Yyciayra oOJpJKaBama Yy IOy CBOJUX IIpojeKkaTta W 00aBibajy
OrpaHUYEHE aKTUBHOCTHU OJpKaBama y Morjieny npojekara Tpehe cTpaHe.

[Ipema nonmanuma y IlpujaBu, TpKUIITAa KOja Cy pesieBaHTHA 3a oBY [IpujaBy cy mo cB0joj
IPUPOJM TPXKULITA TOHYAA/TEHIEpPCKa TPXKUIITa KOja, Kako je Beh MOMeHyTo, KapaKTepuiry
HEKOJIMKO BEJIMKHX YroBOpa, 3HadyajaH Opoj moHyhaua m MohHu kynuu. TpXKUIIHM yAenu ce Ha
TaKBUM TP)KUIITUMA, OOMYHO, IPOLEHY]Y Y OAHOCY Ha TOAMHY y KOjOj je J0/eJbe€H YroBOp U Y
OJIHOCY Ha BPEIHOCT yroBOpa, jep je, PeloBHO, MOTpedaH Iyru HU3 roAWHA Ja OW Ce MPOjeKTH
3aBpIIWIM, a Iulahakbe M UCIOpyKa MOTY Ja ce MpoJyXke M Ha Hekoiauko roaumHa. Crora,
perneBaHTaH je JaTyM Kaja je yroBOp JOJeJbeH, a He JaTyMH HCTHopyke uiu Tuiahama. [Ipema
HaBoguMa y IlpujaBu, y u3BemtajuoM nepuoxay, y 2017. ronnHu, y4eCHUIM y KOHIIEHTpALUjU
HUCY JIOOWJIM HHWKAaKBE YrOBOpPE HM HAa TPXKUIITY PETHOHATIHE CUTHAIM3AINWje, HU Ha TPXKUIITY
MIMHCKUX Bo3mia y Peny6mumm CpOuju u 300r TOora cMarpajy Ja je TEHIKO MPOLEHUTH BEIUYHHY
pENIeBaHTHUX TPXKHINTA 32 OJHOCHY TOIWHY. YYECHUIM y KOHIEHTpalHju cy, mehyTum, namu
MPOLEHY/TIPOpauyH y MOTJIely TPJKUIITA perHoHaTHe CUTHaIM3anuje (jenuHo gomahe TpkuITe HA
KOJEM Cy Ce BHMXOBE IOCIOBHE aKTHUBHOCTHU Mpeknanane y 2017. ronuHu, y cMUCITY OCTBapEeHUX
IpUxoJa oJ] paHuje nooujeHux mnpojekara). [Ipopauyn je uzspiien Ha ocHoBy UNIFE u3Bemraja -
Crynuja cBeTCKOr ’keje3HH4kor Tpxkumra 3a 2016. roguHy Yapykema eBpOICKE KEIe3HUUKE
uHaycTpuje (koju, MehyTum, naje mogarke caMo Ha OCHOBY TPOTOJHILIEGET MPOCEKA) M MOKazyje
TPXKUIITE BEJIMUMHE O OKO 19 MHIIMOHA eBpa 3a perrmoHaliHy CUTHanu3amnujy 3a 2017. roguny y
Peny6muu Cpbuju. Y Be3u ca NpeTxoJHUM, Kako 00a y4eCHHKa Y KOHIIEHTpalMju HUCY Ao0uIa
YrOBOpE Y PErHMOHAJHO] CHUTHAIM3allMju y wu3BemTajHoM mnepuony (y 2017. romunHm), HUCTH
MPOICHY]y CBOj€ TPXKHILHE yJelie Ha OBOM TpxkuIITY kao 0%, 6e3 003upa Ha TO KaKO Ce HCTO

BpeIHYyje.
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VYdecHUIM y KOHLIEHTPAIMjH UCTUYY U Ja je jeJjaH O] HauMHa MPOLEHE TPXKUIIHUX yJena
Ha TEHIEPCKUM TP>KULITHMA 0e3 PelOBHUX YroBOpa, pa3MaTpame YKYIHE BPEJHOCTH TO0OUjeHUX
HapyOMHa Ha 0a3u mpojekaTa J0AeJbeHUX Y MEepHoAy OX ImeT roauHa. 3a mepuoxa ox 2013. mo
2017. roguHe, Ha OCHOBY INPOLEHEHE YKYIIHE BPEIHOCTU CBMX HapylOMHa, KOje ce OJHOCEe Ha
pPETHOHANHY CUTHAIM3ALHW]y, Y M3HOCY OA 76 MUJIHMOHA €Bpa, YUYECHHIM Y KOHIEHTpAalHjU CY
IIPOLICHUJIM CBOj€ U TPXKUILHE y/ele CBOjUX KOHKypeHaTa. PeneBantHe yroBope Alstom u Siemens
cy nooumm y 2013. u 2014. rogunu. YYecHUIIM HAa OBOM DEJICBAHTHOM TPXKHILTY, TOOHjeHE
HapylIOMHE ¥ HUXOBU TPXKHUIIHM ynaenu y nepuoay ox 2013. mo 2017. ronuHe, nmpuka3zaHu Cy Y
Tabenu 2.

Tabena 2 — yuecnuyu Ha CPRCKOM MEHOEPCKOM MPHCUUINY PE2UOHATIHE CUZHAIU3ayUje Y
nepuoody 2013. -2017. zoouna

Y4yecHuum Ha IIpumibene | Ha3uB nmpojexra
TPKUIITY HapyuoOuHe
(v
MHJIMOHMMA
Tpaxunnn yaeo(%) — mo BpeHocTn eBpa)
AZD Prahas.r.o., - [...] Beorpan uenrap
Yemxa Peny6inka = /5-10/% (paza 1)
Bombardier Inc, ~ 110-20/% [...] Pecunk-BabeBo
Kanana
Hucruryr Muxajio ~ /0-5/% [...] PakoBuna-Pecuunk
IIynun, bBeorpan
Siemens =~ /10-20/% [..] I'ube-hynpuja
RZD ITanyeBauku
International/Alstom =~ /10-20/%/= /0-5/% [...] MOCT/3K€eJI.CTAHUIA
ITanuyeBo

H3e0pu: eenuuuna mpoicuwma sacnosana na UNIFE useewmajy

IIpema yuecHMIIMMa y KOHLEHTpALMjU TPXKULIHM yaenau y Tabenu 2 cy 3aCHOBaHM Ha
BUXOBUM €BHJICHIIMjaMa M Ca3Hamky O IMPOjeKTHMa KOj€ Cy KOHKYPEHTH JOOWIM 3a MEPHOJ O]l
2013. go 2017. roguHe M cTOra Cy CaMO WHJIMKATUBHU U MOTY OHMTHU TNOTLEHEHH, jep Cy
kopumheHe esuaeHnuje HenornyHe. pyru konkypentu cy Thales Group, Ilapu3, ®@panirycka,
Altpro d.o.0., 3arpe6, XpBatcka, kao u gomaha apymrsa: Telefonkabl a.d., beorpan, Signalling &
Control d.o.0. Beorpax, Galeb FSU a.d. beorpan, xoju mpencTaBibajy 3HauajHy KOHKYPCHIIU]Y
YYECHHIIMMA y KOHIIEHTpPAIMjH, MAaKO HUCY OWIM YCHEIIHM Ha CKOpAaIllbUM TEHJAEepUMa Yy
Penry6mmumm Cpowuju.

[Ito ce THuYe TpXKHIITAa TEHIAEPCKE MpoAaje IIMHCKUX BO3WJIA, HHUjeaH YYECHUK Y
KOHIIGHTpAallUju HUje J00MO yroBope/Hapyude y um3BemrTajaoMm mnepuony y 2017. ronuam (vim
2016. roguHM), TaKO J1a UCTU MPOLEHY]y CBOj€ TPXKUIIHE yelie Ha OBOM TpxHIITy kao 0%, 6e3
003upa Ha TO KaKO C€ UCTO BpeAHYyje. Y BE3HW ca KOHKYPEHTHMAa Ha OBOM TPXKHINTY Y IMEPUOAY O]l
2013. no 2017. romuue, ucthue ce ImBajuapcko apymrBo Stadler ca mpouemenux /30-40/%
TP>KUILIHOT yJena (Koju ce mpunucyje yropopy oa 100 MunnoHa eBpa Koju je JpyIITBO MOTIHCAJIO
ca npymtBoM JKenesnune CpOuje akioHapcKo IpymTBo, beorpan 3a peruonanne Bo3ose y 2013.
TOAMHHU), JOK Cy y HCTOM IEpHoay MamH KoHKypeHTH apymrBo China Railway Signal &
Communication Corporation Limited (CRSC), Ilexunr, Kuna ca npouewmenux /0-5/% TpKuirHor
yaena (mobemuno Ha TEHAEPY 3a 2 eJIeKTpudHe JIOKoMoTuBe y 2016. romuHM Koju je 00jaBUIIO
napymTBo Tepmoenektpane ,,Huxona Tecna® — TEHT, npouemena BpeAHOCT yroBopa je H3HOCHIIA
oko 4,4 munuona epa) u apymrtBo CZ Loko a.s. u3z Yemke Pemybnuke ca mporemenux /0-5/%
TPXKUIIHOT yzaena (mobennino Ha TeHIEpy 3a JIOKOMOTHBE Koju je oOjaBmio npymrtBo Naftna

11




Industrija Srbije a.d. Novi Sad y 2016. roaunu). [IpouieHa KOHKypeHaTa je 3aCHOBaHa Ha jaBHO
JOCTYITHUM HMH(pOpMalHjamMa ¥ eBUICHIIMjaMa YYECHHKA y KOHIIEHTPAIHjU, KOje Cy, KaKO HCTH
WCTUYY, HETOTIyHE 300T KUXOBOT JYKEr OJICYCTBAa HAa OBOM TPXKHINTY. HajHOBHjH je TeHIep
(majaBsbeH y 2017. roguamn) koju je ob6jaBmio ApymTBo Cpbuja Kapro y morneny 8 eneKTpuaHHX
JIOKOMOTHBA 32 By4y TEPETHOT BO3a, yroBop Tpeda na oyay aoaesbeH y 2018. roaunu.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

VY Be3u ca NPUKA3aHUM TPXKHUIIHUM YAETUMa Y4ecHUKa y KoHueHtpamumju ox 0% Ha
peneBanTHUM TpxkuinTuMa y 2017, roguau, Komucuja je umana y BUy 1a ce Ipupoja HaJMeTamba
Ha TEHICPCKUM TPXKHUINTHMA pAa3JIMKyje OJ TUINHYHUX TpXKUIITa. Hamme, KOHKYypeHTH Ha
TEHJIEPCKUM TPXKHUILITHMA ce HaaMmehy ,,3a TpKUIITEe a He ,,Ha TPXKUITY . lako KOHKypeHIIrja 3a
JaBamke Haj0OJbE TIOHY/IE MOKE OUTH jaka, camo jeaHa moHyaa Oyae mpuxsahena. Crora, mpojaja
KOJy Cy OCTBapWJIM YYECHUIM Ha TEHJIEPY, U HUXOBU PEICBAHTHU TPXKUIIHU YIENU, 3aBUCE O]
ycriexa lUXOBUX MOHY/IA, IITO KOHAYHO 3aBUCH M OJ1 IIEHEe KOHKPETHOT IMTPOU3BO/1a /WU YCIIyTa.

CxomHo Hampen u3jnokeHoMm, Siemens u Alstom cy nmamu cnenehy aprymeHTranujy 3a
TBPAKY Ja CIpOBOhemEe MpeaMeTHE KOHIEeHTpanuje Hehe uMmarh HeraTuBHE YTHIAje Ha
KOHKYPEHIIH]Y Ha PEJIEBAHTHUM TPXKUIITHMA:

® TPXKUIIHHU yJEIIM HUCY PEaTHH TOKa3aTeJbu TPXKHIITHE MONM Ha TEHAEPCKUM TPXKUIITHMA
jep AMPEKTHO 3aBHCE OJ pe3yliTaTa TeHIEepa U YCIEl YMIbEHUIIC /1a je TPaXmba YBEIUKO

HepeloBHa W HecTaOwiHa. Hamme, TeHaepu mory OWUTH HepeloBHHU (pacmucyjy ce 3a

nepuojie oa 6 Mecenu, roIUIIkBE U MEPUoJIe IyXKe O/ TOANHE JIaHa) U MPojaje Cy BEIIUKe

BPEJHOCTH, IITO 3HAYM Ja CBEYKYNHU TPXKUIIHU YJEIU YYECHHKA Ha peJIeBaHTHUM

TPKUIITHMA MOTY 3HAa4ajHO BapUpaTH U3 TOJUHE Y TOJHMHY, y 3aBUCHOCTH OJ] BEINYHHE

TeH/epa M ycliexa y4ecHHKa y TeHJAepy (HOp. MOXKe JIako JohM 10 MPOMEHE TPXKHIIHOT

yaena ca 100% nHa 0% y mepuoay oA camo TOJIMHY JIaHa U OOPHYTO, TaKO Jla YUECHUK ca

BEIMKHM TPEHYTHUM YAEJIOM Yy CMHCIY KOJHWYMHE WIM BPEJHOCTH HEMa HUKAKBY

MPEHOCT Y MOy HOBUX WM Haxonazehux Tenaepa);

® TPXKUILIHYU yJenu, oapeheHn npema KpuTepujyMmy BpeIHOCTH yroBOpa, OKa3yjy caMmo Ko je
n06uo oapeheHu yroBop, ajqu He OJpakaBajy IMPELHU3HO KOJUKO je€ KpeanOMIHUX

KOHKYpEeHaTa y4eCTBOBAJIO HA TEHIEPY;

e y PenyOiuuu Cpbuju cy npouecu HabaBKHU 3a IPeMETHE BPCTE MPOU3BOJIAa PETKU U CBaKU

M0jeIMHAYHH YTOBOP IMpeJICTaB/ba 3Ha4ajaH U3HOC;

e KYIIH HA PEJIEBAaHTHUM TP)KHUIITHMA CYy, YIJIABHOM, HAI[MOHAIHU YKEJIE3HUYKH OIepaTepH,

0l KOjuX OOMYHO MOCTOjU caMo jedaH y ApkaBu. [lopex Tora, yriiaBHOM HOCTOjU CaMo

Manu Opoj mpojekara 3a Koje Jo0aBjbaud MOTy Ja KOHKYpHUIIy cBake roause. Jlomarto,

KYIIH Cy YECTO BPJIO YKJbYUEHH Y JM3ajHUpAIbE, pa3Boj U TECTUPAHE HOBHUX pelIeHma U

npojekara, Takole, cy BUCOKO COUCTHUIMPAHH, [TOCEY]y TOIPOOHO 3HAKE O UHAYCTPUJU

U BEOMa CBECHHU Yy ToruieAy TpourkoBa. OHM ,,[TOCEyjy 3HayajaH CTeNeH KyrnoBHe Mohw,

KOjy Cy CH@XHO TMOJCTaKHyTH Jaa kopucte. [lopen ocnamama Ha corcTBeHn Know-how,

KYIIH UMajy MOIYNHOCT aHTa)KOBama CIIOJbHUX KOHCYJATaHATa y MOCTYNKY KYMOBHHE, 32

caBeTe O TEXHUYKHM WJIM KOMEPIMjaIHUM MUTakhHMa M CTPATeTHjH BE3aHO] 3a TEHJEP.

Crenuduxkanuja TeHIEepa MOXKe Aa yTHYEe Ha KOHKYPEHIIH]Y y MOTJely IpojeKTa, jep MOoxXe

7la TIPOIIMPHU WM J1a CMamkH TM0Jbe MOTEHIMjalTHUX J00aBJbadya, a KOHCYJITAHTH JJOHOCE

CTPYYHOCT y Torieny edekara CTpyKTypupama TEHJAEpa U OpraHu3yjy COpHUCTULUpaHE

TEHJIepe Kako OM ocurypayim aa ce no0ujy HajKOHKYPEHTHH]E TMOHYJIE Y CMHCIY IICHE,

KBaJUTeTa M TexHoinoruje. llopen Tora, Kymmm cy 4YecTo NOABPTHYTH CTPUKTHHUM

OYyUETCKUM OrpaHUYEHUMa, KOje KOPHUCTE Kao MOJIYTy Y MPEroBopruMa;

® VYCCHUIIM Y KOHIIEHTpAIMjU CE€ Cyo4yaBajy ca jJaKOM KOHKYPEHIIMjJOM Ha TPXKHUIITY
peruoHaNHe CUTHAIM3aIHje Koja A0Ja3u oJ] cTpaHe Beh ycTaHOBJbEHUX J00aBJbava, Kao U
BEJIMKOT Opoja HOBHUX KOHKypeHaTa. [ JJaBHM KOHKYpPEHTH Cy aKTMBHU Ha TJI00AJHUM
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TPXKUIITUMa, Kao mro cy apymrta Thales, Bombardier u CRRC, ka0 u HEKOIHUKO
pEerHOHAIHUX KOHKypeHaTa Kao mTo cy apymrBa AZD Praha u Altpro Croatia. Cu
HaBesIeHU cy, Takohe, mpucytau y Penyomunu Cpouju, ocum CRSC, anu ce ouekyje ce na
he wuctm ywectBoBaTM y Oyayhum mpojekTuMma, YykJbydyjyhm mnpojekar beorpam -
Bynumnemra. [Topen HaBeeHHUX, IOCTOjU BEJIMKU OpOj JIOKAITHUX CPIICKHUX APYIITaBa KOja
Cy aKTMBHA Yy PETHOHAIHO] CHTHAIM3alHju, Kao mTto cy MHcturyr Muxajmo Ilynum,
Telefonkabl, Signalling & Control, Galeb FSU ca mocioBHHM aKTHBHOCTUMA BE3aHUM 3a
npou3Bojie Onokaze W pe3epBHE JenoBe. Mako je mpucyTraH HeJAOCTaTak TEHIEpa, CBU
nobaBibauMl IIMHCKUX BO3Wia Cy y MoryhHoctm na ce Haamehy 3a camamme/Oymyhe
nonyae y Penybomamunm Cpb6uju, ykipyayjyhu apymrea momyr CRSC, Bombardier,
Hitachi/Ansaldo, CAF, Talgo, Hyundai Rotem, Pesa, Newag, Skoda, Kawasaki, GE
Transportation, VVossloh, Stadler u Cz Loko.

Komucuja je oueHuna H3II0KEHY apryMeHTalWjy Yy4YeCHHKAa Yy KOHIIEHTpalMjU Kao
WCTIPaBHY.

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19. 3akona Komucuja je oueHuma 1a ce y KOHKPETHOM
Cly4ajy paid O JO03BOJHCHO] KOHIICHTPAIMjH, IITO ONpEACbYje OUIYKY y TIPBOM CTaBy
JHMCIO3UTHBA PEIICHHaA.

Onnyka y Ipyrom cTaBy AWCIO3WTHBA pelleHa je JOHETa NMPUMEHOM 4iaHa 65. craB 5.
3akoHa, ka0 u wiaHa 2. craB l. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HAaKHaaa 3a ITIOCIOBE W3
HajmexxHoctn Kommcuje, a Ha OCHOBY OCTBape€HOT MPUXOZa YYECHHKA y KOHIEHTpalHMju U ca
UM MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY y 00padyHCKOj TOJIMHHU KOja MPETXOAU FOJIMHU Y K0jOj je
KOHIIEHTpAIl1]a TPHjaBJbCHA.

YHyTcTBO 0 MPaBHOM CPEICTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIPaBHOM IOCTYNKY M IPOTHUB HEra ce MOXE MOKPEHYTH
yIIpaBHU CIOp MOJHOLIeHEM Tyx0e YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JJaHa TpHjeMa pelema.

3a monHoleme TyxkOe Iiaha ce cyicka Takca y u3Hocy o 390 auHapa mpomnucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Ciyxoenu rmacauk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001
- 1p. 3aKoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
n 106/2015).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Ap Muioje Odpagosuh
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