O0jaBJbeHH TEKCT CaIPKH 3aIITHNCHE MOJaTKE.
3amruhenn nogany npuKa3aHu Cy 03HAKOM |...]
wim y pactony koju Komucuja cmatpa
onrosapajyhumM HaYIHOM 3aIlTHTE.

Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ymiuna 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-435/2018-8
Hatym: 19. jyn 2018. ronune

[Mpencennnk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wWiaHa 37. ctaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) m unmana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BHUCHMHM HaKHAJa 3a IOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amrury koHkypenuuje (,,Cinyx0enu rimacauk PC* 6poj 49/11),
omty4yjyhu 1o npujaBu KoHueHrpamuje 6poj 6/0-02-435/2018-1, ox 28. maja 2018. roaune,
KOjy je momHeno apymTBo ,,Bain Capital Investors LLC ca maBHUM CeIHIITEM MOCIOBaba
Ha aapecu 200 Clarendon Street, Boston, Massachusetts, Cjenumene Amepuuke [pikase,
npeko myHoMmohnuka anBokara bojama ByukoBmha m ocranmmx anBokata W3 KaHLENApHje
,KapanoBuh & Hukonuh* a.0.1. beorpan, ynuna PecaBcka 23, nana 19. jyna 2018. rogune
noHocu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NMOCTYNKY KOHLEHTpalllja YY€CHUKA Ha TPXKUILTY
KOja HacTaje CTUIakbeM IOojeJMHaYHe KOHTpOJIe OJ CTpaHe MPUBpETHOr JpylTBa ,.Bain
Capital Investors* LLC ca rmaBauM ceauimtem nocioBama Ha aapecu 200 Clarendon Street,
Boston, Massachusetts, Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, peructapcku 6poj 3229725 Han
npuBpeaHuM ApymtBoM ,,Gruppo Cordenons® S.p.A., ca perucTpoBaHMM CEIMINTEM Ha
anpecu Via Niccoldo Machiavelli 38, 20145 Munano, Wranuja, ynucanom y Perucrpy
[TpuBpenne xomope Mumnana nog MatnayauM Opojem MI-974821.

I1 YTBPBYJE CE na je nogHocwial npujase nana 14. jyna 2018. ronune yruratino
25.000.00 (mBamecernmerxmbana) EYP na pauyn Komucuje 3a 3amtuTy KOHKYpEHIIMje, IITO
Mpe/cTaB/ba MPONHCAHM H3HOC 32 MH3/aBalkbe pelleha O OJ00pewmy KOHIEHTpanuje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Obpa3znonceme

ITpuBpenno npymtBo ,,Bain Capital Investors LLC ca maBHMUM cenumiremMm
nocioBama Ha aapecu 200 Clarendon Street, Boston, Massachusetts, Cjenumene Amepruuke
Hpxage, (y nassem Tekcry: [lomHocunan npujase uiam Bain Capital) noxneno je Komucuju 3a
3aTUTY KOHKYpeHnuje (y gasbeM Tekcty: Komwucuja), mana 28. maja 2018. roaune, mpeko



nyHoMohHuka anBokara bojana ByukoBuha u3 ajgBokarcke kaHuenapuje ,.Karanovic &
Nikoli¢* oan, u3 beorpama, yn. PecaBcka Op. 23, mpujaBy KoHIeHTpamuje Op. 6/0-02-
435/2018-1 (y najbeM TeKCTy: MmpHjaBa), ca mpemiorom aa Komucuja omtyun u 01o0pu ucty
y ckpaheHom mnoctynky. Homynama ox 4., 14. u 15. jyna 2018. rogune, mpujaBa je
KOMIUIETHpAHa y CBUM CBOjUM JEJIOBMMA U Ha Taj HAYMH Y CBEMY ycarjalmleHa ca WIaHoM 3.
VYpenbe o caapXKMHU W HaYWHY TOJHOIICHA MpHjaBe KoHIeHTpamuje (,,CiykOeHH TIacHUK
PC*, 6poj 5/16, y nmamseM TekcTy: Ypemba), YMMe Cy HCIYEHEHH YCJIOBH 3a TMOCTYIAmhE
Komucuje y mocTynky ucnuTHBama MpujaB/beHe KOHIEeHTpanuje. [logHocunarn npujase je
OIaroBpeMeHO U y IeJIOCTH YIIaTHO MPONMCAaHU U3HOC 3a U3aBame akta Komucuje, mro je
KOHCTaTOBaHO y craBy Il mucmosuTusa.

VY npeaMeTHOM yIpaBHOM MocTynKy [logHocHIall nprjase je y CKIaay ca 4wiaHoM 45.
3akonHa 0 3amTUTH KOoHKYypeHnwuje (,,Cimyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13-y namem
TEKCTy: 3aKOH), IIOCTaBUO M 3aXTEB 3a 3aITUTY IOjaTaka O KOME je O/UTy4eHO MOCEOHHM
3aKJby4YKOM.

YuecHUIIN Y KOHIEHTPALUjU

Bain Capital je npuBaTHa MHBeCTHIMOHA KOMIIaHHja OcHOBaHa 1984. rojuHe Koja
MpeKo cBOjuX (hOHIOBA UHBECTHPA Y KOMIIAHUj€ KOj€ Cy aKTUBHE M IMOCIY]y IIUPOM CBETA y
Pa3NUYUTUM MPUBPEIHUM CEKTOpHMA, Kao MITO Cy MH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E, 3IPaBCTBO,
Majomnpojaja u poba HIMPOKE MOTPOIIkHe, KOMYHHKaIuje, (UHAHCH]e M HUHAYCTpUjCKa
npon3Bomka. OBa MyNTHHAIMOHATHA KOMIIAHHja MOCTYje HAa YeTHpPU KOHTHHEHTa a y 19
MeTpornona uMma cBoje kauuenapuje (bocron, Uukaro, Bbyjopk, Can ®panuucko, JIoHa0H,
Habnua, Mwunxen, Manpua, Mymo6aj, Xonr Konr, Illanraj, Cuanej, Tokwo, Ceymn,
JlykcemOypr u ap.) I'maBHe pobne mapke kommanuje Bain Capital cy Apex, Mercury, Ideal
Standard, Stada, Symantec, Vertafore.

WNunupextHa 3aBucHa apymTsa [lognocuona npujase y Cpouju cy: ,,Hemofarm* a.d.
Bpmma, ,,Stada IT Solutions* d.o.o. Bpman u ,,Velexfarm* d.o.o.beorpan.

e _Hemofarm* a.d. farmaceutsko-hemijska industrija VrSac, ca perucTpoBaHUM
cenuiiTeM Ha aapecu beorpaacku myr 60, Bpmam. JpymTBO je perucTpoBaHoO y
Arenumju 3a npupeane perucrpe (y aasbem Tekcty: AIIP) mox matuunum Opojem
08010536, a meroBy MNpeTEeKHY JEJAaTHOCT YMHM TNPOMU3BOJHA (apMaleyTCKUX
npenapata (mmdpa aenatHoctu: 2120). Jenunu axnuonap Hemofarma je Stada
Service Holding B.V. u3 Xonanauje. (M3Bop: Centralni registar HoV)

e _Stada IT Solutions* d.o.0. VrSac, ca perucTpoBaHUM CEIUINTEM Ha aJpecu
beorpancku myr 00, Bpmarn. JpymtBo je peructpoBano y AIIP moxy matuynum
OpojeM 20958146, a meroBy NMpeTexHy JeJaTHOCT YMHU pauyHApCKO MpOTrpaMupame
(mmdpa nemarnoctu: 6201). JIpymTBo je mMoJ HMCK/bYYMBOM KOHTPOJIOM JApYIITBA
,,Hemofarm* a.d.

e Velexfarm* d.o.0. za promet na veliko farmaceutskim proizvodima Beograd, ca
peructpoBanuM ceauimTeM Ha aapecu lIpore Marteje 70, beorpan. JpymrtBo je
peructpoBano y AIIP mox maruunum Opojem 20677759, a meroBy MpeTexHY
JIeNIaTHOCT YWHU TProBHMHA Ha BEIMKO (apMaleyTCKUM Mpou3BoAnMa (mudpa
nenaTHocTH: 4646). OBO JpyIITBO je MOJA HCKJbBYYUBOM KOHTPOJIOM JApYIITBA
,,Hemofarm® a.d.



ITopen Tora, Bain Capital nponajy npousBoga y CpOuju peanusyje U Mpeko CBOje
noptdonno komnanuje — Fedrigoni S.p.A., koja uma orpanudeHo npucyctso y Cpouju, u y
2016. roguHM OcTBapwia je mpuxoj HemTo Mamu o1 [...] EYP. OBo uranujancko apymrTBo
aKTHBHO je& Y TIPOU3BOIBH U MTPO/IAjH PA3TUYUTHX BPCTA MANUPa, YKIbY4yjyhu rpadudku wim
¢buHM manup, CUTYPHOCHU Nanup (Manup 3a HOBYAHUIIE, XapTHje Ol BPEAHOCTH U TOBE3aHE
CHUTYpHOCHE €JIEMEHTE), CaMOJICTUbUBE €THUKeTe (IOCIOBHA JIMHUja — KOHBEPTOBAWE) WU
KaHuenapujcku marepujai. Jpymrso Fedrigoni S.p.A. npeysero je mouetkom 2018. romune,
o yeMy je Komucuja nonena pememme 0p. 6/0-02-120/2018 ox 7. pedbpyapa 2018. rogune.

[Ipema HaBoguma IlogHocuoma mpujaBe y TPEHYTKY MOJIHOIIEHA IIpHjaBe
¢buHancujcku nogany 3a Bain Capital 3a 2017. roguHy HHCY jaBHO JOCTYIHHU, MehyTuM oBa
koMmranuja y 2017. rogMHu Ha CBETCKOM TPXKUIITY OCTBapuja je NPUXOJ KOJU 3HATHO
NpeBa3ua3y MPOIMCAHM 3aKOHCKM YCJIOB W3 uwiaHa 61. 3akoHa 3a mpHjaBbHBambE
KOHIIeHTpanuje, o yemy je Kommucuja OGmaroBpemeHo oOaBemiTeHa O] CTpaHe OBjamheHux
nyHoOMOhHUKa.

CBa 3aBuCHa JpyIITBAa CTUIAOLA KOHTPOJE, HAl KOjUMa MMa HENOCPEIHYy WIN
MOCPENIHY, MOjeIUHAYHY WM 3ajeIHUYKY KOHTpOJy, 0e3 003upa Ha Jp)KaBy OCHHMBaWma U
CEJIMIITA, TPETHPAjy C€ Ka0 je/laH YUYSCHHUK Ha TPXKUINTY Y CMUCITY WiaHa 5. 3aKoHa.

[{nsbHO ApyIITBO y MPEIMETHO] TpaHCAKIMje je WTalMjaHCKa KomiaHuja ,,Gruppo
Cordenons* S.p.A., (y namem tekcry: Cordenons wiu L{usbHO ApyIITBO) ca cequiiTeM Ha
anpecu Via Niccold Machiavelli 38, 20145 Mwunano, Wranuja, ynucano y Peructpy
[IpuBpenne komope Mumnana mon MatuuHuM OpojeM MI-974821. TpenyTHM akuuOHApU
Cordenons-a cy rocriogun Ferruccio Gilberti, Behunacku akiponap u nqpymrso Mare Holding
S.p.A., MAlLUHCKHU aKIIMOHAP.

Komnanuja Cordenons ocHoBana je 1977. roguHe M y IOCIOBamY je AaKTUBHA Y
MIPOU3BOAKGY U TPOJAjU TpapUUKOT MM (UHOT Manupa W WHAYCTPH]CKOT (HITPALUOHOT
nanvpa 1 uma JBe npousBojase ysokanuje y Uranuju. Komnanuja je u kpo3 ¢uiekcnbuaHmujy
MIPOM3BOJIbY pa3BHila BeOMa IIMPOK MOPTQOIMO MPOM3BOJA Tako Ja Ha MmehyHaponHom
TPKUIITY Hyau Bume o 2.500 crenujain3oBaHUX MPOHM3BOJIAa KOjU 00yXBaTajy caBpeMeHe
METaJIM3UpaHe M PacKOIlHE Nanupe, MHOBATUBHE Malupe ca CHelyjalHuM e(eKTHUMa KOju
nojicehajy Ha TEKCTMJIHE MM MOJEpHE TKaHWHE, KJIacMuHe M peJbedHe Mamnupe U Apyro.
[Topen Tora, oBo IpymITBO mpeMa crenupUIHUM 3aXTeBUMa Kyllalla UCIopydyje YHUKATHE
nanupe npuiaroheHe nmpema 00ju, TeXHHU U 3aBpIIeTKy. [71aBHe poOHe Mapke JpylTBa
Cordenons cy: Aromatique, Astropack, Canaletto, Regina. [{lusbHO pyImITBO HHj€ TPUCYTHO Y
CpOuju u npousBoje Mpojaje KpajibuM Kymniuma. CBeTCKH MpuxoJ oBor Japymrsa y 2017.
TOJIMHU U3HOCHO je 0KO [...] EYP, ox xojux je oko [...] EYP mpuxona octBapeno y CpOuju.

Onuc KOHIEHTPaNUKje M aKT 0 KOHIEHTPALUjH

Kao aktT 0 KOHIEHTpanuju M TpaBHH OCHOB CIIPOBONEHma NMpeaMeTHe TpaHCaKIHje,
Komucuju je ox crpane IlogHocuona npujaBe JOCTaB/beH YTOBOpP O KYNONPOAaju akiuja
notnucan 27. maja 2017. romune, m3mely Ferruccio Giliberti/Mare Holding S.p.A. y
cBojcTBY npoaasua u Fedrigoni Holding Limited y cBojcTBY Kymua.



[IpenmeTHa TpaHCakIfja ce OAHOCH Ha CTUIAKkE M0jeANHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe
Bain Capital Europe Fund IV, L.P., (BCEF 1V), donna xojum ympasiba Bain Capital, Hazg
apymrBom Cordenons. Hamepa Bain Capital-a je 1a cTekHE IENOKYIIHU HM3JIaTH aKIIMjCKU
karutan japymrBa Cordenons-a ol HETOBHX TPEHYTHHX akuoHapa. IIpe npemoskeHe
TpaHcakiyje, akunonapu npymrsa Cordenons-a cy Ferruccio Gilberti, Behuncku akimonap
(xoju mocexnyje 70% akuuja) u apymrso Mare Holding S.p.A., MamwUHCKH aKIOHAp (KOjU
nocenyje 30% axnuja). Hakon tpancakmuje Bain Capital he mocemoBatu 1enokynHu u3aatu
aknujcku kanutan Cordenons-a.

Onucana TpaHcaklMja KBaTH(HUKYyje Ce Kao CTHUIame IOjeJUHAYHE KOHTPOJE O]l
ctpane [lomHocwona mpujaBe Haa [{mwibHMM IpymTBOM, y CKjiamy ca wiaHom 17. craB 1.
Tayka 2) 3aKoHa.

Kowmucwuja je nocraBibeHH JOKYMEHT (YTOBOP O KyHOMpojaju) OlleHUJIa Kao BaJluaH
aKT O CTUIaFy KOHTPOJIC HAJ IPYTHMM YYECHUKOM Ha TPXKUINTY, KOJUM J0Ja3u J0 MPOMCHE
KOHTpOJIE Yy CKJIaay ca 3aKOHOM.

VYuecHUIM TUIAaHUPajy Aa MPEAMETHY TpaHCAKIHjy cnpoBeny y Toky 2018. roaune, a
3aTBapame j€ YCIOBJLEHO JOOHMjameM OJ00peHma 3a CIPOBONEHE KOHIIEHTPAIUje Of CTpaHe
Ha/IJIS)KHUX OpraHa 3a 3alITUTy KoHKypeHuuje Penyonuke Cpouje, Yjenumenor KpasseBcTBa
Benuke bputanuje u Cesepue Upcke u Penyonuke Ayctpuje.

HcnymeHocT yciioBa 3a MOJHONIEH-€ PHjaBe

Komucwuja je 3akipyunina Ja npujaBjbeHa TpaHCAKIM]ja PEICTaB/ba KOHIICHTPAIH]Y Y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha ocHOBY nocTaB/beHHMX IOJlaTaka O BHCHHU
VKYITHUX TPHXO0JIa KOj€ Cy CBHM YYECHHIM y KOHIEHTPAIMjU OCTBAPUIM Ha CBETCKOM
TpKUIITY U Tpxkumty Pemybmuke CpOuje y 2017. rogunu, Komucuja je yrBpawia ga je
[TogHocunan mpujaBe uMao obaBe3y Ja MpPUjaBU KOHIEHTpAIHjy, jep je YKyNaH IPHXO]]
y4eCHMKa Y KOHIeHTpauuju y 2017. ronunu Behu o1 U3HOCA KOJU Cy NMPOIUCAHH YiIaHoM 61.
3akoHa, Kao ycJiOBa 3a MpHjaBy KoOHIeHTpauuje. [IpujaBa KOHIIEHTpalMje IMOJIHETa je Y
CKJIaay ca wiaHoM 63. 3akoHa.

PeneBanTHO TP/KALITE

PeneBanTHO TpxkuiuTe oapeheHo je y ckiaay ca uiaHoMm 6. 3akoHa U YpeaOom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBaHTHor Tpxkumta (,,CinyxOenn rimacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPIKHIITE MPOU3BOJA MPEICTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MOTpoIIayu
cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Yy TIOIJIely HUXOBOI CBOjCTBA, yOoOMYajeHE HaMEHE U ILIEHe.
PeneBanTHO reorpad)cko TP KUIITE MPEJICTaBIba TEPUTOPHU)Y HA KOjO] YIECHUIIM Ha TPKUILTY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WJIW TOTPAXHHU U HA KOJO] TMOCTOj€ WCTH WIM CIMYHUA YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3lIMKyjy OJl yCJOBa KOHKYpEHLMje Ha CYCeIHUM
TepUTOpHjama.



[TogHocuman mpujaBe cMmarpa Aa 3a MoTpede mpenMeTHE NpHujaBe HUje HEOMXOIHO
KOHAauyHO Je(uHHCATH pENeBAaHTHO TPXKHUINTE IPOM3BOJA, jep 0e3 o003upa Ha YCBOjEHY
nepuHuMjy, TpaHcakija Hehe MMaTH HHKakBe edekaTe Ha KOHKYpeHUHWjy y PemyOmuim
Cp6uju, nmajyhu y Buy 00MM MUHHUMaJTHE Mpojaaje [{usbHOT ApyIITBa HA CPIICKOM TPIXKHUIITY
oko [...] EYP, xao u 3anemapspuBO mpekianame u3Mmel)y ydecHuka Ha pomaheMm TpPXKHUILTY.
300r oBe uWIEHHIIE, Ka0o UM mperxomHe Tmpakce Komucuje, mnpenuszHa naeduHHANN]A
PENIEBAaHTHOT TPXKHILTA TPOU3BO/Ia MOXKE OCTaTH OTBOPEHA.

[Tpema naBomuma Ilogrocuona npujase EBpornicka Komucuja (y nassem tekcry: EK) y
CBOJUM IPETXOJHUM OJUIyKamMa y CEKTOpY IPOM3BOJAIKE M IpOjaje pa3HUX BpcTa Namupa
uaeHTuuKoBana je moceba pejgeBeHTHA TpxkuIITa 3a (1) rpaduuku wian Guaud nanup, (ii)
nanup 3a yaconuce u (iil) manup 3a HoOBUHE. 3a oBako omnpezaesbeHa Tpxuimta EK je HaBena u
onpehene crenupUIHOCTH M TEXHUYKE KapaKTEPUCTHKE 32 M0jeIMHE KaTeropuje namnupa.

['paduukn wnu (GUHE Manup je manup 3a IITamIamke M MHACAKhEe KOjU KapaKTEepHILIe
BUCOKM KBAJIUTET U KOjU MOXKEe OWTH Manmup KOjU HE CAAPKU JAPBO WM TAIUP KOJU CaIpiKH
apBo. I'paduukn unu GUHU manup 1Mo MpaBHIy ce MPOU3BOIM O]l XEMHjCKe MyJIe, AOK Ce
Hanvp 3a 4acoluce MPOU3BOJAU O/l MEXaHUYKE, XEeMHU]CKEe M PELUKIUpAHE ITyJe, Kao U O
XEMHU]jCKUX ITyHUJIa U TTITMEHATA.

[Topen tora, EK mpeBmna je pa3nuky Aa v rpadudkd wid (pUHU Manvp KOju He
caapxu apBo a koju ce npemaszyje (WFC), ca jenne crpane u rpaguukyl uiiu GUHU Hanup Koju
HEe caapXku IpBo, a koju ce He mpemazyje (WFU) umHe onBojeHa peneBaHTHA TPXKUIITA
npousBojaa. Hakon crnpoBenenux ananmsa EK je 3ay3ena craB &a ce ympkoc pas3jimkama Ha
CTpaHH TOTPaXie, MPOU3BOJHU KalalMTEeTH MOry Beoma jako mpeycmeputd ca WFC nHa
WFU u 006pHyTO, ITO YKa3yje Ja OHH MPHIIAJIa]y KCTOM PEJICBAHTHOM TPIKHUIIITY.

Ha ocHOBY cBUX pelleBaHTHMX IOKa3aTesba, a UMajyhu y BUAY MUHMMAIHO IPUCYCTBO
[upHOr aApymTBa Ha peneBaHTHOM TpxumTy y CpOuju, W 4YHMIbEHUIE Ja IpeaIMeTHa
TpaHCaKl¥ja He M3a3uBa 3a0pUHYTOCT, NMpelu3Ha Je(UHHUIN]a PECBAaHTHOT TPXKUILTA MOXKeE
OCTaTH OTBOPEHA.

[TpunukoM neduHMCama PEJICBAaHTHOT TPXKUINTA Npou3Bona Kommcuja je mocrynuia
JIOCJIEJTHO U Y CKJIaay ca mpeTxonHoM mpakcoMm. Haume, Komucuja je momuia o mOCIOBHUX
aKTUBHOCTH LMJGHOT JIPYIITBA M PEJIEBAHTHO TPXKHUINTE MPOHM3BOJA 32 MOTpedE MpeaMeTHE
KOHIIEHTpalyje JeuHucana Kao TPXKUILTE MPOM3BOJAKE W CHabJeBawma rpaduUuKuM WM
GUHUM ManupoM Koju ce He mpaBu ox japeera. [{ubHo npymrBo COrdenons Ha TpKHINTY
Peny6nuke CpOuje HemMa NMpPOU3BOJHE MOTOHE M MPHUCYTHO j€ MCKJbYYHMBO IyTE€M Mpojaje
CBOjUX MPOU3BO/JIA.

[Ipunukom neduHUCcama peeBaHTHOT reorpad)CKOr TPKUINTA, TOJHOCHIIAIl MPHjaBe
cMaTpa Ja HHUje HEONMXOAHO KOHAUHO Ne(UHUCATH PEIIEBAHTHO Treorpadcko TPXKHUIITE jep
npeAMeTHa TpaHcakiuja Hehe mMatu OwiIo KakBUX edekara Ha KOHKypeHinujy y Cpowuju,
uMajyhu y BUy MHHHMAIHY NpPOJAajy HUJBHOT JPYIITBA Ha CPICKOM TPXKHIITY. 300T
HaBEICHUX YWIbCHHIA, Kao u TnperxomaHe mpakce Komwucuje, mnpennsHa neduHHIMja
PENIeBaHTHOT TeorpadCKOr TPXKUIITA MOXKE OCTATH OTBOPEHA.



EK y cBojoj mpakcu 3ay3ena je cTaB Ja je reorpa)cko TP>KUINTE 3a MPOHU3BOIBY H
cHaOeBame rpa@uIKuM Wi (GUHUM ATMPOM KOje He caapiKu IpBO HajMamwe BenmunHe EEA
(EBpoOIiCKM €KOHOMCKH MTPOCTOP).

Komucuja oBakaB mpemior [lomHocwona mpujaBe HUje MOIJIa Ja MPUXBATH, Ta je
peneBaHTHO Treorpadcko TpxkuiTe aeduHucana kao Tpxkumre Penmybnuke Cpbuje, mro je y
CKJIaJly ca 3aKOHCKOMM HaJjIexkHOcTHMa Kommcuje, koja edekre MOCIOBHUX TpPaHCAKIMja ca
CTaHOBHIIITA YTHIIaja HA KOHKYPEHIIN]Y MPOICHYje Y OKBHPY HAIIHOHAIHE TEPUTOPH]E.

IIpema HaBomuma IlomHocumorna mpujaBe Bain Capital ja akTMBaH Ha peJIEeBaHTHOM
TpxkuTy y Cpbuju camo mpeko cBoje HeaaBHO npeys3ere kommanuje Fedrigoni. Ha ocHoBy
OKBUPHHMX MpOIEHA YKYIIHA BEJIMYMHA MOTEHIMjAJIHOT TPXKUIITA MPOU3BOMAIE U TpoOjaje
rpadMUKUM UM (UHUM MAITHPOM KOjU C€ He TPaBH O]l ApBeTa Moryia Ou OUTH y PaclioHy O
[...] EYP. CxonHo HaBeaeHOM, MOAHOCUIIAI TIPUjaBEe MPOIEHY]e a OM TPXKHUIIHKM yAeOo Ha
OBOM pEJIEBAHTHOM TPXHIITY Morao outu ucrnox /10-20/%, IOk je MpHCYCTBO IHMJBHOT
JPYIITBA OCTBAPEHO MHHUMAITHOM TpozajoM ucrox /0-5/%.

Ha ocHoBy ca3nama [lomHocHoIa nipujaBe KOHKYPEHTH Ha PEIICBAHTHOM TPXKHUIITY
MIPOU3BO/IE U Tpojaje rpaduiKuM Wid GUHUM TAMUpPOM KOjU C€ HE MPaBH O] JPBETA Y
Cpbuju cy xomnanuje Sappi, APP (Asia Pulp Paper Group), Lecta, Mondi u UPM. Ilopen
HaBE/ICHUX KOMIIaHW]ja TPOJIajOM PEJICBAaHTHUX IMPOM3BO/Aa 0aBe ce M JPYTW YYECHHIM Ha
TpkumTy kao mro cy Grafotehna d.o.0. u3 beorpama, Univerzal d.o.o. u3 HoBor Cana,
Comes d.o.0. u3 beorpana u npyru.

VYdecHUIIM KOHIIGHTpAllMje HHUCY YCIOCTaBHIM MOCEOHY TUCTPHOYTHBHY MpPEXY Ha
CPIICKOM TP>KHUILTY U MPOU3BOJE MPOAAjy TUPEKTHO Kyniuma y Cpouju.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

VY mocTynKy UCIHMTHBama edexaTra NpHjaB/beHEe KOHIEHTpalMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Komucwuja je Ha ocHOBY monaraka koje je mocraBuo [logHocumnary mpujaBe, 3akjbydniia jaa
IpeJMeTHa TpaHCaklMja Hehe HeraTMBHO YTHIATH Ha KOHKypeHuujy y Penmy6muuu CpOuju,
003MpOM Jla HEMa 3HaYajHHUjer Ipekiianama u3Mel)y ydyecHHUKa Ha pejeBaHTHOM TPXKULITY y
CpOuju. Ilpemnoxena TpaHcakuMja Hehe moBecTH A0 clpeyaBama, OTPAHUYABABA HIIU
HapyliaBama KOHKypeHiuje y CpOuju, a HapouuTo Hehe BOJWUTU CTBapamy WIH jadamy
JIOMUHAHTHOT T0JI0Kaja U Hehe uMaTu OUJI0 KaKBe HeraTUBHE €()eKTe Ha CPIICKO TPIKUIIITE.

Nmajyhu y Buay cBE mpeTx0HO HaBeIEHO, Kao U Jpyre HaBoje y mpujasu, Komucuja
j€ 3aKJbydmiia Ja HE TMOCTOjH 3a0pUHYTOCT Yy TOIJIeNy OWUJI0 KOT KPUTEpHjyMa 3a OIEHY
JI03BOJEEHOCTH KOHIEHTpanuje u3 wiaHa 19. 3akona. M3 Tor pasiora je oJUlydeHO Kao y
cTaBy | 1ucno3uTHBa OBOT pelIeHa.

Omnyka y craBy Il monera je mpumenoM unaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4iaHa 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHH HAKHAaJa 3a MOCJIOBE U3 HauiexkHoCcTH KoMucuje, a Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPUX0/Ia yYECHUKA y KOHIICHTPAIIMj! U Ca FhUMa IMIOBE3aHNX yYECHHUKA Ha
TPXKUIUTY y OOpauyHCKO] TOAMHU KOja MPEeTXOAM TOAMHU Y KOjoj je KOHIeHTpaluja
MpHjaBJbeHa.



YIyTCTBO 0 IPAaBHOM CPeACTBY:

OBo peleme je KOHAYHO y YIIPAaBHOM MOCTYIKY U MPOTHUB HEra C€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CHOp MOAHOIIEHEM Tyk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa o1 JaHa MpHjeMa pelieHha.

3a mogHomewke Tyx0e miaha ce cyacka Takca y u3Hocy o 390 amHapa mpomnucaHa
3akoHoM o cyackum Takcama (,,Cimyx0enu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).
MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Ap Muioje O6panosuh



