Penyonuka CpbOuja

KOMUCUJA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ymna 25/ v, Beorpaz[ O0jaBibeHH TEKCT CaapKu 3aTHheHe moaaTke.
bpoj: 6/0-02-38/2018-15 3anrtnheHy MoJaIy MPUKa3aHy Cy O3HAKOM [...] HIIM Y PAacTony KOju
Beza 6p0j: 6/0-02-805/2017 Komucuja cmarpa ogrosapajyhum HauMHOM 3aIITUTE

Harym: 18. jyu 2018. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
craB 5. 3aKoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rinacuuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ymaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHMKa O BUCHMHM HAaKHAJga 3a IOCIOBE M3 HAIJIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Cinyxx6enu rimacauk PC* 6poj 49/2011), onnyqyjyhu
10 MpHjaBu KoHICHTpanuje 0poj 6/0-02-805/2017-1, kojy je MOAHENO0 MPUBPEIHO APYIITBO
The Walt Disney Company, ca ceauiirem Ha agpecu 500 South Buena Vista Street, bepbank,
Kamudopuuja 91521, CA/l, xoje 3actymnajy mynomohuumm ajapokaru Mupocias CrojaHoswh,
u3 beorpaga, byneBap Muxauna Ilynuna 6, aaBokar Maja CrankoBuh, u3 beorpana,
IberomeBa 26, m anaBokar Mapuna bymarouh, w3 beorpama, BbyneBap Apcenwuja
Yapnojesuha 186, nana 18. jyna 2018. rogune, nonocu cienehe

PEHIEILE

| OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpallMja YYeCHHUKAa Ha TPXKUILITY KOja
HacTaje CTUIAlkEeM I[Oje[IMHAYHE KOHTpoJe TmpuBpeaHor apymrtsa The Walt Disney
Company, ca cemumrem Ha agpecu 500 South Buena Vista Street, bepbank, Kamudopruja
91521, CAJ, perucrapcku 0poj 2528877, nan apymreom Twenty-First Century Fox Inc., ca
cenumteM Ha azapecu 1211 Avenue of the Americas, Ibyjopk, Bbyjopx 10036, CA/,
peructapcku 6poj 3718763, no dera nonasu y ckiaay ca YTOBOpPOM M IIJIAaHOM CIIajama,
3akJpyueHuM 13. nenemOpa 2017. ronune.

Il YTBPBYJE CE na je nogHocuiial npujaBe KoHieHtpamuje apymreo The Walt Disney
Company, ca cequmrem Ha aapecu 500 South Buena Vista Street, bepbank, Kanudopuuja
91521, CAJl, y menoctd HW3BPIIMIO CBOJy oOaBe3y Iuiahama MPOMHCAHOT HW3HOCA 3a
u3JaBamkbe OBOT pelliema, Tako mTo je gaHa 04. janyapa 2018. roguHe yruaTiio U3HOC OJ1
25.000,00 EYP (cnoBuma: paBajaeceTneTxuibajia €Bpa), Ha pauyyH Kommcuje 3a 3amuTury
KOHKYpEHIIH]e.

Oopa3snoxeme

[Mpuspeano apymreo The Walt Disney Company, ca ceaumirem y CAJl-y, moaHeno je naHa
28. nmenemOpa 2017. roguHe Npeko NMyHOMONHMKa MpHjaBy KOHIIEHTpalMje Koja HacTaje
CTHIIaEM KOHTpOJIe Haja apyirBoMm Twenty-First Century Fox Inc, ca cemumrem y CAJl-y,
ca npexasorom aa Komucuja 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (y aajbeM Tekcty: Komucuja) omryun
1 07100pH UCTy y cKkpaheHOM MOCTYTIKY.



[lo momHeToM 3axTeBy 3a 3alUTUTY MOJaTaka y CMHUCIy wiaHa 45. 3akoHa O 3allTHTH
koHkypeHuuje (,Cnyxoenn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y mamsem Tekcry: 3aKoH),
OJIITYYEHO j& TTOCEOHUM 3aKJbYIKOM.

Omtyuyjyhu no nmoaHeToj npujaBu, Komucuja je pasMoTpuia npujaBy ca Mpuiao3uMa, Kao
nomyse npujase ox 19. u 26. janyapa 2018. rox., 23. ¢ebpyapa 2018. rox., 22. mapra 2018.
rox., 20. anpwia, 3aBefeHy 23. anpwia, Kao U JONyHY npujaBe on 21. Maja, 3aBeneHy 22.
maja 2018. rox., u ox 13. jyna 2018. roaune, Te je 3akpbydmiia aa Tpeba OAITYYUTH Kao Y
JTMCITIO3UTHBY OBOT PEIICHha U3 pa3jiora Koju he masbe OuTH 00pas3iioKeHH.

VYBHUIOM y J0CTaB/bEHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauia jaa je mpujaBa MOTIYHA U
MOJIHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM M ca 4. 2. YpeaOe O CaipKWHH M HAYWHY TOHOIICHA
npujaBe KouieHtpaimje (,Ciayxoenn rmacauk PC“, 6p. 05/2016). VBumoMm y u3Boae u3
oarosapajyhux perucrapa npuBpeHUX cy0jekara, OBAE YUeCHHKA KOHIEHTpAIH]je, Y lbUXOBE
(dbuHaHCHjCKe U3BEIITaje, Kao U y Apyre A0CTaBJbeHe J0Kase, yrBpheHo je cienche.

YdecHMUM KOHIEHTpanuje

VYuecuuk konuenrpanuje The Walt Disney Company (y 1abeM TEKCTY: OAHOCHIIALL TIPHjaBe
wi Walt Disney), je apyiTBo ocHOBaHO y ckiaay ca 3akoHuma CAJl-a, o perucrapckum
Opojem 2528877. Pagu ce o Kopriopaliiju Koja je MpUucyTHa Ha CBETCKOM HHUBOY Y TOCJIOBHUM
CeTMEHTHMA: MEIHjCKE MpPEKe, MapKOBH M OAMApANUINTA, CTyJHjcKa 3a0aBa, MOTPOLIAYKU
NPOM3BOAM M MHTEPAKTHBHU Meauju. Mima Benuku Opoj 3aBUCHHX JpYIITaBa y CBETY, JOK Y
CpOuju HemMa perucTpoBaHO MPHUCYCTBO, Al ocTBapyje npuxon. Y 2017. rogunu, y CpOuju
je ocTBapeH Hpuxof [...], a CBETCKUM KOHCOJMIOBAHU NPHXOA je u3HocHO 55.137 munona
YCJI. Cpa 3aBucHa JpylITBa OJJHOCHOLIA [IPHjaBe CE, y CMUCIY 4jaHa 5. 3akoHa, TPEeTUupajy
Kao jelaH Y4eCHUK Ha Tpxumry. O MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA IOJHOCHOLIA NpHjaBe Y
Cp6uju u cBery Ouhe Buie peun y nemy oBor O0pas3inoxkema 0 peJIeBaHTHOM TPXKUIITY.

[{uspHO apymTBO Y 0BOj KOHIleHTpanuju je Twenty-First Century Fox Inc. (y nasmbem Tekcry:
LUJBHO JpYIITBO MM FOX), ocHOBaHO y ckiany ca 3akoHnMa CAJl-a, moJ perucrapckum
opojem 3718763. Ilpeamer xonnentpamnuje Hehe omutu FOX pammomudysna mpexa u TB
CTaHMIle, Koje he HemocpeaHO Mpe CTHIllama, FOX M3ABOJUTH y HOBO APYIITBO Koje he ce
KOTUpaTh Ha Oep3u U koje he Outm (ocTarv) y BIacHUIUTBY akuvoHapa Fox-a. LlubHO
JAPYWITBO j€ MPHUCYTHO Ha CBETCKOM HMBOY Yy cleaehuM TIOCIOBHMM CErMEHTHMA:
TUCTpHUOYyIH]ja porpamMma KaOJIOBCKOM MPEXOM, TeJIEBU3Mja U CHUMIbEHU 3a0aBHU MPOTPaM.
VY cBeTy MMa BenMKM Opoj 3aBUCHUX JpymurtaBa, a y CpOuju mma mpeactaBHUIITBO FOX
Networks Group PredstavniStvo u Beogradu, ca ceaumrem Ha anpecu bankancka 2 y
beorpany, perucrpoBano y AreHuuju 3a npuspeane peructpe (AIIP) mox matuunum 6pojem
29026408, peructpoBaHa aenaTHOCT ,,OcTane YCIy)XHEe aKTHBHOCTH ITOJPIIKE TOCTIOBaBY",
mmdpa nenatHoctH: 8299. KoHconnaoBaHU CBETCKM NPUXOA LUJbHOT ApymTBa y 2017.
roauan u3HocHo je 28.500 mwimmona YCJI, a y Cpouju [...]. CBa 3aBucHa apymTBa FOX-a
TPETUPaJy C€ Kao jeJaH YYECHHK Ha TPXKUINTY y cMuUCIy wiaHa 5. 3akoHa. O MOCIOBHUM
aKTUBHOCTMMa IuJbHOT JpymtBa y CpOuju u cBery Ouhe BuIe pedud y Jeidy OBOT
OO6pasnoxema 0 peleBaHTHOM TPXKHILTY.

Onuc Tpa"cakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

AKT 0 KOHLIEHTpAIMjH je YTOBOp U IUIaH Clajama, 3akibydeH 13. neunemOpa 2017. rogune,
usmely [...], y ckmany ca kojum Walt Disney cTrue AHPEKTHY MOjeAMHAYHY KOHTPOIY HaJ
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mupHEM pymTBoM. [Ipe crnipoBolema koHneHtpanuje, Fox he u3mBojutu HOBO JpymiTBO,
Koje hie HOCHTH IMOCJIOBHO MME M OWUTH BJIACHHMK IMOBE3aHUX JKUroBa JpymTBa Fox, kao u
MMOBHHE TOBE3aHe ca ciefchuM cerMeHTHMa: TeleBU3Wja, Y CMHCIY KaKoO je ONHCAaHO Y
rogummeM u3BemTajy apymrsa oa 30. 06. 2017. rox; Fox News Chanell, Fox Business
Network, Big Ten Network u Harmonanae coptcke Mmpexe apymTsa Fox, ykmpyayjyhu FS1,
FS2, Fox Soccer plus u Fox Deportes; u HTS u Fox College Properties. CBa apyra nMoBuHa,
KOja je TPEHYTHO Yy BIACHHUIITBY OBOI JIPYIITBa, YKJbY4yjyhu meroBa QuiMcka wu
TEJICBU3UjCKA CTyAMja M KaOJIOBCKE MpEke, pErHOHAIHE CIOPTCKe Mpexke u SKy, ocrtahe y
BJIACHUIITBY IMJbHOT npymTBa Fox. HakoH m3nBajama, Fox he ce mpumojutu mogHoCHOILY
npHjaBe, Kpo3 CIlajabe Ca ErOBOM 3aBUCHOM KOPHOpAalMjoM (3aBUCHUM APYIITBOM), U
HAKHAQ/IHUM CIIajalbeM ca JPYINITBOM 3a INpey3uMame, Koje je Takohe 3aBHCHO JpYyIITBO
noaHocuona npujase. Walt Disney odekyje na he mpennoxkeHa TpaHcakiuja OUTH 3aTBOpEHA
y poky on 12-18 mecemnu o MOTNHCUBama TPAHCAKIMOHUX JOKYMEHATa, MO YCIOBOM
nobujama oJ00Opema O]l CTpPaHE BIJIACHUKA YYCCHHKA KOHIICHTpAIMje © HAJICKHUX
peryJaTOpHHUX OpraHa, Kao M HCIYHhCHa JPYruX yoOWYajeHHUX YCJIoBa 3a CHpOBOheHE
TpaHCaKIyje.

VY nomynu nipujase ox 21. maja 2018. rogune, [TogHocuIan npujaBe je 00pas3iokKuo U3 KOJUX
pasjora je mpeaMeTHA TpaHCaKIrja KBaIM()UKOBaHA Kao CITy4aj KOHIICHTpaIje u3 wiana 17.
ctaB 1. Tauka 2) a He Tayka 1) mcror wiaHa 3akoHa. Haume, mpeioxkeHa TpaHCaKIHMja Ce
OJIBMja y MHOCTPAHCTBY M3Mely CTpaHMX NpaBHUX JIMIA U CTOra CE Ha by HE NPUMEHYje
3akoH o mpuBpenHUM ApymTBUMa PenyOmuke CpOuje. buhe cmnpoBeneHa y HEKOJIHMKO
KOpaKa, YMjH je Kpajibu pPe3yiITaT CTHIAlkEe MOojeIMHaYHe KOHTPOJIe Haj ApymTBoM Fox on
ctpane apymra Walt Disney. U3 Tux pasnora je npeyioxeHa TpaHCakiidja KBaTH(PUKOBaHA
Kao cllydaj KOHILEHTpalyje u3 wiaHa 17. cra 1. Tauka 2) 3akoHa.

Kao pasno3u 3a crnpoBohema mpeaMeTHe TpaHCakKiMje, y TpHjaBH je HaBeJAeHO na he
MpeUIo’KeHa TpaHCaKIija oMOryhuTn mogHOCHOIly mpHjaBe cienehe: mmpeme KpeaTuBHOT
yTHIIajJa U HETOBUX MPUNOBENAYKUX MOTyNHOCTH; WIMpEeHmE TI00aJHOT MPHUCYCTBa, a
HapOYMTO TUPEKTHUX IMOHYyJa 3a MoTpourade, omoryhaBa My Ja ucnopydu yOeasbHBHja
3a0aBHa MCKYCTBa U JIa OJrOBOPH Ha MOTPaXiby MOTPOIIaya /1a yKUBAjy y CaJpikajy KaJia roj
U KaKo roJi OHH u3abepy, y Kyhu WiH y TOKpeTy, Kao u aAuBep3udukanuja npucycrsa Walt
Disney-ja y peruonrnma cBera Koju ce Op30 pa3Bujajy.

YcJ10BH 32 IOAHOLICH:E IPUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI MPOM3JIA3M Jia MpeJAMETHa TpaHCaKlMja MPeACTaBJba KOHIEHTPALU]y Y
cmuciy wi. 17. cr. 1. Tad. 2) 3akoHa. VY4YECHHUK Ha TPXKUIITY KOJU CTHYE KOHTPOILY MMa
o0aBe3y npHjaBe KOHLEHTpaluje y ckiaany ca wi. 61. ct. 1. tau. 1) 3akona, mro je yrepheHo
YBUIOM y TOJATKE O MpUXOoAuMa M y (PMHAHCHjCKE W3BEITaje yYeCHUKa KOHLEHTpalHje.
[IpujaBa je mogHeTa GiaroBpeMeHo y ckiaay ca ui. 63. cr. 1. Tau. 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMINTE

PeneBanTHO TpokuiTe onpeheHo je y ckiany ca wi. 6. 3akoHa U YpeadoMm o KpUTepHjyMUMa
3a oapehuBame peneBantHor Tpxkuira (,,CnyxOenn riaacuuk PC“, 6p. 89/2009).
PeneBaHTHO TpKHINITE MPOU3BOA MPEACTaBba CKYI poda/yciyra Koje moTpoIiayd cMaTpajy
3aMEHJPMBHM Yy TIOTJIEy HUXOBOT CBOJCTBA, yOoOM4YajeHE HaMeHe M IieHe. PeneBaHTHO
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reorpad)CKO TPXKHUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOjO] YUISCCHHUIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y
MOHYJIM WJIM TIOTPAXKE-M U HA KOjOj NOCTOj€ MCTH WM CIMYHU YCJIOBH KOHKYPEHIIU]E, a KOjU
ce OMTHO Pa3iuKYjy O] yCIIOBa KOHKYpPEHIIMj€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

Ilonaszehn ox cBojcTaBa, HaMEHE M ILIEHE IPEIMETHOr cKyna poda/yciayra, OAHOCHO OJ
CTBapHE JIEJIATHOCTH Y4eCHUKa KOoHIEeHTpanuje y CpOuju M eKOHOMCKHX O0JIaCTH Yy KOjUMa
J0J1a3u 1O TpeKjanama HBUXOBUX AKTUBHOCTH, M YyBaxaBajyhum mnpemnor mnojaHocuona
npujaBe, Komucuja je, 3a olieHy mpeaMeTHe KOHIICHTpaluje, oapenuia cieaeha pereBanTHa
TPIKUIITE IPOU3BOJA:

- PENEBAaHTHO TPXKHIITE IUCTPUOYIMje (HUIMOBA 3a TNPHKA3MBAKE y OHMOCKONHMMA.
HcnpaBas je ctaB moJHOCHOILIA TIPHjaBe Jia ,,IPOU3BOImka‘ PriiMoBa He Tpeda fa Oyae
oOyxBaheHa nepuHuLjOM, ¢ 003UPOM Ja y4decHHLM Yy KoHuUeHTpauuju y CpOuju
caMmo BpIIIe UCTIOPYKY/TPOIajy CBOjUX (HIMOBA;

- pENeBaHTHO TPXKUIITE JIMLEHIMpama ayruo-BUACO CaapiKaja 3a TeIeBU3Hjy U KyhHYy
3abaBy. [lojam kyhHe 3a0aBe y OBOM KOHTEKCTY, OJJHOCH c€ Ha 3a0aBHU caJipkaj KOju
je moctynan koj kyhe, u TOo y paznuuutuM ¢popmaruma. Moke OUTH JOCTYHaH y
¢uznuxoM opmaty, kao wro cy DVD, CD, Bly-ray disc, u y nururansom ¢gopmary,
Kao0 MITO Cy MPETIUIATHUYKHU BHJIeo HA 3axTeB (SVOD), Koju ce oJHOCH Ha MPETILIaTy
U TUME KOHTHHYHMPaHy MOTYRHOCT Iperiena »eJbeHUX caapikaja, ¥ TPaHCAKIMOHU
Bujeo Ha 3axTeB (TVOD), koju ce OJHOCH Ha Mperiie]] jeAHOT KEJbCHOT caapxkaja,
OJTHOCHO T10 TPaHCAaKIMjU. Y CBOJUM paHUjuM ojutykama, EBponcka komucuja (EK) je
TEJIEBU3M]CKO JIMIICHIIUPAkEe U TPXKUIITE KyhHe 3a0aBe, mocMaTpana Kao roceOHa
tpkuinra (anp. COMP/M.6791, The Walt Disney Company/Lukasfilm, 2012. rox.).
Mehytum, y cBojoj kacaujoj omryrmm COMP/M. 6866, Time Warner/CME 2013. ropx,
uACHTU(UKOBANIA j€ JeIMHCTBEHO TPXKHUINTE 3a AUTMTaiIHYy KyhHy 3a0aBy, Koje ce
cacToju O] caJapXaja 3a CaMOCTAJIHO TMpey3uMame U cajapkaja 3a Koje ce
TPaJAUIIMOHAIHO CMaTpa Ja MOTMaJajy TMOJ TelIeBH3UjCKO nuieHuupame, 1VOD u
pay-per-view (PPV) campxkaj. ¥V wmehyspemeny, ox 2013, momnuto je mo Beher
npubinXkKaBama OBUX CErMEHaTa. Y JlocaJalllbuM MocTynuruMa, EBporncka koMucuja
J€ pa3marpaia u OCTaBHJIa OTBOPEHO, MUTAKE J1a JIM TPXKUIITEe KyhHe 3a0aBe Tpeba na
Oy/le MoAeJbeHO Ha CerMeHTe IMpeMa BPCTH cajapkaja (kao mMTO cy (UIMOBH, TB
cepHje W JIPYTU caapxaju), mpemMa Mpojaju U M3HajMIbUBamKY, UTA. Y OuIynu Time
Warner/CME, HampaBibeHa je pasznuka usMely pasauuuTUX HHUBOA Yy JIAHIY
BPEIHOCTH, KOJU C€ Pa3JIMKY]y y norjieay (pU3suukux U JUTUTATHUX Mpou3Boja KyhHe
3abaBe. EBpornicka KoMucHja je OCTaBHUJIa OTBOPEHO U MHUTAKE J1a I OM MalonpoaajHa
TucTpuOyIMja caapkaja KyhHe 3abaBe Tpebamo ga Oyae mojesbeHa Ha CETMEHTE
nu3Mely pU3NUKKX U AUTHTATHUX IPOU3BOA.

VY morneny JAMIEHLMpama MpaBa eMUTOBama 3a TeneBusyjy, EK je upentuduxonana
0JIBOjeHa TpXKHINTa 3a (UIMOBE, cropTcke gorahaje u apyre TB cajupkaje (HIP.
COMP/M.6791, The Walt Disney Company/Lukasfilm). ¥V mnpakcu je reHepaino
HampaBJbeHa pasznuka wu3Mely mpeTmiatHHUkor Bujpea Ha 3axteB  (SVOD),
TpaHcakimoHor Bujea Ha 3axteB (TVOD), pay-per-view (PPV), npBor TB-a koju ce
wiaha, gpyror TB-a koju ce miaha u ,,free-to-air* (FTA) nperneaa (anp. COMP/M.
8354, Fox/Sky, COMP/M.6866, Time Warner/CME, u np.). Ilutame nasme
CerMEHTalje W KOHauyHe JepUHUIM]e je HUIMaK ocTajgo oTBopeHo. Y Cpbuju cy
YYECHMLIM KOHIIGHTpalUje akTUBHH Yy o0a cermeHta. CBOj (MIMCKH cajpxaj
JTUIEHIINPA]y y cieaehum ,,mpo3opuma‘: TB Koju ce 1uiaha, ykpyuyjyhu svod u fta,
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Kao W MyTeM KaHayia kyhHe 3a0aBe. 3a moTpeOe OBOT MOCTYIKA, Yy NMPHjaBH j& U3HETa
JeIMHCTBEHa MpOIIeHa Koja o0yxBaTa CBE ,u3jaraduke mpo3ope”, umajyhu y BuIy
NpHUOJIMKABaKke OBUX TMOTCHIIMjATHAX MOCEOHMX TPXKUINTA, KA0 U YME-CHHITY 1a he ce
KOMOMHOBAHO JIPYIITBO CYOYHTH Ca CIMYHUM KOHKYPEHTCKHUM MPHUCTUCIIIMA Y CBHM
MOTEHIMjalTHUM Toj1-cerMeHTrMa. C 003upoM J1a TpeaiokeHa TpaHcakiuja Hehe
JIOBECTU /IO CTBapama WM jadama JOMUHATHOT mojoxaja y CpOuju HE3aBUCHO O
TOra KakBa je AedHHHUIIN]a, TOJHOCHIIAIl PHjaBe cMaTpa Ja HUje HEOMXO0IHO J0aTHO
CeTMEHTHPATH OBO TPXKUIITE, ITO je KoMucuja npuxBaTiia Kao omnpaBaaHo;

- PENeBaHTHO TPXKHILITE 32 yIpaBJbambe H ,,ACIIOPYKY Ha BEIMKO™ TB KaHaja (EHIJI.
Market for operation and wholesale supply of TV channels). EBporicka komucuja je
J0JaTHO TOJeNWIa TpXKuIITe Ha fta kaHane u Ha TB KaHane koju ce miahajy (HIp.
COMP/M. 8354 Fox/Sky). ¥ Cpbuju cy npucyTHU camo Ha muiatopmama TB-a KOju
ce traha, anmu ¢ 003MpoM Ja TpeUIOKEHA TpaHCakiMja Hehe JOBECTH 10 CTBapama
WIM jayama JOMMHaTHOr mnojoxaja y CpOuju He3aBHCHO OJi Tora KakBa je
neuHUIM]ja, TMOJAHOCWIALl TIpHjaBe CMarpa Ja HHUje HEOMXOJHO JIOAATHO
CErMEHTHpATH OBO TPXHLITE, TO je KoMucuja mpuxBaTuia Kao OrpaBIaHo;

- PEIEBAaHTHO TPIKUIITE MOTPOLIAYKUX MPOU3BOJA (POOE IUPOKE MOTPOIIHE, KAO IITO
cy oacha wm o0yha, wWrpauke, KaHIETApHUjCKH MaTepHjal WTA) KOjU HACTAjy
KopulthemeM MpaBa UHTEIEKTYaTHEe CBOjUHE OJIHOCHO JIMIIEHIpambeM. [logHocuar
npHjaBe cMaTpa Aa He Tpeda OrpaHUYHUTH OBO PEJICBAHTHO TPXKHILITE IMPOHM3BOJA HA
JUICHIIUPAkEe TMOTPOMIAYKUX IPOU3BOJA, jep CE TaKMH4YE Ha IIMPOj OCHOBH ca
cponHuM npousBoauMa. Komucuja je unax ,,0orpaHudmia‘ OBO TPXKUIITE KAo IITO je
HaBEJICHO, jep cMaTpa Ja O ojpelerme TPIKUIITA Kao MOTPOIIAYKKX POU3BOIa, OUIIO
MPENIMpPOKO U cTora HeajekBaTHO. OBO TpKHIITE 00yXBaTa MPOW3BOAE y MOTIETY
CBHUX BpCTa cajJprKaja, Kao IITO cy OpeH10BHU, GUKTHUBHU JIMKOBH, MO3HATE JINYHOCTH,
CIOPTCKH THUMOBH, KOPIIOPATHBHHM 3HAKOBH, WTHA. JlOAATHO CETrMEHTHpPAHkE OBOT
TPJKUIITA IIpeMa KaTeropuju Mpou3Bo/a, Ha mpumMep Ha oaehy u o0yhy, urpauke, utn,
HH]J€ HEOMXOHO, C 003UpOM Ja oApeheme y y:)keM cMHCIy He OW yTHIIAJIO Ha OIEHY
epekaTa M JApyrauvjy OIJIyKy, a 300" OrpaHMYEHOI TPHUCYCTBA YYECHUKA
KOHIICHTpAIIH]¢;

- PpeJECBAaHTHO TPXKHUINTE KIWTa W dacomuca. Mako ce OBO TpXKHINTE MOXKE JOAATHO
OJIpEIUTH y Y>)KEM CMHUCTY IO BHUIIE OCHOBA U KPUTEPHUjyMa, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
TO HHUJj€ MOTPEOHO, ¢ 003UPOM Ja ojipeheme y yKeM CMUCIY He OU YTHIAIO0 Ha OLIEHY
ebexkata ¥ Jpyraddjy OJUIYKy a 300r OrpaHHYeHOI TMPHUCYCTBA y4YECHUKA
KOHIICHTpAIIH]je.

PeneBentHo reorpadcko TpxkuimTe je neguHucaHo kao teputopuja CpOuje 3a cBa HaBeICHA
penieBaHTHA TPIKUIIITA MTPOU3BOAA, Y CKIaLy ca wi. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3akoHa, umajyhu y
BUJy J1a CY YYECHHIIM Y KOHIICHTpAIUj! MPUCYTHHU Ha 11e10j TepuTtopuju Cpouje.

Pa3no3u kojuma ce Komucuja pykoBoauia npu AepuHUCamY peeBaHTHUX TpXKHILTa, Ouhe
00pa3NoXKeH! y JaJbeM TEKCTY.

VYdecHUIIM KOHLEHTpAlMje Cy aKTUBHU Yy ayJHO-BUAEO CEKTOPY Yy LIEJIOM CBeTy. Aynauo-
BUJIEO Ca/ipKaj c€ cacToju oj (UIMCKOT, CIIOPTCKOT M JIPYror caapxaja (HOop. TB cepuje),
KOJU C€ MOXe NpUKa3MBaTH y OMOcKonuMa, Ha KyhHOM BuIey U OUTH J1€0 pazIHuUTHX TB



IIOHYZA, Kao INTO Cy TB KaHaJIM W yciayre Ha 3axTeB. Ha CBETCKOM HHMBOY, y4e€CHHLU
KOHIICHTPALIUj€ Cy IPUCYTHH:

Ha HUBOY NPOAYKIMje calpikaja U ,,cHaOneBama™ (UIMOBMMA U OCTAIUM ayIHO-
BUJICO Ca/pKajuMa, y KOM CEKTOPY MM KOHKYpHUIIY JIOKQIHH W MelyHapoIaHH
ydecHUIM, kao mTo cy Warner, Universal, Paramount, Sony, Lionsgate u Studio
Canal, a nocnenmux roguaa 1 Amazon u Netflix;

y auctpuOynuju ¢GuaMoBa 3a IpHKa3MBamke y OHWOCKOINMMA, TJIe Ce CyouaBajy ca
3HAa4ajHOM KOHKYPEHIIMjOM Cca MHOTUM Mel)yHapoaHUM, pETMOHAIHUM M JIOKAJTHUM
OJTHOCHO HAIIMOHAITHUM JUCTPHOyTEepUMa;

y JUCTpUOYIMjH CBOT ayauO-BUAEO Cajpikaja MyTeM OpeHIMpaHHX KaHaia, KOju ce
,TaKMHUE" ca pa3IMYUTHM IOHyJIaMa jaBHUX W TPUBATHUX EMHUTEpa M APYTUX
npousBohada canpikaja, Kao W IyTeM JIMIEHIMpPama cajapikaja Ha CaMOCTaIHOj
OCHOBH (IO HACIIOBY WJIM Yy TMakKeTy WIH IO YroBOpYy) JAPYrMM KaHajJMMa WA
MaJIOTpoJIajHUM TB Iuiaropmama. KoHKypuIly UM cajapiKaju Ipyrux HpoayleHaTa
WIH OHM KOje MPYXAoly KaHalla WU MaJloNpOjajHEe TB IUIATPOPME CaMOCTAITHO
MIPOU3BOJIC;

y MaJIONpoJaju ayJro-BUICO CallpKaja JUPEKTHUM KOPUCHHIIMMA, Y KOM CETMEHTY
CTAJIHO pacTe Opoj KOHKYpeHarTa, yKby4dyjyhu HallMoHAIIHE eMHTEpe, TB Iu1atdopme,
ycIyre caMOCTaJIHUX TpeTIUiaTa BUjea Ha 3aXTEB M HOBE IpOBajuepe Oa3upaHe Ha
uHTEepHeT iatdpopmama. Y CpOuju HUCY IPUCYTHH y OBOM CETMEHTY.

VY CpOuju, ak THBHOCTH YY€CHUKA KOHIICHTpALMje Cy MPUCYTHU U MpeKanajy ce y ciaenehum
MIOCJIOBHUM CETMEHTHMa!

ucropyka (GpuiIMoBa 3a mpukasuBame y onockornuma. Walt Disney ucropydyje cBoje
¢unmose npymTBy [...] (Bpemnoct mpomaje y 2017. romunu je [...]), a Fox [...]
(Bpemnoct npoaaje y 2017. rogunu je [...]), 00a ka0 HE3aBHUCHUM AUCTpUOYyTEpUMa,
KOjU J1aJbe€ 3aKJbyuyjy YrOBOpE ca ,,[IpuKa3uBauyumMa‘ cajgpxaja. CaMoCcTaiHO HE BpIIe
IUCTpuOynjy puimMoBa OMOCKONMMA;

JUIEHIUpPake ayAuo-BUJCO cajJpkaja 3a TeleBU3M)y U 3a KyhHy 3abaBy
MIpOBajiepyMa KaHala M MpoBajaepuMa TB-a Koju ce miaha. Hajsehu kymmum Walt
Disney-a y 2017 romunau Owim cy [..]. Walt Disney je npucyran u mpeko [...].
[Mpuxox octBapeH npeko oBor apymrtea y 2017 roaumnu, usHocuo je [...]. Hajeehn
kymii Fox-a y 2017 roaunu 6umu cy [...];

yIpaB/batkhe U ,,UCIIOpYKa Ha BENUKO™ TB KaHama. Y Quckamnoj 2017. romgunwm,
HajBehn kynuu Disney Opennupanux kanaia (Disney Channel, Disney Junior, XD),
owmn cy [...]. YkynHa BpeaHoct mpopaaje oBuM Kymiuma Ouna je [...]. Takohe je
npucytan W mpeko [..], mnpeko kojer auctpubympa History, H2 wu
Crime&Investigation Opennupane nuHujcke kaHaie. Hajsehu kymuum Fox-a y 2017
roauHu Ounu cy [...] (kanamu: National Geography NG, 24 Kitchen, Nat Geo Wild —
international feed, Fox Life, Fox Crime, Baby TV, Fox Movies u Fox, ykymHO
[...]).[..-] (ucTe kanane kao U MpeTXOAHU Kymall, ¢ TUM To je [...]),[...] (kanamu NG u
Nat Geo Wild — international feed, ykymso [...]), u [...] (kanamu: NG, 24 Kitchen, Fox
Life, Fox Crime i Fox Movies, ykynHo [...]). YkymHa BpemHOCT mpojaje OBUM
kynuma owuna je [...]. TeneBusujcku kanamu Fox-a ce emuryjy Ha ocHOBY EBporicke
KOHBEHIIMj€ O MPEKOIPaHUYHO] TEJIEBM3HjH, KOja peryiuiie ci1o00aaH U HecMeTaH
MPOMET TB MpoTpaMa y Jp’kaBamMa MOTHUCHHIIAMA. YUYECHHIIM KOHIEHTpAIHje HHUCY
OIepaTopu MaJONpPOAajHUX TB maThopmu y Cpouju.

3a omeHy edekara npeAMeTHE KoHIEHTpamuje, KoMmucuja je kao peleBaHTHO TPIKHILTE
oJpeauiia U TpoJiajy MpocTopa 3a orjamaBame Ha TB kananuma Ha Teputopuju PemyOnmke

6



Cpb6uje. Y Be3u npojaje mpoctopa 3a orjiamabame, Walt Disney je y 2017 roguHu ocTBapuo
[...]. Fox je y oBoM cermenty aktuBan y CpOuju npeko cBor apymrea Fox Networks Group,
KpO3 Mpoajy peKJIaMHOT IIPOCTOpa Ha KaHaauMa Koju ce eMuTyjy y Cpouju. Cpricke Bep3uje
Fox Networks Group xanana ce quctpudyupajy u y Lpuoj ['opu, buX u Anbanuju, Tako na
Cy peKJaMHe TauyKe BUAJBUBE M Y OBHM 3eMJbaMa. Heto mpuxon y 2017. ToaquHu U3HOCHO je
[...]. C 003upom Ha Manu, CKOPO 3aHEMapJHbUB MPHUXOJI MOJHOCHOIIA MTPHjaBe, jaCHO je Ja Ha
OBOM TPXKUIUTY Hehe gohu 10 3HayajHe MPOMEHE TPXKUIIHOT yuelrha, Kao HU 10 HeraTUBHUX
edekara mo kKoHKypeHuujy y Cpouju. OBO TUM mpe MTO Cy TJIAaBHU KOHKYPEHTH JPYTU TB
ka"Haym (PTC, Ilunk, kaGa0Bcku oneparopu TB KaHajia kao mrto cy United Media, Telekom
Srbija a.d. Beograd utn).

VYdecHUIIM KOHILIEHTpAIMje Cy MPUCYTHH M HA TPXKUIITY NOTPOIIAYKUX Mpou3Boja. Walt
Disney He BpIIM UCIOPYKY THPEKTHO, Beh mpeko nuneHuupanux kymana ([...]. Fox Bpum
pojajy TMPEKO JjaBama JIMIEHIC 3a TproBuHCKa mpasa [..]. Paam ce o pasmuuntim
NPOM3BOAMMA Ka0 LITO Cy IIKOJICKH MPUOOp, paHYeBH M TOpOE, CTOHO M KyXHE-CKO mocyhe,
YKpacHU Tarup, HAJCIHUIE U aTOyMH, Clarajiuie, pa3He BpcTe urpadaka u urpuia, oneha u
tome cimuno. Hajeehu kymarr je [...], ca mpomajom ox [...] y 2016. rogunu (jorn yBek Hemajy
nonatke 3a 2017. ronuny). FOX Takohe He Bpumm nupektHy nponajy y Cpouju. OBo apymTBo
Jaje JMIEHIe 3a TproBuHcka mpaa 3a [..]. IIpaBa ce ogHOCe Ha WIMPOK aCOPTHMaH,
ykIpyuyjyhu opehy, oOyhy, xpany um mnwmhe, KaHIETapujcKu MaTepHujall, MOKJIOHE HWTI.
[Ipumepu HMHTENEKTyalHEe CBOJUHE KOja je JIMIICHIMpaHa 3a KOpUIINeme Y peruoHuMa Koju
ykibyayjy Cpoujy, cy The Simpsons u Family Guy. [...].

[IpucycTBO yuecHHMKa KOHIIEHTpAIMje Ha TPXKHUINTY KIHHTa W YacOIHCa, j€ OCTBApEHO KPO3
JMIECHIIMPabe MTPpaBa Ha 00jaBy 3a Kiure u vacomuce. Acopruman Walt Disney-a oOyxBara
KIbUTE/CIIMKOBHUIIE, OO0jaHKe, Jacomuce 3a eIy, CTPHUIIOBE, CHIIMKJIOoNenuje, uTia. Hberos
Hajehn kyman y 2016. rogunu (jour yBek Hemajy mojartke 3a 2017. romuny) je [...], ca
octBapeHoM Bpeanomihy oxa [...]. Kyman murenne Fox-a 3a CpOujy 3a uwacomuc National
Geographic Magazine nokanHo u3fame) je Adria Media Group d.o.o. Beograd, a octBapena
BpeaHoCT npojaje [...]. Ocum Tora, MpUCyTaH je U KPo3 MpoJIajy KiHra Mpeko IpymTasa [...].
Hujenan Huje o0jaBuo kmwury 6ap ox 2015. roause.

Ocum HaBezeHor, Walt Disney je npuCyTaH U y CErMEHTY IpyXame yciyre ,,3a0aBa yKUBO®,
Uy CerMEHTY JIMLEHIUPAbE MYy3HUKE.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[lonHocwianl mpujaBe je Jao MPOILEHY YKYIHE BPEJHOCTH Ha PEJIEBAHTHOM TPKULITY
muctpuOynuje ¢uIMoBa 3a NpHKa3uBamke y OMOCKONMMAa M TpXKUIIHA yyemrha, mpema
u3BemTajy mpunpemsbeHoM oj crtpaHe Compass Lexecon, y3 ymoTpeOy monmaraka of
ComScore. Ilpomena je gara Ha OCHOBY MpHXoJa KOjU Cy (GWIMOBH OCTBApWIM Ha
Onarajuama (enri. gross box office), u to [...]. ¥ 2017. roaunu, yKymHa BPEJHOCT Ha
tpxumty je [...]. Tpxumbo yuemrhe momnocmouna mpujaBe je /10-20/%, Fox-a /5-10/%,
ykymHo /20-30/%. T'naBau koukypentu ¢y Universal ca /10-20/%, Warner Bros ca /10-20/%,
Sony/MGM ca /5-10/%, Lionsgate ca /0-5/%, Paramount ca /0-5/% tpxxumHor y4enrha utn.
C o03upom na [...] mpoceuna BpemHocT 3a mperxoauu mnepuon 2013-2017, y kome yKymHa
TpXKHIIHA yuemha ydecHUKa y KOHUeHTpauuju ce kpehy y unrepsany ox /10-20/% y 2014.,
no /20-30/% y 2016., u /30-40/% y 2013. roaunu, Kama ce yoyaBa CKOpPO JABOCTPYKO HHKa
YKYIHa BpEIHOCT TpXKHUIITA. [Ipocek yKynmHHX (KOMOMHOBAaHUX) TPXKHIIHUX ydemnrha 3a OBaj
nepuon je /20-30/%.



Ananmu3oMm yTBpheHUX pelieBaHTHHX TpkHINTa, Kommcuja je 3akipydmiia ja crpoBohemeM
IpeaMeTHE KOHIEHTpaluje, J0ja3d OO0 MpeKianamba aKTUBHOCTH W TPXKUIIHUX ydemrha
y4eCHUKa KOHIIeHTparje. tbuxoBo 30MpHO TPXKUIIHO ydyenihe Ha TP)KUIITY AUCTPHOYyIHje
¢buiMoBa 3a mpukasuBame y ornockonuma y 2017. rogunau 6mio je /20-30/%, mto je u mpocek
3a mepuoa 2013-2017. Panu ce o TpXKUIITY ca MOBOJBHOM CTPYKTYPOM KOJy KapaKTepHIIe
3Ha4ajaH Opoj KOHKypeHaTa, Mel)yHapoHO MO3HATUX GUIMCKUX cTyauja. ductpulyrepu cy
HE3aBUCHA JPYIITBA, KOja MOTY Ja BpIIe M AUCTPHOYyIHUjy (hMIMOBA IPYrUX yYECHHKA Ha
OBOM TPIKHIITY.

VY morjeny peiaeBaHTHOT TPXKUIITA JIMLEHIMpama ayAHo-BHICO CaJpKaja 3a TEJIEBU3H]Y U
kyhny 3ab6aBy, Walt Disney y CpOuju JuIieHIIMpa TB CepHje, aHUMHUPAHH, UTPaHH U (DUIMCKH
calpkaj KOjU je HampaB/beH 3a BHUJICO. AKTHBAH j€ W Y MOTJIEAY JIMIICHIA 3a CIOPTCKE
caapxkaje. FOX numenunupa uutaB HU3 (puaMoBa 32 OMOCKOICKO NMPUKA3UBAKE, CEPH)jCKUX
mporpama M Jpyrux cajpxaja, oJ1 Kojux ce BehrHa mponu3BOAN WIH KO-TIPOU3BOIHU O] CTPaHE
HBEroBUX MNPOAYKIMjCcKMX KommaHuja. Cepuje Koje ce aucTpuOyupajy yIrJIaBHOM ce
MPOM3BOJIC 33 aMEPHUUKy IYOJUKYy W Jajbe C€ BAIOpU3Y]y JHICHIHMPAmEM KaHaJInMa WU
[IPOAaBLIMMa HAa Mo Ha JPYruM reorpadCkuM nojapydjuma, ykbydyjyhu u CpOujy (HIp.
Sons of Anarchy, The X-Files u Homeland). FNG nuctpubynmja caapkaja JMICHIUpPA
npaBa Ha HU3 JOKYMEHTApHHX M CEPHjCKMX IporpaMa 3aCHOBAaHUX Ha CICHApHUjy KOju
MOTUYY O] HCTOBMX KaHaia, ykibyuyjyhu National Geographic kanane (,,Brain Games® u
,Situation Critical). Endemol Shine International (ESI, 1ubHO ApYIITBO) JHICHIUPA
CEpHjCKH MPOrpaM KOjHU je 3aCHOBAH Ha CLIEHApHUjy M CEPUjCKU MPOTpaM KOjU HHje 3aCHOBaH
Ha CIIEHapH]y, KOJH je 4eCTo MPBOOUTHO MpPOM3BeeH Ha 0a3u MpoBU3Mje 3a KaHalle/IpoIaBIe
Ha MaJIo y IpyTuM jypucaukinujama. [lpumepu nporpama y peruonuma ykipyayjyhu Cpoujy,
cy Humans UK, Peaky Blinders u The Tunnel Vengeance.

ITonHocunan npujase je HaBeo y gomyHH on 21. 05. 2018., 1a HEMa MPHUCTYN NPUXOAUMA OJ1
JUIICHIIM CBOjUX KOHKYpPEHaTa M CTOTa HE pacrojiake MOYy3/JIaHUM IoJaluMa O YKYITHOJ
BEIMYMHM Ha OBOM Tpxumry. Hwucy Ownm y MoryhHoctm npa ucre mnpubaBe HHU
MpeTpakuBameM 0a3a mojataka PerymaropHor Tena 3a enekTpoHCKe meauje u PemyOnnuke
areHIfje 3a eJeKTPOHCKEe KOMyHMKalMje M nomraHcke yciayre. Crora cy kao pedepeHTHa
y3eTa TpXKHIIHAa yuemha Ha TpXKUIUTY JIucTpuOyuuje ¢GuiaMoBa 3a MNpPUKA3UBAKBE Y
OuocKonuMa, Tako J1a MOJHOCUIIALl ITPHjaBe cMaTpa Ja BUXOBU TPXKHUILIHU yJenu Hucy Behu
O]l y/iena Ha TPKUIITY (GUIMOBA 3a MpUKa3uBame y Onockonuma (3uaun /20-30/%). Unaye,
no oBoM ocHoBy, Walt Disney je y duckannoj 2017. roguau y CpOuju ocTBapHO U3HOC O[]
[...]. Y nmpujaBu je HaBeneHo na je BpeaHoOCT mpojnaje Hajehnm kymiuma Fox-a Owmna [...].
IIpu Tom Tpeba MMaTH y BHIY M OKOJIHOCT Jla MHTEpECOBame 3a (PUIMOBE OMaja HaKOH
npuKa3uBama y OwockonuMa. [lopex WHOCTpaHUX CTyAHMja W JIOKAJTHO MPOM3BEIACHOT
caupikaja, ofapeheHn KOHKYPEHTCKM IPHUTHUCAK HAa OBOM TPXKHUIUTY JOJIa3U OJf CTpaHe
npoaasana DVD-a, kao u TVOD/EST u SVOD/TV nnatdopmu.

VY morniedy pelieBaHTHOT TPXKHUINTA YIpaBlbamba W ,,HCIOPYKE Ha BEJIMKO™ TB KaHaja,
kopuinhenu cy n3Bemraju Eurodata-e o rmenanoctu TB kanana. [Ipema oBom uzBopy, y 2016.
TOJIMHU 32 KOjy CY JIOCTYITHU TO/IaIli, OCTBapeHa je mpocevna rienaHoct of [...]. C 063upom
na Eurodata He mepu moceOHO yreo mienanoctu 3a Walt Disney, mogHocunai npujase je
M3HEO COTCTBEHY MPOIIEHY Ja je mberoBo TpxkuinHo yuenthe /0-5/%, a Fox-a /0-5/%. I'naBuu
KOHKYpeHTH Ha oBoM Tpxumrty cy Pammo TeneBmsmja CpoOuje ca /20-30/% TtpixumrHOr
yuerrha, Pink Media Group ca /10-20/%, ANT1 Group ca /10-20/%, Happy TV ca /5-10/%
ydemha uta. Bpennoct nponaje Walt Disney-a y ¢uckanuoj 2017. rox., 6una je [...], a Fox-a
[...]. YuecHunm xoHIEHTpaIMje KOHKYPHIIY IPYTHMM KOMITaHHjaMa Koje BpIIE ,,MICITIOPYKY Ha
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BEIMKO TB KaHalla, a HE IMPEKTHO MAJIONPOJAJHMM TB IuIaTopMama, OCHM Kajaa OBE
KOMIIaHHj€ BpIIe M HCIOPYKY Ha BEIMKO TB KaHanma. Komwmcuja cmarpa ma je ynaeo y
TJICJIAaHOCTH Ba)kKaH T0Ka3aTesb TPXKHIIHE CHAare CBAaKOT yYECHHKA Ha OBOM TPXKHIITY, C
003MpOM J1a O] UCTOT 3aBHCE M NMPUXOAU O] MpoJaje W OJ] oriamaBama. MehyTum, HaKOH
cripoBohema TpaHCAKIIMje, YYCCHUIM KOHIIEHTpaluje he ympaBjbaTW W NPOJABaTH BEIUKU
Opoj OpeHaupaHUX TB KaHala, M 3aXBaJbyjyhH Tako IIMPOKOM M KBAIUTETHOM aCOPTUMAHY
MOHYJIe KaHayla, uMahe joIl jady TP)KHIIHY TO3WIM]y W TIperoBapavyaky mMoh y OJHOCY Ha
Kymue, Manonpoaajue T8 miardopme. C n1pyre crpane, Mopa c€ UMaTH y BUIY J1a Cy KaHAJIU
Walt Disney-a u Fox-a pasmuunti 1mo camapikajy, ogHocHo kanaau Walt Disney-a cy ckopo
CBH OPMJEHTHCAHU IpeMa NIl W MOPOIUIIM, JIOK Cy KaHaiau FOX-a opujeHTHCaHH INpema
onpaciuma (u3y3etak je Baby TV, ycmepen ka HoBopohenuamu mutahoj ox 12 mecenw, 3a
koju Walt Disney nema ekBuBasieHt). C o03upom na y CpOuju HeMajy CBOjy
UHQPACTPYKTYpy 3a MAaJONpOJajHy IUCTpUOYIH]Y MEAMJCKOT caapkaja, W Tpe CBera
uMmajyhu y BuIy yaeo y IieJaHoCcTH, W TpkuimHO ydemrthe koje /0-5/%, moxe ce
MPETIOCTAaBUTH Jia crpoBohemeM KoHIeHTpanuje Hehe nohw mo HeraTMBHHX edekaTa HH
BEPTUKAIHO TIOCMATPaHO Y OJHOCY Ha KYIIIe lbUXOBUX TB KaHAJIA.

WNuadve, cpricko TpXKUIIITE 3aCHUBA CE HA JIMHEAPHO] TEICBU3HJHU U HE OYeKyje ce 1a he ce oBo
3HAYajHO IPOMEHUTH Yy HapeIHUM roarHama. [locroje aBe r1aBHe ycinyre Bujea Ha 3aXTEB Ha
npermuiaty, Netflix u Pickbox, koju, mo ouenu noxHocuona npujase, uMa Behu moTeHmujan
3a pacT jep je ILIEHOBHO MOBOJbHMJH U JIOKAJIM30BAO j€ CBOjy ychyry. BepTukamno cy
uHTerprucanu (He Mel)ycoOHO), Tako Ja ce MOXKe CMaTpaTH Aa BpIIe KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK
Ha CBE YYEeCHHKEC Ha CBUM HHMBOMMA JIaHLA CHa0JaeBama. Y morieny pay-tv miardopme,
Haj3HavajHuju ydecHunm cy Cbb u Tenekom Cpbuja. HBO je jemunm mpemujym puiamcku
KaHaJl, ca CTAOMIIHUM TJIeJAITUIITEM, ajli ca MaJIUM pacToM Opoja mpeTIIaTHUKA.

[IpucycTBO ydecHHKa KOHIIEHTpalldje Ha TPXKHIITY MOTPOIIAYKHUX MPOU3BOJA HA OCHOBY
MpaBa MHTEJEKTYaIIHE CBOjUHE j€ ,,CKPOMHO™ M TOCPEIHO, MPEKO JIMIEHIIMPAHUX JIPYIITaBa
KOja JIOKaJHO Mpojaajy oBe mpousBoje. Ilponemeno TpxkuimHo yuemnthe Walt Disney-a ce
kpehe on /5-10/%. Fox wuuje y moryhHOcTH Aa W3BpIIM TpoleHYy cBor ydvemha, anu
MOIHOCHIIAIL TIpHjaBe Mpollewmyje na he cnpoBolemeM KOHIEHTpalyje 1ohu 10 MUHUMAaTHOT
nopacrta (y ogaocy Ha /5-10/% TpxkuniHor yderrha).

[MpucycTBO y4ecHUKA KOHIEHTpAlLMje Ha TPXKUIITY KEUTA M YacOIHCa, j€ OCTBAPEHO KpPO3
JMICHIpake paBa Ha 00jaBy 3a KiHre U 4acomuce. [Iponemeno TpxuimHo yuenthe Walt
Disney-a je /0-5/%. IMoxnocunal mpujaBe mpoliewmyje Aa he crnpoBolereM KOHIIEHTpaIHje
nohu 1o muauManHor nopacra /0-5/% tpxumsor ydemrha. Komucuja je umana y BuAy U
OKOJIHOCT J1a je¢ Fox HajBuIlle OCTBapHO MPUXOJ] KPO3 IMPOJIajy HABEIECHOT YacOInca, Y KOM
cermenTy my Walt Disney Huje HE OO KOHKYPEHT.

W3 yTBpheHOr YMEHEHUYHOT CTamka HW3BOAM CE€ 3aKkjbydaK Jia CIpoBOhemeM MpeaMeTHe
KOHIIeHTpauuje Hehe nohu 10 OUTHE IpOMEHE CTPYKTYpe YTBPhEHUX peleBaHTHUX TPXKUIITA,
Ka0 HU JI0 HETaTUBHUX e(eKaTa, XOPU30HTAITHO WM BEPTUKAITHO IOCMATPAHO.

Nmajyhu y Buny cBe Hampes HaBEACHO, Ka0 U JPYyre HaBOJE y MPHjaBH, 3aKJbYyUEHO je Ja He
MOCTOJU 3a0pUHYTOCT y TMOIJIeny OWIO KOr KpUTEepHjymMa 3a OIEHY JI03BOJHEHOCTH
KoHIleHTpanuje u3 wi. 19. 3akona. U3 Tor pasnora, o/uIy4eHO je Kao y CTaBy MPBOM H3PEKe
OBOT pellIema.



Omtyka y cTaBy ApyroM JIOHETA je€ TPUMEHOM 4. 65. CT. 5. 3aK0oHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]E
kao U wi. 2. cr. 1. Tau. 6. TapudHuka O BUCHHM HAKHAJA 3a MOCJIOBE W3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI NpPHUXOJa y4YeCHUKa Yy
KOHIIEHTPAIIMJU U Ca KUMa MOBE3aHUX YYCCHHKA Ha TPXKUIITY y 0OpadyyHCKO] TOJAMHU KOja
MPETXO/IU TOJUHU Y KOjO] j€ KOHIICHTpallhja MpHjaBJbeHa.

YIyTcTBO 0 IPABHOM CpPEACTBY

OBO peniewe je KOHAYHO y YIPAaBHOM IIOCTYNKY W IPOTHUB KEra e MOXKE IMOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP TIOHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa MpHjeMa pelicHha.

3a mopHomIeHke Tyx0e miaha ce cyacka takca y uzHocy ox 390 auHapa mpornucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama ("Cayx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

HPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh
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