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Hartym: 13. jyn 2018. ronune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
yiaHa 2. craB 1. tauka 6) TapudHHMKa 0 BUCHHU HaKHaJa 3a IMOCIOBE W3 HAICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty konkypennuje (,,Cinyx0enu rnacauk PC* 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo
npujaBu KoHIeHTpalmje 6poj 6/0-02-507/2018-1, kojy je nana 02. jyna 2018. roqune moaHeno
npuspeano apymreo PPF Financial Holdings B.V., ca ceaumirem Ha agpecu Strawinskylaan
933, 1077 XX, AMmcrepnam, XonaHauja, Mpeko myHoMohHuka, agBokaTta bojana ByukoBuha
u3 aaBokatcke kaHnenapuje Kapanosuh u Hukonuh o.a.n. u3 beorpana, PecaBcka 23, nana
13. jyna 2018. ronune, nonocu cieaehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHLEHTpalldja Y4€CHHKAa Ha TPXKHILTY Koja
HacTaje CTULIAKkEM MTOCPeHEe KOHTpoJie o cTpaHne npuBpenHor apymrsa PPF Group N.V., ca
cenumTeM Ha aapecu Strawinskylaan 933, 1077 XX, Amcrepaam, XonaHauja, perucTapcku
0poj 33264887, mpeko cror 3aBucHor apymirea PPF Financial Holdings B.V., ca cequmirem Ha
anpecu Strawinskylaan 933, 1077 XX, Amctepaam, Xonanauja, perucrtapcku 6poj 61880353,
Hajg npuBpenHuMm apymtBoMm Telenor Banka a.d. Beograd, ca ceammrtem Ha anpecu
Ommaguuckux Opurana O0poj 88, beorpan, CpOuja, matuuau 6poj 17138669, kymoBuHOM
100% ax1uja.

Il YTBPBYJE CE ce na je noaHocunan mpujaBe, npuBpenno japymrso PPF Financial
Holdings B.V., mama 11. jyma 2018. romune ymiatio wusHoc ox 25.000,00 espa
(IBameceTneTXMIba/1a) €Bpa Ha pauyH Komucuje 3a 3alITHTy KOHKYPEHIIHje IITO MPECTaBba
onromapajyhu mpommcaHu HW3HOC 3a H3JaBamkEe peliema O OJ00pemy KOHIGHTpalje y
ckpahieHOM MoCTyIIKY.

Oopa3noxeme

[Mpuspeano apymreo PPF Financial Holdings B.V., ca cenumuitem Ha aapecu Strawinskylaan
933, 1077 XX, Amcrepaam, XonaHauja, peructapcku 6poj 61880353, mogueno je mana 02.
jyma 2018. rommHe mpeko myHOMOhHHMKa, anBokaTa bojama Byukoswha, mpujaBy
KOHIIEHTpaluje Koja je 3aBemeHa mox Opojem 6/0-02-507/2018-1. Ilomnocumnar mpujaBe
npeutokuo je 1a Komucuja 3a 3amruty koakypeniuje (y aabeM Tekcty: Komucuja) omodpu
KOHIICHTPALIM]y YYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.



HaxoH 1mITo je u3BpIimia yBHJ Y JOCTaB/bEHY JOKYMEHTAIIU]y ¥ HA OCHOBY CBHX UHE-CHHIIA
KOje MPOUCTHYY U3 cajprKaja moaHeTe npujase, Komucuja je yrBpauia aa je npujasa MnoTiyHa
U MOJHETA y CKJIaAy ca 3aKOHOM O 3amTHTH KoHKypeHuuje (,,Ciny:x0enn riaacuuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y masbem TeKcTy: 3aKOH) M ca wiaHOM 3. Ypende O CalpKUHHU M HAuUHY
MOAHOIIICHA TTpUjaBe KoHmeHTpanuje (,,Ciryxoenn riacauk PC*, 6poj 05/16).

[Tognocunan npujase je 10. jyma 2018. rogune, noctaBuo Komucuju u 3axteB 3a onpehubame
Mepe 3aIlTUTE MMoAaTaka U U3BOpa Mojaaraka, 0 YeMy je OJUTYICHO MOCEOHNM 3aKJby4KOM Opoj
6/0-02-507/2018-3, ox 13. jyna 2018. roaune.

YdecHUIM KOHLIIEHTpaluje

[MoaHOCHIIaIl IPHjaBe U CTHUIlATAIl HemocpeaHe KouTpode, apymrso PPF Financial Holdings
B.V., u3 Xonanmmje (y AajbeM TEKCTy: MmogHOCHial mpujaBe win apymrtso PPF FH),
peructpoBaHo je y Peructpy npupenHe komope XojaHAuje MOJA PErucTapckuM OpojeM
61880353, 3a menmatHOCT (PMHAHCH]CKMX XOJJIMHI KOMIIaHHWja, Imudpa nenatHocTH 6420.
JenuHu 4naH U KOHTPOIIOp MOAHOCHOLA MpHjaBe je npuBpeano ApymtBo PPF Group N.V., ca
cenumreM Ha aapecu Strawinskylaan 933, 1077 XX, Amcrepaam, Xonanamja, perucTapcku
Opoj 33264887 (y mammem Tekcty: apywmrBo PPF wmu PPF rpyma). OcHuBau u BehnHCKH
akimonap PPF rpyme, ca 98,92% akuwmja je ¢usuuko nuue Petr Kellner. PPF rpyna je
MehyHapoaHa (MHAHCHjCKa M MHBECTUILIMOHA Tpyma Koja je pokycupaHa Ha OaHKapCTBO U
¢buHaHCHjCKE yCIyre, TEJIEKOMYHHUKaIje, OMOTEeXHOJOTH]Y, MaJloNpoiajy, HEKpEeTHHHE W
nossoripuBpeny. PPF rpyma je ocnoBana 1991. rogune y Yemkoj PemyOnumm kao
WHBECTUIIMOHM (OHJI, a TpBa 3HAYajHA WMHBECTHIMja je Owia KynoBwHa HajBeher
ocurypasajyher mpymrsa Ceska pojisfovna. PPF rpyma je TpeHyTHO HpeTeXHO aKTHBHA Y
Hentpannoj u Ucrounoj EBponu, Pycuju, Hemaukoj, Xonanauju, Yjenumenom KpameBcTBy,
Cjenumenum AwmepuukuMm [pkaBama, Kunu, Wumuju, Bujernamy, Wuaonesuwju u
Owmmnuauma. J[pymreo PPF ynpasba mmoBuHOM 011 oko 38 mMummjapau eBpa (Ha maH 31.
nerembap 2017. rogune).

Komucuja je pememem Opoj 6/0-02-338/2018-10, om 24. maja 2018. rommne onoOpmia
KOHIIEHTpal1jy, kojoM je PPF rpymna crekiia KOHTpOIy HaJl 3aBUCHUM JIPYLITBUMA IPUBPETHOT
apymrrea Telenor ASA (y nasbem Tekcry: Tenenop winu Tenenop rpyma) y Cpouju, Mahapckoj,
byrapckoj u Lpuoj I'opu. V Penybnmuuu Cpobuju, PPF rpyma je crekiia xoHTpoiy Han
npuBpenHuM ApymTBoM Telenor d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha aapecu OMaJIuHCKUX
opuraga 6poj 90, beorpan, CpOuja, matuunu 6poj 20147229, ka0 M HEroOBUM 3aBUCHUM
napymtBoM Telenor Direct d.o.0. Beograd, ca cequmtem Ha aapecu Omnaannckux opuraga 90,
Beorpan, matianu 6poj 20426306 u ponmanujom Telenor Fondacija, ca ceaumrem Ha agpecu
Omnaaunckux 6puraga 90, beorpaa, matuunu 6poj 17692321, Ilpema HaBogUMa Yy MPH]jaBH,
PPF rpyna Hema npyrux 3aBHCHHX JpyluTaBa perucrpoBanux y Penyonuuu Cpouju.

VYdecHUK KOHIIEHTpaIfje, HaJ KOjUMa ce yCIOCTaBjba KOHTPOJIA je TPUBPEIHO IPYIITBO
Telenor Banka a.d. Beograd, (y naseem Tekcty: TeneHop OaHKa WK ITUJBHO IPYIITBO) YHjH j€
jenuuu akiuoHap npuspenHo aApymteo Telenor Danmark Holding A/S, koje je mox kpajmom
KOHTpOJIOM IpuBpenHor aApyura Telenor ASA. TeneHop je TelIeKOMYHUKAIIMOHHU OIepaTop,
yuje akuuje cy Juctupane Ha 6ep3u Ocna. Hajsehu akuumonap je KpasseBuna Hopsemika, ca
53,97% axuuja. TenmeHop Tpyma je MpUCYyTHa Yy 00JacTM MOOWJIHUX M (UKCHHX
TEJIEKOMYHUKAITMOHUX YCIIyTa Y BUIIIE €BPOTICKHUX JPXKaBa, Kao M 'y HEKOJIMKO JpKaBa y A3uju.



Tenenop O6aHka je aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO Koje je ocHoBaHO 1997. rommue, ca CEAMINTEM Yy
Beorpany, Ha agpecu Omnanunckux Opurama 6poj 90B. Tenenop OaHka je perucrpoBaHa y
ATeHITM]jU 3a MPUBPEIHE PErUCTpe o1 MaTHYHUM Opojem 17138669, a mperexkHa 1eIaTHOCT
je ocrano MOHeTapHO mocpenoBame (mmdpa nenaraoctu: 6419). Tenenop 6aHka je mocrana
yinad Tenenop rpymne y 2013. rogunu, HakOH mpey3uMama npupeanor apymrsa KBC Bank
Srbija. Tenenop OaHka mpyXka CBoOje yCIyre MPBEHCTBEHO KiMjeHTHMa TeneHop rpyme y
Cp6uju. Ilpema HaBoguMa y nipujaBu, noptdonuo Tenenop 6anke ooyxsara Butie o1 390.000
knujenata. Ha kpajy 2017. ronune, 6aHka je ynpaBbajia UMOBHHOM y BPEIHOCTH of 126
MUJIMOHA EBpa.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAUMjU

Kao akr o koHueHTpamuju, KoMucuju je 1ocTaBbeH YToBop 0 KYIonpoaaju akuuja (y aabem
Tekcty: Yrosop). OBaj YroBop je 3akibydeH 14. jyna 2018. rogune msmely mpuBpeqHUX
apymraa Telenor Danmark Holdings AJS, y cBojctBy mpomaria, Telenor Mobile
Communications AS, y cBojctBy jemiia u PPF Financial Holdings B.V., y cBojcTBy Kymiia.
OBuM YroBOpOoM Cy mpeuusHo ypehenn meljycoOHM oHOCH Yy TOTJiey KyIIOBHHE U MPOJaje
aKmuja.

[penmer TpaHcakmuje 00yxBara MPEHOC CBHUX aKIMja y IUJFHOM IPYIITBY, Ca IMpoJaBala Ha
KyIia, HakoH vera he npuspeano apymrso PPF Financial Holdings B.V., ctehu Henocpenny
KOHTpOITY, a MaTn4dHO ApymTBo PPF rpyme nmocpenny kouTpony Haa TeneHop OaHKOM.

YcJ10BH 32 IOIHOLIEH-€ TPUjaBe

W3 cBera HaBeJEHOr NMPOM3JIA3U Ja MpeAMETHA TPaHCaKLMja MPEICTaBJba KOHIEHTPALHU]y Y
cmuciy uiaaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

VYdecHUK Ha TPXKUILUTY KOJU CTHYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHLEHTpALHje Y CMUCITY
ynana 61. craB 1. Tauka 1) 3akoHa, mTO je yTBpH)EHO YBUIOM Y MOJATKE O MPUXOAUMA U Y
(¢uHaHCHjCKe U3BeIlITaje yYeCHUKA y KOHLeHTpauju. 13 noxaraka nocraBbeHnx Komucuju o
YKYITHUM TOIUINGUM TPUXOJUMa YYECHHKA y KOHIEHTPAIHMjd OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM
TpkumTy U Tpxkuty Penybnuke Cpouje y 2017. rogusu, npoucTiye Aa UCTH HaAMAILyjy
M3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHUX TOJUIIHUX MPUXo1a u3 uiana 61. ctas 1. tauka 1) 3akoHa, mro
3Ha4M Jia je mocTojana obaBe3a npujaBe NnpeaMeTHe KoHIeHTpauuje Komucuju.

PesieBaHTHO TpsKHMINTE

PeneBantHO TpxkumTe onpeheHo je y ckimagy ca wiaHoM 6. 3akoHa U Ypendoom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,Cayxbenu rmacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUILTE MPOU3BOJA MPEACTaBba CKyI poba/yciryra Koje moTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJHPMBUM Y MOTJIETY FbUXOBOT CBOjCTBA, yOOHMYajeHe HAMEHE U 1IeHe. PeneBanTHO
reorpad)cko TP>KUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YIECHUIM HA TPXKULITY YUECTBY]Y Y
MOHYAU WUJIN MOTPAXEH U Ha KOJOj MOCTOj€ UCTHU WX CIIMYHH YCIIOBU KOHKYPEHIIH]j€e, a KOJU ce
OUTHO pa3NIuKY]jy OJ] YCIIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CYCeIHUM TepUTOpHjama.

[TomHOCHIaL TIpHjaBe je MPEeUIOKUO /1a Ce PeNIEBAHTHO TPKHUINTE MPOU3BOJIA JePHUHHUIIE KAO0
TPXKUIITE TpyXama OaHkapckux yciayra. Mwmajyhu y Buay na muspbHO JApymTBO 00aBJba
JIeNTaTHOCT MpY)Kamka OaHKApCKUX YCIyra CTaHOBHHMILUTBY (OTBapame M Boheme Tekyhux u
HITEJHUX pauyHa, N3/1aBame INIATHUX KapTHIa, 0100paBambe pa3IMuUTHX BPCTa KPEIUTA UTHL.)
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u npuBpeau (oTBapame u Boheme Tekyhux padyHa, yciyre IUIATHOT IPOMETa, JCTIO3UTHH
nocyioBu Ut1.), KoMmucuja je mpuxparuiia mpeasior moaHocuorna npujase. Komucuja je y uuipy
orieHe edekara KOHIEHTpanuje Ha OaHkapcko Tpxkumrte PemyOmmke CpOuje, a Ha OCHOBY
noJiaTaka O TPXKUIIHUM ydemhnMa ydyecHHKa MpeJMEeTHEe KOHLEHTpaluje, o uemy he Buiie
nojaTaka OWTH W3HETO Yy HACTaBKy TEKCTa, 3aKJbydywia Jla HHje TOTPeOHO JO0AATHO
CeTMEHTHPATH PEIEBAHTHO TPXKHILTE TPOU3BOAA.

VY nornieny pelieBaHTHOT reorpadckor TPKHUIITA, MOJHOCHIIAL MPEAIakKe J1a ¢ OBaj acleKT
pENIEBAaHTHOT TPXKHILTA OJPEIU HAa HAYWH Jla 00yXBaTa HAIlMOHAIHY TepuTOpHjy PemyOnuke
Cpbuje, Oynyhu nma ycioBe MmocioBama KOMEPIUjATHHX OaHaka jeTHOOOpPA3HO MPOIHUCYje
Haponna 6Ganka CpOuje. Y KoHKpeTHOM ciy4dajy, Komucuja je mnpuxsaTuia Mpeior
noaHocuona npujase. OBakBa neduHUIM]A je y CKiIaay ca npakcom Komwmcuje U oqrykama
JOHETHM y OaHKapCKOM CEKTOPY Y KOjuMa je pelieBaHTHO reorpad)cKo TPIKUIITE OApel)eHo Kao
HAIMOHAITHO.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[TpumkoM oreHe edekata KOHIIEHTpalMje, a Ha OCHOBY HaBoja W3 mnpujaBe, Kommcuja je
koHcTaroBana na PPF rpyma 1o cipoBohemwa npeaMeTHe KOHIIEHTpaIHje Hije Ouiia MpUCyTHA
Ha TPXKHINTY MPYKamba OAHKAPCKUX yCIIyTa, HUTH j€ OCTBapuIa IIPUXO0JIC HA OBOM TPXKHUIITY Yy
Peny6muiu CpOuju.

[IpunukoM ounene edekata KoHueHTpauuje, Komucuja je KopucTHIIa MOJATKE W3 jJaBHO
noctynHux u3Bopa. [Ipema noganmma Hapoaue 6anke CpOuje, ykynHa HETO OMIIaHCHA aKTHBA
29 Oanaka y CpOuju je Ha kpajy neuemOpa 2017. ronune uzHocuna 3.369,39 munujapau
nuHapa. Hajsehe tpxkumno yuemhe ox 16,78% wumano je apymrBo Banca Intesa A.D.-
Beograd, 3a xojum ciene apymro Komercijalna banka A.D.- Beograd ca 10,97%, npymso
Unicredit Bank Srbija A.D.- Beograd ca 10,78%, npymTBo Societe Generale banka Srbija
A.D.- Beograd ca 8,55%, apymrBo Raiffeisen Banka A.D.- Beograd ca 7,86%. Tpxxuino
yuemthe TeneHop 6aHke Ha 0a3u KpUTEpHjyMa YKyIHE OMIaHCHE aKkTuBe, u3Hocuio je 0,44%.
ITocne cipoBohema KOHILIEHTpalje, MOAHOCHIALL TpHjaBe he mpey3eTH nocTojehn TPIKUIIHU
yaeo Tenenop 6aHke.

Ha ocHoBy HaBona y npujaBu, Komucuja je yctaHoBMIIa Ja MOJHOCWIIALl TIPUjaBe U Ca HUM
MOBE3aHa JIPYIITBAa HUCY JI0 cajia OMJIM MPUCYTHHU Ha Ae(PUHUCAHOM PENIEBAHTHOM TPXKHUIITY
npousBoaa y PenyOmuuum Cpbuju, U3 dera ce 3akjbyuyje na he CTpykTypa Ha TpPXKUIITY
npykama 0aHKapCKHUX yCIIyra ocTaTH HempoMemeHa. KoMucuja je pasmarpana u 3akjbydmiia
Jla He TOCTOj€ HETaTUBHU BEPTUKAIHU €PEeKTH MpeIMETHE KOHILIEHTpAIHje.

WNmajyhu y Buay cBe NpeTxoaHO HaBeleHo, Komucuja je 3akibydyuiia Ja HE TOCTOjU
3a0pUHYTOCT y TOTJIely OUI0 KOT KpUTEPHjyMa 3a OILIEHY JI03BOJAEHOCTH KOHIICHTpAIUje W3
ynana 19. 3akona. 13 Tor pasiora je oaay4eHo Kao y cTaBy | AMCMO3UTHBA OBOT pelIeHaA.

Onnyka y craBy |l aucmo3utuBa goHeTa je MpUMEHOM uiaHa 65. craB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
ctaB 1. Tauke 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 Hajuie)kHOCcTH Kommcwuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIUjE, @ HA OCHOBY OCTBAPEHOT MPHUXO0/a YIECHHKA Y KOHIIEHTPALUJU U ca
BUMa TTOBE3aHUX yYECHUKA Ha TPXKHUINTY y OOpavdyHCKO] TOJIWHHU KOja MPETXOIW TOAUHH Y
KO0jOj je KOHILIEHTpaIHja MpHjaBJbeHa.



IToyka o npaBHOM cpeaCTBY

OBo penieme je KOHAYHO y YIIPABHOM IOCTYIIKY U IIPOTUB HEera Ce MOXKE MMOKPEHYTH YIIPABHU
CTIOp TIOJTHOIIICHKEM TYk0e YrpaBHOM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30 gana of
JlaHa TIpUjeMa pelleha.

3a mopHomIeHke Tyx0e miaha ce cyacka takca y uzHocy ox 390 auHapa mpornucaHa 3aKOHOM
o cynckuMm takcama ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - xp. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panoBuh



