Peny6onuka CpbOuja

KOMUCUJA 3A BAHITUTY OG6jaBJbeHu TEKCT cajipku 3amTuheHe nojaTke.
3amrTuheHu moJany NprKa3aHu cy O3HAKOM |[...] MM y PacIoHy
KOHKYPEHHHJ E koju Komucuja cmarpa oxrosapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE

Cagcka ynuma 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-596/2018-9
Harym: 18.centem6ap 2018. ronune
beorpan

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amITHTY KOHKYpEHIIMje HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYypeHnuje (,,Ciry:x6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yigaHa 2. craB l. tauka 6. TapudHuka o BHCMHM HakHa/Ia 3a IOCIOBE W3 HAIJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amruty koukypenuyje (,,Ciy:x6enu rimacauk PC* 6poj 49/2011), ommyuyjyhu
10 TpHjaBu KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-596/2018-1, kojy je moaHEa0 MPUBPEAHO IPYIITBO
L’Oréal Deutschland GmbH, ca cemumrem Ha aapecu HertzstraBBe 175, 76187 Kapicpye,
Hemauka, xora 3actyna myHomohHuk anBokaT bojana MwmsebanoBuh, u3 beorpama, yu.
HNamvatuncka 6p. 9, mana 18. 09. 2018. roqune, nonocu cieache

PEIIEILE

| OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpalldja yYeCHHUKAa Ha TPXKHINTY KOja
HacTaje CTHUIakeM I[ojeJUHayHe HeNOoCpeAHe KOHTposie mpuBpenHor apymTBa L’Oréal
Deutschland GmbH, ca cemumrem Ha agpecu Hertzstrale 175, 76187 Kapiacpye, Hemauka,
matuuHu 6poj HRB 100381, uume nonasu 10 cTHLama MOjeAMHAYHE MOCPEAHE KOHTPOJe
npuspenHor apymrtea L’Oréal S.A., ca cenqumireM Ha aapecu 14 rue Royale, 75008, ITapus, u
aJIMUHUCTPaTUBHUM KaHIlenapujama Ha aapecu 41 Rue Matre, 92217, Knumu, ®paniycka,
matnuan Opoj 632 012 100 R.C.S. PARIS, nan npupemnnum apymrBuma Logokos
Naturkosmetic AG, wmatuyau ©Opoj HRB 203235, wu Logo-Bau GmbH&Co
Grundstlcksverwaltungs KG, matuunu 6poj HRA 100325, oba ca ceauirem Ha agpecu Zur
Krauterwiese 6, 31020 Salzhemmendorf, Hemauka, KylmoBUHOM II€JIOKYITHOT y/Iela.

Il YTBPBYJE CE na je npuspenno apymtBo L’Oréal Deutschland GmbH, ca cenumrem
Ha anpecu HertzstraB3e 175, 76187 Kapncpye, Hemauka, y 1enocTa u3BpIuio cBojy o0aBe3y
wahamkba MPOMUCAHOT HM3HOCA 3a M3/aBame oBOr pemiewma gana 17. 08. 2018. ronuwne,
ymiatom u3Hoca ona 25.000,00 eBpa (cioBuMa: JBajieceTIETXHMJba/la €Bpa) Ha payyH
Komucuje 3a 3aITuTy KOHKYpEHLHje.

Oopa3noxeme

ITpuspenno apymrso L’Oréal Deutschland GmbH, ca cemumrtem y Hemaukoj, mogueno je
nana 13. 08. 2018. romumHe mpeko mMyHOMOhHHWKA IpHjaBy KOHIICHTpaIlMje KOja HacTaje
CTUIIaFbEeM TI0jeIMHaYHe KOHTpoJe Haja mpuBpenHum npymrBuMa Logokos Naturkosmetic
AG u Logo-Bau GmbH&Co Grundstlicksverwaltungs KG, ob6a ca ceaumnrem y Hemaukoj, ca
npeuiorom aa Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y nasbeMm tekcry: Komucuja) onodpu
TpaHcakiujy y ckpaheHom noctynky. Ilponucanu usHoc 3a u3AaBame akTa je yruiaheH y
LEJIOCTH.



[To momHeTM 3axTeBUMa 3a 3aIITUTY MOJaTaka y CMHCIy wiaHa 45. 3aKoHAa O 3allITUTH
koHkypenuuje (,,Cnyxo6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y majbem TekcTy: 3aKoH),
OJUTYYCHO j& TIOCEOHHMM 3aKJbYUKOM.

Onmnyuayjyhu mo mnonneroj mnpujaBu, Komumcuja je pasMoTpuiia IOAHETY IMpHjaBy ca
npuio3uma u nonyne ox 03, 13. u 17. 09. 2018. rox. u 3akspyumnia aa Tpeda OTYIUTH Kao y
JUCTIO3UTHUBY OBOT pEIICHkha U3 pasiora Koju he masbe Outu 00pas3noKeHu.

VYBUIOM y JI0CTaBJbEHY JOKYMEHTAIH]jy, YyTBpheHo je Aa je mpujaBa MOTIYHA U IMOAHETAa y
CKIaay ca 3akOoHOM M ca wi. 3. Ypemde O CaJpKMHU M HAYMHY TOJHOIICHKA IpHjaBe
koHrenrpauuje (,CnyxOenn riaacauk PC“, 6p. 05/2016). VYBumom y wusBome wus
oaroapajyhux perucrapa npuBpeHUX CyOjeKkara, OBJC YISCHUKA KOHIICHTPAIH]e, Y BbUXOBE
(huHaHCH]CKEe U3BEINTAje, Kao U y Apyre J0CTaBJbeHE JI0Ka3e, yrBpheHo je cienche.

YdecHUUM KOHIIEHTpauuje

[TomHOCWIIAIl TIpWjaBe W CTHIAJIAIl HermocpeaHe KoHTpoie, apymTBo L’Oréal Deutschland
GmbH (y mammem tekcty: L’Oréal uiam momHocHial npyujase), je IpyLITBO MOCeOHE HAMEHE,
peructpoBano y Tprosunckom peructpy b OcnoBHor cymna y Manxajmy mox 6pojem HRB
100381. IlotnyHo je 3aBMCHO APYHMITBO (hpaHLyCKOT akuuoHapckor apymrsa L’Oréal S.A.
MatuuHan  Opoj 632 012 100 R.C.S. PARIS, wuneatudukamuonn  0Opoj
529900J11GG6F7RKVI153, koje je Kpajibe MaTHYHO JPYIITBO W XOJJMHI KOMIIaHH]ja
MehyyHapoaHe Tpyre ApymTaBa Koja je akTMBHA Yy KO3METHLM M MHAYCTPHUjU JIENIOTE, T3B.
L’Oréal rpyma. L’Oréal rpyma je axkTHBHa Yy HCTpaXKUBamy, pPa3BOjy, HPOHU3BOILH,
MapKeTHHTY W JUCTPUOYIMJH MIMPOKOT CHEKTpa KO3METHYKHX IPOU3BOAA, H TO
npodeCHOHATHUX, JTYKCY3HHUX, AEPMO-KO3METHUUKUX M MPOU3BOJA 32 MAaCOBHO TpXKMUIITE. Y
EBponm, cBoje mpousBojae Tpymna IUlacupa Ha TPXKHINTE KPO3 PAa3IUYHUTE TUCTPUOYTHBHE
KaHaje, y 3aBUCHOCTH OJ1 KapaKTepUCTHKA CBAKOI' MPOM3BOJA U poOHE Mapke, Kao LITO je
CEJICKTUBHA TUCTPUOYIIM]ja 3a JYKCY3HY KO3METHKY, allOTEKE 3a JIEPMO-KO3METHYKE pOOHE
MapKe, MaJIONpOJIajHM KaHaJ 3a KO3METHKY 33 MAacOBHO TP)KUIITE, (PU3EPCKU CAJIOHU 3a
npogeCuoHaIHE MMPOU3BOJIE 32 KOCY M peyKOBaHA MpeKa MPOJaBHHUIIA Ca JETHUM OpEHJIOM.

3aBucHo apymrBo L’Oréal rpyne y Cp6uju je L’Oréal Balkan d.o.o. Beograd (y nasmem
tekcTy: L’Oréal Balkan), ca cemumrem Ha agpecu byneBap 3opana bunhuha 64a/lV,
MatuuHu Opoj 17573616, perucrtpoBaHa mNpeTeKHAa JEIaTHOCT , TPTOBUHA Ha BEJIUKO
napuMeprjCKUM U KO3METHUUYKUM IpousBoauma’, mudpa: 4645. L’Oréal Balkan nociyje Ha
HUBOY BEJIENPO/aje U MaJoNpo/iaje ca jeIHOM MaonpoaajHoM paamoM 3a NY X Professional
Makeup pobHy Mapky. Ha cprickom Tp>HIITY AUCTpUOYUpa pa3INuuTe BPCTE€ KO3METUUKUX
1 mapdumepujckux mpousBoaa BiaacTUTuX L’Oréal-oBux poOHMX MapKH, U TO pOOHUX MapKu
u3 13B. JuBm3mje morpomaukux npomsBoaa (enrsn. Consumer Product Division): L’Oréal
Paris, Garnier, Maybelline NY, Mixa, NYX Professional Makeup; po6Hux Mapku u3 T3B.
JluBuzuje mpodecuonannux npousBona (enri. Professional Product Division): Kerastase,
L’Oréal Professional, Matrix, ka0 u poOHUX Mapku W3 T3B. J{UBH3H]e JTYKCY3HUX MPOU3BOA
(eurn. Lux Product Division): Biotherm, Cacharel, Clarisonic, Diesel, Giorgio Armani,
Lancome,Viktor&Rolf, Yves Saint Laurent m Urban Decay. L’Oréal Balkan o6aBma u
MapKeTHHIIKEe aKTUBHOCTH Be3aHe 3a OBe Mpou3Boje. [Ipons3Boae akTHBHE KO3METUKE (€HTJ.
Active Cosmetics Division) y Cpbuju auctpubupa Farmalogist d.0.0. a HabaB/ba HX 0]
xpBarckor ApymTBa L’Oréal Adria, kao u mpousBone mapke Redken, koje auctpubyupa
apymTBo Alta Moda d.o.o.



Caa npymTBa Koja mociyjy y okBupy 13B. L’Oréal rpyrme, TpeTupajy ce Kao jeaH yueCHUK Ha
TPXKUIITY Yy cMUCTY wiaHa 5. 3akoHa. Y 2017. roguHu, rpyma je y CBeTy OCTBapuia MpUXo/l
on 26,02 munujapae eBpa, a 'y Cpouju [...].

[uspHa ApymITBa Cy aKTUBHA MPEKO CBOJUX JAUPEKTHO U MHIUPEKTHO 3aBUCHHX JIPYIITaBa Y
MPOM3BOIKBN U TUCTPUOYIMjU Ko3MeTHukux mpoms3Boaa. Logokos Naturkosmetic AG (y
najbeM TekcTy: Logokos) je akiuoHapcko APYIITBO PErUCTPOBAHO y TProOBUHCKOM PETUCTPY
b OcnoBHor cyna y Xanosepy moj 6pojeM HRB 203235. Ilpe TpaHcakuuje, y MOTIIYHOM je
BrnacHUINTBY npymTBa Logokos Holding AG, mBajuapckor IpymiTBa pPErucTPOBAHOT Y
TproBuHckoM peructpy Ilupuxa mox Opojem CHE-159.914.239. Logokos ce O0aBu
MPOU3BOIKHOM U AUCTPUOYINjOM KO3METHUYKUX MPon3BoAa cieaehux podrux mapku: Logona
Naturkosmetik, ca mmpokoM nanxerom mpou3Boja 3a HETy U 00jy Koce, 3a Hery JIMla Kao U
MPOM3BOJIa 3a TEJIO W TYyIIHpame, KOjU Ce MPETSHKHO IMpoJajy MyTeM ,,0pTaHCKHX
NpOJIaBHMIIA, & Makbe y anmotekama; Sante Naturkosmetik, ca ciuuHoM moHymOM MpOHM3BO/IA
Kao u nperxoaHa mapka; FITNE — Zdravstvena nega, ca mupoKuM CIIEKTPOM KO3METHUYKHX,
npexpamMOEHUX ¥ HYTPUTHBHHMX CyIUJIEMEHaTa, Kao M TpaJAULUOHAIHE MEIUIIUHCKE
npousBoje; Heliotrop — IMpupoga u yenora, o0yxBara mpousBoje OasupaHe Ha OHIBHUM
npernaparuma 3a Hery koke; u Nebio, koju 00yxBaTa KO3METHKY, IIIMHHKY, MPOM3BOJC 32
OpaJIHy XWTHjeHy W Hery nmia. Logokos Hema 3aBucHa npymra y CpOuju, a OCTBApUIIO je
nponajy of [...] y 2017. roqunau. Ha cprickoM TpKUIITY Mpojiaje mpou3Boae Mapke Logona u
Sante, ¢ TUM WTO HEMa CBOjy pa3BHjeHY AUCTPHOYTUBHY MpPEXY Beh mpojaje AUPEKTHO
kymy [...]. Ykynau cBercku npuxoxa y 2017. rogusu usHocuo je [...].

Logo-Bau GmbH&Co Grundstiicksverwaltungs KG (y nmasmem Ttekcry: Logo-Bau) je
KOMaHJIUTHO JPYIITBO, PErucTpoBaHO y TproBuHCKOM peructpy A OCHOBHOT cyaa y
XanoBepy noxa Opojem HRB 100325. Ilpe TpaHcakiuje, y 3ajeAHHYKOM j€ BIIACHHUILUTBY
TWIMO Unternehmensbeteiligungen GmbH, miBajiapckor ApyITBa PEruCTPOBAHOT Yy
TprosuHckoMm peructpy Hupuxa nox 6pojem CHE-415.760.004, u r-auna Ulrich Franza, ca
npebuBanuirem [...]. Logo-Bau nocenyje HEMOKPETHOCTH KOje ce€ KOPUCTE 3a MPOU3BOIBY U
AUCTPHOYIIM]y HAMpea HaBeJeHUX nmpousBoaa Logokos-a. M3yses tora, Logo-Bau Huje nmao
1 HeMa OWIIo Koje Apyre 3aKymile U He o0aBjba OMJIO KakBe Jpyre MOCiIOBHE akTUBHOCTU. Of
CBOI' OCHHMBama, HUje OCTBApUO OMJIO KakaB €KCTEPHH NMPHUXOJ OCUM IPUXOJa O] JaBama y
3aKyn HemokpeTHocTu JIpymTtBy Logokos. ¥V CpOuju Huje npucyTHO Ha OMJIO KOJU HAYMH,
HeMa Jjo0aBsbaue, Kymile ¥ HUje OCTBAPHIIO MPUXO/.

Onuc Tpancakuuje ¥ aKT 0 KOHIECHTPALUjH

AKT 0 KOHIEHTpaluMju je YTroBop O Kymompoaaju ynena, 3aksbydeH 31. 07. 2018. rox. y
Hemaukoj, kojum nogaocuai] npujase kynyje 100% ymaena y Logokos-y u cBe uHTepece y
orpaHu4eHOM napTHepcTBy L0Q0-Bau, ykibyuyjyhu n mHXoBa 3aBHCHA JIpyIITBa (HaBeAEHA

y yroBopy). [...].

C o03upoM Jfa je mpeaMeTHa TpaHCAKIMja TMOJJIerasia OJ00permy W HEMaykor Tela 3a
3alITUTY KOHKYpEHIIMje, TIOAHOCWIALl TIpUjaBe je HaBeo jaa je omrykoM Bundeskartellamt-a
opoj B2-99/18, omobpena mpeaMeTHa KOHIICHTpAIMja KOja HAcTaje CTHIAEM I10jeIMHAYHE
KOoHTpoue Haj apymrBuma Logokos n Logo-Bau.

Kao pasnor cripoBohema nmpeaMeTHe TpaHCAKLUje U eKOHOMCKO 00pa3iioxkeme, y PpUjaBu je
HaBEJ/IEHO Ja je TpaHcakmwuja [...]. Ouekyje ce ma TpaHcakiuja Oyse crposejaeHa |[...].



YcJ10BH 32 OHOLIEHE IPUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOT MPOM3IIA3M Ja MPEJAMETHA TPaHCAKIKja MPEACTaBJba KOHICHTPALHU]Y Y
cvucay wi. 17. cr. 1. tau. 2) 3akoHa. Y4eCHHK Ha TPKHINTY KOjU CTHYE KOHTPOIY, OBJIE
MOTHOCHJIAI TIpUjaBe, MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHIICHTpaluje y cMuciy 4i. 61. cr. 1. Taq. 1.
3akoHa, MTO je YTBpHEHO YBHJIOM Yy TOJIAaTKE O MPUXOJAMMA M y (PMHAHCHJCKE HW3BEINTAje
yYECHHMKA KOHLEHTpAIH]je, KOjU MOJAIH CY U3HETH MPETXOHO Y TeKCTy oBor OOpasnoxkema.
[TpujaBa je moaneTa y ckiaay ca wi. 63. ct. 1. Tad. 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxkumTe onpeheHo je y ckiany ca wi. 6. 3akoHa U YpenooM 0 KpUTEepHjyMUMa
3a onpehuBame peneBantHor Tpxkuiita (,,Ciry:xoenu rinacauk PC, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPXKHIITE TPOM3BOJA TMpEJCTaBjba CKyn poba/yciayra Koje TOTpOLIadd —CMaTpajy
3aMEHJBMBHM Yy TIOTJIely HHUXOBOT CBOjCTBA, yoOM4YajeHe HaMeHe W IieHe. PeneBaHTHO
reorpa)CKo TPKHUILTE MPECTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjOj YUSCHUIM HA TPXKUIITY YYECTBY]Y Y
MOHYIIM WJIM TIOTPAXKEHHM M Ha KOjOj MOCTOj€ MCTU WM CIIMYHU YCIIOBH KOHKYPEHIIH]e, a KOjU
ce OMTHO pa3IMKYyjy OJ yciIoBa KOHKYPEHIIH]e Ha CyCeTHUM TepUTOpHjama.

[MogHocunan mpujaBe cMmarpa Ja, y KOHKPETHOM CJIy4ajy, HHje HEONXOJHO KOHAYHO
neuHUCATH PEIEBAHTHO TPXKUIITE, jep HE3aBHUCHO O]l YCBOjeHE NeQHUHHIUjE, MPeaIoKeHa
TpaHcakuuja Hehe UMaTH 3HauajHUjUX edekaTa Ha KOHKypeHuujy y Cpouju. 13 oBor pasznora
U y CKIaay ca mpeTrxogHoMm mpakcom Komwucwuje, mpeunsHa neduHHIMja MOXE OCTaTH
oTBOpeHa. Mak paau nocTaBibama MOTHYHUX HH(OpManuja, ¢ 003UpoM Jia cy 00a ydecHUKa
y KOHIIEHTpAIlMj1 aKTHBHA y Mpojaaju Ko3Mmetnke y CpOuju, cmaTpajy 1a Ou ce pelieBaHTHO
TP)KUIITE MPOU3BOAAa MOINIO JepUHMCATH Kao MPOU3BOAKA M Tpojaja KO3METHUYKUX
npou3Boaa 3a MacoBHO Tpxkuinte (Consumer Product Division). ¥ cBojuM mpeTxogHuM
omtykama, Komucuja je moceOHO paeduHucana peNeBaHTHO TPXKUINTE Kao TPXKUIITE
BeJIenpo/aje JTyKCy3He ko3MeTuke (Hip. periewe Komucuje opoj 6/0-02-458/2016-11) u xao
BeJIENpoiaje KO3BMETHUKHX Mpou3BoJa y 60ju 3a MacoBHO TpkuliTe (pememe Komucuje 0poj
6/0-02-441/2014-5). Eppomicka komucuja (EK) je Takohe pasmarpana pazmuky wusmely
JYKCY3HUX W IPOM3BOJIa 32 MACOBHO TPXKHUINTE, U Y MHOTMM OJJyKaMa HAEHTU(HKOBAIA
MOCEOHO TPXKUINTE JIYKCY3HHX KO3METHYKHX IPOM3BOMA, KOje TOJIpazyMeBa ,,lIPOM3BOJIEC
BHUCOKOI' KBaJHUTETa, Ca PEIaTUBHO BHCOKOM LIEHOM U KOJjU C€ JUCTpUOyHpajy Mo
pecTKHOM poOHOM MmapkoM™ (Hmp. M.7726 Coty/Procter&Gamble Beauty Business, u3
2016., M.4193 L’Oréal/Bodyshop u3 2006.). EK je pasmarpana u cinenehe cermenramnuje y
OKBHpY KoO3MeTHYKor cekropa (Hmp. M.4193 L’Oréal/Bodyshop u3 2006.): mpousBoau 3a
HEry Koce; KO3MeTHKa y 00ju; MpOM3BOAM 3a 3AIUTUTY O] CYHIIa; MPOU3BOIM 3a HETY KOXeE
(;ruma, Tenma M pyKy); 3a TyIIMpame W Kylame; CallyH; 3a Hery MyIKapara; Je30J0paHCH;
MHUPHUCH 32 MYIIKaplle ¥ MUPUCH 3a )KEHEe. Y CBAKOM Ciy4ajy, MOJHOCHJIAIl IPHUjaBe cMaTpa
na neuHUIMja PEIEBAHTHOT TPXKUIITA ITPOU3BO/Ia MOKE OCTAaTH OTBOPEHA, C 003UPOM J1a Cy
[UJbHA JPYLITBA OCTBapuia ,,Bpiio Mainy npoaajy y Cpouju y 2017. roaunu, na TpaHcakiyja
HE JIOBOJIM 10 OWJI0 KakBUX HEraTMBHUX edekarta. Y TOTrJieny pelieBaHTHOT reorpadckor
TPIKUILTA, CMaTpa Jla c€ UCTO MOXKE Je(hUHUCATH Ka0 HALMOHAIHO, TO JECT KA0 TEPUTOpHja
Penryomuke Cpbwuje. Y nonynu mpujaBe ox 03. 09. 2018. rogune, [logHocunan npujase je
HaBeo na je y 2017. roquHu ocTBapuo [...] Ipuxoa oa mpojaje KO3METHYKHX MPOU3BOJA 32
MAacoBHO TPXKHUINTE, a oOcTaTak g0 ykymHor mnpuxoma y Cpouju [..], omx mnpomaje
npoeCHOHATHUX U JTYKCY3HUX OpeH/10Ba.



[Tona3zehn ox cBojcTaBa, HaMeHe W IICHE MPEIMETHOT CKymna poda/yciayra, OJHOCHO O]l
JIENIATHOCTA YYECHUKA KOHIICHTpaIuje, oApeeHO je peleBaHTHO TPXKUINTE MPOU3BOJA Y
KOHKPETHOM ciy4ajy, Ipu uemy je Komucuja je yBaxkwia npemior AeUHUALIA]E KOJU j& U3HEO
MOJTHOCWIIALl TIpHjaBe. 3a OLIEHY NpeAMETHE KOHIICHTpAalWje, Kao PEJICBAHTHO TPIXKHILITE
Mpou3Bo/ia OjpeheHO je TPXKUINTE BeJenpojaje KO3METHYKUX NPOHM3BOJA 33 MAacOBHO
tpxkuinte (eara. Consumer Product Division). YV ckmany ca 4. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3aKoHa,
3a OlleHY NpPEIMETHE KOHIICHTpAIje, Kao pPelIeBaHTHO reorpad)Cko TpKUIITe ojpeheHa je
teputoprja Penybnuke CpOuje. Y KOHKpETHOM cIy4ajy M 3a OIEHYy IpeIMeTHE
KOHIICHTpAIlMje, J1aJbe CETMEHTHPAmE PEIIEBAHTHOT TPXKMUINTA IMPOU3BOJAA IMpEMa TUIY H
BPCTHU MPOU3BOJA HUjE HEONXOTHO, MMajyhu y BUIY MPUCYCTBO LUJbHOT ApymTBa y CpOuju.
Komrucuja je yBaxkuia HaBojae MoaHOCHOIa mpujaBe ga LOQOKOS-oBu mpomsBomu (Koje
npoaaje y CpOuju) He TIOKa3yjy CBE KapaKTEPUCTHKE JYKCY3HHMX KO3METHYKHX IPOU3BOAA Yy
cmuciy 3Hauewa EK, a HapounTo na cy HHXOBE IIeHE (OPMYJIMCAHE TaKO Jia KOHKYPHIILY
ApYyrUM TIPOM3BOJMMA 3a MacoBHO TpxkwumTe. Crora 3a morpebe OBOr IOCTYNKa, Kao
PEIICBAaHTHO TPIXKUINTE HUje ACPUHUCAHO M TPHKUIITE JIYKCY3HUX KO3METHYKUX TPOU3BOJA.
Tpxumre KO3METHYKHX IPOU3BOJIAa HaMEHEHUX 3a MpodecHoHAHy YIoTpeOy HHje
neGHUHUCAHO KAo PEJICBAHTHO jep LUJBHO JAPYIITBO HHjE HMPUCYTHO y OBOM CETMEHTY Y
CpOuju.

[MpouemeHa yKkymHa BeIMYrHA pesieBaHTHOT TpkuinTa y 2017. ronuau n3Hocwia je [...] eBpa
(omuocHO [...] munapa). Kopumihenu cy momanum/mporieHa u3 u3Beritaja Euromonitors-a 3a
kareropujy ‘“Mass Beauty and Personal Care” koju 3a oOpadyH y3uma MaJONpOJAajHy
BPEIHOCT, 1A je, IpeMa OBOM KPUTEPHjyMy, TPXKHUIIHO y4yemrhe nogHocuona npujase y 2017.
roguan Owino /10-20/%, mok momand 3a IMUJBHO JAPYIITBO HHUCY MpHKa3aHU (TOCIICHE
NPUKa3aHo TPXKHUIIHO yuelnhe y HaBeneHoM u3Bemtajy je /0-5/%. ['maBHU KOHKYPEHTH CY
Beiersdorf AG ca nponemennx /10-20/% tpxumuor ydenrha, Henkel AG&Co KgaA ca /10-
20/%, Avon Products /5-10/%, Unilever Group ca /0-5/%, u Procter & Gamble Co ca /0-5/%
TpkuiHOr ydyemha. OcUM HaBeAGHMX, NMPUCYTHE Cy ca MamUM TPKUIIHUM ydeutheM u
mehynaponane kommanuje Oriflame Cosmetics SA, Colgate-Palmolive Co, Johnson &
Johnson Inc, Krka dd Novo Mesto, u apyre, kao u nomahe Aypa noo, [lanonuja ax uta. 13
OBOT" M3BEIIITaja CE MOXKE 3aKJbYUUTH Ja Y MPeTXoqHe TpH roauue [...]. Ha oBom Tpxumry je
KOHTUHYHPAHO aKTHBAaH W BEJIUKU OpOj JAPYruX YYECHHKA Y MPETXOJHOM NEpUoAdy, YHje je
TPXKHUIIHO y4elnhe nojeanHayHo riuenano, /0-5/%.

Nako Komucuja HUje ofpenuia peleBaHTHO TPXKHIITE MPOU3BOJA Y YKEM CMHCIY IpeMa
BPCTH KO3METHUKHMX IPOM3BOJA, MOAHOCWIALl MpHjaBe je JOCTaBHO U TpXKUIIHA yueniha
y4eCHHKa y KOHIICHTpaluju mpema BpcTu npousBoaa. Hajsehe yuenthe on /10-20/%, L’Oréal
UMa y CErMEHTY ,,Ko3MeTuke y 0oju’ (mmmuuka), y kome Logokos mma /0-5/% ydemntha, y
cermenTy Here koce L’Oréal uma /10-20/% a Logokos /0-5/% ydemntha, 10k y cerMeHTy Here
koke L’Oréal mma /5-10/% a Logokos /0-5/% yuemtha, mro My je HajBehe yuemrhe
MOCMAaTPaHO MO CETMEHTHMA.

Ouena edexaTta KOHIEHTPaLKje

W3 yTBpheHOr YNHBeHUYHOT CTama MpOou3Jia3u Ja CIpoBolemeM MpeAMETHE KOHLEHTpallyje
Hehe gohu 10 HeraTMBHHUX edekaTa, XOPHU3OHTAJIHO WJIM BEPTUKAIHO MocMmarpaHo. Mako
7107131 0 XOPH3OHTAIHOT MpeKJanamba aKkTUBHOCTH, 30MPHO TPXKUIIHO yuenthe yuecHHKa y
konneHrpauuju ouhe /10-20/%, npu yemy he mosehawmwe y omHocy Ha mocrojehe yuemnihe
nogHocuona mnpujaBe Outh /0-5/% tpxkumHOr ywemrha. OBO TpXKHUIITE KapaKTEpHUINE
WHTEH3MBHA KOHKYPEHIIMja MHOTOOPOJHUX Mel)yHapOHHX KOMIAHU]ja Pa3TUuIUTHX BEIUINHA
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u 00uMa, Kao 1 gomMahux ydecHHKa, KOju Cy MPUCYTHH M MOTY Jia BpIIE jaK KOHKYPEHTCKH
nputucak. [IpeTxoaHo MprKa3aHa TpKHIIHA yyenrha y4eCHUKa y KOHIIEHTPAIUjH & HAPOIUTO
IUJBHOT JIPYIITBa, OpOj M TpIKUITHA ydyeniha KOHKypeHaTa, Kao U HeMocTojame Oapujepa 3a
ylla3aKk Ha OBO TPXKHUINTE, HE yKa3zyjy Ha OWJI0 KakBY 0o0ja3aH MO CTamke KOHKYpEHIHje Ha
YTBphEHOM PEJICBAaHTHOM TPIKHUIIITY.

Nwmajyhu y Buy CBe Hampea HaBeleHO, Ka0 U Ipyre HaBOJIE Y MPUjaBH, 3aKJbYUCHO je Ja Cy
UCIYHCHU YCJIOBH JI03BOJHEHOCTH KOHICHTpanuje u3 wi. 19. 3akona. M3 Ttor pasinora,
OJUTY4YE€HO je Kao y CTaBy PBOM H3pPEKE OBOT PEIICHA.

Omtyka y cTaBy Ipyrom JOHETA je€ MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5. 3akoHa kao u 4wi. 2. cT. 1. Ta4. 6.
Tapuduuka o BUCHMHM HaKHaJa 3a IOCIOBE M3 HamiuexxHoctn Komucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]je, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT MPUXOJa YUYECHHKA y KOHIEHTpPAlWjU U ca HUMa
MOBE3aHMUX YYECHHKA Ha TPXKHUILITY Yy 0OpAauyHCKO] TOJAWHHU KOja TMPETXOIU FOJHHU Y K0joj je
KOHIIEHTpall1ja IPHjaBJbEHA.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPEJICTBY

OBO peniewe je KOHAYHO y YIPAaBHOM IIOCTYNKY W IPOTHUB KEra CE€ MOXKE IMOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM Tyx0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamwuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O] JIaHa MPHjeMa PelicHha.

3a momHOmICHE TyX0e miaha ce cyncka takca y usHocy o1 390 quHapa mpornrcada 3aKOHOM
o cyackum Takcama ("Ciyx6enu rmacuuk PC", op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

HPEACEJHUK KOMUCHJE

Jp Munoje O6panosuh



