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[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65. cTaB
5. 3akonHa o 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Cayxoenn rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2.
craB 1. Tauka 6) TapuHuka 0 BACMHM HAaKHA/1a 3a [1OCJIOBE U3 Ha ieskHOCTH Komucuje 3a 3amTurty
koHkypenuuje (,,Cimyx6enn rmacauk PC" 6poj 49/11), omnydyjyhu no nmpujaBu KOHIIEHTpaLuje
opoj 6/0-02-605/2018-1, kojy je mana 17. aBrycra 2018. roauHe MOAHEIO MPUBPEIHO APYIITBO
Generali Finance Sp. z 0.0., ca cequmreMm Ha aapecu Postepu 15B, 02-676 Bapmasa, [Tosbcka,
IpeKo myHoMohHUKa, agBokara Pamka PagoBanosuha u3 agBokarckor opraukor apymTsa Petrikicé
& Partneri AOD, beorpan, Kpyncka 73, nana 12. cenrem6pa 2018. roaune, nonocu cienehe

PEINEDBE

I ONOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpaI{ja YUeCHUKA Ha TPXKUILTY KOja HacTaje
CTULIAaKEM IIOCPETHE KOHTPOJIE 0J1 CTpaHe MpUBpeaHOr ApymTBa Assicurazioni Generali S.p.A., ca
ceaumireM Ha aapecu Piazza Duca degli Abruzzi 2 CAP 34132, Tpcr, Utanuja, perucrapcku 6poj
00079760328, npeko cBor 3aBucHor apymrea Generali Finance Sp. z 0.0., ca cenumrem Ha aapecu
Postepu 15B, 02-676 Bapmmaga, ITosbcka, peructpoBano y IlpupeaHom peructpy HamumonamHor
cyackor peructpa [Tosbcke noa perucrapckum 0pojem 0000166290, Ha npuBpeIHUM IPYIITBOM
Bezpieczny.pl Sp. z 0.0., ca cemumrem Ha anpecu Goplanska 56, 80-178 I'mamck, ITosbcka,
peructpoBano y IlpuBpeanom peructpy Hamuonansnor cyxackor peructpa Ilosbcke mon
peructapckum 6pojem 0000549919, kynmoBHHOM aKIiyja.

I1 YTBPBYJE CE ce na je nogaocunar npujase, nana 20. aBrycra 2018. roguHe ymiaTuo u3HOC
on 2.950.507,50 (nBamunnonaneBercTonenecerxubananercroceqam u 50/100) aunapa Ha padyH
Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHITH]e IITO TPeICTaBIbha MPOIMMCAHN U3HOC 32 U3/IaBabe Peliekha O
0J100pey KOHIIEHTpallKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3noxeme

[Mpuspenno apymrBo Generali Finance Sp. z 0.0., ca cenumrem Ha aapecu Postepu 15B, 02-676
Bapmasa, Ilosscka, peructpoBano y IlpuBpeaHom peructpy HammoHamHOr CyJICKOT perucTpa
ITosbcke moj peructapckum Opojem 0000166290, monueno je nana 17. aBrycra 2018. roaune
npeko myHomohHuka, agBokara Pamka PagoBanoBuha, mpujaBy KOHIIEHTpaIlMje Koja je 3aBe/ieHa
noj Opojem 6/0-02-605/2018-1. IMognocunan mpujaBe mnpemiokuo je aa Kommcuja 3a 3amtury
KOHKypeHlHje (y gasbem Tekcty: Komucuja) o100pu KOHIEHTpalM]y yY€CHHKAa Ha TPXKULITY Y
ckpaheHoM noctynky. HakoH mITo je u3BpiInia yBUj y J10CTaB/bEHY JTIOKYMEHTAIIM]y U HA OCHOBY
CBUX UYMIbCHHIIA KOj€ TIPOUCTHUY W3 cajpkaja MOJHETE MpHjaBe W WeHe AomyHe, Komucuja je
yTBpAMJIA Ja je MpHjaBa MOTIYyHA U IMOJAHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3allTHTH KOHKYPEHIIHje
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(,,Cyx6enu rinacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3akoH) U ca uiaaHoM 3. Ypenoe
0 CaJpXUHU U HAYMHY MOJHOIICHA MpHjaBe KoHueHTpanuje (,,Cayxbenu rnmacauk PC", 6poj 05/1
6).

[Momnocwnan mpujase je 17. aprycra 2018. rogune, nocrasrno Komucuju u 3axteB 3a oapehuBame
Mepe 3allITHTE MToJaTaKa U U3BOpa MoAaTaKa, 0 YeMy je ONTy4eHO oceOHNM 3akibydykoM 0poj 6/0-
02- 605/2018-5, ox 12. centembpa 2018. ronune.

YuyecHHNIN Y KOHIIEHTPaUUju

VYuecHUK y KOHIEHTpauuju, npuspenHo apymrsa Generali Finance Sp. z 0.0., u3 Ilosbcke (y
JaJbeM TEKCTY: MOJHOCHIALl MpHjaBe), 00aB/ba aKTUBHOCTU areHTa M Opokepa y OCHUrypamy,
MOJIp’KaBa aKTHBHOCTH OCHTypaBajyhMx M NEeH3MOHUX (DOHIIOBA M IPEJCTaBJba MOCPEIHUKA Y
KYNOIPOAaju MHBECTUIMOHUX jJEJUHMLA Y WHBECTHMLHMOHUM (POHAOBUMA WIM HHBECTHLIMOHHUX
npaBa y cTpaHuM (POHIOBMMA U OTBOPEHUM MHBECTUIIMOHUM (HOHIIOBHMA y 3eMibaMa EBporickor
eKOHOMCKOr' Ipoctopa. [Ipema HaBoaMMa y IpHjaBH, IVIaBHA AaKTUBHOCT MPUBPEIHOr APYIITBA
Generali Finance Sp. z 0.0. je moapiika OCHOBHOM OM3HHCY KoMIanuja y okBupy Generali rpyme
y [losbckoj. [TogHocunan npujase je noja KpajiboM KOHTPOJIOM MIPUBPEIHOT ApyIITBa Assicurazioni
Generali S.p.A, us Uramuje, xoje je matuuno apymrtBo Generali rpyne. IIpema momanmma w3
roauvimer u3Bemraja 3a 2017. roquny, Generali rpyna je npucytHa y Buiue of 60 apxasa, ca 400
npymrasa u 71.327 3anocnenux. Generali rpyma Hy1u KOMITJIETaH aCOPTHUMAH YCIIyTra U IPOU3BOIa
y OCUT'Ypamy, KOJU C€ MO’KE MOJICJIUTH Y TPH IJIaBHE OOJIACTH IOCIOBamba: OCUTypamhe UMOBHUHE,
OCUTYpame MPUBPEAHNUX JPYIITABA U )KUBOTHO ocurypame. Akuuje Generali rpymne ce KOTHpajy
Ha cBeTckuM Oep3ama. Y PemyOmuuu CpOuju, Generali rpyna je mpucyTHa mpeko cienehux
MPUBPEIHUX JAPYIITABA:

1. Akcionarsko drustvo za osiguranje Generali Osiguranje Srbija, beorpaa, ca cexuiirem Ha
anpecu Brnagumupa Ilonmosufia 8, beorpan, Cp6uja, matuunu Opoj 17198319, mperexna
JIeJIaTHOCT HEXXUBOTHO OcUrypame (1mmdpa aenatHoctu: 6512);

2. Akcionarsko drustvo za reosiguranje Generali Reosiguranje Srbija, Beorpaza, ca cequmrem Ha
anpecu Bmamumupa Ilonosuha 8, beorpan, Cpbuja, matuunu Opoj 17308513, mperexkHa
JeNaTHOCT peocurypame (mudpa genatHoctu: 6520);

3. Akcionarsko drustvo za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom GENERALI, Beograd,
ca cenuuiTeM Ha ajnpecu Bnagumupa [Tonosuha 8, beorpan, Cp6uja, marnuau 6poj 20200677,
MpeTekHa IeTATHOCT yIpaBibambe PoHmoBumMa (mudpa aenarnoctu: 6630);

4. Generali Development d.o.o0. Beograd- Novi Beograd, ca cemumitem Ha aapecu Bragumupa
[Tonosuha 8, beorpan, CpOuja, matuunu 6poj 21335762, nperexHa JAEIATHOCT pauyHAPCKO
nporpamupame (mudpa genatHoctu: 6201).

ITpuBpenno apymrBo Generali Osiguranje Srbija je peructpoBaHo 3a 00aBJbame CBUX BpPCTa
KUBOTHHX U CBUX BPCTa HOKUBOTHUX OCUTypamba, Kao U 3a IMOCIOBE KOjU Cy HETTOCPETHO TIOBE3aHU
ca rmocioBuMa ocurypama. Axironapu osor aymrsa cy: Generali CEE Holding BV sa 99,95461%
u GP Reinsurance EAD ca 0,04539% ydemrha y kanutaiy.

V4ecHUK y KOHIEHTpalUju HaJl KOJUMa C€ YCIOCTaB/ba HEMOCPEIHA KOHTPOJa j€ MPHUBPEIHO
apymrBo Bezpieczny.pl Sp. z 0.0., u3 Ilosecke (y AajbeM TEKCTY: LMJBHO ApymTBO). L[MibHO
JPYIITBO j€ aKTUBHO Kao areHT y OCUTYpamy 3a KUBOTHA U 3a HEXXHMBOTHA ocurypama. L{usbHo
APYIITBO je pa3BWJIO MPEMO3HATJbUB WHOBAaTHBHU ON-line nuctpuOyruBHu kanan. OBaj moprait
LMJBHOT JPYIITBA CE aKTUBHO MPOMOBHILIE U KOPUCTH O] CTpaHE areHara Kao TpaHCHapeHTaH U
BEOMa JIaK 3a KopulIhewe Yy IHJbY MpoJiaje >KUBOTHUX M HEXKMBOTHHMX OCHrypama. LumbHO
JPYIITBO j€ aKTUBHO U OCTBapyje npuxoj camo y Ilosbckoj, u Hema 3aBuUCHUX apymiTaBa. L{usbHo
JPYIITBO HUje aKTUBHO U HE OCTBapyje Mpuxoze Ha tepuropuju Cpouje.



Onuc Tpa"Hcakuuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALMjH

Kao akT o konnenrpanuju, Komucuju je nocrasiben Mupectuninonu yrosop, o 03. aprycra 2018.
roguHe (y gajbeM TekcTy: YroBop). OBaj YroBop je 3akibydeH u3Mel)y TpEeHYTHHX BPIIHOIA
KOHTpOJIC HaJ NpuBpeAHuM apymtBom Bezpieczny.pl Sp. z 0.0., ¢umsnukux nuna Andrzeja
Adamczyka, koju je Bmacuuk 80% ykymHO emuroBaHuX akuuja u Krzysztofa Labiaka, koju je
BiacHUK 20% yKyITHO EMHTOBAaHUX aKIMja u npuBpeanor aApymrea Generali Finance Sp. z 0.0. y
CBOjcTBY MHBecTHTOpa. OBUM YTOBOpOM Cy mpenusHo ypehenn melyycoOHu omHocH y moriemy
KYIOBHHE U MIPOJIaje aKIuja.

[Mpeamer TpaHcakuuje 00yxBaTa KyOBUHY HOBE €MHUCH]je aKiija y npymrBy Bezpieczny.pl Sp. z
0.0., HakoH 4dera he apymreo Generali Finance Sp. z 0.0., crehin HermocpeIHy KOHTPOITY, @ MATHYHO
apymrBo Generali rpyrie nmocpefHy KOHTPOJIYy Haj NpUBpeaHuM napymrBom Bezpieczny.pl Sp. z
0.0. lHBeCTHLIMOHUM YTrOBOPOM, y3 HCIYHCHE opel)eHnx ycioBa, npenBuleHa je moryhHoct na
apymreo Generali Finance Sp. z 0.0. oTkynu cBe mpeocTalie akiuje.

YcJ10BH 32 OIHOLIEH-€ TPUjaBe

W3 cBera HaBeJEHOT NPOM3IIa3H /1a IPEAMETHA TPAaHCAKIMja IPEICTaB/ba KOHICHTPALH]Y y CMHUCIY
yinaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa. YUeCHHMK Ha TPXKULITY KOJU CTHYE KOHTPOJY MMa 00aBe3y
npHjaBe KOHIIEHTpaIyje y cMucity wiana 61. craB 1. tauka 1) 3akoHa, IITO je yTBphEHO yBHIOM y
nojaTke O TNpHXoJMMa W y (uHAHCHjCKe H3BelITaje MNOoAHOcHoUla mpujaBe. M3 monmaTtaka
IocTaB/beHNX KOMHCH)U 0 YKYITHIM TOIMIIEUAM MTPUXO0IMMA TIOAHOCHOIIA TIPHjaBe OCTBAPEHOM Ha
CBETCKOM TpxXUIUTYy U Tpxxumty Peny6iuke Cp6uje y 2017. roauHu, OpouCcTUYE 1@ UCTH
Ha/IMaIlyjy M3HOCE OCTBAapEHUX YKYIMHHMX TOJIUIIBUX Npuxona u3 wiana 61. craB 1. tauka 1)
3akoHa, IITO 3HAYM Ja je MocTojaja obaBe3a IpHjaBe MpeaMeTHe KoHIeHTpauuje Komwucuju.
[IpujaBa je moaHeTra y ckiiagy ca oapendama wiana 63. cras 1. tauka 1) 3akona.

PeneBanTHO TP/KALITE

PeneBantHO TpkumiTe oapeheno je y ckiaay ca wiaHoMm 6. 3akoHa U YpeaOoM 0 KpUTEpHjyMuma
3a oapehuBame peneBanTHOr TpxwuiTa (,,Cnyx6enu rmacHuk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPXKUIITE MPOU3BOJIA TIPEACTaBba CKYI poda/yciayra Koje MOTpoIIayl cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
NOTJIeSly HUXOBOT CBOJCTBA, yoOW4ajeHe HaMeHe M lieHe. PeneBaHTHO reorpa)cko TP >KUINTE
Mpe/iCTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIIM HA TPKUILTY YYECTBY]Y Y MOHYIH WIH NOTPAXKHU U
Ha K0jOj MOCTOj€ UCTH WM CIMYHHU YCIOBU KOHKYpEHIIH]e, a KOjU ce OUTHO pa3jiMKyjy O] YClloBa
KOHKYpEHIIH]j€ Ha CyCEeIHUM TepUTOPHjaMa.

[TonHocwian npujaBe cmaTpa 1a AeUHUIM]a PEeJIeBAaHTHOT TPXKHILITA MOXKE OCTaTH OTBOPEHA jep
TpaHcakija Hehe uMaTH HUKakaB edekar Ha KOHKypeHuujy y CpOuju, ¢ 003upoM 1a IUIBHO
OpymtBo He nociyje y CpOuju Te na He mocTtoje (HUTH MOTY MOCTOjaTH) XOPH3OHTajIHa WIIU
BEpTHKaIHA Tpeknanama u3melhy nocioBuux akruHocTH Generali rpyne y CpOuju u muspHOT
npymrea y Cpouju. Mehytum, y nniby NOTIIYHOCTH IIpHjaBe, OJHOCUIIAL] TIpHUjaBe cMaTpa j1a 61
penieBaHTHA TP KUIITA MPOM3BOJa Tpedano neUHUCATH Kao: TPXKUIITE KUBOTHOT OCUTYpama, U
TPKUIITE HEKUBOTHOT OCUTYparha.

[Tonasehm ox cBojcTaBa, HAMEHE W IIEHE MPEAMETHOT CKYyIa MPOW3BOJA M YCIIyTa, OJHOCHO OJ
JIeaTHOCTH YY€CHMKa KOHIIEHTpaldje, a HapouuTO LUJBHOT JpymuTBa, KoMucuja je 3a oueny
MpeaMeTHE KOHIICHTPAIllMje pEJeBAaHTHO TPXKHUIITE IPOW3BOAA JedUHHCATa KAo TPXKUIITE
MOCPeTHUKA U 3aCTYITHHKA (3ajeTHO: TUCTpUOyTepa) MPOoU3BOAA U yciyra y ocurypamy. Komucuja
cMaTpa, Ja y OBOM CIlydajy HHje MOTpeOHa J0/laTHA CETMEHTAaIHja PEJICBAaHTHOT TPIXKUIITA
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MPOU3BO/Ia ITpeMa THUITY, OJJHOCHO BPCTH PU3HKA OCHTypama, nMajyhy y Buay edexre nmpeamMeTHe
KOHIICHTpalyje. PeneBaHTHO TpKUIITE TUCTPUOYTEpa MPOU3BOJIA U YCIIyTa y OCUTypamby 00yxBara
CBE KaHaJle TUCTpUOYIHje KOje Cy M3BaH OCUTypaBajyhux ApyiiTaBa, Ha IPUMEP IMPojiaja MIPEKO
areHara, Opokepa, M JIpyrux IOCPEIHMKa, Kao ITO cy OaHke. Y cKiaay ca mnpakcom EBporcke
komucuje (mpeametu 6poj: 1V.1307-Marsh & McLennan/Sedgwick, COMP/M.3395 - Sampo/IF
Skadeforsakring; COMP/M.4284 - Axa/Winterthur ), ocurypasajyha npymTBa HUCY €0 TPHKHIITA
acTprOyTepa IpOU3BOJIa U yCIyra )KHUBOTHOT U HOKUBOTHOT OCUTYpamha, HaKo ce 0aBe MpoiajoM
MPOM3BOJIa M YCIIyra KUBOTHOT M HEKMBOTHOT OCUTYpama KpajlbUM KyIIUMa, ¢ 003upoM Ja
mpojaja mpejcTaB/ba HEpPa3JBOjHU JEO IOCIIOBama ocurypasajyhux npymrasa. [locpeanunn
ocUTypama MpyxkKajy KpajibeM KyIILy U I0JaTHE yCIyre, Kao MITO je MPoJiaja OCUTypama y MakeTy
ca JpyroM BpcTOM mpousBojaa u yciyra. [Ipema nepununuju Haponne 6anke CpOuje, mocioBu
MOCPeNIoBakba Yy OCUTYpPamy Cy IOCIOBU KOjU €€ OJHOCE Ha J0Boheme y Be3y OCHUTYpaHUKa,
OJTHOCHO yroBapaya OCHTypama ca JIPYIITBOM 3a OCHTYpame pajiy MPEroBapama O 3aKJbY4CHY
YroBOpa O OCHTypamy, 10 HaJoTy JAPYIITBA 32 OCHTYpame WIM OCUTYpaHUKa. 3a Pa3iuKy Ol
MOCPEIHUKA KOjU Cy HE3aBHCHU OJI OCHTypaBajyhux ApymiTaBa, U paje y UHTEpPECY Kpajmux
Kynama, 3acTYIHHIM TPEJCTaB/bajy OCHrypaBajyhe IpymTBO W MPOJajy CTaHAApAU30BaHE
npou3Bojie. TpPKUINTE MMOCPEIHUKA M 3aCTyIHHKA IPOU3BOJAa M YyCIyra y OCUTYpamy je
perynucano oy crpane Hapoane 6anke CpOuje koja m3aaje M03BOJIC W MpaTH paj IpyliTaBa 3a
MOCPEIIOBAE U 3aCTYIAKE Y OCUTYPARY.

[MomHocHal mpujaBe je MPeUIOKUO Jia Ce PEJICBAHTHO reorpa)Ccko TPXKHIITEe NehUHHILE Ha
HAI[MOHAJTHOM HHBOY. 3a OIeHY edekara mpeaMeTHe KoHIleHTpanuje, Komucuja je mpuxBaruia
NpeUIor TOAHOCHOJIAlA TPHjaBe M PEICBAaHTHO Teorpacko TpxkuIITe aeduHUcaTa Kao
teputopujy Pemyomuke Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[IpunukoM oreHe edekara KOHIEHTpallMje, a Ha OCHOBY HaBoja 3 mpujaBe, Kommucuja je
KOHCTaToBajia Ja MOJAHOCHJIAL] IPHjaBe U IMJbHO JAPYLITBO HUCY MPUCYTHU U HUCY OCTBAPHIIN
MPUXO0/I€ Ha 1e(PUHUCAHOM PEIEBAaHTHOM TPXKHUIITY npousBoaa y Cpouju y 2017. rogusu.

VYuecHuk y koHteHTpanuju apymro Generali Osiguranje Srbija Huje npucyTHO Ha TeUHUCAHOM
peneBaHTOM TPXKULITY NMPOU3BOJA, Beh Ha TPXKUIITHMA XUBOTHOT M HEXHMBOTHOT OCHIypama.
[Ipema kputepujyMy npemuje *XUBOTHHUX ocurypawa, y 2017. roamnu, y CpOuju, ApylITBO
Generali Osiguranje Srbija je umano TpxkuiHo ydeuthe ox 28,3%, 0K je MpeMa KpUTEpHjyMy
MIpeMH]je HEXXUBOTHUX OCUTYypama, 0BO IPYLITBO UMaJIo TpKULIHO yuernthe ox 19%.

Ha ocnoBy HaBosa y npujaBu, Komucuja je 3akipydniia aa he cTpykTypa Tp’KULITA TOCPETHUKA
MIPOM3BO/Ia U YCIIYTa Y OCUTYpamy OCTaTH HempoMmemeHa. KoMucuja je pa3marpaia v 3akbyduiia
Jla HE TI0CTOj€ HEeraTUBHU BEPTUKAIHU €()EeKTH MpeMETHE KOHIIEHTpaIHje, ¢ 003UpPOM Jia LIMJBHO
JAPYIITBO HUje nMpucyTHO y CpOuju.

Nmajyhu y Buy cBe MpeTxoHO HaBeneHo, KomucHja je 3akjpy4uiia Aa He MOCTOjU 3a0pHUHYTOCT
y Torsexy Omio Kor KpUTEepHjyMa 3a OIeHY T03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpalyje n3 wiana 19. 3akona.
W3 Tor pasiora je ouTyd4eHO Kao y cTaBy | JUCTIO3uTHBA OBOT pelemba.

Onnyka y craBy || tucno3utuBa periema J0HeTa je MPUMEHOM WwiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U WiaHa
2. craB 1. Tauke 6) TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HaanexxHocTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIHj€, @ HA OCHOBY OCTBapEHOT MPHUX0/1a YUECHUKA Y KOHLIEHTPAIM]H U ca lhUMa
MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKHUIUTY y OOpauyHCKO] TOJMHHU KOja MPETXOAW TOAMHU Y KOjoj je
KOHIICHTpALlKja MPHjaBJbEHA.



YIyTCTBO 0 IPABHOM CpPEACTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YITPAaBHOM TOCTYIIKY U IIPOTHB HHETa ¢ MOXKE MOKPEHYTH YIIPABHH CIIOP
MoAHOIICHkEeM TYxOe YrnpaBHoM cyny y beorpany, Hemawuna 9,y poky ox 30 mana of
JlaHa MpUjeMa pericma.

3a mogHomIEeHke TyX0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy oa 390 auHapa mpomnucaHa 3aKOHOM O
cynckuMm Takcama ("Ciryx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3aKoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u
106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Ip Munoje O6panosuh



