O0jaBibeHH TEKCT caapu 3amTuheHe mojarke.
SamruhieHn mogany MpUKa3aH Cy O3HAKOM [...] HITH Y PacloHy KOji
Komucuja cmarpa oarosapajyhuM Ha4MHOM 3aIlITUTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A 3ALITUTY
KOHKYPEHIUJE
Cagcka ynuma 25/ IV, beorpan
bpoj: 6/0-02-625/2018-5

Hatym: 24.09.2018. ronuue

[Mpencenauk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIM]E, HA OCHOBY WiaHa 37. CTaB 2. |
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx06enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), m umana 2. craB l. Tauka 6. TapupHMKa O BUCHHH HaKHaJga 3a TOCIOBE W3
HajuiexkHocTn Kommcnje 3a 3amtuty koHkypenuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
omtyuyjyhu mo IlpujaBu konueHtpamnuje Opoj 6/0-02-625/2018-1 ox 28.08.2018. romune,
KOjJy cy 3ajenHuuku noaxena apymrsa Adient Global Holdings Ltd ca cenuiirem Ha agpecu
2nd floor, Gaspe House, 66-72 Esplanade JE1 1GH St. Helier, Dzerzi, CAJ/l, u Yanfeng
Automotive Interior Sistems Kft, ca cegumrem Ha anpecu Juhar utca 17, 85000 Papa,
Mahapcka, peko myHoMohnuka anBokara Cphane IlerponmjeBuh w3 a.o.n1. Mopasuesuh,
BojuoBuh u maptHepu u3 beorpana, [{oOpaumna 15, mana 24. centem6pa 2018. roaune,
noHocH ciaenehe

PEINE B E

I OAOBPABA CE y ckpaheHoM NOCTYNKY KOHLIEHTpallMja yY€CHUKA HAa TPXKUIITY
KOja HAacTaje CTULAKEM 3ajeJHUUKE KOHTPOJIE IPOMEHOM OOJIMKA KOHTPOJIE U3 MOjeIMHAYHE Y
3ajemHnuKy, on ctpane napymTBa Adient Global Holdings Ltd , matmunu 6poj 121385, ca
cemuiteM Ha agpecu 2nd floor , Gaspe House, 66-72 Esplanade JE1 1GH St. Helier, DZerzi,
CA/l, n npymtBa Yanfeng Automotive Interior Sistems Kft ocHoBaHOT y cKkiamy ca 3akoHUMa
Mabapcke, nmon matnuauM Opojem 01-09-196602, ca ceaumreM Ha aapecu Juhar utca 17,
85000 Papa, Mahapcka, nag apymtBom Adient Interiors d.o.o. Kparyjesau, Cp6uja, MaTuuau
6poj 20736917, ca peructpoBanuM ceaumreM y ynunu Kocoscka 4, Kparyjean, PermyOnuka
Cpbwuja, mo koje monazu kynoBuHOM 50% yrena y OBOM JIpYyIITBY ONl cTpaHe Yanfeng
Automotive Interior Sistems Kft.

II YTBPBYJE CE na cy nomHocuouu npujase, npymrBo Adient Global Holdings
Ltd, ca cemumrem Ha aapecu 2nd floor , Gaspe House, 66-72 Esplanade JE1 1GH St. Helier,
Dzerzi, CAJl, u apymrBo Yanfeng Automotive Interior Sistems Kft, ca cenumrem Ha anpecu
Juhar utca 17, 85000 Papa, Mahapcka , ymmarunu mgana 12.09.2018. rogune Ha pauyH
Komucwuje 3a 3aIUTUTY KOHKYpEHIIH]e W3HOC of 2.961.757,50
(mBamMumIMOHAIEBETCTOIIE3 IeCeT]eHaxubagacegamcronenecrcenam u 50/10) gunapa, miTo
npejcTaB/ba MPOIMUCAHM HW3HOC 3a M3/aBambe pellemha O 0J00pemy KOHIEHTpaluje y
cKkpah€HOM IMOCTYTIKY.



Oopa3znoxncemwe

[Ipuspenna npymrea, Adient Global Holdings Ltd, matuunm 6poj 121385, ca
cemumteM Ha agpecu 2nd floor , Gaspe House, 66-72 Esplanade JE1 1GH St. Helier, DZerzi,
CAHl, u Yanfeng Automotive Interior Sistems Kft ocHoBano y ckmamy ca 3akoHHMMa
Mabapcke, nmon matuuauM Opojem 01-09-196602, ca cegumreM Ha aapecu Juhar utca 17,
85000 Papa, Mabhapcka, (y maseem Tekcty: IlomHocworu mpujaBe) moaHena cy jgaHa 28.
aBrycra 2018. romune, mpeko myHomohnuka anBokata Cphane IlerponumjeBuh w3 a.o.n.
MopasueBuh, BojuoBuh u maptaepu, beorpan, Ho6paunna 15, Komucuju 3a 3amTuty
KOHKypeHnuje (y masbeM tekcry: Komwmcuja), [IpujaBy koHIIEHTpanuje Koja je 3aBefeHa MO
Opojem 6/0-02-625/2018-1 u nmomymeHa nogHeckoM Opoj  6/0-02-625/2018-3 on
14.09.2018.ronune.

Ha ocnHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTuTi KoHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13- y namem y Tekcry: 3akoH), [TomHocuoru mpujaBe cy mana 20. centemOpa
2018. ronune, noanenu Komucuju u 3axTeB 3a 3alITUTY OApel)eHUX MojaaTaka caJpKaHuxX y
[lpujaBu xounentpammje ©Opoj 6/0-02-625/2018-4. CagpxuHy 3axTeBa IpeICTaBIba
cnenuduKanyja nogaraka M uHGOpMalMja yuja ce 3allTUTa TPaXH, Kao U 00pa3ioKemne
pasiora 3a TOCTaBJbamke€ TaKBOI 3axTeBa, o demy he Komucuja ommyuntu moceOHUM
3aKJbyUKOM.

YBUZOM y 0CTaBJbEHY JOKyMeHTanwjy, Komucuja je yrBpauna na je moanera [Ipujaa y
ckpaheHOM OOJHKY, U ca JIOIYHOM IOTITYHa, ¥ Y CKIIaJy ca WiaHoM 3. Ypende o caip)kKuHU U
HAYMHY MOIHOIIICHA MpHUjaBe KoHIeHTpamuje (,,Ciryxoenu rmacHuk PC*, 6poj 5/16), unme cy
UCIYEKbCHH YCIIOBH 3a TMOCTyname KoMucHuje y TIOCTYNKYy WCIUTHBaWka IMPHjaBJbEHE
KOHIICHTpaluje, y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

CacraBuu nieo IlpujaBe KOHIIEHTpAIMje YHHU U JI0OKa3 O W3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM Ce
notBphyje na je yrurahen nponucanu U3HOC 3a U3JaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il mucno3uTuBa OBOT periema.

1. Y4yecHUIIH Yy KOHIEHTPAIM)HU
[TomHOCHOIM TpUjaBe, KA0 YYECHUIM Y KOHIIEHTPAIHjH CY:

HpymtBo Adient Global Holdings Ltd , matiunu 6poj 121385, ca ceauintem Ha aapecu
2nd floor , Gaspe House, 66-72 Esplanade JE1 1GH St. Helier, Dzerzi, CAJl (y masem
tekcty: AGH nunu Adient ). AGH npunaga Adient rpynu qpymitaBa, KOjoM yIpaBiba Kpajibe
Matu4Ho ApymTBo Tpyme - Adient Ple, ca cemummrem Ha aapecu 25-28 North Wall Quay,
IFSC, Dablin 1, Irska. Adient Plc u npymTBa moj \eroBOM KOHTPOJIOM O3HAUYEHU Cy Y JIaJbeM
TekcTy kKao Adient rpyma.

Adient je Hekamamme mocnoBame ApymTBa Johnson Controls 3a ayromoOuicka
cenumra. Adient ce 6aBU AM3ajHUPAHEM, TIPOU3BOAKHOM U MPOMETOM IEJIOKYITHOT CIIEKTpa
CENUIIHUX CUCTeMa M KOMIIOHEHTH 3a TMYyTHHYKa BO3WMJIA, KOMEpIMjalHA BO3MJIA, W JIAKe
kamuone. TexHonoruje npymTBa Adient MOKpWBajy peliema 3a ayTOMOOWIICKA CEIUINTA,
YKJbY4yjyhu KOMIUIETHE CEIMIITHE CHUCTEME, OKBHpE, MEXaHU3Me, INEHY, HACJIOHE 3a IJIaBy,
HACJIOHE 3a pyKe, Macke M TKaHUHY 3a TanmanupyHr. Adient takohe cHabneBa melyHapomHy
UHIYCTPH]Y MOTO CIHOpPTa Ca CEOUIIHUM CHCTEMHMa BHCOKHX mepdopmaHcu. Taxohe
YUECTBYje Ha TPXKUIITY ayTOMOOWJICKMX €HTEpHjepa, IMPEeBACXOJHO MPEKO MambHHCKOT
yuemtha y CBOM KHHECKOM 3ajeTHHMUYKOM yharamy, Yanfeng Global Automotive Interior
Systems Co., Ltd.



Tpu najeha axmmonapa npymrea Adient Ple, ma gan 31.12.2017. rogune cy, Davis
Selected Advisers ca 7,5% ynena, Blue Harbour Group ca 7,2% wu Barrow Hanley ca 7,1%
ynena, Tako aa Adient Plc Huje moj KOHTPOJIOM MOjeAMHAYHO HUjeTHOT APYIITBA HUTH JIHIIA.

Adient uma gBa moBe3aHa JpymTBa ocHoBaHa y Cpouju. JenHo je, Adient Seating d.o.o.
Kparyjesan (Adient Seating Srbija), matuunu 6poj 20723670, ca cenumireM y Kparyjesiy,
OxTobapckux xpraBa 00. [Ipemmer mocimoBama OBOT JIPYIITBA je MPOW3BOMEA OCTAIHUX
JeNoBa W JOJaTHE OmpeMe 3a MOTOpHa Bo3wima, mudpa 2932. KoHKpETHO, MPOU3BOIU
komruietHa ceammta 3a FIAT 500 L y mapky no6asspaua ['pomrnutia y 6musunan Kparyjesia.

Hpyro 3aBucHo apymtBo y Cpouju je Adient Interiors 1.0.0. Kparyjesai, matuuau 6poj
20736917, ca cemmmrem y Kparyjepmy, KocoBcka 4 (Adient Interiors Srbija). IIpemnmer
MIOCJIOBamka OBOT JIPYINTBA j€ UCTH Ka0 M PETHCTPOBAHA JICIaTHOCT MPBOHABEICHOT JIPYIITBA,
a xoHkpeTHO, Adient Interiors Srbija cHabaeBa FIAT ca pazHuMm mpousBoanMa 3a eHTepHjep
ayToMoOmIa, ykibyuyjyhu manene Bpata, a CBOje IPOU3BOJIE TPOU3BOAN Y (HaOPHITH Y OKBUPY
o0jexkra @uar Ayromobunu Cpbuja y Kparyjesiy. On ckopo, Adient Interiors je [...].

[Tomnocunan npujaBe Yanfeng Automotive Interior Sistems Kft ( y nassem Texcty: YFAI
Mabhapcka), je neo YFAI rpyne npymraBa, kojom ympasiba Yanfeng Global Automotive
Interior Systems Co., Ltd. (YFAI Global). YFAI Global je 3ajennuuko ynarame Adient Plc u
SAIC Motor Corporation Limited (SAIC Motor), koje je mak neo Shanghai Automotive
Industry Corporation, (SAIC).

YFAI rpyna je jedan om Bomehmx mpowmsBohaua ayromoOmickux enrepujepa. Ca
cemumrem y Illanrajy, apymrBo uma mnpuOmmxkHo 110 Nmpou3BOTHMX TMOCTpOjema U
TEXHUYKUX LeHTapa y 20 npkaBa u Bumle o 33 Xuibaje 3alociaeHUX Ha 100aJTHOM HHUBOY.
YFAI rpymna ce 0aBu au3ajHUpamEM, pa3BojeM U POU3BOAKBOM KOMIIOHEHTH 3a EHTEpHjep 3a
CBe Ipou3Bohaue ayromoOuIa.

YFAI rpyna/SAIC nHema 3aBucHa npymrsa y CpOuju. Jeauna akTHBHOCT |...].

YFAI Global je y 3ajennnuxom BiaacHumtBy Apymrasa SAIC Motor u Adient Plc.

HuspHO nmpymTBO y oBoj Tpancakuuju Adient Interiors m.0.0. KparyjeBanm (Adient
Interiors Srbija) cnabaesa Fiat pasHuM mpousBoguMa 3a €HTEpHjep ayTOMOOHIa, a CBOje
npou3Bojie Mpou3Boau y (abpuim y oxBupy objekra Fiat Ayromoommu Cpouja (PAC) y
Kparyjesiy. Haume, Adient Interiors Cp6uja ce 6aBu mpou3BoAHKOM cienehiX KOMIIOHEHTH
3a eHTepujep ayromooOmna: (1) mHCTpyMeHT Tabnu, (2) mogHuX KOH307a, 3 (TaHela Bpara) u
(4) 3anmux Kpuia.

Adient Interiors Cp6uja uma camo jemuor kymia y Cpouju- FCA Cpbuja m.0.0.
Kparyjesany (3aBucHo apymTBo Fiat rpyme). Adient Interiors CpOuja Hema 3aBHCHUX
npymTaBa HU 'y CpOuju HU y JpyTUM Jp)KaBama.

[Tocne mpemiokene TpaHcakiuje, LwpHO npymTBO he OMTH MON 3ajeqHHYKOM
kouTposiom Adient rpyne u YFAI rpyne, npeko AGH, omHocno YFAI Mabhapcka. Adient
Interiors CpOwuja [...].

VY4ecHHIIM KOHIIEHTpAIMje Cy OCTBAPWIIU ciiefiche yKyIHe MPUXOe.

Adient rpymna je y ¢unancujckoj 2017. roquHM, OCTBapHia yKYITHH CBETCKH MPUXOH O
14.668,4 munnona EVP, nok je npuxon y Cpbuju 3a uctu nepuog uzHocuo [...] EYP. Ykynan
npuxon YFAI rpyne y cery y ¢unancujckoj 2017. ronuau u3Hocuo je 114.122,35 munuona
EVP, nok je octBapenu mpuxon y CpOuju usnocuo [...] EYP. Vkynan npuxon LlumHOr
npymTBa Adient Interiors CpOuja octBapen y cBety u'y Cpouju y 2017. roqunu, ©3HOCHO je
25.257.036 EVP.



2. Onmuc KOHIEHTpPAaUMje U AKT 0 KOHIEHTPALUjH

KoHneHTpamja HacTaje CTHUIIAEkEM 3ajeJHHYKE KOHTpPOJIe y CMHCITY 4iaHa 17. cras 1.
tauka 3) 3akoHa, on crpane apymraBa Adient Global Holdings Ltd u Yanfeng Automotive
Interior Sistems Kft, Tj. nmpomenom oOmuka kouTpone Han LuibHUM [pymITBOM U3
nojeanHauHe Kojy TpeHytHo uma AGH, y 3ajennnuky ca YFAI Mabhapcka.

Kao akT 0 KOHIIEHTpaIMju OCTaBJbEHE Cy PEICBaHTHE OIUIYKE KOjUMa Cy CTpaHe
u3pasuie 030MIbHY HaMepy na yhy y mperoBope o nponaju 50% ynena y usbHOM ApymiTBY
Adient Interiors Cpouja, ox crpane AGH. Omnmykom jegusor unana apymrsa AGH u3 jyHa
2018. rommHe koja ctyma Ha cHary mpe 30. jyHa 2018. romunHe, ocHHMBaY 0o00paBa
NpUCTYyMame NnperoBopuma o kynompoaaju 50% ynena y Adient Interiors CpOuja. Oamykom
reHepanHux jgupekrtopa YFAI Mabhapcka 6poj 1/2018 (02.05) omoOGpeHo je na ApYymITBO
3armouHe ca crtumameMm 50% yaena y apymtBy Adient Interiors Cpbuja, a Omrykom
2/2018(02.05) renepanau qupekTopu cy [...] y Be3u ca ctumameM 50% ymena y ckianmy ca
peTXoIHOM ouTykoM 1/2018.

[ImaHupanoM TpaHCAKIMjOM 3aCHHMBA C€ CYBJIACHHUINTBO ca 1mo 50% Ha yaenuma y
[[wbHOM APYIITBY, UMME C€ CTHYE M 3ajeHHYKa KOHTposia Han LMipHUM ApYymITBOM 01
ctpane [TomHOCHIIaa TpHjaBe KOHIIEHTpPAIIH]E.

3. HcnmymeHoCT yc/IoBa 3a MOJAHOLIEH€ MpUjaBe

Komucuja je 3akspyumina Jia pHjaB/heHA TPAHCAKIM]ja MPEICTaB/ba KOHIICHTPALH]Y Y
cmucay uiaHa 17. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa.

Komucuja je Ha OCHOBY JIOCTaBJBEHUX II0JIaTaKa O BHCHHU YKYITHUX TPHUXOJa
[TomHOCHNaNa pHjaBe OCTBApPEHUX HAa CBETCKOM TPXKUIITY U TpxkullTy Pemyomuke Cpouje y
¢unancujckoj 2017. romunm, yrBpawiaa na cy IlomHocumonm mpujaBe umanu obaBesy Ja
npHjaBe KOHIIEHTpaIujy, y ckiaay ca uiaHoM 61. ctaB 1. tauka 1) 3akoHa , mITO je yTBpheHO
YBUOM Y TIOJIATKE O MPUXOIUMA M BbUXOBE (PMHAHCH]CKE H3BEIITAjC.

[IpujaBa KOHIIEHTpaIHje je MOAHEeTa y CKIIaAy ca 4jiaHoM 63. ctaB 2. u cTaB 3. 3aKoHa.

4. PesleBAHTHO TPKMIITE

Komucuja je yTBpawia peleBaHTHO TPXKHUINTE Yy CKIaaAy ca WiaHoM 6. 3akoHa u
Ypenoom o kputepujymumMa 3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxkumTa (,,Cay)OeHU TIIacHHUK
PC*, 6p. 89/2009). ¥V cknagy ca HaBeICHOM ypeaOOM, PEIEBAaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJA
npeAcTaB/ba CKyn pola MM yciyra Koje MOTPOIIayd CMaTpajy 3aMEHJBHBHM Yy MOTIIETY
IbUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHe HAMEHE U IICHE.

PeneBanTHO Teorpad)cko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPU]Y HA KOjOj YUECHHIIM Ha
TP)KUIITY YYECTBY]Y Yy NMOHYIH WM MOTPAXKEHLM U HA KOjOj IMOCTOje UCTH WU CIIMYHH YCIIOBU
KOHKYPEHIIMje, a KOju Cce€ OHWTHO pa3iuKyjy OJ YyCIIOBa KOHKYPCHIIMje HA CYCEIHUM
TEepUTOpHjaMa.

3a cBpxy mpeiora JepUHHIMjEe PEICBAHTHOT TPIXKHUINTA TPOU3BO/AA Y TPEAMETHO]
KOHIIeHTpanuju, [logHOCHOIM TIpHjaBe Cy MOILIH O]l aKTUHBHOCTH CTpaHa Y KOHIICHTPAIIU]H.

Adient ce 0aBu aM3ajHUpPAEM, MPOU3BOJHBOM U IPOMETOM MEJIOKYITHOT CIIEKTpa
CENUIIHUX CUCTeMa M KOMIIOHEHTH 3a TNYTHHYKa BO3MJIA, KOMEpIMjaJlHA BO3MJIA, W JIAKe
KaMHOHE, KaKo je ONHCaHO Yy [elly O0Opa3lokema OBOI pellemha O yYeCHHIIMMA
KOHIICHTpAIIH]€.

Texnonoruje apymTBa Adient mokpuBajy peliema 3a ayTOMOOMJICKA CEAMIITa,
yKIJbYydyjyhu KOMILJIETHE CEIUIIHE CHUCTEME, OKBHpE, MEXaHU3Me, TIeHY, HACclOHE 3a TJIaBy,



HAacJIOHE 3a pyKe, Macke M TKaHWHY 3a TamanupyHr. Adient Takohe cHaOmeBa mehyHapoaHy
UHIYCTPHjy MOTO CHOpPTa ca CEIUIIHUM CHCTEMHMa BHCOKHX mepdopmaHcu. Taxohe
YUECTBYje Ha TPXKUIITY ayTOMOOWJICKHX €HTEpHjepa, IMPEBACXOJHO MPEKO MambHUHCKOT
yuemha y CBOM KHHECKOM 3ajeqHHYKoM ynaramy, Yanfeng Global Automotive Interior
Systems Co., Ltd.

YFAI rpyna je jedan ox Bomehmx mpomsBolhaya ayToMOOWIICKMX €HTepHjepa ca
cemumireMm y Illanrajy, a Ha Tpxkumrty CpOuje HemMa 3aBUCHA JIPYINTBA, alld je HA HCTOM
IPUCYTHA KpO3 |...].

Hupro apymrBo Adient Interiors m.0.0. Kparyjerary cHabneBa Fiat paznum
NpOM3BOJMMA 3a EHTEpHjep ayroMoOmia, Kako je Beh ommcaHo y Jemy oOpas3ioxema o
yYECHHUIIMMa KOHIICHTpAIIHje.

Ha rnmo6amHoM HHBOY, YYECHHIIM KOHIIEHTpAIMje ce MpeKIanajy y MpOU3BOABU
KOMIIOHEHTH 3a eHTepujep ayTomoOmna, amu He u 'y Cpbuju, Oynmyhm na YFAI
Mabhapcka/SAIC rpyna He mociyje Ha peneBaHTHOM Tpxkuiry y Cpouju. Crora, numajyhu y
BUAY Ja TpaHcakija Hehe WMaTH HeraTHMBaH YTHIAj) HA KOHKYPCHIU]Y Ha TPIXKHIITY,
[logHOocWonM mpuWjaBe mMpemIaxy Aa PEJIeBAaHTHO TPXKHUINTE TMPOW3BOjAA jAe(UHUIIE Kao,
mpoicume 3a aymomoouicke KOMnOHeHme.

VY morneny najeer cerMEHTHpama MPeAIOKEHOT TpxkuITa, [loqHocHony npujase cy ce
TI03BaJIM Ha TIpakcy EBporicke KoMuCH]je Koja je, PBO, HalpaBuiia pa3IuKy u3Mely cucrema u
JIeNIOBa 3a JIaka BO3MJIa, M CHCTEMa U JIeJioBa 3a Temrka Bo3wia. Adient Interiors CpbOuja kao
[[1bHO IPYIITBO MPOU3BOIM KOMITIOHEHTE MCKJbYUMBO 3a TpOM3Bolade OpUTHHAIIHE ONpeMe
3a J1aKa BOo3mJIa, 300r yera Komucuja Huje pa3marpaina CBY Jajby CETMEHTAIIH]Y TPEAI0KEHOT
TpkuiTa u3 npakce EBponcke Komucuje, Beh camo moryhy naspy mnojeny TpKUIITa UMajyhu
y Buay cnenuduyHe ayToMOOMICKEe KOMIIOHEHTE Koje mpousBoau L{nipHO npymTBo. 3aceOHa
TPIKUIITA TIPOU3BO/IA AyTOMOOMIICKMX KOMIIOHEHTH Y TOM CMHUCITY MOTY OUTH:

- HWHCTPYMEHT Tabie - Jieo eHTepHjepa BO3WJIA KOjU ce TMpyXka OJ Bpara J0 Bpara, a
HaJla3W Ce TUPEKTO UCTIPEN Bo3aya, U CaJpXH MPUMapHe WHCTPYMEHTE 3a MEpPEHE U
KOHTPOJTy KOjH Cy TOTpEOHHU 3a ympaBibarmbe BO3WIOM. MHCTpyMeHT Tabie Ou Morie
YUHUTH 3aceOHO TPIXKUINTE TMPOM3BOAA jep c€ OOWMYHO [100aBJbajy IUPEKTHO
NPOM3BOJHUM JIMHUjaMa MpOou3Bohjauya OpUTHHAIHE ONpeMe, Y BEIUKUM KOJIMYMHAMA
Y 110 TIPUHLIKIY ,,TAYHO Ha Bpeme*;

- TaHeNTW BpaTa - YHYTpAIlllbH TMaHeNI Bpara je JIeo eHTepHjepa BO3WIa KOjH MOKPHBA
YHYTpAIIbBHU JIUM BpaTa 01 MHCTPYMEHT TalJie 10 3a/IlEeT CEUIITA U MOXKE J1a CaJlpIKU
KOHTPOJIHE MHCTPYMEHTE 3a yIpaBJbambe BO3WIOM. J[00aBibaun 0OMYHO CHAO/EBajy
npou3Bohade OpHUTMHAIIHE ONpeMe ca KOMIUICTHUM IMaHelMMa Bpara KOju Cce
MIPOM3BOJIC U TIPO/Iajy Kao jeHa LEINHA; U

- TOJTHE KOH30JIe - JIe0 CHTepHjepa BO3MJIa KOjU IMOKPUBA MOl U YHYTPAIIHH JIUM KOjH
ce mpyxa uzMel)y npeamux U 3aliBbUX CeIUIITa U O MHCTPYMEHT Tabie 0 3ambHux
KpHJia, ¥ KOjU MOXKE J1a CaJIpyKU KOHTPOJHE WHCTPYMEHTE 32 YIIPaBJhakhe BOSHIOM.

[MogHocuony mpujaBe Mel)yTuM cMaTpajy Ja HHje HEONXOIHa yXkKa Io/ieNia PesIeBaHTHOT
TPKULITA jep MpHjaB/beHa KOHIIEHTpallKja He JOBOM 10 MpobiieMa y 06JacTi KOHKYpEHIIHje,
0e3 003upa Ha yCcBOjeHY NePUHUIN]Y PEIEBAaHTHOT TpXKHINTa Mpou3Boaa. OBo u3 pasziora
mro crunanan YFAI Mahapcka/SAIC rpynma He mMociyje Ha pPEIeBaHTHOM TPXKHUINTY Y
CpOwuju, Beh nma [...].

Komucwja je nenuMiyHO MpUXBATUIIA MPEUIOKEHY AS()UHUI]Y PEICBAHTHOT TPXKHIITA
npousBoja ox crpaHe [lomHocKIana Kao TP>KUINTA 32 AyTOMOOMIICKE KOMITOHEHTE, C THM HITO
je ayTOMOOWJICKE KOMIIOHEHTE OTrpaHH4YWIia Ha KOMIIOHEHTE 3a CHTEepHjepe ayToMOOHIIa.
Crora Ou mpenu3Ha JeUHHUIM]ja PETCBAHTHOT TPIKHIITA MPOU3BO/A Yy OBOj KOHLIEHTPAIH]H
Oouna, mpoicuwime KOMNOHEHMU aymomoounckux eHmepujepa. OBakBOM nepUHULIA]OM
oOyxBaheHna cy um moryha 3ace0Ha TpKHIITa MPOU3BOJIA AYTOMOOWICKMX KOMITOHEHTH, Kao



IITO Cy MHCTPYMEHT Tablie, MaHeJ W BpaTa W TOJHE KOH30JIe, alld MOjeIHMHaYHa TPIKHIITHA
cerMeHTainja nmo orneHn Komwucwje HHje moTtpeOHA, jep ce oae [lmibHO apymTBO OaBu
MPOU3BO/IFHOM CBUX HAaBEICHHX KOMITOHEHTH 3a cBor jeauHor kymia FCA Cpowuja.

[TogHOCHOIM TIpHjaBe HHUCY MPEUIOKHIN JTeUHICARKE PEIeBaHTHOT reorpadcekor
TpkuIuTa, na je ucto oxapeheno on crpane Komucuje xao tpkumre Permybmuke Cpowje.
Komucuja je monazehu on 3akoHcke AeduHHIMje M3 wiaHa 6. 3akoHa, y3ena reorpadcku
orncer PenyOmmke CpOuje kao pelieBaHTHO reorpadCcko TPXKUINTE, jep W3 TMPUPOC
NPEIOKEHE TpaHCAKIMje, He MPOUCTHYE HUKAKBO HHCHO JIEjCTBO CaMO HAa MOCEOHOM HIU
yxkeM nonpydjy y Cpouju.

5. Ouena edexara KOHUEHTpaNUje

[TpunukoMm wucnuTHBama e(dekara TNpHjaB/beHE KOHIIGHTpAIlMje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
KomMucuja je Ha OCHOBY JOCTYHMHHMX TOJarTaka M IMojaTraka Koje Cy jOj JOCTaBJbE€HE Y3
[IpujaBy KOHIIEHTpaIH]je, 3aKJbyUnIIa Ja KOHIEHTpalHja Hehe yTUIlaTH Ha IpOMEHY TP KHUIIIHE
CTPYKType Ha PEJICBAHTHOM TPXHINTY W Ja Hehe HeraTMBHO YTHIIATH HA KOHKYPEHIH]Y Y
Peny6muum Cpouju. OBo ca cienehux pasmora.

Kako je y oOpasiokemy OBOr peliema Beh OMHMCAaHO, aKTMBHOCTH CTpaHa y
KOHIICHTpAIlMjU Ce TMpeKJanajy Ha TIoOalHOM HUBOY, ald He W Ha Tpxumry Cpouje.
OJicycTBO XOpW3OHTAJIHOT MpeKianama 3Hauk Ja Hehe ngohw no moBehama TPXKHITHOT
yuentha Adient Interiors Cp6uja, ogaocHo Adient rpyne y Cpouju, ma ctuname 50% ynena y
[[wbHOM JPYIITBY W YCIOCTaBJbaEkhE€ 3ajEJIHUYKE KOHTPOJEC HaJa UM, Hehe yMamHuTH
KOHKypeHIH]jy Ha Tpxkumty Cpouje.

Uzmely yuecHuka y koHueHtpauuju y Penyomuum CpOuju jennHa BepTUKaIHA
MOBE3aHOCT omieAa ce y yciayrama [...]. JIpyrux BepTHKanmHHX opHOca m3Mmel)y ctpana y
CpOuju Hema, a HaBEIEHW HE JOBOJIC /0 HETaTHBHHUX edekara Ha CPIICKOM TPXKHIITY YCIe[
YCIIOCTaBJbamba 3ajeIHNUKE KOHTpoJe Hall LIMJbHUM IPYIITBOM.

Ha ocHoBy cBera msnoxenor, Komucuja je yrBpamia na usmely ydecHuka
KOHIICHTpAIIMje HeMa XOPH30HTAIIHOT MpEKIanama 1 JIa He JI0JIa3u JI0 moBehama TPXKHUITHOT
yJela y4eCHHKa Ha pejeBaHTHOM Tpxumty y CpOuju, Kao U Ja BEpTUKATHH BE3€ HE TOBOJIC
JI0 HapayliaBamka KOHKYpPEHIIMje, HUTH JIO CTBapama WM jadamka JOMHUHAHTHOT TOJI0Xaja
YUYCCHHUKA.

[Tpunukom oneHe edekara koHIeHTpanuje, Komucuja je y3ena y o03up u ocrane
KpUTEpPHjyMe 3a OLIEHY JT03BOJLEHOCTH KOHIICHTpAIlHje, Ha OCHOBY Hera je 3ak/bydnya Jia je
KOHIICHTpaIIHja J03BOJbCHA U JIa HCITyHhaBa yciIoBe U3 wiaHa 19. 3akoHa.

V ckiany ca HaBeIEHHM, a HAa OCHOBY wiaHa 19. 3akoHa U OUTYYEHO je Kao y cTaBy I
JIMCTIO3UTHBA OBOT PEIICHha.

Opnyka y craBy Il nonera je mpumeHoM unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudHEKa O BUCHHU HaKHaJa 3a TMOCIOBE W3 HaaIekHOCTH Komucuje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUX0Jla YYECHUKA y KOHIICHTPAIMjU U ca BHUMa MMOBE3aHUX YUeCHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpauyHCKOj TOIMHHM KOja TPETXOOH TOAWHU Yy KOjOj je KOHIIEHTpaluja
pHjaBJbEHA.



YyTcTBO 0 MPAaBHOM CPECTBY:

OBo pelniewme je KOHAYHO Y YIPABHOM ITOCTYIIKY U MPOTUB FHETa Ce MOXKE MMOKPEHYTH YIIPABHU
CIIop TOoJIHOIIICHEeM Tyx0e YmpasHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30 gana ox
JlaHa MpHUjeMa periema.

3a momHOMIEeHke Tyx)0e 1uiaha ce cyacka Takca y u3Hocy o1 390 nuHapa nponucaHa 3aKOHOM
o cynckuM takcama ("'Ciyx6enu racauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panosuh
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