O0jaBJbEHH TEKCT CaAPKU 3aIITHNCHE TTO/IaTKE.
Pen y onuxka C p o I/I_] a 3amTrheHu moIay MPUKa3aHu Cy 03HAKOM |[...] I Y PacloHy KOjU

KOMVICHIA 3A 3AIITATY Kommucuja cmaTpa oarosapajyhuM HaunHOM 3aIITHTE
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ymuma 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-489/2018-9
Hatym: 21. aBryct 2018. rogune

IIpencennuk Komucuje 3a 3amITuTy KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. M wiaHa 65. cTaB 5.
3akoHa o0 3amTUTH KoHKypeHiuje (,,Ciayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. craB
1. tauka 6) TapudHUKa 0 BUCHHHM HAKHAJA 3a TOCIOBE M3 HAIISKHOCTH Kommucwje 3a 3amTurty
koHKypeHuuje (,CiayxOenu rmacauk PC* 6poj 49/2011), oanyuyjyhu no nmpujaBu KOHLEHTpaluje
opoj 6/0-02-489/2018-1, kojy je moanesno mpuspeaHo apymreo United Media S.a.r.l. ca cemumrem
Ha angpecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 JlykcemOypr, Koje 3acTyna MyHOMORHHK aJBOKaT
Bemko Cmmpanuh, u3 beorpana, yn. PecaBcka Op. 23, mana 21. aBrycta 2018. romune, nonocu
ciienehe

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKHILUTY KOja HacTaje
CTUIIAKbEM IMOje/IMHAYHE KOHTpOJe oj crpaHe mpuBpenuor apymrea United Media S.ar.l. ca
cenumrteM Ha anpecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 JlykcemOypr, perucTpoBaHOT Yy
Peructpy npuBpennux apymraBa U TproBune JlykcemOypr mox matmunum Opojem B184939, nan
npuBpeanum apymrsom Media Point d.0.0. Beograd, ca ceauiurem Ha aapecu AHTH(DAIIUCTHYKE
6opbe 136, beorpan — HoBu beorpan, perucrpoBano y AreHuMju 3a HpUBPEIHE pPETHCTpE
PenyOnuke Cpbuje noa matuynum Opojem 20552387, kynosunom 100% ynena.

11 YTBPBYJE CE na je mognocumar npujase United Media S.a.r.l. ca cemumrem y JIykcemOypry,
y 1EJIOCTH U3BPLIMO CBOjy 00aBe3y muahama MpomucaHor W3HOCA 3a M3[aBamhe OBOT pelICHha AaHa
29. 06. 2018. romune, yiarom uzaoca ox 25.000,00 eBpa (cimoBuMa: ABaIeCETIETXHIbaJIa €Bpa) HA
pauyn Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIH]E.

Oopa3sinoxeme

[Mpuspenno apymreo United Media S.a.r.l. ca cenumrem y JlykcemOypry, noaseno je nana 19. 06.
2018. rommHe Tpeko MyHOMOhHHKa TpHjaBy KOHIIEHTpAIMje KOja HacTaje CTUIAmeM I10jeInHavYHe
KOHTpoJIe Haja npuBpennum apymreom Media Point d.o.0. Beograd, ca mpemnorom na Komucuja 3a
3alITUTY KOHKYypeHnuje (y nabem Tekcry: Komucuja) ono0pu TpaHcakiujy y ckpaheHoM MOCTYTIKY.
[Iporucanu M3HOC 3a M3/1aBamke aKkTa je yriaheH y HelocTH.

ITo momHeToM 3axTeBy 3a ojpehuBame Mepe 3alTUTE M01aTaka y CMUCIY 4. 45. 3aKoHa O 3alUTHTH
koHkypennuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3aKoH), OITYIEHO
j€ OCeOHUM 3aKJbYYKOM.

Onnyuyjyhu no noaneroj npujasu, Komucuja je pazMoTpuiia MOJHETY NMpHjaBy ca MPHUIO3UMA U
noryre mpujaBe ox 06. 07. 2018. rogure u 01. 08. 2018. roxuHe, Te je 3akJbydriia Ja Tpeda
OJUTYYUTH Kao y JUCIO3UTHUBY OBOT pelllera U3 pasjora Koju he nasse Outn 00pas3noxeHu.



YBUIOM y OCTaBJbEHY JOKYMEHTAIM]y, YTBPl)EHO je 11a je mpujaBa MOTIyHA U TOJHETa Yy CKJIaIy ca
3akoHOM ® ca wi. 3. YpemOe O CaaApXKWHH M HAYWHY TOJHOIICHA IpHjaBe KOHIEHTpAIUje
(,,Coyxx6enn rnacauk PC*, 6p. 05/2016). VBugom y wu3BoAe M3 OAroBapajyhmx perucrapa
NpUBpEeIHUX cy0jekarta, OBJIe y4ECHUKA KOHIICHTpallkje, Y IbUX0Be (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje, KA0 U Y
JpyTe I0CTaBJbeHE JT0Ka3e, yrBpheHo je cienche.

YdecHUIIM KOHLIEHTpaluje

[TogHocHIall IpUjaBe W CTUIANAL] KOHTposte, npuBpeano apymTeo United Media S.a.r.l. (y nasmem
Tekcty: nogHocwnan npujaBe wiam United Media), peructpoBano je y Perucrpy mnpuBpeaHux
npymTaBa W TproBune JlykcemOypra moa wMatuuyHuM Opojem B184939 kao apymrBo ca
orpanndeHoM oxaroBopHoinhy (y mpuBatHoM BiacHuIITBY). [IpuBpeano apymrso United Media
ocHOBaHo je mapta 2014. ronuHe. PerncrpoBana nocjioBHa aKTUBHOCT C€ OJJHOCH Ha eMUTOBame 1B
KaHama, W o0OyxBaTa CaBETOBame, yIpaBjbakbe W HA0AaBKYy MPOTPAMCKUX CaJpikaja, OJHOCHO
NPOM3BOAKY U EMHUTOBAHkE KaHAlla, KOjU CE€ MOTOM JAUCTPHOYyHpajy MPEKO TEIeKOMYHHKAIIMOHHX
oreparepa kpajiwbuMm kopucHuiuMma. United Media je mox KpajiboM KOHTpOJOM (DOHIIOBa KOjuMa
ynpaBibajy JnpymTBa moBe3aHa ca apymtBom KKR & Co. L.P. (y mamem Ttekcty: KKR),
MapTHEPCTBOM OCHOBaHUM y J[lemaBepy, ca peructpoBaHuM ceaumuteM Ha agpecu 9 West 57th
Street, Suite 4200, Hbyjopk, CAJl. KKR je rimo6anHa WHBECTHUIIMOHA KOMITAaHHja KOja HYIH LIMPOK
acopTUMaH QJITEPHATHBHUX HWMOBHMHCKHX ()OHIOBA H JPYIMX WHBECTHLIMOHHUX MPOHM3BOJA
MHBECTHUTOPHMA, Ka0 M pelIeha Ha TPXKUIITUMA KarnuTana. [loBe3aHM NMpHBAaTHH HMHBECTUIOHU
¢donnoBu kojuma ynpasiba KKR mHBecTupajy y kommnanuje y paznuuntuM cekropuma. KKR y cery
uMa BEJIHKH Opoj 3aBUCHUX JPYIITaBa Koja Cy O] HerOBOM KpPajl-OM KOHTPOJIOM, U KOja YMHE T3B.
KKR rpymy. United Media je meo yxe rpynamnuje y okBupy KKR-a, u Ta 3aBucHa ApymITBa YMHE
13B. United rpymny, Koja npyka TeJIEKOMYHUKALMOHE YCIIyre U yCIyre y Be3u ca JTUCTPUOYLIH]OM
MEM]CKOT cajipKaja IUpPOM peruoHa ousiie Jyrocnasuje.

Ocum nogHocuona mnpujase, y okBupy KKR rpyne TpenytHo mociyje Behu Opoj perucrpoBaHux
apymTBa y Penyonuuu Cpouju u to:

- [

Csa gpymTBa koja mociyjy y okBupy T3B. KKR rpyme, Tperupajy ce kao jelaH Y4YeCHUK Ha
TPXKUIITY y CMUCIY 4iaHa 5. 3aKoHa.

Media Point d.o.o. Beograd (y nasbem TekcTy: 1ibHO ApyinTBo i Media Point) je peructpoBano y
Arenumju 3a mnpuBpeaHe peructpe PenyOnuke CpOuje mox matuuHuM Opojem 20552387,
pETHCTPOBaHA TPETEXkHA JCJIATHOCT: ,,ISIATHOCT PEKJIIAMHUX areHIuja“, mmdpa aenatHocty: 7311,
Brnacuuk 100% ynena je [paran Jemuh, npxasieanun Penyonuke Cpouje, IMBI: 0305962710188.
Media Point Hema 3aBuCHa ApyIITBA.

Omnuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALUjH

AKT 0 KOHIIEHTpaIHju je MeMopaHIyM 0 pa3yMeBamy, [...].

United Media HamepaBa J1a cTeKHE MojeIMHAaYHy KOHTPOIy Haj ApymTBoM Media Point, kynmoBuHOM
yJena o]l caJallliber BIaCHUKA, Y3 UCTOBPEMEHO CIpOoBOheme TpaHCaKIMje Koja 00yxBaTa CTHIIAbE
KoHTpoJe Haj apymTerMa Direct Media d.o.0. Beograd (y massem tekcty: Direct Media), Pink BH u

Pink MNE, mpu uwemy he Direct Media 3amenutn cBoj mocrojehu mamuHCKH yneo y Pink
International Company d.o.o. Beograd 3a nenokynue yaene y apymrsuma Pink BH u Pink MNE.
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[Ipema HaBoIMMa y MpHjaBH U y CKJIAAy ca aKTOM O KOHIICHTPAIMjH, TPEy3HUMame KOHTPOJIE Hal
Pink BH u Pink MNE ox crpane Direct Media-e, kao u npojaja u ctuiame KoHTpoJie Haj Direct
Media u Media Point ox crpane United Media, npeacrtaBibajy mMelycoOHO ycCIOBJbEHE paimbe,
OJTHOCHO CIIpOBOheme jeHe paame he OUTH yCIOBILEHO YCTICIIHUM CIIPOBOhEHEM ApyTre, TaKo J1a Ha
kpajy, United Media ctekHe kpajiy xkontpony Hag Media Point, Direct Media, Pink BH u Pink
MNE. IIponaBiu Hehe 6utm o6aBe3Hu na mpoxaajy, autu United Media na kymu, yaene y Media
Point u Direct Media, ykonuko He mohe 1m0 3ameHe mamuHCKOr yaenaa Direct Media-e y Pink
International Company 3a nocrojehe yaene oxrosapajyhux npoxasana y Pink BH u Pink MNE, u
00OpHYTO.

Takohe, kao momatHu nperxoaHu kopak, Media Point he myrem HoBoocHOBaHOT apymTBa y LIpHO]
I'opu, kynutu Promedia SH.P.K. ocnoBan Ha teputopuju All KuM. V oxBupy Direct Media rpyne
napymTaBa, nqohu he 10 KOPHIOpPaTHBHOT PECTPYKTYpHpama, y3 MPETXOIHO M3JBajarbe XPBAaTCKUX,
CIIOBEHAYKUX M OOCAHCKMX 3aBHICHHX JpyITaBa (Koja cy mocioBaia y okBupy Direct Media rpyme),
alli Ce HE KYIYy]y Y OKBHPY TPaHCaKIIHje.

Ycii0BH 32 IOAHOLIEH:€ NIPHjaBe

W3 cBera HaBeaeHOT MPOMW3Ja3M Ja MPEIMETHA TPAHCAKIIMja NPECTaBIba KOHICHTPAIM]Y Y CMHUCITY
yinada 17. craB 1. tauka 2) 3akona. [logHocuial npujaBe uMa obaBe3y MpHjaBe KOHIICHTpAIUje Y
cmucity wiaHna 61. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa, MTO je YTBPHEHO YBHIOM Y MOJATKE O MPUXOIUMA H Y
(huHaHCH]CKEe U3BEIITaje YIeCHUKA KOHIeHTpamuje. [IpujaBa je momHeTa y ckiamy ca wiaHa 63. ctaB
2. 3akoHa.

PesneBaHTHO TpsKUIITE

PeneBanTHO Tpkumte ozapeheHo je y ckiany ca wiaHoM 6. 3akoHa U Ypea0oM O KpuTepujyMuma 3a
onpehuBame peneBanTHor Tpxkumita (,,Ciyxoenu rimacuauk PC, 6p. 89/2009). PeneBaHTHO TpIKHUIIITE
IPOM3BOJIa NpEACTaB/ba CKyN poOa/yciiyra Koje MOTpOIlaud CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TOTJIeAy
IUXOBOT CBOjCTBA, YyOOM4YajeHEe HaMEHE W IieHe. PeneBaHTHO reorpadcko TPXKHINTE IPEICTaBiba
TEPUTOPHjYy Ha KOJOj YUECHHUIM HA TPXKUILTY YUECTBY]Y Y HOHYIU WM MOTPaXHU U Ha KOjOj MOCTOje
WCTU WJIM CJIUYHH YCJIOBU KOHKYPEHIM]e, a KOJH ce OMTHO paslMKyjy O]l YCIOBa KOHKYPEHIM]e Ha
CYCEeIHUM TepHUTOpHjama.

[TomHoCcMmal mpujaBe cMaTpa Aa y KOHKPETHOM CiIydajy HHje NMOTpeOHO KOHAuyHO AeduHucatu
pEeNeBaHTHO TPXKHINTE, jep HE3aBHCHO O] YCBOjeHe neduHuIMje, MpeyiokeHa TpaHcakiuja Hehe
MMaTH yTUlaja Ha KOHKypeHIHjy y CpOuju. YuecHHUIIM ce He MpeKIianajy Ha peIeBaHTHOM TP KUILTY
y Cpbuju, ¢ 003upoM J1a OJHOCHJIAI] ITPHjaBe HHje aKTUBAH y KYIMOBHHU MEIHjCKOT MPOCTOpa Ha
HAYMH Ha KOjU j€ aKTUBHO IIMJBHO JPYIITBO, OJHOCHO HE MpYXa 3aMEHJbHBE YCIIyre KIIHjeHTHMA.
MelhyTtum, paau MOTIYHOCTH My CBPXY IpyXama NOTIYHUX HMHpopMmanuja, U umajyhu y BuUIy
MOCJIOBHE AKTHUBHOCTH LMJBHOT JPYIITBa W TpeTxoAHy mnpakcy Komwucuje, cmatpa na 6u ce
pENIeBAaHTHO TPXKUIITE TPOHM3BOJA 324 TMPEIMETHY KOHIEHTPAIMjy MOTJO HACHTH(PHKOBATH Kao
TP)KUIITE KYMOBHHE MEAMJCKOT MPOCTOpa, Koje MpeacTaBjba IMpeTexaH Ie0 MPUX0jAa IHJBHOT

JIpYLITBA.

AKTHBHOCTH KYIIOBHHE MEJIMJCKOT TpocTOopa 00yXBarTajy IUIaHUpame U KY[IOBUHY BpeMeHa OJTHOCHO
MPOCTOpPa Y pa3IMYUTUM MEIUjUMa, YKIbYy4uyjyhu TelaeBusujy, paauo, TaMIaHe HOBUHE, Mara3uHe,
Ooundopae U UHTEpPHET nopTane. Y MpeTxo/Hoj npakcu, EBporcka komucuja (y aasbsem Tekcry: EK)
je cMarpaia Jja yciuyre KyOBHHE MEIHUjCKOT MPOCTOpa MPeJICTaBIbajy MOCEOHO TPXKHILTE Y OKBUPY
CEKTOpa OrJialliaBama, OJHOCHO Ja OBE YCIyre 3aJl0BOJhaBajy MOCEOHY TpaXKmky Kymama Koja je
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OJIBOjEHa OJ] MapKeTHHIIKUX Kammamwa (Hrop. I[V/M.147 Eurocom/RSCG, M.2000 WPP
Group/Young & Rubicam). Heke arenmmje mnpyxajy o0e BpcTe yciyra, ajid C€ YecTo Hu
CICLUjaTH3Yjy 3a KPEaTUBHO OrJIalllaBamke MM 32 KYNMOBHHY Menujckor mpoctopa. [Ipema mpakcu
EK, akTHBHOCTH KYMOBHHE MEIHUjCKOT MPOCTOpa C€ HE MOTY IOJICIUTH Y BHIIE TPXKHUILITA Y OJHOCY
Ha MeJlHje, jep MOCTOjH M3paKeHa 3aMEHJPUBOCT KYIIOBHHE MPOCTOpPA Yy PA3IUYUTUM MEIujuMa u3
yria moHyje, e areHiuje OOMYHO KyIyjy IpOCTOp Ha CBUM MEIH]CKHM KaHajluMa M HacToje Ja
00e30ene onTUMaAIHY pacnoeny OyleTa orjiamyBada Ha pa3jiuduTe BpcTe Meauja. Takohe, ycmyre
KYIIOBUHE MEJIHUjCKOT MpPOCTOpa Cy OJMCKO IOBE3aHE Ca MApPKETUHIIKHM KOMYHUKAILW]jCKUM
yciuyrama, jep Iojpa3yMeBajy IUIaHHpame MeEIuja, CTPATEIIKO CaBETOBAKE M HCTPAKHBAKE
TPOKHIITA.

[Tpuspenuo apymrBo United Media olHOCHO rpyna ApyiiTaBa y OKBUPY KOje MOCIyje, aKTUBHA j€ Y
pyXamy Pa3IMuYUTUX KOMYHUKAIIM]JCKUX yClyra y peruony (¢pukcHa TenedoHuja, MIMPOKONOjaCHU
MPUCTYIT MHTEPHETY, AUCTPUOYIMja MEAMjCKOT CaapiKaja), Ka0 M y MPOU3BOIAHBH U EMUTOBAMDY
wialieHux TeneBu3ujcKux caapkaja. Jpymreo Media Point je akTuBHO y chepr MEIUjCKHX yCayra
OJHOCHO MAapKETHHIIKMX IOCJIOBAa, a MPETEeXKHO y KYMOBHHH MEIHM]CKOT IMPOCTOpa H TPYXKaAbY
MOBE3aHUX ychyra KiujeHTHMa. [logHocHial mpujaBe Jajbe HaBOAW Ja Ou Tpebano cMmarpartd na
HUje MPHUCYTaH Ha TPXKHINTY KYIMOBHHE MEIHUjCKOT mpocTopa. Hanmme, moaHocuan npujase S€ 6aBu
MPO/IajOM OIJIACHOT TMPOCTOpa HAa TEMATCKUM KaHaiuMa Ipeko moBe3aHor japymrBa CAS Media
d.o.0. Beograd, xoje mpomaaje pekinamuu npoctop. [loprdonno kanama Ha kojuma apymTBo CAS
Media npoaaje oriacHu MPOCTOP, IIUPH je O] KaHaia Koje ce mpousBoje y okBupy United rpyme
(octBapuo mpuxoj of [...] y 2017.), omHOCHO Mpojaje orjaacHd IpocTop U Ha ApyruMm Temarckum TB
KaHaJIMMa 3a MpoBHU3Hjy (ocTBapuo npuxon of [...]). Y moHymu je ornamaBame mpeko cieaehux
kanana: N1, Discovery, TLC, Grand, Cinemania, AXN, Diva, TV 1000, Minimax, Nickelodeon,
Animal Planet, Viasat History, Viasat Explore, IDx, SK 1,2,3 u SK Golf, kao u na kanany JloB u
pubonoB. pymro CAS Media mperexxHO TpeacTaBiba J100aBjbaya arcHIlMjaMa 3a OrJialliaBame,
KOje KyIlyjy OTJIacHH MPOCTOp 3a MoTpede orammMpaya, T€ CTOra HHje MPUCYTaH Ha MUCTOM HUBOY
TPKUIITA HA KOJEM j€ aKTHBHO IUJBHO APYyIITBO. [[MIbHO IpyIITBO je mpe cBera MocpeaHuK usmely
orjiamuBavya W MpojaBalia MeIUjCKOT mpocTopa 3a ornamaBame (TB kaHama, mraMmaHux Meauja
utn). [lomHocuian npujaBe cmarpa aa yeayre apymrsa CAS Media vucy 3ameH/bHBe ca yciyrama
KIIACUYHUX MapKETHHIIKHUX areHIuja. Y MOorjieny peleBaHTHOT Teorpad)cKor TP)KUIITA, MOJHOCKIIAI
npujaBe cMartpa aa Ou ra Tpebasno nedunucatu kao reputopujy Pemyommke Cpouje.

Komucuja je mpuxBaruia mpeyior NoJHOCHOIA NpHjaBe 3a Je(pUHUCAE PEJIECBAHTHOT TPKUIITA
npousBosa. Ilonasehu on cBojcrtaBa, HAMEHe M LI€HE MPEAMETHOT CKymna poba/yciyra, OJHOCHO O]
JeTaTHOCTH YYECHUKA KOHIIEHTpalWje a Ipe CBera LMJBHOI [JpPYIITBA, 3a OLEHY IpPEJIMETHE
KOHIIEHTpallKje, Ka0 PEJIEBAHTHO TPXKMIITE MPOM3BOJAa OJpeheHO je TpKUIITE YCiyra KyMOBHHE
MEMjCKOT TPOCTOpa, U3 pasjora Koju he gasbe 6UTH 00pa3IoKeHH.

[Ipe cBera, Tpeba Harmacutu ga Komucuja cmaTpa ma TpXKUINTE KYMOBUHE MEIH]CKOT IPOCTOpA
Tpeba moceGHO mocMaTpaTH y OAHOCY Ha TPKUILTE MpYyKamba yCIyre MApKeTHHIIKUX KOMYHHUKAIH]a.
VYcnyre MapKeTHHIIKMX KOMYHHKalMja oO0yxBaTajy peKJIaMupame, KOHCAJITHUHI, OJIHOCE ca
jaBHOIINY, UCTpaKMBame TP)KUIITA, KpEaTHBHE YCIIyre, MEHAIMEHT OJHOCAa ca MOTPOIIAYMMa,
OpeHIupame, WISHTUTET W JTM3ajH, APYre BPCTE CIEIMjaTu30BaHe KOMyHHKamuje uTa. CBaka o
OBHX YyCIIyTa I0jeIMHauYHO MM UCTOBPEMEHO, MOXeE C€ MPYXKaTu KPOo3 pazINuuTe BPCTE Meluja, ajlu
YUHE JIe0 JeJIHOT TPXKUILTA jep MPEACTaBJbajy caMO Pa3IMYUTEe HAYMHE KOMYHUIIMpamba KOMIIaHH]ja
ca KJIMjeHTUMa, MOTpoIIauuMa, MeIMjuMa, IpyruM KOMIIaHHjaMa, OpranuMa Biactu uti. EBporicka
komucHja takohe (arp. COMP/M.7023 Publicis - Omnicom, 2014. roa.; COMP/M. 3579 WPP/Grey
2005. ron., u npyre) HadenaHO Ae(UHUIIE OBO TPXKUIITE KAO TPXKHILUTE yCIyra MapKEeTHHIIKHX
KOMYHHUKaIlMja y Koje CIajia MUPOK CIEKTap yCiIyra, a Kao MOCEOHO TPKUINTE, U3/Baja TPIKHIITE
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KyIOBHHE Meaujckor mpoctopa (edria. media bying market). IToma3na Tauka 3a pa3iIHKOBame je
OKOJTHOCT Jla yCJIyra KyIOBUHE MEIHjCKOT MPOCTOpa MMa 3a IiJb JIa PEKJIaMHYy MOPYKY MPE3EHTYje
MOTPOIIAYUMA U YOIIIITE JABHOCTH, JIOK CE KPO3 YCIYre MapKETHHIIIKMX KOMYHHUKAIIMja T€ PEKJIaMHEe
MOpYyKe Kpenpajy. Y KOHKPETHOM CIy4ajy, UMajyhu y BUAY aKTUBHOCTH YYECHHUKA Y KOHIICHTPAIH]H,
HHje TOTPEOHO OBO TPIKHUILTE OJPEAUTH Ka0 PEICBAHTHO.

TpkuITe KYNOBUHE MEIUjCKOT TIPOCTOpa HAYEIIHO 00yXBaTa KYITOBHHY BpeMEHa OJJHOCHO IPOCTOpa
Y pPa3IMYUTHM BpcTama MeAuja. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, HMIJbHO JPYIITBO je MPUCYTHO HAa TPKUILITY
KYIIOBUHE MEHMjCKOI MPOCTOpa y CBUM BpcTama Meauja. Iherosu HajBehum noGaBibauu cy [...].
[TomHocMmal mpujaBe HHUje MPUCYTaH Ha Ae(PUHUCAHOM peleBaHTHOM TpxHIITy. Mmajyhu y Buny
MIPUCYCTBO YYECHUKA y KOHIIeHTpanuju y CpOuju Ha yTBph)eHOM pesleBaHTHOM TPIXKHUIITY, U MOCEOHO
UJBHOT JPYINTBA, Jlajba CETMEHTAIMja PEIEBAaHTHOI TP)KUINTA HHje HEONXOJHA Y KOHKPETHOM
ciy4ajy, jep onpeheme y y:xeM cMHUCIly He OU yTUIIAIO Ha OlleHy edekara u Apyrayujy oamyKy.

VY criany ca wi. 6. cr. 3. y Be3u wi. 2. 3aKOHa, ¥ yBakaBajyhu Ipeyior MOJHOCHOIIA MIPpHjaBe, 3a
OIICHY MPEAMETHE KOHIICHTpAIHje, Ka0 PeJICBaHTHO reorpad)cko TpXKUIITE ojpeheHa je Teputopuja
Peny6nuke CpOuje.

[IporermeHa BeTMYMHA TPXKUINTA KYIOBUHE MEIHUjCKOT MPOCTOpPA y CMHCIY OCTBapeHE BPEIHOCTH
NpOM3BOAKE OAHOCHO mponaje y Cpouju y 2017. rogunu, 6mna je [...] (momnocwmnar mpujase je
nocraBuo nojatke areHnuje Nielsen). [Ipuxoxa musbHOr ApymTBa 610 je [...], mro npencrasiba /0-
5/% tpxuminor yuemrha. ['maBau koHkypeHTn cy Direct Media ca /20-30/% tpxwumnor yderniha,
Media Pool ca /10-20/%, Media House ca /10-20/%, Grey Worldwide u Media Jobs ca 1o /5-10/%, u
OMD wu Publicis One/MMS ca 1o /5-10/% tpxuminor yuerrha. IIporemena TpkuiiHa ydemrha cy
pe3yiaTaT HHTEPHE MPOIICHE, Ha OCHOBY MOCIEABUX JOCTymHUX nojgaraka AITP-a 3a 2016. roquny. Y
nonynu npujase ox 06. 07. 2018. rogune, HaBeneHo je ga Media Point okBupHO mpoliewyje u To Ha
OCHOBY MHTEPHHX IpoIleHa u npolieHa Nielsen-a, 1a je BpeJHOCT KYIIOBUHE MEIH]CKOT IPOCTOpa Ha
TeNeBU3MjckuM kanaiauma y Cpouju y 2017. roaunu, nuzHocuna [...].

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

W3 yTBpheHOr YMHEHNYHOT CTamka M MpeMa HaBOJMMa U3 NpHjaBe M HEHHUX JIOIYHA, TPOH3IIa3d J1a
cripoBohemeM NpeAMeTHE KOHILeHTpanuje Hehe nohu 1o HeraTuBHUX edekara, XOPU3OHTAIHO WU
BEPTUKAJIHO TOcMarpaHo. Hawmwme, mNpeTxoqHO TpUKa3aHO TPXKUIIHO ydemha ydecHUKa Y
KOHIIEHTpaLlUj1, Opoj M TpKUIIHA ydentha KOHKypeHaTa, Kao U HEeNocTojame Oapujepa 3a yias3ak Ha
OBO TpPXKHMILUTE, HE YKa3yjy Ha Owio KakBy 0o0ja3aH IO CTambe KOHKYPEHIMje Ha YTBphEeHOM
peneBaHTHOM TpPXKUIITY. KOHKYpeHTH M BHXOBa TpXKHIIHA ydyemha Kao M TpXKMIIHO Yyuerrhe
YYECHUKA Y KOHIIEHTpPAIIHj1, OCTajla O HEM3MEHEHA.

[TogHocunan mpujaBe je HaBeo Aa, 4ak u ako O0m Kommcuja cmarpana ma ycimyre CAS Media-e
MOTIA/1a]y TOJ] UCTO PEJIEBAHTHO TPXKUIITE, U YKOJIMKO C€ HE HalpaBu OMIJIO KakBa paznuka usmely
pojiaje OrjacHOT MPOCTopa Ha KaHanuMma rpyme, kao u u3melhy mpoaaje Direct Media u mpomaje
areHiyjaMa koje cy tpeha Iuna M AMPEKTHHM OrJallMBadMMa, Tp>kumHo ydemthe npymra CAS
Media 6uno 6u /0-5/%, mok Ou 30upHO TpKUIIHO ydemihe Omino makcumanuo /5-10/% (mpema
M3HETHM TojanuMa y npujaBu). Komucuja HayenHo cMmarpa Jia Cy Tp>KUIITA KyMOBHUHE U MpPoAaje
MEJIMJCKOT MPOCTOpa/BpeMeHa, moce0Ha TPXKHUINTA, KOja 00yxBaTajy pa3IMuMTe BPCTE yClyra, ca
pa3NUYUTAM y4YeCHHLIMMAa Ha TPXKUIITY. Y TIOMJIEAy BEpPTUKAIHMX edeKkaTa IpeIMEeTHE
KoHleHTpauuje, Komucuja cmarpa na Hehe OUTH HeraTuBHMX e(eKkaTa BEPTHKAIHO MOCMaTpaHo,
MPBEHCTBEHO MMajyhul y BHly Majlo Tp>KUIIHO yuerrhe IuibHOT apymTBa. Ca Ipyre cTpaHe, ako ce
pasmarpa npucycTBo U TpxkuinHa cHara CAS Media-e, Mmopa ce UMaTHl y BUY 1a ¥ APYTH BIACHUIU
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Me/Mja BpIe WIM MOTY Jia BpIIE MPOJajy CBOI MEIUjCKOT MPOCTOpa, ca Wi 0e3 MoCpenoBama
MapKETUHINKUX areHIfja, Te O ce MOpasio UMaTH Y BHIY U BbBHXOBO MIPUCYCTBO HA OBOM TPIXKUIITY
(anp. PTC, Pink, Prva TV, Happy wutn, kaga je y nutamy TB ornamasame rae je CAS Media
npucyTtHa). [lopen Tora, mopa ce umaru y Buny cieache. Menua nnaHepu y3umajy y o03up cBe
BpCTE Me/Mja Kaja IUIAaHUPajy W KYIyjy MPOCTOP Ha IOjeMHUM MEIUjuMa, TaKO Ja Pa3InduTh
MEIHjU BpIIe KOHKYPEHTCKU MPUTHUCAK jEHHU HA JIPYyTe, TAKO INTO Jajy OTJallMBadYuMa MPHIUKY Ja
KOMYHUIIMPA]y ca MOTEHIIU]aIHUM MOTPOIIaYrMMa M YOIIITE jaBHOIIhY.

ITpen Komucujom je y TOKY IOCTYIaK IO IpHjaBU KOHIEHTpamuje 0poj 6/0-02-462/2018-1, kojom
United Media ctude xontpony Haj Direct Media. Mako npymreo Direct Media Huje ydecHuk y
konrenrpaunju United Media/ Media Point, Komucwuja je umana y BHIy U HETOBO MPUCYCTBO Ha
YTBp)EHOM PEJICBAaHTHOM TPXKHUILTY, C 0O3MPOM Ja C€ J03BOJLEHOCT KOHIICHTPALMje UCIUTYTYje eX
ante, u na ce nene eextu koje he konuentpanuja umatu yoynyhe. Tpxumno yuyemhe Direct Media-
e je /20-30/%, Tako na, y ciaydajy za jolhe 1o crurama KoHTpose Haa Direct Media ox crpane United
Media-e, 36upHO yuerrhe 6uo 6u /20-30/%.

Wwmajyhu y Buay cBe Hampel HaBEICHO, Kao M JIPYre HaBOJC y NpPHUjaBH, 3aKJbYYCHO je Ja Cy
WCIYHCHU YCIIOBH JI03BOJREHOCTH KOHICHTparyje u3 wi. 19. 3akona. M3 Tor pasiora, oJydeHo je
Ka0 y CTaBy IIPBOM U3PEKE OBOT pellicHa.

Onnyka y cTaBy Jpyrom M3peKe OBOT pelleka, JOHETa je IPUMEHOM wi. 65. cT. 5. 3aKoHa Kao U 4il.
2. cr. 1. Tau. 6. TapudHrKa 0 BUCUHHM HAKHA/IA 3a TIOCIOBE U3 HaexkHocTH Komucwuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]e, a HA OCHOBY OCTBApPEHOT MPUX0/1a YIECHUKA y KOHIIEHTPAIMj! U ca BhbUMa IMOBE3aHUX
yYUECHHKA Ha TPXKUINTY y OOpavyyHCKOj FOJMHM KOja MPETXOAHW TOAWHHU y KOjoj jeé KOHIEHTpaluja
MpHjaBJbEHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY

OBo peliewe je KOHaAuYHO Y YIPAaBHOM IMOCTYNKY M IPOTHUB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH YIPaBHU CIOP
noAHoIIelkeM Tyxk0e YrpaBHoMm cyny y beorpany, Hemawmuna 9,y poky om 30 mana of
JlaHa MpHUjeMa periema.

3a momHomIeme Tyx0e ruiaha ce cyncka Takca y u3Hocy oA 390 nuHapa mporucaHa 3aKOHOM O
cynckum Takcama ("CiyxOenu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh



