O06jaBspeHH TEKCT CaapKH 3aIlITHNEeHE TTOJaTKe.

Peny6onuka CpbOuja BamrruheHn MoAIy NPUKA3aHK Cy O3HAKOM |...]
KOMUCUJA 3A BAIITUTY WM y pactiony koju Komucuja cmatpa
KOHKYPEHIIUJE onrosapajyhuM HaYIHOM 3aIlITHTE.

Cagcka ymuma 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-462/2018-16
Hatym: 22. aBryct 2018. rogunae

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY WwiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65. cTaB 5.
3akoHa o0 3amTuTH KoHKypeHiwmje (,,Ciayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. craB
1. tauka 6) TapudHHKa 0 BUCHHHM HAKHAJA 3a TOCIOBE M3 HAICKHOCTH Komwmcwje 3a 3amTury
KoHKypeHuuje (,CayxOenu rnmacauk PC* 6poj 49/2011), omnydyjyhu no npujaBu KOHIEHTpaLuje
opoj 6/0-02-462/2018-1, kojy je moaueno npuspearo apymreo United Media S.a.r.l. ca cemumrem
Ha agpecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 JlykcemOypr, koje 3acTyna myHOMONHUK aJIBOKaT
Bemko Cmuspanuh, u3 beorpana, yn. PecaBcka Op. 23, mana 22. aBrycrta 2018. roaune, goHocu
cienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYNKYy KOHIEHTpalMja yYeCHHKa Ha TPXKHIITY KOja HacTaje
CTUIIAFEM I[OjeJIMHAYHE KOHTpOJe O cTpaHe mpuBpemHor apymrtea United Media S.ar.l. ca
cenumteM Ha anpecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 JlykcemOypr, perucTpoBaHOTr Y
Peructpy nmpuBpennux apymrasa u TproBune JlykcemOypr mox matnyaum Opojem B184939, nan
npuBpennum apymrTBoMm Direct Media d.0.0. Beograd, ca cemumtem y beorpany, Ha ampecu
AnTtudamucruuke 6opde 136, marnunu 6poj 17337785, ykpyuyjyhu npymrea Pink M Company
d.o.o. Podgorica, ca cemumrem y Iloaropuim, Ha aapecu bysneap Meana llpuojeBuha 97, IlpHa
I'opa, perucrapcku 6poj 5-0155421/015, u Pink BH Company d.o.o. Sarajevo ca cenumrem y
Capajeny, Ha anpecu Tpr comunapuoctu 10, buX, marrunu 6poj 65-01-0500-08.

11 YTBPBYJE CE na je moguocunan npujase United Media S.a.r.l. ca cemumrem y JIykcemOypry,
y 1EJIOCTH U3BPIIMO CBOjy 00aBe3y mahama MpOMUCAHOT U3HOCA 32 W3/IaBakbe OBOT PEIICHa JaHa
29. 06 2018. rogune, yrurarom u3Hoca ox 25.000,00 eBpa (cioBHMa: qBaJCCETIICTXIIba/Ia €Bpa) Ha
pauyn Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIH]E.

Oopa3noxeme

[Tpuspenno apymrteo United Media S.a.r.l., ca cequmrem y JIykcemOypry, mogneno je nana 05. 06.
2018. romuHe mpeko myHOMOhHHKa TpHjaBy KOHIIEHTpAIlMje Koja HAcTaje CTUIAmEM I10jeInHavYHe
KOHTpoJIe Haja mpuBpenHuM apymrBuma Direct Media d.o.0. Beograd, Pink M Company d.o.o.
Podgorica m Pink BH Company d.o.o. Sarajevo, ca mpemmorom ga Komucuja 3a 3amrtury
KoHKypeHuuje (y naasseM Tekcty: Kommcuja) omobpu TpaHcakuujy y Ckpah€HOM TMOCTYIIKY.
[Tponrcanu M3HOC 32 U3/1aBamke aKTa je yrmiaheH y menocTH.

[To mogHeTOM 3axTeBY 3a ofpehnuBame Mepe 3amTUTe MojJaTaka y CMUCTY Wi. 45. 3aKoHa O 3alITUTH
koHKypeHuuje (,,Cmyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nmamem Tekcty: 3akoH), Ouhe
OJUTy4€HO TOCEOHUM 3aKJbYUKOM.



Omnyuyjyhu mo momneroj mpujaBu, Komucuja je pa3MoTpuiia MOJHETY MPUjaBy ca MPUIO3UMA U
wBeHNM gomnyHama o 19. u 21. jyna 2018. roagune, 06. u 18. jyna 2018. rogune, xao u ox 06. u 21.
aBrycra 2018. ronuHe, Te je 3akJbydmiia Jqa Tpeda OUTYYHTH Kao Y JHUCIO3UTHUBY OBOT PElICHA U3
pasnora koju he nasbe 6t 00pa3IOKEHH.

VYBUIOM Yy IOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je Aa je mpHjaBa MOTIIyHa U MOJHETa y CKJIaIy ca
3akoHoM u ca wi. 3. Ypemde O CaIpKMHU M HAYMHY TOJHOIICHA IpHjaBe KOHIICHTpaIuje
(,,Cmyx6enn rtnmacauk PC“, Op. 05/2016). YBugom y wu3Boje u3 onrosapajyhux perucrapa
MPUBpPEIHUX CyOjeKaTa, OBJie yUeCHHUKA KOHIICHTpaIije, y lbUXoBe (DMHAHCH]CKE M3BEIITAje, Ka0 U Y
IpyTe J0CTaBJbeHE A0Ka3e, yTBpheHo je cienehe.

YdyecHnuu KOHUEHTpaNuje

[TomHOCWIIAIl TIpHjaBe W CTUIIAJAI] KOHTpoJie, mpuBpeano aApymTBo United Media S.a.r.l. (y maseem
TekcTy: mogHocwian npujaBe wiam United Media), peructpoBano je y Peruwctpy mnpuBpeaHHX
apymTaBa u TproBune JlykcemOypra mox wmarmyauM Opojem B184939 kao apymTBO ca
OrPaHUYCHOM OJroBopHOINNy y mpuBatHOM BiacHUIITBY. [IpuBpemHo apymreo United Media
ocHOBaHO je mapta 2014. roquHe. PernctpoBana mociioBHa akTUBHOCT C€ OJHOCH Ha eMuToBame TB
KaHala, M oOyxBaTa CaBETOBamEe, YIPaBJbalbe W HA0AaBKy INPOTPAMCKUX Caapxkaja, OIHOCHO
MIPOU3BO/IIbY U EMHUTOBAIKE KaHalla, KOjU €€ TOTOM IUCTPHOyHpajy MPEeKO TEeICKOMYHHKAIIMOHHUX
omepatepa kpajibuM kopucHunuma. United Media je mon kpajioM KOHTposioM (OHIIOBA KOjuMa
yrpaBibajy aApymTBa moBe3aHa ca apymrBoMm KKR & Co. L.P. (y mamem Ttekcry: KKR),
NapTHEPCTBOM OCHOBaHUM Yy JlemaBepy, ca perucTpoBaHuM ceaummreM Ha aapecu 9 West 57th
Street, Suite 4200, Bbyjopk, CAZl. KKR je rmo0aiHa MHBECTUIIMOHA KOMITaHHja KOja HYIU IIUPOK
acopTHMaH aJTCPHATUBHUX HMMOBHHCKMX (OHIOBa W JAPYrMX HMHBECTUIMOHHX IPOM3BOJA
WHBECTUTOPUMA, Ka0 M pelIekha Ha TPXKHUINTHMa KamuTtana. [loBe3aHW NpUBAaTHH WHBECTUIIMOHU
¢onoBu kojuma ynpasiba KKR unHBecTupajy y komnanuje y paznuuutium cekropuma. KKR y cery
MMa BeJUKU Opoj 3aBHCHHUX JPYILITaBa Koja Cy MOJl BerOBOM KPajlbOM KOHTPOJIOM, M KOja YUHE T3B.
KKR rpymy. United Media je neo yxe rpynanuje y oksupy KKR-a, u Ta 3aBHcHa ApylITBa YMHE
13B. United rpymy, Koja mpyXka TeJIeKOMYHUKALMOHE yCIyre M yClyre y Be3H ca IUCTpUOYIHjoM
ME/IMjCKOT ca/ipkaja IUpPOM pernoHa 6usiie Jyrociasuje.

Ocum nogHocuona npujase, y okBupy KKR rpymne tpenyTHO mociyje Behu Opoj peructpoBaHuX
npywmrea y Penyonunu Cpouju u To:

[...]

Csa npymrtBa koja mociyjy y okBupy T3B. KKR rpyme, Tperupajy ce kao jegaH ydecHMK Ha
TP>KUIUTY y CMUCITY 4iaHa 5. 3aKOoHa.

Direct Media d.0.0. Beograd (y nassem TekcTy: 1usbHO ApymTBo win Direct Media) je peructpoBano
y AreHmuju 3a mpuBpeane peructpe PemybOmmke CpOuje mom matuanuMm Opojem 17337785,
perucTpoBaHa MpeTekHa JENaTHOCT: ,,JeIaTHOCT peKJIaMHUX areHnuja‘, mudpa genatHoctu: 7311.
CyBnacHunu 1 wiaHoBH ApymTsa cy Ascanius Netherlands B.V., ca cequmrem Ha aapecu Claudius
Prinsenlaan 144, 4818 CP Breda, Xonanauja, matuunu Opoj 62887246, ca 95% ynena, Jagpanka
Hpunauh, IMBI" 2906975165023, ca 3%, u CunBana [lannypesuh, JMBI' 1412969177676, u JoBan
CrojanoBuh, JMBI' 1201972710473, ca no 1% ynena, cBu npxkaBibanu PemyOmuke CpOuje.
[TpuBpeano apymTBo Direct Media je areniuja koja mpyxa UHTETPUCAHY KOMYHHUKAITH]CKY YCIyTY,
yKJbYy4yjyhu KOHCAITUHT, OrJallaBamke, MEAUjCKO IUIaHUpamke U 3aKyl OrJacHOT MpPOCTopa,
UCTPAXXHUBAE, MPUKYIJbAhe U TyMadelkhe HHPOPMaIMja O KyNIMMa, KpeaTHBHE YCIyre, MEpeme U
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eBallyalldjy YCICNIHOCTH MAapKEeTWHTa, Kao W ImTamriapcke yciyre. OCHOBHY [EJIaTHOCT YWHE
MapKETUHIIKH TOCIOBH, MOCIOBU BE3aHM 3a OrjlallaBame y Menujuma (TeleBu3nja, paano, HOBUHE,
WHTEpHET U outdoor), KylmoBHHA | MpoJaja TeICBU3NjCKUX MpaBa, Kao U (pUHAHCUpPaAkHE MPOAYKIHja y
3ajeJHUYKUM apaHkKMaHuMa. Paju ce o yciiy)kKHOj MOCIIOBHO] AETAaTHOCTH, YUjU je INUJb Kpeupame,
IUTAHUPake U PYKOBOheHmE oOrlianiaBameM, a MOHEKal W JIpyruM oOimiuma npomorje. Takohe
nocroju MoryhHOCT pykoBohema yKymHOM OpeHJl WJIM MapKeTHHI CTpaTerujom 3a kiaujeHre. Cma
3aBHCHA JAPYIITBA IIMJBHOT ApyInTBa yrHe T3B. Direct Media rpymy. IToguocunar npujase y Cpouju
uMa cieneha perucTpoBaHa 3aBUCHA APYIITBA:

- Fusion Communications d.o.o0. Beograd, Antudarmmcruuke 6opoe 136, beorpaa, matuynu
0poj 20479027, peructpoBaHa MpeTexHa JeIaTHOCT: ,,KOHCYJITAaHTCKE aKTHBHOCTH Y BE3H ca
MOCJIOBAEM U OCTAJIUM YIpaBibameM** mudpa aenarnoctu: 7022;

- Direct Media Komunikacije d.o.o. Beograd, Antudammuctuuke O6opbe 136, beorpan,
MatuuHu Opoj 21289884, perucrpoBaHa NpeTeKHA JEIATHOCT: ,,ACNATHOCT PEKIAMHHUX
arenuuja“ mmdpa genatHoctu: 7311;

- Big Print d.o.o. Beograd, Bopha CranojeBuha 4, beorpan, matmunu Opoj 17405080,
pEerucTpoBaHa MpEeTeXkHa JACIaTHOCT: ,,0CTaJIO ITamMname, mudpa aenatrHoctu: 1812.

Csa 3aBHCHa JpylITBa KOja mociyjy y okBupy 13B. Direct Media rpyme, Tperupajy ce kao jeman
YUECHHK Ha TPXKUIITY Y cMHCTy wiaHa 5. 3akona. [Ipema moganuMa 3 KOHCONHMIOBAHOT OMIIaHCA
yenexa 3a nepuoa onx 01 01.2017. rogune mo 31.12.2017. rogune, mpuBpeano apymrBo Direct
Media d.o.o. Beograd ocTBapmiio je yKynaH MpUXOA OJ OKO [...] eBpa, OJ 4era ce oko [...] eBpa
OJTHOCH Ha MPHUXOJE O]l MpOojaje TOTOBUX MPOM3BOJAA M yciyra Ha goMmahem TpxumTy. Mehytum,
MOJHOCWIIALl TIpWjaBe je HaBeo Ja NPEeAMETHOM TpPaHCAKIMjoM HHCY oOyxBaheHa XpBarcka,
clioBeHauka W OocaHcka 3aBucHa japymtBa Direct Media rpyme, Te ma je mpuxoj Ha TPXKHUINTY
Cpb6uje y 2017. roguau nznocuo 47,09 Munuona eBpa.

[Topen HaBeAeHUX JpyIITaBa, Y TPEHYTKY CIpOBOhema mpenMeTHe KoHueHTpauuje, Direct Media he
uMaTu KoHTposy Haj ApymTBuma Pink M Company d.o.o. Podgorica u Pink BH Company d.o.o.
Sarajevo. Pink M Company d.o.o. Podgorica (y mammem Tekcry: Pink MNE) emutyje mporpam y
Ipuoj I'opu on 2002. roauHe, ca HAIMOHATHOM MOKpUBEHOIINhY, U TO UHPOPMATUBHU U HPOrpam
3a0aBHOT cajpikaja, YCMEpeH MpeTexHo Ha IpHoropcke kopucHuke. Pink BH Company d.o.o.
Sarajevo (y maseem Tekcty: Pink BH) je xommanuja TeneBu3HjcKor eMHTOBama Ha noapydjy buX,
KOja Tiemaonwma Hyaw 3a0aBHM W UHQOpMATUBHM Tiporpam. PerymaTtopHa areHimuja 3a
KoMyHHKaiuje buX nonenmna joj je JMIEHIy 3a €MUTOBame€ IporpamMa Ha HaIMOHAIHO]
¢pexBenuuju (buX). Pink BH nma kanuenapuje u cryauje y bamanyiu u Capajeny.

[Topen Tora, y TpeHYTKY MOJHOIICHA MPUjaBe U JOHOIICHA Pelliekha, IUBHO ApyITBo uma /5-10/%
ynena y npymrtBy Pink International Company d.o.o. Beograd. Mehyrum, oBaj yneo nehe 6utu
oOyxBaheH mpeIMeTHOM TPAHCAKIIM]OM, U3 pasiiora kKoju he OuTH 1abe 00pa3I0KEHHU.

Omnuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALUjH

AKT 0 KOHIIEHTpaluju je MeMopaHayM o pa3ymMeBamy, |...].

[IpuBpeano apymrBo United Media HamepaBa ja CTeKHE MOjeAMHAYHY KOHTPOJY HaJ JAPYIITBOM
Direct Media, kKynmoBMHOM Yyjaena OJ caJallllbUX BIACHHKA, y3 KCTOBPEMEHO CIIPOBOheHE
TpaHCakije Koja oOyxBaTa CTHUIalke KOHTpoje Han apymTBuMa Media Point d.o.o. Beograd (y

nasbeM Tekcry: Media Point), Pink BH u Pink MNE, npu uemy he Direct Media 3amenutu cBoj
noctojehn mamuacku yneo y Pink International Company d.o.o. Beograd 3a mnenokymHe yzaene y

3



npymtBumMa Pink BH u Pink MNE. Ilpema HaBoguma y mpujaBu W y CKJIaAy ca aKTOM O
KOHIICHTPALIUj U, Tpey3uMarme KoHTposie Hag apymTeuma Pink BH u Pink MNE ox crpane npymTsa
Direct Media, kao u nponaja u crumame KoHTposie Haa apymTuMa Direct Media u Media Point ox
ctpane apymrsa United Media, npencraBibajy Mel)ycOOHO yCIIOBIbEHE PaJiihe, OJJHOCHO CIPOBOhCH:E
jenHe paame he OMTH YCIOBJBEHO YCHCIIHMM CIPOBOhEHmEM JIpyre, Tako Ja Ha Kpajy, APYIITBO
United Media crekHe kpajiy KOHTpoury Haj npymrTBuma, Direct Media, Media Point, Pink BH u
Pink MNE. IlponaBuu nehe O6utm obGaBe3HW aa nponajy, Hutu ApymrBo United Media na xymwu,
ynene y npymrsuma Media Point u Direct Media, ykonuko He nole 10 3aMeHe MambWHCKOT yJerna
npymTBa Direct Media y npymtBy Pink International Company 3a nocrtojehe ynene oaroapajyhux
npoxaasana y apymrsuma Pink BH u Pink MNE, u o6payTo.

Y oxBupy Direct Media rpyne npymraBa, aohu he 10 KOPHOpaTHBHOT PECTPYKTYpHpama, Y3
MPETXOJHO H3/[Bajarbe XPBATCKHX, CIOBEHAUYKUX W OOCAHCKUX 3aBUCHHMX JpymTaBa (Koja cy
nocioBayia y okBupy Direct Media rpyrie), anu ce He KyIyjy y OKBHPY TPaHCAKIIHje.

Pemewem Kommcuje 6poj 6/0-02-505/2018-9 ox 21. aBrycra 2018. romuHe oj00peHa je
KOHIICHTpallMja YYECHUKA Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAEmEM IOjeMHAYHE KOHTPOJIEe O]l CTpaHe
npuspeanor apymrea Direct Media d.0.0. Beograd, van npuspennum apymreuma Pink M Company
d.o.o. Podgorica u Pink BH Company d.o.0. Sarajevo. Pememem Komucuje 6poj 6/0-02-489/2018-9,
on 21. aprycra 2018. roguHe omoOpeHa je KOHIEHTpalMja YYECHHKA Ha TPXKHUINTY KOja HacTaje
CTUIAEM TOjeIMHaYHE KOHTpOJIe Of cTpaHe mpuBpeaHor apymrsa United Media S.a.r.l. man
npuBpeanum apymreom Media Point d.0.0. Beograd, matuunu 6poj 20552387.

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeaeHOT MPOM3JIa3M Ja MPEeIMETHA TPAHCAKIIMja MPEACTaB/ba KOHIIEHTPAIH]Y Y CMHUCITY
yi. 17. ct. 1. tau. 2) 3akona. [logHocumnan nmpujaBe uMa 06aBe3y NpHjaBe KOHIEHTPAIU]E Y CMUCTY
1. 61. ct. 1. Tau. 1) 3akoHa, WTO je yIBpheHO YBUJIOM Yy MOJATKE O MPUXOAUMA U y (PMHAHCH]CKE
U3BelITaje yuecHuKa KoHueHTpauyje. [Ipujaa je monHeTa y ckiany ca ui. 63. cr. 2. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBantHO TpxuiuTe onpeheHo je y ckiany ca wi. 6. 3akoHa U YpenOoM O KpUTepHjyMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHor Tpxkuita (,,Ciy:x0enu rimacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBanTHO TpKUIIITE
NPOM3BO/Ia NpEJCTaB/ba CKyN poOa/yciiyra Koje MOTpOoIlaud CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TOTJIeAy
IUXOBOT CBOjCTBa, yOOM4YajeHE HaMEHE W IieHe. PeneBaHTHO reorpadcko TPXKHINTE MPEICTaBiba
TEPUTOPHjY Ha KOJOj YUECHUIM HA TPXKUILTY YUECTBY]Y Y HOHYIU WM MOTPaXHU U Ha KOjOj MOCTOje
WCTU WU CJIUYHH YCJIOBU KOHKYPEHIIM]e, a KOJH ce OMTHO pasiMKyjy O]l YCIOBa KOHKYPEHIIH]e Ha
CYCEeIHUM TepHUTOpHjama.

[TonHocwian mpujaBe cMarpa J1a y KOHKPETHOM CJy4yajy HHje MOTpeOHO KOHA4YHO AepuHHCATU
peNeBaHTHO TPXKHILTE, jep HE3aBHCHO O] yCBOjeHE NedHUHHIIM]je, NpesIokeHa TpaHcakuuja Hehe
MMaTH yTHIaja Ha KOHKypeHuujy y Cpbuju. Mehytum, paay MOTIYHOCTH U Y CBpPXY MpyKama
NOTIYHUX MH(OpMaIH]ja, TOJHOCHIIAL IPHjaBe cMaTpa Ja OM ce peleBaHTHA TPXKUIITA TPOU3BO/Ia 32
NpHUjaB/beHY KOHLEHTpalWjy, UMajyhu y BUIY IOCJIOBHE AaKTUBHOCTH LMJbHHUX JApylITaBa u
npeTxoany npakcy Komucuje, Moria uaeHTU(UKOBATH Ka0:

1. TpXuIITE MAPKETUHUIKUX KOMYHUKAIUJCKUX YCIIYTa;

2. TpPXKUIITE KYy[TOBHHE MEIUJCKOT IPOCTOPA;

3. TpPXKUIITE MPOU3BOIHEC U EMUTOBAMA TEJICBU3M)CKUX KaHAIA U
4. TPXKXUMITE ITAMIIAPCKUX YCITyTa.



VY morneny peneBaHTHOT Teorpad)CKoOr TPXKHINTAa, MOJHOCHIIAL MpHjaBe cMaTpa na Ou ra tpebano
neduHrcaTH Kao Tepuropujy Penyommke Cpouje.

Komucuja je mpuxBaruia mpeyior MOJHOCHOIA TIpUjaBe 3a JIeQHHUCAE PEIICBAHTHHUX TPIKHUIITA
npousBoja. [lomazehu on cBojcTaBa, HAMEHE W LIEHE MPEAMETHOT CKymna poda/yciyra, OJJHOCHO O
JENATHOCTH YYeCHUKA KOHIICHTpAallMje a Npe CBera IHMJBHOT JpPYINTBA, 3a OICHY IpEJIMETHE
KOHIIEHTpAIlMje, Kao pelieBaHTHA TPXKHINTA MPou3Bojaa onapeheHa cy crneaeha TpkuiTa: TPKUIITE
MapKETUHIIKMX KOMYHHKAIMjCKHX YCIyra, TPXKHINTE KYIMOBHHE MEIHMjCKOT IPOCTOpa, TPIKUIITE
MPOM3BOJIIE M EMUTOBAaMA TEICBU3UJCKUX KaHAIa W TPXKUIITE IITAMIIAPCKUX YCIIyTra, CBa Ha
peneBaHTHOM TeorpadckoM TpkUITy Teputopuje Penydmuke Cpouje.

VYcnyre MapKeTHHIIKMX KOMYHHKalMja o0yXBaTajy peKJIaMHUpame, KOHCAITHHI, OJHOCE ca
jaBHOIINY, MCTpaKMBamke TPXKUIITA, KPEaTHBHE YCIIyre, MEHAIMEHT OJHOCAa Ca MOTPOIIAYMMa,
OpeHIupame, HICHTUTET U JHU3ajH, Jpyre BPCTE CHENWjaln30oBaHe KOMyHUKanuje uth. CBaka of
OBHX YCJIyTa MOjeJMHAYHO WJIM UCTOBPEMEHO, MOXE C€ MPYXKATH KPO3 paziIMuuTe BPCTE MEAHja, U
YUHE [0 jeJHOT TPXKUINTA jep MPeACTaBibajy pa3IMyuTe HAYMHE KOMYHHUIMpama KOMIaHWja ca
KIMjeHTUMA, TOTPOIIayuMa, MeIujuMa, JAPYruM KOMITaHWjama, OpraHMMa BIAacTH WTH. EBporicka
komuchja (y nassem tekcry: EK), takohe (ump. COMP/M. 3579 WPP/Grey 2005. rox., u npyre)
HAYeIHO JeQHUHUIIE OBO TPXKUIITE KA0 TPXKUIITE YCIyra MapKeTHHIIKMX KOMYHHKalWja y Koje
Clazia IUPOK CIEKTap yciyra, a Kao IMOCEOHO TPXKHILTE, W3/Baja TPXKUINTE KYIIOBHHE MEIN)jCKOT
npocropa (enrn. media bying market). Cymtuacka pasiuka uamel)y oBux yciuyra u TpXKHIITA je
OKOJIHOCT J]a yciIyra KyIOBHHE MEIMjCKOT MPOCTOpa MMa 3a IMJb J1a PEKJIaMHY MOPYKY MPE3eHTYje
MOTPOIIAYMMA U YOIIITE jJaBHOCTH, JIOK CE€ KPO3 yCIyre MapKEeTHHIIKUX KOMYHHUKAIMja T€ PeKIaMHe
nopyke kpeupajy. IIpema HaBonuMMa y mpujaBU, MOAHOCWIAIl TpHjaBe HHUje HU Ha KOJU HAYMH
aKTHBaH y MpYyKamby MApPKETUHIIKIX KOMYHHKAIM]CKUX YCIIYTa, JIOK j€ aKTHBHOCT IIMJBHOT APYIITBA
Ha OBOM TP XKUILTY Ouiia 00jalImbeHa IpeTX0aHO.

Komucuja cmarpa na TpKuIITe KYMOBHHE MEIUJCKOT IMpocTopa Tpeda MoceOHO mocMaTpaTH y
OJIHOCY Ha TPXUIITE MpYyKamka YCIyre MapKeTHHIIKMX KOMYHUKalWja. AKTUBHOCTH KYIOBHMHE
MEIMJCKOT MpocTopa oOyxBaTajy IUIaHUpame M KYHNOBMHY BpeMEHa OJHOCHO IpocTopa Yy
Pa3IMYUTUM MEIUjUMa, YKIbYdy]yhu TelIeBu3Hjy, paauo, MTaMinaHe HOBUHE, Mara3uHe, Omidopie u
MHTEpHET moprane. Y MpeTXoaHOj mpakcu, EBponcka komucHja je cMaTpaia Jia yclyre KyloBHHE
MEM]CKOT MPOCTOpa MPEACTaBIba]y MOCEOHO TPXKUIITE Y OKBUPY CEKTOpa OrjallaBama, 0JHOCHO J1a
OBE€ yCIyre 3a/10BOJbaBajy MOCeOHY Tpakmy Kymama Koja je OABOjeHa O MapKeTHHLIKUX KaMIlamba
(anp. IV/M.147 Eurocom/RSCG, M.2000 WPP Group/Young & Rubicam). Heke arenuuje npyxajy
o0e BpcTe yclyra, ajli ce 4ecTO M CIHelHjaliu3yjy 3a KPEeaTUBHO OrjallaBame WIM 3a KYHNOBHUHY
Meaujckor npocropa. [Ipema npakcu EK, akTHBHOCTH KyNOBHHE MEIHjCKOT MPOCTOpa C€ HE MOTY
MOJICJIUTH y BUIIE TPXKUIITA Y OJHOCY Ha MeAMje, jep MOCTOjU U3paKeHa 3aMEHJbUBOCT KYIOBHHE
MIPOCTOpa y PA3IMYUTUM MEAMjUMa U3 yIia MOHYJE, TJe areHiuje oOOM4YHO KyIyjy MPOCTOp Ha CBUM
MEIMJCKUM KaHaJMMa M HacToje Ja o0e30ene ONTHMANHY pacmojeny Oyuera oriamubada Ha
paznmuuuTe BpcTe Meauja. Takohe, yciayre KymoBHHE MEIH]CKOT TPOCTOpa Cy OJMCKO TOBE3aHE ca
MapKETUHIIKMM KOMYHHMKAIMJCKUM YClIyrama, jep HOJpa3yMeBajy IJIaHHpame Meuja, CTPATeIIKO
CaBETOBAKE U HCTpakUBame TpkuiTa. [IpemMa HaBonuMMa y mpujaBu, MOJHOCUIIAL] MIPHjaBE CE€ HE
0aBM KYIMOBHMHOM MeEAMjCKOT IpocTopa Beh camo mpojajoM mpeko cBor mose3aHor japymra CAS
Media, 1ok je Direct Media npucyTHa Ha OBOM TPIKHUIIITY.

[TogHocwman mpujaBe S€ 0GaBM TPOJIAJOM OTJIACHOT TMPOCTOpPa HAa TEMAaTCKUM KaHajduMa TIPEKO

noBe3anor apymTBa CAS Media d.o.o. Beograd, koje mpomaje peknamuu mpoctop. [loptdommo
kaHayia Ha kojuma apymrtBo CAS Media npoaaje orimacHM HpoOCTOp, IIMPH j€ OF KaHaja Koje ce
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npou3Bojie y okBupy United rpyme (octBapuo mpuxona of [...] eBpa y 2017.), omHOCHO mpojaje
OTJIACHU TIPOCTOP M HA JpyruM TeMaTckuM TB kaHammma 3a mpoBu3ujy (OCTBapuo mpuxoi of |...]
eBpa). Y MoHyAM je orjamaBame npeko cieaehux kanama: N1, Discovery, TLC, Grand, Cinemania,
AXN, Diva, TV 1000, Minimax, Nickelodeon, Animal Planet, Viasat History, Viasat Explore, 1DX,
SK 1,2,3 u SK Golf, kao u Ha kanamy JloB u pubonos. Jpymrso CAS Media npeTexHo npeacTaBiba
no0aBJbaya arcHIMjaMa 3a OrJiallaBamke, KOje KyIyjy OTJIacHH MPOCTOp 3a MOTpede oriammpaya, Te
CTOra HHje NMPHUCYTaH Ha MCTOM HUBOY TPXKUIITA HAa KOjE€M je aKTHBHO IMJBHO APYMTBO. [[MIbHO
JPYIITBO je TMpe CBera MOCPEAHHMK u3Mel)y oriammBada W MpojJaBalia MEIUjCKOT MpocTopa 3a
ornamaBame (TB kanana, mramMnaHux Meanja uT).

TpkuITe TPOU3BOIHE M EMUTOBAKA TEICBH3H]CKIX KaHala MOXe OOyXBaTHTH Ha0aBKY ,,CHPOBOT*
MEIM]CKOT caJipikaja, MPOU3BOIBY COTICTBEHOT CajpiKaja WU JUICHIMpamke caapxkaja Tpehux numa
(amp. ¢punmoBa, cepuja, CIOPTCKUX gorahaja UTH), U Aajbe ,,[TaKOBamke  TaKBOT caapxaja y TB kanan
ca onpehenom mporpamckom mmemoM. [IpaBa nquctpubynmje KaHajia MOTY C€ HaKHATHO MPEnpoaaTH
IUCTpUOyTEpUMa MEAMJCKOT caJpkaja WIM ce, y3 OAroBapajyhe jHIleHIle, MOTY €MHTOBaTH 0e3
noceOHe HaKHAne Ha T3B. free-t0-air ocHOBH myTeM paguodpeKkBeHNIHja. TPXKUIITE MPOU3BOAKE U
€MHTOBama TEJICBH3H]CKUX KaHAJA j¢ BeOMa IMHAMUYHO TPXKHUIITE, Ca BEIUKUM OpOjeM pa3InduThX
YUeCHHKA M THUIIOBA caJipkaja Koju ce Mory Hahu y monymu. Y cBojuM mperxoanuM ourykama, EK je
uaeHTU(UKOBaIa MOCEOHO TpXKUINTE Benenponaje TB kaHama, HAa KojeM EHTHTETH ,,MIaKyjy
MporpaMcKke caapkaje y KaHajle, W MaJoNpoJajHu JUCTPUOYTEpU TEICBU3UJCKUX yCIayra
nperoBapajy yciose quctpubyuuje TB kanana kpajibum kopucHunuma (Hnp. COMP.M.6866 Time
Warner/CME). EK je Takohe pa3marpaina aa iu Tpeba pa3aBajaTa MoceOHE CETMEHTE KaHalla KOJH ce
eMHUTY]y Ha 1uiatgopmama ca cnoOoaHuM npuctyrnoM (13B. free-t0-air) u mahennx TB kanana wim
KaHala KOju ce eMHTyjy Ha Iuiardpopmama ca ycioBHHUM mnpuctynom (Pay-TV), wnmm mnpema
KpUTEPUjyMY MOCEOHHX KaHPOBA UM TeMma (MOMyT (PUIMOBA, CHOPTA, BECTH, ACUMjUX KaHAJIA UT].),
WK noceOHe MH(PACTPyKType Koja ce KOPHUCTH 3a JIOCTaBy CUTHajla TiefaouuMma (kabiioBcka,
carenurTcka, repectpujaiaHa wim [PTV).

United Grupa je mpucyTHa Ha OBOM TPIXKHIITY IPEKO CBOjUX 3aBHCHHX APYINTaBa, ca cieaehum
KaHalmuMa Koju ce auctpubyupajy y Cpouju: Sport Klub, Pikaboo, Top, Cinemania, Grand Narodna
Televizija, N1, Ultra/Mini Ultra, Fight Channel, IDJTV, Lov i ribolov, Golf Klub, Vavoom. United
Media ce 6aBu KymoBHHOM OJTHOCHO JiMlIeHIIMpamkeM TB mpaBa 3a motpely Mpou3Boilkbe KaHala Koje
HOTOM €MHTYje, YKIJbydyjyhu MpaBa Ha eMUTOBaKkE CIIOPTCKUX, GUIMCKUX M IpYyrux caapxkaja. Pink
BH i Pink MNE ce nperexxno emutyjy y bochau u Xepuerosunu, omHocHo Ilpuoj I'opu. Direct
Media HMje mpUCyTHA Ha TPXKUILUTY IPOU3BOIHE U EMUTOBAA TEJIIEBU3U]CKUX KaHAJA.

Jenna on aktuBHOCTH ApyiTBa Direct Media je kymoBuHa u npojiaja TeJIeBU3UjCKUX NpaBa, OHOCHO
kynoBuHa TB mpaBa Be3aHUX 3a CLIOPTCKE cajpiKaje U Mpojaja UCTUX TpehuM JTUIMa 32 EMUTOBAE
Ha pasnuuuTuM Teputopujama (Cpbuja, LlpHa I'opa, buX, XpBarcka), kao U KylmoBUHa M Ipojaja
buaMcKux cajaprkaja KabIoOBCKUM AUCTpUOyTUBHUM cuctremuma. Op nponaje TB npaBa Be3aHux 3a
CIIOPTCKE caapiKaje, IUJBHO APYIITBO j€ OCTBAPUIIO MPUXOJ OJ OKO [...] eBpa y 2017. roaunu, a on
nponaje TB cepuja mpuxon ox [...] eBpa. HaBeneHna akTHBHOCT MpeCTaB/ba MambH J1€0 HHETOBOT
MOCJIOBamka, U HUje MCTOBETHA HUTU 3aMEHJbHMBA Ca MPOM3BOIHBLOM M eMHUTOBameM TB kanana, Beh
Mpe/iCTaB/ba BEPTUKAIHO BHIIM HUBO Yy OJHOCY HAa AaKTUBHOCTU IPOU3BOJKE M EMHUTOBaHa
TeJNeBU3MjCKUX KaHauna. ,lIpousBohaun u Brnacuuum TB mpaBa nuneHuupajy ucra Ha onpehenu
OrpaHMYCHU BPEMEHCKH mepuo. (Hip. Opoj ce3oHa win Opoj peemutoBama). [Ipumepa paau, Direct
Media je kynuia npaBa Ha npeHoc FIBA takmuuema y nepuony 2017-2021.

Komucuja je y mnpeamery Monicomp/Artemis wu3aBojusia TOCEOHO pENEBAHTHO —TPIXKHILTE
[ITaMIapcKuxX yciayra, 0e3 majbe cerMeHTanuje Ha crnenuduune Bpcte ycayra. Direct Media je
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MPHUCYTHA Ha OBOM TPXKHIITY MPEKO CBOT 3aBUCHOT ApymTBa Big Print d.o.0. Beograd. OcHoBHa
nenatHoct ApymrTa Big Print d.o.o. Beograd, ogHocHM ce Ha mpykame MTaMIAPCKUX YCIyra
(ImTaMmame MPOMOTHBHOT MaTepHjaia, yKJbydyjyhu mrammmy Benukux ¢opmara, mraminy u oopamy
IUIOYACTOr MaTrepujajia, oOrjallaBakbe Ha MECTy Mpojaje, IMTaMIly Ha TEKCTHIY W OCTaJIUM
Marepujaauma, ayTo rpaduke, uszpane auciviejeBa). [Ipema HaBoauma y TpHjaBH, TOJHOCHIIAIL
npHjaBe HHje MPUCYTaH Ha OBOM TPIKHIITY.

VY cknamy ca wi. 6. cT. 3. y Be3u uwi. 2. 3akoHa, U yBakaBajyhu mpejyior MmogHOCHOIa MpHjaBe, 3a
OIICHY TNpeAMETHE KOHIICHTpaIlFje, Kao PeIeBaHTHO Treorpadcko TpkuiTe oapeheHa je Tepuropuja
Penrybnuke Cpowje.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

Ha ocHoBy monaTtaka W3 mpujaBe W HBEHHX AonyHa, KoMmucHja je KOHCTaToBaia Ja IMOJHOCHIIALL
IpUjaBe HUjEe NPUCYTaH HA TPXKULITY MApKETHHIIKMX KOMYHHMKalMjckux ycayra. ITomHocumnarg
MpHjaBe je HABEO JIa YYECHHUIM Y KOHIEHTpAIMjH HeMajy OMIIO KaKBe MOy3JaHe MPOICHE BEIMYHHE
TP)KUIITA MapKETHUHIIKUX KOMYHUKanujckux yciayra y CpOuju, umajyhu y Buay Aa OBO TPIKHUILITE
MOKe OOYXBaTHTH Pa3IMYUTEe MAPKETHHIIKKE aKTHMBHOCTH. Mmak, Bpio rpyba mporeHa MHJbHOT
JpYyIITBA j€ Ja je BPETHOCT TP)KUIITa MApKETHHIIKUX KOMYHHKanujckux yciayra y CpOuju
BepoBaTHO Beha ox [...] eBpa. Ilpema HaBogmma y mpujaBu, Direct Media je manu y4decHUK ma
TP)KUIITY MapKETUHIIKMX KOMYHMKALMJCKUX YCIIyra, IITO HOTBPhyjy M HEroBU pEelaTUBHO Malu
NPUXOJH 01 Ipojaje HajsehuM Kynuuma, y nopehemy ca octanuMm aktuBHOocTuMa. Hamme, y 2017.
roxunu Direct Media je ocTBapuiia npuxo/ Ha OBOM TPXKHIITY Of [...] eBpa, 011 Tora je mOAHOCHOILY
MpHjaBe MPYKUIa MapPKCTHHIIKE KOMYHHKAIUjCKE YCIyTe Y BPEIHOCTH O [...] eBpa. YUecHUIH y
KOHIIGHTPAlLlMjU HE Mocenyjy OWUJI0 KakBe, YaK HU OKBHpHE IPOLIEHE TPXKHUIIHUX yJesa CaMHX
YUeCHHKA W KOHKYpEHaTa Ha TPXKUIITY MAapKETHHIIKMX KOMYHUKAIMjCKUX yCIyra, UMajyhu y Bumy
Ja ce pald O YUTAaBOM HHU3Yy YYECHHKAa Ha TPXKHIUTY, OJHOCHO KOHKypeHaTa Koju ce OaBe
Pa3NIMYNTAM MapKETHHIIKUM aKTHBHOCTUMa. Mmak, oKBHpHA MpolleHa IUJBHOT JAPYIITBA je Ja Cy
HajBehn KOHKYpPEHTH Ha TPXKMUIITY MAapKEeTHMHIIKUX KOMYHMKALMJCKUX yciyra, cieneha apymTsa:
Represent, Executive Group, Red Communications, Full House, Homepage, Degordian, Pioniri,
Webtise, Olaf & McAteer, New Moment. Ha ocHOBY mpolieHe HHUJBHOT APYIITBA O BPEIHOCTH
TPKUILITAa MApKETUHIIKUX KOMYHHKalujckux yciayra y Cpouju, Komucuja je koHcraToBana aa he
HOJHOCHIIAIl TIPHjaBe MPey3eTH NOoCcTojehn TPXKUIIHK YAe0 UJBHOT IpPYIITBA, Koju je Mamu ox /0-
5/%. Y cBakoM ciyd4ajy, cpoBohemeM MpeaMeTHe KOHIEHTpaluje Hehe mohu 10 XOpHU30HTAIHOT
IpeKjanamba Ha OBOM TPXKUIITY, T€ CE HU CTPYKTypa OBOI' PEJIEBAHTHOI TPXKUINTA HHU TPKUIIHA
yuemrha yueCHHUKa y KOHIICHTPALU]U U lbUXOBUX KOHKYpeHarta, Hehe OMTHO MPOMEHUTH.

[TporermeHa BeTMUMHA TPXKHUINTA KYNOBHHE MEIH]CKOT MPOCTOPA y CMHUCIY OCTBapeHE BPEIHOCTH
MPOU3BO/IE OJJHOCHO Tpoaaje y Cpouju y 2017. ronunu, 6uina je [...] eBpa (MogHOCHIIAL] IpHjaBe je
nocraBuo nonatke areniuje Nielsen). Direct Media je ocTBapuia mpuxoja Ha TPXKHIINTY KYMOBHHE
Mmeaujckor npocropa y CpOuju, y 2017. roguau y u3Hocy on [...] eBpa, Tako Ja MMa TPXKHUIIHO
yuerthe ox /20-30/%. I'naBuu xoukypentu cy Media Pool ca /10-20/%, Media House ca /10-20/%,
Grey Worldwide u Media Jobs ca mo /5-10/%, u OMD wu Publicis One/MMS ca no /5-10/%
TpkumHOT ydemrha. [IpomemeHa TpkuimHa ydemrha cy pe3ynTar WHTEpHE MpPOICHE, Ha OCHOBY
nocneamux AocTynHux mnonataka AIIP-a 3a 2016. roguny. Hakon crpoBohema KOHIIEHTpaIyje,
NoJIHOCHJIAIl TTpHjaBe he OUTH MPUCYTaH HAa OBOM PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY M mpeko Apymrea Media
Point, unje Tpxxumno yuenthe je /0-5/% (ca npuxomom ox [...] eBpa), Tako na he 30UpHO TPIKUIIHO
yuemnihe moaHocHona npujase npeko Direct Media u Media Point, 6utu /20-30/%. Kao mto je Beh
HaBezieHo, United Media HUje Oniia mpUCyTHA HA OBOM TPKHUIITY MPEe OBUX TPAHCAKIIH]a.



Nmajyhu y Buny aktuBHOcTH apymTBa CAS Media, Komucuja je 3akipyumna jia mpeaMeTHa
TpaHCaK¥ja NPeACTaB/ba BEPTUKAIHY KOHIICHTPALM]y Ha HU3BOAHOM TPXHILITY, C 003UPOM JAa Cy
Kpajibll KYIIM yciIyra mpe CBera HpUBpenHa APYyITBa Koja ce oriamaajy. Koa pasmartpama
BEPTUKAIHHX edeKaTa mpeaMeTHe KoHIeHTpauuje, Komucuja cmatpa 1a ce Mopa UMaTH y BUAY Aa U
JPYTH BIACHUIIM MEJ¥ja BpIIC WIM MOTY Jia BpIIE MPOJajy CBOT MEAMjCKOT MPOCTOpa, ca Wik 0e3
MoCpeIoBakba MAapKETUHIIKMX areHIuja, Te OM ce MOpalio UMaTH y BHIY M EUXOBO NMPUCYCTBO HA
oBoM TpxkuiuTy. ['maBau konkypentu apymrea CAS Media cy PTC, Pink, Prva TV, Happy, O2 TV
Fox International Channels utn. Komucuja cmatpa na je yaeo y TJIEJaHOCTH BaKaH IMOKasarelb
TPIKUIIIHE CHAre CBaKOT YUYECHHKA Ha OBOM TPXKHIITY, C 003UPOM J1a O] UCTOT 3aBHCE U MPUXOJIU O]l
mpojaje u oj oriamasama. [lopen Tora, Menua riaHepu y3umajy y o03Wp CBe BPCTEe Meauja Kaja
IJIAaHUPajy W KYIyjy MPOCTOp Ha TMOJEIMHMM MEIWjUMa, TaKo Ja Pa3Iu4YuTH MEIWjH BpIIe
KOHKYPEHTCKU MIPUTHUCAK jeTHU HA JPYyTe, TAKO IITO J1ajy OralliBavYuMa MPHINKY Ja KOMYHULIUPA]y
ca MOTEHIMjaJTHUM MTOTPOIIaYMMa U YOIIIITE jaBHOIINY.

[Mogaocunan npujaBe je HaBeo na he HakoH cmpoBolema TpaHCaKIMje, KOHKYPEHTHMa JAPYIITBA
Direct Media, xao u ornammBauynMa OUTH OMOTryheHo J1a TUPEKTHO KyIyjy Meaujcku mpoctop Ha TB
KaHaJlMMa TIOJHOCHOLA TIpujaBe. Takohe, mpema HaBOJAMMAa IIOJHOCHOLA IpHjaBe, HAKOH
cnipoBohjema TpaHcakuuje, apymrBo Direct Media he wnacraButH ga o0aBjba MapKETHHIIKE
aKTHBHOCTH, OJHOCHO Ja BpPLIM KYyIMOBHHY MEIMjCKOI HpPOCTOpa O] KaHajla ca HaIMOHAJIHOM
¢dpexBennujom. Ha ocHOBY Tora, kao u mojaTtka jaa je ykyman pejtunr TB kanama United Media
rpyne y Cp6uju usnocuo /0-5/%, Komucuja je koHCTaTOBaNIa 1a HE MOCTOjU OMACHOCT OJ1 3aTBapama
TPXKUIITA KYNMOBHUHE Meamjckor mpoctopa y CpOuju, OAHOCHO na TOAHOCHIAI mpHujaBe Hehe
OHEMOTYhHUTH MPHUCTYI TPHKUIITY MOTEHIIM]aTHUM KOHKYPEHTHMA.

C 0o03upom J1a ce mpeaMeTHa KOHLEHTpalja OJHOCH Ha MCTOBPEMEHO CIpoBoheme TpaHCakiuje
Koja oOyxBara cTullake KoHTpose Han apymreuma Pink BH u Pink MNE, Komwmcuja je
KOHCTAaToOBaJIa J]a Cy YYECHUIM y KOHIIEHTPALU)H! IPUCYTHH Ha PENICBATHOM TPIKHUILITY MPOU3BOIHE U
eMHUTOBaha TEIEBU3UjCKIX KaHana. [IpeMa mojanuma mogHoCHOIa MPpHjaBe, a Ha OCHOBY M3BEIITaja
areniuje Nielsen 3a 2017. roauny, ykynan pejrunr TB kanama United Media rpyne y Cpbuju je
usnocuo /0-5/%. Hajsehu pejrunr ox /10-20/% umanu cy TB xananu Paguo Tenesusuje CpoOuje
(/10-20/%), 3a wum crnene TB kanamu Pink rpyme (/10-20/%), TB kanamu Ilpse TeneBusuje (/10-
20/%), TB xanamu Happy teneBuswuje (/5-10/%), TB xananu Fox tenesusuje (/0-5/%). C 063upom na
ce apymrsa Pink BH u Pink MNE He 6aBe npousBoamoM u emutoBameM 1B kanana y Cpbuju,
Komucuja je 3axspyunnia na he TpakuIllHA CTPYKTYpa Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPKUIITY MPOU3BOJA Y
Cpbuju ocTaTu HEMPOMEHEHA.

[TogHoCHIal pHjaBe je HaBeo Aa HUje MPHUCYTaH Ha TPXKUIITY IITAMIIAPCKUX YCIYTa, TOK je MPUX0.
nuibHOT apymTBa y 2017. rommam wm3HOCHO [...] eBpa. Ilpema mporieHM MOJHOCHOIIA TIpHUjaBe
BPEIHOCT TPXKHIITA IITaMIapckux ycayra 'y 2017. romuan u3HOCHIA je [...] eBpa, U3 4era cieau aa
je TPKUIIHK ymeo IibHOT napymrBa m3HocHO /0-5/%. Kao Hajsehe KOHKypeHTe, MOJIHOCHIIALL
npujaBe je HaBeo cieneha mpuBpeaHa apymTBa ca TpxumHauM ydenthuma: Digital Printing Center
d.o.o. (/20-30/%), NS Plakat d.o.0. (/10-20/%), New Image d.o.0. (/10-20/%), BG Reklam d.o.0.
(/20-20/%), Grafix d.o.0. (/5-10/%). Ha ocHOBy HaBenieHUX mojaaraka, KoMmucuja je koHCcTaToBaia 1a
he United Media mpey3etu moctojehin Tp)KHUIITHKE YA€0 UJBHOT IPYIITBA, KOjU je y 2017. roqunu y
Cp6uju uznocwuo /0-5/%, oqHocHO na he TpXKHIIHA CTPYKTYpa OCTaTH HEMPOMEHEHA.

Nmajyhu y BuAy cBe Hampes HaBeIeHO, Kao M Apyre HaBoJe Yy TMpHjaBHU, 3aKJbYYCHO je 1a Cy
WCIYHEHU YCIIOBU JI03BOJbEHOCTH KOHIeHTparuje u3 wi. 19. 3akona. U3 Tor pasnora, omiydeHo je
Kao y CTaBy IPBOM U3PEKE OBOT PEIICHA.



Omtyka y cTaBy ApYroM U3pEKe OBOT pelieka, JOHETa j€ MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5. 3aKoHa Kao U 4.
2. cr. 1. Tau. 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHA/a 3a MOCIOBE M3 HaaNexxHOcTH KoMucuje 3a 3amtury
KOHKYpEHIIH]je, a HA OCHOBY OCTBapEHOT NMPUXOJa YUeCHUKA Y KOHIEHTPALMJU U ca IhUMa MOBE3aHUX
YUECHHMKA Ha TPXKUINTY y OOpayyHCKOj FOJMHH KOja MPETXOIW TOAMHHU Y KOjOj jé KOHLEHTpaIuja
MpHUjaBJbCHA.

YIyTcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY

OBo peliemne je KOHAUYHO Y YIPABHOM IOCTYIIKY M TIPOTHUB HbEra ce MOXKe MIOKPEHYTH YIPaBHU CIIOP
nojHONIeHkeM TyxkOe YopaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9,y poky on 30 mama on
JlaHa TIpUjeMa peleha.

3a momHomIeHke Tyx)Oe miaha ce cynacka Takca y u3Hocy onx 390 munapa mporucaHa 3aKOHOM O
cynckuM takcama ("CnyxxOenu rnmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6pagoBuh



