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Cagcka ynuma 25/1V, beorpan

Bpoj: 6/0-02-655/2018-8 O06jaBsbeHH TEKCT canpiku 3amTrhieHe moaarke.3amruhenn
oAl NPHKA3aHU Cy O3HAKOM |[...] WK Y paclioHy KOju
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Hatym: 15. okto6ap 2018. rogune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIUje, HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. U 4YjaHa
65. craB 5. 3akona o 3amTuTH KOHKypeHuwuje (,,CiyxO6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), u umana 2. craB 1. tauka 6). TapubHHKa O BHCHMHM HaKHAJa 3a IIOCIOBE H3
HajuiexxHoctu Komucwuje 3a 3amruty koHkypernwje (,,Ciyxxoenu rimacauk PC* 6poj 49/11),
omtydyjyhu 1o mnpujaBu KoHueHtpamnuje Opoj 6/0-02-655/2018-1, kojy je mana 13.
cenrremOpa 2018. roxmue momHeno mpuBpenHO ApyinTBo Benu d.0.0., ca cemuiurem Ha
anpecu byneBap Ilexa [lamueBuha Op. 17, beorpax, Penybmuka Cpb6uja, mnpeko
peructpoBaHor 3actynHuka Jenene Jeprosuh, mama 15. oxtoOpa 2018. rommue, moHocu
cienehe

PEHIEILE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYIIKY KOHIIEHTpallMja YYEeCHUKA Ha TPXKHUIITY KOja
HacTaje CTHUIaheM KOHTPOJIe O] CTpaHe MpUBpeAHOr apymTea Benu d.0.0., MaTtiuaHu 6poj
20373792, ca cenumrem Ha anpecu bynesap [leka Jlamaesuha 6p. 17, beorpan, PemyGimka
CpOuja, Hag 31paBCTBEHOM YCTaHOBOM anoreka KpcmanoBuh, ymucaHom y cyncku
perucrap peietem [IpuBpeanor cyna y Hauky, 6poj ®@u 36/11, ox 08. jyna 2011. roaune,
maTuyHu Opoj 17817680, ca cemumrem Ha anpecu yin. CunhenuheBa 6p. 4, Topmu
Munanogari, Penyonuka Cpbuja, KynmoBUHOM yjena.

11 YTBPBYJE CE na je nogHocuiarl npujase, npuspeato apymteo Benu d.0.0., nana 14.
centemOpa 2018. TOJUHE, yILIaTHO HU3HOC oxI 2.957.470,00
(1BaMHITMOHA/ICBETCTOTHHATIEIECETCETaMX ibalaueTupucToTuHecenamaecer u  00/100)
JIWHapa, Ha pauyH KoMmucuje 3a 3amTHTy KOHKYPEHIWjEe, IITO TPEACTaB/ba IHUHAPCKY
MIPOTHUBBPEAHOCT MPOIMCAHOT M3HOCA 32 M3J/IaBambe PeIiekha 0 0JJ00peHhY KOHIICHTpaIHje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY Ipema cpenmeM Kypcy Hapoane 6anke CpOuje Ha gaH yrarte.

Oopa3znoxenme

[Mpuspeano apymreo Benu d.0.0., ca cenumirem Ha anpecu bynesap Ileka lamueBuha Op.
17, beorpan, Peny6nuka Cp6uja, matuunu 6poj 20373792 (y nasbem TEKCTY: MOAHOCHIIAL]
npujaBe wiu Benu), momHeno je mana 13. centemOpa 2018. romune, Mpeko perucTpoBaHOT
3acTynHuKka JeneHe Jeprouh, nmpujaBy KOHIIEHTpaluje Koja je 3aBeneHa moj opojem 6/0-
02-655/2018-1 (y masbem TekcTy: mpujaBa). [logHOCHIAIl TpHjaBe je MPELTIOKHO Ja



Komrucuja 3a 3amruty koakypennuje (y gabeM TekcTy: Komucuja) 0q00pu KOHIIEHTpAIUjy
yYECHHMKA Ha TPXKHUIITY y ckpaheHoM noctynky. JJonyny npujaBe nogaocuinan je Komucuju
noctaBuo 28. cenremOpa 2018. ronune.

Kowmucwuja je Ha OCHOBY CBMX YME-EHHUIIA KOj€ MIPOUCTUUY U3 CaApiKaja MOJAHETE MpHjaBe U
IEHE JIONyHe, YTBpIAWJIA Ja je TpHujaBa MOTIIyHAa W TOJHETa Yy CKJIAZy ca 3aKOHOM O
3amTutd Koukypennuje (,,Ciny:x6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y mabeM TEKCTYy:
3akoH) M ca wiaHoM 3. Ypenbe o0 CaapKMHU M HAYMHY TIOJHOLICHA IPHjaBe
kourenrpanuje (,,Cinyx6ern riaacauk PC*, 6poj 05/16). Ilponucanu W3HOC 3a HU3IaBambe
akTa yraheH je y 1enocTu.

[Momuocunan npujaBe je 05. okrobpa 2018. rommne, mocraBuo Komucuju u 3axTeB 3a
3aIUTHTY T0/IaTaka ¥ M3BOpa I0JaTaKa, 0 YeMy je OJUTy4eHO MoceOHHM 3aKbydKoM Opoj
6/0-02-655/2018-7, ox 15. okrodpa 2018. rogune.

YdecHMUIM KOHIEHTpanuje

[MoaHocuan mpujaBe, XOJMAMHr ApymTBO Benu, mociyje y cacraBy Phoenix rpyme
ApymTaBa. MaTudHO JpymTBO uYMTaBe rpyme je apymrTBo Phoenix Pharma SE,
perucrapcku/matuanu 6poj HRB 727494 ca cepumrem Ha anpecu Pfingstweidstrasse 10-
12, D-68199, Manxajm, Pemybnmka Hemauka. OBa Tpyma akTWBHa je y TPrOBUHH
(dapmaneyTCKUX NpPOM3BOJAa M MEAWIMHCKHUX CpelcTaBa y 27 eBpOICKHX 3eMalba, Y
obiactu Benemnpopaaje, TUcTpuOynuje u Manonpoaaje. OcuM Tora ImTO yrpaBjba ca MPEeKO
160 nucTpuOYTMBHUX LEHTapa M3 KOjUX CHA0JeBa 3/IPaBCTBEHE YCTAHOBE U allOTEKe
JICKOBUMA U JPYI'MM MEIUIIMHCKHM cpeicTBUMa, Phoenix rpyma mpyxa U Beluku Opoj
(bapMareyTCKux ycayra Ay Lelor TUCTPUOYTUBHOT JlaHla, Mo npuHuuny ,,All in One®. ¥
o0JacTu Majonpoaje, oBa Tpyrna akTUBHA je y 14 eBpONCKUX 3eMaba y KOjUMa Pacroiaxe
Mpexom of 2.500 anorexa.

OGaBJbarbeM MNPETXOJHO HABEJCHUX aKTHBHOCTH, Phoenix rpyma npymrasa je y 2017.
TOJMHU Ha CBETCKOM TPXKHILITY OCTBAapUiIa MPUXO0J 01 On3y 25 Muimjapau eBpa.

Ha teputopuju Penyonuke CpOuje oBa rpyrna akTUBHA j€ Y HCTUM 00JacTUMa MOCIOBamba
npeko Beher Opoja 3aBHCHUX JIpyllTaBa, YKJbydyjyhH M MOAHOCHOLIA TpHjaBe, YHjy
OCHOBHY M jeJIMHY JIEJIaTHOCT YHMHE TMOCJIOBHE AaKTUBHOCTH XOJIMHT ApymiTaBa (mmdpa
nenatHocTu: 6420 — 1eTaTHOCT XOJNIUHT KOMIaHH]a).

VY obnactu Benernpoaaje nociyjy cieneha 3aBucHa qpymTBa oBe rpyIe:

- Phoenix Pharma d.0.0., matuunu 6poj 07517807, ca cequmtem Ha aapecu yi. bope
Crankouha Op. 2, beorpax, mmdpa nenatHoctu: 4646-TproBuHa Ha BEIHKO
dapmarieyTckuM mpousBoanMa. OCHOBHA JIENaTHOCT OBOT JPYIITBA j€ TPOMET
nekoBa U mapadapmaneyruke jgomMahux W CTpaHMX Tpou3Bohada, yBO3
PErUCTPOBAHUX JIEKOBA, YBO3 JIEKOBA 3a CIPOBOhEHE KIMHUYKUX CTyIW]ja, Kao H
YBO3 HEPErMCTPOBAaHUX JIEKOBA MO MOCEOHMM 3axTeBUMa Kymala, y3 o100peme
HQ/JISKHUX WHCTHTYNWja. OCHUBAY W jeIMHU WIaH W TIOJHOCHOIA MPHjaBe U OBOT
apymtBa je  gpymrBo  Phoenix  PIB  Austria  Beteiligungs  GmbH,
perucrapcku/mMmaTiuanu 6poj FN 291986 t;



- Evropa Lek Pharma d.0.0., matuunu 6poj 17326937, ca ceaminTeM Ha HCTO] aApeCcH
U UCTOM MIH(POM JIEIaTHOCTH Ka0 W HErOB OCHHWBAY W jEJAWHM WIAH, IPYIITBO
Phoenix Pharma d.0.0. OBo apyiurBo npy»a JoJaTHE yCayre y cekTopy dhapmaruje,
MOMYT MOJPIIKE IPH PETMCTPAIMjH JICKOBA, 00C/IeKaBarmby MPOM3BO/Ia, JOTHCTHYKE
HOJIPIIKE TPH KIMHAYKAM WMCIOUTHBABMMA, TMPYKamba MApKETHHI pellemha 3a
[IPOM3BOJIE U KOMIIAHH]E, YCIyra KOHCUTHAIIMOHOT CKIIAINIITEha U HabaBKe JIEKOBa
3a BeJieporepuje U OOJHHUYKH CEKTOP;

- Inter Pharma d.0.0., matrunu 6poj 20127791, ca cemuinreM Ha agpecu yi. Matuje
I'ymua 6p. 14, Cy6oruna, mmppa nematHocTH: 4646-TproBuHa Ha BEJIHKO
(bapMarieyTCKUM MPOU3BOIMMA, IIITO YUHH U HETOBY OCHOBHY JI€JIaTHOCT. JpymTBO
Benu je nocrao jequHu BIACHUK OBOT JPYIITBA HAKOH CIIPOBEJCHE KOHIICHTPALIUje
Koja je omoOpeHa on crpane Komucwuje pememem 0p. 6/0-02-678/2017-11 ox 27.
neriem6pa 2017. ronune;

- Ino-pharm d.0.0., matuuau Opoj 17345664, ca cenumreM Ha agpecu yi. bpahe
KoBau ©Op. 2, beorpax, mmdppa npematHocTu: 4646-TproBuHa Ha BEIHKO
(dapManieyTCKuM MpOU3BOJMMA, IITO j€ YjeIHO M HEroBa OCHOBHA JEJIAaTHOCT.
OcHuBaY ¥ jeJIMHH YIaH OBOT JAPYINTBa je apymtBo Phoenix Pharma d.o.o.

[Topen Tora, Phoenix rpyma KOHTpoOJIMILE M MOCIOBamke AUCTPHOYIHje (hapMaleyTCKHX
pou3Bo/ia Ha TepuTopuju AyTroHoMHe nokpajune KocoBo u Meroxuja, koje o0yxBara cBe
HaBeJIeHO Y ,,JIluctu kibyuyne umoBuHe U yroopa" ox 02. HoBeMOpa 2015. rox, u koje je
MPEeTXOAHO OWJI0 TOoJ KOHTposioM ¢u3mukor numa [asmenn AOpammja, OpKaB/baHWHA
Peny6onuke Cpbuje, mro je omobdpeHo pememeM Komucuje 0poj 6/0-02-901/2015-9 ox 29.
neriemOpa 2015. rogune.

AXTHBHOCT Majonpo/iaje, OBa Ipyma JApyIITaBa Ha HAI[MOHAITHOM TPXKUIITY 00aBJba MPEKO
cnenehux 3apaBcTBeHuXx ycraHoBa (y HajbeM TekcTy: 3Y), y CMHCIy 3akoHa O
3apaBcTBeHoj 3amtutH (,Cioyx0enun rmacauk PC“ op. 107/2005, 72/2009, 88/2010,
99/2010, 57/2011, 119/2012, 45/2013 wu 93/2014, 96/2015, 106/2015 u 113/2017),
npoJajoM JieKoBa U Apyrux (apMaleyTCKuX TMPOU3BOJa Yy  CIEIHjaTu30BaHUM
MPO/IaBHHUIIAMA - allOTeKaMa.

- 3V anoteka Benu, Hacrana npomeHom HasuBa O6uBmie 3Y Pharmacity, ynucana y
CYJCKH perucrap mnoj oBUM HMeHOM pemieweM [IpuBpennor cyna y beorpany 6poj
1 ®u 540/14 on 04. HoBemOpa 2014. rox., matuunu 6poj 17571206, ca cequirem y
beorpany yn. Kocoscka 6p. 4. 3V anorenu Benu npunojena je 3V amoreka Viva B
plus, mro je omoOpeno pememem Komucuje Opoj 6/0-02-835/2015-5 oxm 08.
neremOpa 2015. roqune;

- 3V amoteka Livsane (mperxoauno ume 3V Betty), ca cenumrem y HoBom Cany, yiu.
CrpaxunoBcka 19a, ynucaHa y CyICKM perucTap MojJ OBHUM HMEHOM pELICHEM
[MpuBpennor cyma y HoBom Cany 6poj ®u 46/2017. on 03. mapra 2017. ron.,
maTuuH# 0poj 08956391. Jenunu BnacHuk oBe aBe 3V je npymrso Benu;

- 3V Goodwill anoreka Cybotuiia, ca cenumrem Ha agpecu yia. Marka Bykosuha 0p.
10, CyGoruma, ymucaHa y CYJACKH perucrap pemiemseM I[lpuBpeaHor cyma y
Cyb6otumu 6poj @u 48/2010, ox 20. jyma 2010. ronune, matuunu 6poj 08900744,
Henocpennu BnacHuk u kKoHTposiop oBe 3V je mpymtso Inter Pharma d.o.o., mox



MoCcpeHy KOHTPOJIY HaJl lOM UMa ApyiTBo Benu.

Ha teputopuju Peny6nuke CpOuje, oBa rpyna ApyImiTaBa yrnpasjba ca yKymHo 312 amoreka,
JIOLMPAHUX y BEJIMKOM Opojy rpaaoBa u ominrthHa. ManonpoaajHe akruBHoctd Phoenix
rpylie Ha HAIMOHAIHOM TpXUITy Owuhe nerabHHMje TpuKa3aHe y jeny mnocBehenHom
PENIeBAaHTHOM TPKUIITY U NOTEHIMjaTHUM e(EKTUMAa OBE KOHIICHTpaIlje.

Phoenix rpyma Ha nomahem TpKUINTY TOpeA MPETXOAHO HAOPOjaHHUX, KOHTPOJUILNE H
ApyLITBA:

- Transmed Transport d.0.0., matuunu 6poj 20916613, ca ceauiTeM Ha agpecu YiI.
bope CranxoBuha Op. 2, beorpax, mmdpa nenarnoctu: 4646-TproBuHa Ha BEJIUKO
dapmaneyrckum npou3BoguMa. OCHOBHA JIEATHOCT OBOT JAPYIITBA je MPYKambe
yciyra TpaHCIoOpTa U J0CTaBe (hapMaleyTCKuX Mpou3Boja arnotekama. OcHUBAY U
jeNMHU 4YjaH OBOI JPYINTBA je HEMAdykKo 3aBHCHO JAPYIITBO M3 cactaBa Phoenix
rpyne, Transmed Transport GmbH, perucrapcku/maruunu 6poj HRB 6484 u

- Phoenix IT Services d.0.0., matuunu 6poj 17489046, ca cequinTem Ha aapecH YiI.
Kymonmpamka ©Op. 239, beorpan, mmdpa penatHoctu: 6201-pauyHapcko
MporpaMupame, IMTO MPEJICTaB/ba U HErOBY OCHOBHY neinaTHOCT. OBO ApPYyIITBO
noctano je neo Phoenix rpyme moj cBojuM HeKaamimuM uMeHOM Pragmatic IT
d.0.0., KOHIIEHTpaIKjoM KOja je ogo0peHa oxa ctpane Komucuje pememem 6p. 6/0-
02-467/2016-8 ox 30. jyna 2016. roauue.

YKynaH rogulliikbu IpUXO0Jl OBE rpyle ApymTtaBa Ha goMahem Tpxkumrty y 2017. rogunu
M3HOCHO je OKO [...].

Uurapa rpyna JIpyuTaBa Kojoj MpHIaaa MoJHOCUIIAL] pUjaBe, y CMUCIY 4jaHa 5. 3akoHa
cMaTpa ce jeJHUM YUeCHUKOM Ha TPXKULITY.

[Ipenmer mpey3uMama y oBOj KoHIeHTpauuju je 3Y amoteka Kpcmanosuh, ymnucana y
cyncku peructap pemewmem [IpuBpeanor cyna y Yauky, 6poj @u 36/11, ox 08. jyna 2011.
roauHe, MaTuyHu 6poj 17817680, ca ceaumrem Ha agpecu yi. Cunhenuhesa 6p. 4, ['opwu
MunanoBan, Penybnuka Cpbuja (y namem tekcry: 3Y KpcmanoBuh — MiaM UMIBHO
npywTBo). IIpe peanusanuje oBe Tpancakuuje, 3Y Kpcmanosuh ce Hanasu moJi KOHTPOJIOM
CBOT jeIMHOT BllacHWKa, gusznukor jura Mune Kpecmanosuh, yn. Byka Kapanuha 6p. 10,
l'opwsu MunanoBan. CTBapHY JeNaTHOCT OBOI JPYIITBA YMHM MAJIONpOJiaja JIEKOBA U
Ipyrux ¢apMareyTCKiX MPOU3BOJAA Yy CIEIHjaIM30BaHUM IIPOJIAaBHUIIAMA — aroTeKama.
Tpenytho, 3Y KpcmanoBuh pacrnonaxe ca Tpu anoreke jouupane y 'opmem MusiaHoBILy.
VYKynaH npuxoj ocTBapeH 00aB/bamkeM OBE JeaTHOCTU ocTBapeH y 2017. roauHu U3HOCH
oko [...].

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao akt o konnenrpamnuju, Komucuju je noctaBbeH Yrosop o kynonponaaju 100% yaena y
3V Kpcmanosuh I'opmu Munmanosar, 3akbydeH 12. cenremOpa 2018. romune, m3mely
BJIAaCHUKA IMJbHOT ApymTBa Mue KpcmanoBuh y cBOjCTBY MpoJaBlia, W MOJHOCHOLA
npujase, Ipymrsa Benu y cBojcTBy Kynma. Y ckjiaay ca OBUM YTOBOPOM, U O] yCIOBUMA
HaBE/IEHUM y WeMy, noanocunan npujase he crehu 100% yzaena u HemocpenHy KOHTPOIY
Ha/I TUJBHAM JPYIITBOM.



HocraBbenn Yroop Kowmmcwja je mnpuxBaTwiia Kao BaJbaHH IPABHU OCHOB OBE
KOHIICHTpaIlHje.

YcJ10BH 32 IOAHOLIEH-€ PUjaBe

W3 cBera HaBeneHOT MPOM3IIA3U J1a IPEIMETHA TPAHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALHU]Y Y
cmucay wiana 17. crtas 1. Tauka 2). 3akoHa.

VYdecHHK Ha TPXKHIUTY KOjU CTHYE KOHTPOJIYy MMa o0aBe3y INpHjaBe KOHLEHTpaLuje y
cmuciay wiaHa 61. 3akoHa, mWTO je YTBpeHO yBHIOM y MOJAaTKE O NPUXOAMMA U Y
¢uHaHCHjCKe M3BEIITaje YYeCHHKa KOHIEeHTpanuje. V3 momaTaka o yKymHMM TOIMIIEHAM
MPUXOJMMa YUECHHKA MPEIMETHE KOHIICHTPAIKje€ OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKUIITY M Ha
Tpkumty Penyonuke Cpbuje koju cy goctaB/beHH Komucuju, mpouctuye Jga HUCTU
Ha/IMaIlyjy U3HOCE OCTBAPEHMX YKYIHUX TOAMIIBHX MPHUX0Ja U3 wiana 61. cras 1. Tauka
1). u 2). 3akoHa, IITO 3HAYH JIa j€ MOCTOjaja 00aBe3a MpujaBe MpeJAMETHE KOHIICHTpAIH]e.

[IpujaBa je moaHeTa y ckiady ca ofapendama wiana 63. craB 1. 3akoHa.

PeneBanTHO TP/KALITE

PeneBanTHO TpkmmTe onpeheHo je y ckiamy ca wiaHoMm 6. 3akoHa W Ypeaoom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Cinyxbenu riaacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPXKUIINTE NPOM3BOJA TMpEJACTaB/ba CKym poba/yciayra Koje
MOTPOIIAYU CMAaTpPajy 3aMEHJBHBUM Y TOTJIEAY HHXOBOT CBOjCTBA, yOOMYajeHE HaMEHE M
neHe. PeneBaHTHO reorpadcko TpKUIITE MpeACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOJO] YUECHHULIM Ha
TPXKHUIITY YYECTBY]Y y TOHYIM HJIM NOTPRXHU W Ha KOjOj TOCTOj€ MCTH WM CIWYHU
YCIIOBU KOHKYPEHIIHj€e, a KOJU ce OMTHO pasiMKyjy OJ YCJIOBa KOHKYpPEHIMj€ Ha CYyCeIHUM
TepUTOpHjama.

[lonHocumal mpujaBe je y CKIaay ca akTUBHOCTMMA Y4YECHHKAa y KOHIIEHTpaLUju, a
HapO4YMTO I[WJBHOI JpylITBa Ha TpxuiTy PenyOnuke CpOuje, mOpemioxkuo naa ce
peNeBaHTHO TPXKUIITE MPOM3BOJA 32 MOTpede OBOI MOCTYNKa, NePUHMIIE Kao TPKUIITE
Majomnpoaje ¢papMaleyTCKux Mpou3BoJa U MEIUIIMHCKUX CPEICTaBa.

Ob6paznaxxyhu cBoj mpemiior, monazehu o (apManeyTCKuX MpoU3BOAa, IMOAHOCHIIALL
HABOJIM J1a je ped O MaJOIpPOAaju YUTABOT CIIEKTpa MPOU3BOAA MOMYT OHUX KOjU C€ MOTY
NOOUTH caMO Ha JIEKapCKH pelLenT, MPOoM3BoJa KOjU ce Haja3e y cia000AHOj Mpoaaju
(m3B.0ver the Counter) W mpousBoAa KOjU 3aXTeBajy CIeElHjajaH TPeTMaH NPUINKOM
CKJTAUINTEHha U PYKOBamka, KaKaB je CIydaj ca aHAITETUIIMMA U 3allaJbUBUM IPOU3BOIMMA.
[To MEIMIIMHCKUM CpeACTBUMA MOJPa3yMeBajy ce CBH MHCTPYMEHTH, arnapartu, ypehaju u
MIPOM3BOJIM KOJU CE€ MPUMEHY]y CaMOCTAJHO WM y KOMOWHAIMju, Y UUJbYy YTBphUBama
IMjarHose, TNpeBeHIHMje, Npahema jeuema WM yOlaxkaBama OO0JIECTH, MOBpena HIU
WHBAINATETA UT]I.

VY norneny reorpadcke AUMEH3Hj€ peIeBaHTHOT TPXKUILTA, TOJHOCKIALL IPHjaBe cMaTpa Aa
O6u ca acnekta mnoHyne (apmaneyTcKHX IPOU3BOJAa M MEIUIMHCKHUX CpeIcTaBa y



MaJIOTIPOIajHO] JETaTHOCTH, OBO TPXKUINTE Tpedaso nepuHUCATH Kao HAIMOHAIHO W3
cnenehux pasnora:

- ¢apmaneyTcka JeIaTHOCT je Ha HAllMOHAIHOM HHBOY CTPOT'O peryjucaHa NoceOHUM
IIPOIMCHUMA U MOJUIeKe 00aBe3U MpubaBsbaba 3aKOHOM IIPOIMCAHUX J03BOJIA;

- ucre Karteropuje (apMaleyTcKux NpOW3BOJA NPOJajy Ce MOTpoUIadynMa IyTeM
MpeXe aroTeKka Ha YUTaBOj HALIMOHAIHO] TEPUTOPHjH;

- aKTUBHOCTHU IPE3CHTAIM]€ U IPOMOIIH]je UMa]y Takol)e HallMOHATHU KapaKTep.

Ca acnexTa Tpaxme MehyTum, nMajyhu y Buay YMmBCHUIY J1a Cy KPajibl KOPHCHUIIU OBHX
npou3BoAa (GU3MUKa JIUIA 300T YHjUX CE CKIIOHOCTH M HAaBHKa MOKE OUYEKMBATH /13 OCTOjH
3aMEHJPMBOCT Ha CTPaHU TPAXKIE Ha JIOKAJTHOM HHBOY, TPXKHINTE MaJoNpoaaje
(apmaneyTCKUX MPOU3BOJA U MEAMIMHCKUX CpelcTaBa Tpeba mocMarpaTtd Kao JIOKAJIHO
(Tepuropuje MOjeIMHUX TPaOBa/ONINTHHA) Y KOjUMa OBY JENATHOCT 00aBJbajy amoTeke,
KOje y KOHKPETHOM CITy4ajy U IPEACTaBIbajy IPEAMET Mpey3uMarmba.

Komucuja je mnpuxBaTiia Mpemor IOJHOCHONA TIpUjaBE M PEIICBAHTHO TPXKUIITE
NpoM3BOAa JeUHUCATA KAo TPXKHINTE Malonpojaje (apMaleyTCKux Mpou3BoIa U
MEIUIIMHCKUX CPECTaBa y CIElUjaTn30BaHUM MPOIaBHHUIIaMa — alloTeKama.

Komucwuja je 3a omeny npeaMeTHe KOHLEHTpALHje, y CKIaay ca 4iaHoM 6. cTaB 3. y Be3u
yrmaHa 2. 3aKoHa, TPXKUIITE Majonpojaje (apmaneyTcKux MpOHM3BOJa M MEIUIMHCKUX
cpencrasa reorpad)cku AepUHHCANIA KA0 HAIIMOHAIHO, a Y YXKEM CMHCIY Kao TEPHTOPH]Y
onmruHe ["opmu MunanoBar r/ie cy JOLHUpPaHe CBE TPH allOTEKe IIMJBHOT APYIITBA.

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

Y 2017. rogMHuM Kao KaJeHJIapCcKoj TOJMHU KOja NPeTXOAM TOAMHU Yy KOjoj je
KOHIIEHTpalyja npujaBjbeHa Komucuju, rpyna apymirtaBa y 4yujeM cacTaBy MOCHyje H
MOJTHOCHWIIALl TIpYjaBe, y 00J1acTH Maonpo/iaje GpapMaleyTcKuX Npou3Boaa U MEAUIUHCKIX
cpencraBa y PemyOommmm CpOwuju, pacrionarana je ca yKymHo 312 amoreka JONHpaHUX Yy
cBuM BehuM rpagoBuma/onmruiama. Ox tor O6poja 3Y anoreka Benu konTponuie 168, 3y
Goodwill 143, a 3V amnoreka Livsane jeany amoreky. Tpxuiino yuemrhe Phoenix rpyme
JpylITaBa npemMa KpuTepujyMmy Opoja amoTeka Ha HAllMOHAJHOM HHUBOY MPOLEHEHO je Ha
oko /5-10/%, umajyhm y Bumy ykymaH Opoj akTuBHUX amoTeka (3.764) y PemyOmuim
CpO6uju. [lo mpubnmkHO MCTOT TpXKHUIIHOT yyenrha amoTeka y cactaBy Phoenix rpyme (/5-
10/%,), nona3u ce W MPUMEHOM KPHUTEPHUjyMa OCTBAPCHUX MPHXOJa y MAJOMPOIajHO]
JETaTHOCTH [...], y OHOCY Ha arperaTHy BpeAHOCT OBOT TpxwumTa y Pemyomumm Cpouju y
2017. rogunu o oko [...]. TIpema oba kpuTepujyma, TPKHIITHHA YI€O HUJBHOT JPYIITBA HA
HanroHanHoM HUBOY je /0-5/%, mmajyhu y Buay 1a oHO pacrmonaxe ca cBera TpH armoTeke
/0-5/%, y xojuma je y 2017. ronquau ocTBapeH mpuxon oj oko [...] (/0-5/%).

Ha reorpadcku yxe nepuHrcaHoM peneBaHTHOM TPXKMUILUTY (TepuTopHja ommtuHe ['opmu
MuaHoBan), y HPeTXOAHO KaJEHAAPCKO] TOJUHM OMIIO je aKTHMBHO yKymHO 17 amoTeka.
Hajsehum Gpojem (ca 6 amoTeka, 4uju TPKUIIHK YI€O0 TIpeMa KpUTeprjyMy Opoja amoTeka
nzHocu /30-40/%), no maja 2018. rogune, ynpasieana je AmoTekapcka ycraHoBa [opmu
Munanogair. 36or npo6iema y cHaOIeBamby U MOCIOBAKY Y MOCTEABUX HEKOJIUKO TOJIMHA,



Ommruna ['opmu MunaHoBall je y Majy OBe TOJMHE paclucalia jaBHU OTJIaCc W MOCIOBHHU
MIPOCTOP y CBOJUHU ONINTHHE, Jajia y 3aKyl HajycrnemHnujeM nonyhauy, 3V Family Pharm
u3 beorpaga. TpsKuIHK ya€0 HMUJBHOT IPYINTBA ca TpH amoreke usHocu /10-20/%, cuenn
3V Kpirenkosuh ca /10-20/%, (1Be amoteke), 10K CBH ocTaiu koHKypentH, Lilly Drogerie,
3V Jlusana, 3V Xep6a, 3Y Hana, 3Y Menuka u 3V ['pain, nmocenyjy no jeany amnoreky (mo
/5-10/%. Phoenix rpymna Ha TEpUTOPHjH OBE OIIITHHE Y 00JIACTH MaJopojaaje HUje Ouia
npucytHa. Kaja je y mutamy ApYyrd KPUTEPHjyM, OJHOCHO TPXKUIIHO ydemrhe IHJBHOT
JPYIITBA U HETOBUX KOHKYypEHATa Ha OCHOBY OCTBApEHOT MPHUXOJa, MOAHOCUIIAIl MTPHjaBe
UCTHYE JIa HE PacIojaKe MOoJaluMa O CTBAPCHUM IPUXOJMMa CBOJUX KOHKYpEHATa HHUTH
MOJIATKOM O arperaTHOj BPEAHOCTH TPXKHINTA OBE OMIITHHE, TE Ja U3 THX Pa3jiora HUje y
CTamy J1a MO0Yy3/IaHO TPOIICHU OBE BEJIMYHHE.

VY obmactu Mmanomponaje (apMameyTcKux HpOM3BOAAa M MEIUIMHCKUX CpeAcTaBa y
Penry6numm Cp6uju, Phoenix rpyma nmpucyTHa je u IyTeM YyroBopa O IMOCJIIOBHO] capajibu
ca armoTekama Koje ce He Hajla3e y OKBHPY OBe Ipyme apymraBa. Ped je o mpumeHH
MapKeTHHIIKOT KoHuenra ,Betty“. OBaj konment mnpencrasjba B2C (Business to
Consumer) moxen 3a amoTeKe Ha HAIleM TPXKHUINTY W HAMEHEH je KBAJIUTCTHU]EM
3aJJ0BOJbEIbY MMOTpeba Kpajiux moTpomava. [logpasymeBa MapKeTHHIIKO yHampeheme
yCIIyra amoTeKa W HBHXOBOT IMOCIIOBamka MyTEM IOJAPIIKE KOjy MPYXKajy OCTaaH CErMEHTH
nocioBama Kommnanuje Phoenix. Kpo3 mpemno3HarspiBa BH3yelHA pEUICHA, MPOMOIH]Y
COmncTBEHOT OpeHna ,,Betty”, enykanujy MeHaiepa 1 3armocieHnx, 0Baj KOHLENT ITOCTaBJba
u onpehene crammapae y oBoj oOiiacTé TocioBama. lIpemMa HaBomuMa y TpHjaBH,
NPUXBaTakbEM OBOI KOHIIENTA, amoTeke wiaHune yHanpelyjy cBoje ycimyre, amu He
MIPEJCTaBIbajy TIOBE3aHE YUECHUKE Ca CTUIAOLIEM KOHTPOJIE Y CMHUCIY 4iaHa 5. 3akoHa. Y
penyomuuu CpOuju y 2017. ronunu oBaj koHuent kopuctuwio je 336 anmoreka. OBaj Jieo
aktuBHOCTH Phoenix rpyme apyiiraBa 3HadajaH je ca CTAHOBHIITA OICHE MOTEHIIHjATHUX
BEPTUKATHUX edeKkaTa OBe KOHIEHTpauuje, UMajyhu y BHIy Jla ce paau O BEPTUKAIHO
WHTETPUCAHOM CHUCTEMY NMPUCYTHOM W aKTUBHOM Yy 00JIaCTH BEJIENpojaje, NUCTpUOyluje u
Masionpojiaje (hapMaleyTCKUX MPOM3BOJAa U MEIUIMHCKUX CpelcTaBa, 0 yeMmy he OuTH
BHUIIIE peyH y HacTaBKy Tekcra. Ha Teputopuju onmtune ['opmsyu MunanoBall 0Baj KOHIENT
npuxsaheH je camo of cTpaHe jeaHe anoteke u3 3Y Hana.

VY unspy aHanau3e MOTEHIMjaTHUX BepTHKAIHUX edekara oBe KoHlUeHTpanuje, Komucuja je
HaKHAJHO y (GOpMHM Hajora, oJi IOJHOCHOLA TpHjaBe 3aTpaxKuija IOJaTHE IOJaTKe U
uHopMalrje, Ha OCHOBY KOjUX je yTBpheHo cienehe:

- TpOLEHTyaJaHO ydeurhe mpuxoaa o mpojaje pode CBUM amoTeKkama Ha TP KUIITY
Peny6nnke CpOuje (kao 3aceOHOM KaHAy Mpojaje), y YKYITHOM MPUXOIY KOJU CY
3aBUCHA ApymTBa Phoenix rpyne ocrBapuna y Benenpoaaju y Pemyomuiu Cpouju y
2017. ronuHu U3HOCH [...];

- TpOICHTYaaHO yduemihe MpuXoaa oJ mpojaje pode amoTekama y cactaBy Phoenix
rpyne apymraBa Ha Tpxumty Pemy6muke CpOuje y yKymHOM NpPUXOAY KOjU CY
3aBUCHa japymiTBa Phoenix rpymne octapuna y Benenpoaaju y Pemyomuiu Cpouju y
2017. roguHM U3HOCH [...];

- TpoueHTyal HO ydemhe pobe HabaBibeHE O] 3aBUCHUX ApymiraBa Phoenix rpyme y
CTPYKTYpU YKYIIHE BpPEJHOCTH HabaBjbeHE poOE OJ CTpaHe aroTeKka y cacTaBy
Phoenix rpymne y Perryonumu Cpouju y 2017. ronuau u3HocH [...];



- TpoIeHTyaaHO yuemrhe poOe HabaBJbeHE O] 3aBUCHMX JApyinTaBa Phoenix rpyme y
CTPYKTYpPHU YKYITHE BPEIHOCTH pojaTe poOe oJ1 CTpaHe aroTeka y cactaBy Phoenix
rpymne y Peny6muiu Cp6uju y 2017. roguau u3HocH [...];

- IpoIleHTyanaHo yuemrhe poOe HabaBJbeHE O] 3aBUCHMX JApyinTaBa Phoenix rpyme y
CTPYKTYpU YKyIIHE BpeIHOCTH HabaBjbeHe poOe o1 cTpaHe amoteke 3Y
Kpcmanosuh y 2017. rogunau usHocH [...];

- IpoIeHTYyaaHO yuemrhe poOe¢ HabaBJbeHE O] 3aBUCHMX JApyiiTaBa Phoenix rpyme y
CTPYKTYpH YKYITHE BPEIHOCTH mpojare pode on crpane anoteke 3Y Kpcmanosuh y
2017. roguan usHocH |[...].

Us MMPETXOJHO HABCACHUX IMOoJaTaKa MOXE CC 3aKJbYUUTHU I[aje:

- mpojaja pode armoTekaMa, Kao 3ace0HOM KaHally Mpojaje, 0 H3y3eTHEe BaKHOCTH 3a
Phoenix rpymy;

- nma he ce 3Hauaj mpoxmaje poOe amoTekama y cacTaBy OBE TIpyIe JApyIiTaBa
noBehaBatu ca moBehameM HUXOBOT Opoja, Y OJHOCY Ha yKyMaH Opoj aKTHMBHHX
arnoreka y Perryonmnum Cpouju;

- J1a y CTPYKTYpH YKYyITHE BPEIHOCTH HabaBibeHe pobe amoreka y cacraBy Phoenix
rpyme JoMHHHApPA poba HabaB/beHA O] 3aBUCHUX JpyliTaBa u3 oe rpyme [...]. OBo
HApOYMTO JIOJIa3H JI0 M3pakaja YKOJIHMKO C€ OBaj IMOKa3aresb YIOPEAH Ca HCTHM
MOKa3aTeJbeM 3a IUJBHO APYIITBO [...];

Nmajyhu y Buay na Phoenix rpyna Ha teputopuju onmtrHe ['opmbu MunanoBaly y o0nactu
MaJIoIpo/iaje yoIIITe HUje MPUCYTHA a 1a HUJBPHO APYIITBO PACIONAXe ca TPH O] YKYITHO
17 amorexka aKTUBHUX Yy OBOj ommuTuHHM, Komucuja je 3akijpyuwsia Ja NpeaMeTHa
KOHIIEHTpallMja Ha Je(PUHUCAHOM pEJIEBAHTHOM TPXKUIUTY Hehe y3poKoBaTH HHKaKBe
XOpHU30HTaNIHE e(eKTe.

[TpunukomM aHanmM3e MOTEHIMjATHUX BepTUKANHUX edekaTta, KoMmucuja je 3akpyuuna Ja je
peaTHO OYEeKMBATH Jia amoTeKe Yy cacTaBy NHMJGHOT JIPYIITBA TPOMEHOM BIIACHHUKA,
CTPYKTYpy HabaBKe Mpom3Bo/Ia ycariace ca mpakcom Phoenix rpymne. Umajyhu y Buay na je
YKyITHa BpeIHOCT HabaBjbeHE pobe o cBuX nobaesbavya ox ctpane 3Y Kpcmanosuh y
2017. roguHu W3HOCHIA OKO [...], mMoTeHIHWjaiHO mMoBehawme MHpHXOAa OJ Belenpojaje
Phoenix rpyme, kao pe3yirat cropoBoljera MpeaMeTHEe KOHIEHTpalje he OuTH
MUHUMaJIHO. JlpyruM pednMa, peaau3alijoM OBe KOHIIEHTpalje TpXKHUIIHO Yyderrhe
Phoenix rpyme Ha TpXKHUINTY Belempojaje JIeKoBa M MEIAMIMHCKHX CpEJICTaBa, Mpema
noJIaliiMa Mo THOCHOIIA TIpUjaBe, MoKe OUTH Tek He3HaTHO yBehano (/0-5/%). Ocum tora, y
MpPeIMETHOM IMOCTYIKY ped je O TpH LWJbHE aloTeKe M caMoO jelHOj Koja MpUuMemyje
MIPETXOIHO OIHUCaHH ,,Betty* koHIenT, y oJJHOCY Ha yKyIaH Opoj aroTeka akTUBHUX Y OBOj
ommtuan (17), U3 yera ce Moxe M3BYhH 3aKJby4ak Ja MOTCHIIUjaTHH BEPTHKATHU e()eKTH
Hehe oBecTH 10 MOryhHOCTH T3B. 3aTBapama TPXKUILTA Ca acleKTa APYruX BeJenpoaaBara
U AMCTpUOyTepa, KOoju Ou OUITM y CYNIPOTHOCTH ca 3aKOHOM.

VY cknany ca nperxonHo u3HeTuM, KomucHja je 3akibyduiia a He MOCTOJU 3a0pHUHYTOCT y
norjeay OWilo KOT KpUTEpHjyMa 3a OIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpauuje u3 uimaHa 19.
3akoHa. 13 Tor pasnora je oaIy4eHo Kao y CTaBy | AUCTIO3UTHBA OBOT peliekha.



Onnyka y craBy |l mucnosutuBa pemiema JoHETa je TpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3aKkoHa U
yigaHa 2. craB 1. tauke 6). TapudHuka 0 BHCHHM HAaKHAJA 3a MOCIOBE U3 HAUIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI INPHUXO/a YYECHHKA Y
KOHIIEHTPALUJU U Ca HBUMa I0BE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUILTY Yy 0OpayyHCKO] FOJIMHH KOja
MPETXOM TOAMHHU Y KOjOj j€ KOHLIEHTpAIHja pHjaBJbeHa.

YIIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBO peliewme je KOHAYHO y YIPABHOM IOCTYNKY W HPOTHB Hera ce€ MOXE MOKPEHYTU
yIpaBHU CIOpP MOAHOLICHEM Tyk0e YrpaBHoMm cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky o
30 naHa o1 JaHa IpHjeMa peleHma.

3a momHomIeke TyxkOe 1uraha ce cyacka Takca y u3Hocy oa 390 auHapa mpomnucaHa
3akonoM o cynackum Takcama ("Cmyxx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

NPEACEJHUK KOMHUCHJE

Hp Munoje O6pagoBuh



