O0jaBJbeHU TEKCT CAAPKHU 3aITHNECHE MOIATKE.

Pen y 6nnka C p 6 nuja 3amrTuheHu mogany NpuKa3aHu cy O3HAKOM [...] WIK Y PacloHy KOjU
KOMHUCHJA 3A BALHTUTY Komucuja cmatpa oArosapajyhuM HaunHOM 3allITUTE.

KOHKYPEHIINJE
Cagscka yiuma 25/ 1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-682/2018-7
Hatym: 23.oktob6ap 2018. ronune

[Mpencennnk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 n
95/13), u wrana 2. craB 1. tauka 6. TapupHuka O BHCHMHM HaKHaJga 3a IOCJIOBE M3
HajnexxHoctd Komucuje 3a 3amtuty konkypenuuje (,,Ciayx0enu rinacauk PC*, 6poj 49/11),
omtyuyjyhu no IlpujaBu kourenrpanuje 6poj 6/0-02-682/2018-1 ox 20.09.2018. roaumne
npymTBa [lenra Arpap 1.0.0., ca cenuinTeM Ha ajapec, Ayronyt 3a 3arpe6 0poj 35, beorpan
(HoBu Beorpas), koje 3actyna ¢puHancujcku qupekrop danujena [Tantuh kao peructpoBanu
3acTynHuK, aana 23.10. 2018. rogune, nonocu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHIEHTpalllja YY€CHUKA Ha TPXKUILTY
KOja HacTaje CTUIalkeM I0jelMHauYHe KOHTpoJe O] cTpaHe ApymTBa Jlenta Arpap 1.0.0., ca
ceauIITeM Ha aapecu, Ayronyt 3a 3arped 6poj 35, beorpax (HoBu beorpam), matuunu 6poj
20236434, wnan npymtBom Pabpuka ysea JlyHaBka pn.0.0. beorpag - y crewajy, ca
pEerucTpoBaHUM cenuuTeM Ha aapecu barajuuuku apym 4, beorpan-3emyH, MmaTuuHu OpoOj
07241887, no xoje 101a31 KYOBUHOM CTE€UYajHOT Ty’KHHKA Kao MPaBHOT JIUIIA.

II YITBPBYJE CE na je nonHocunan npujase, apymtB0 [lenta Arpap 1.0.0., ca
ceauIITeM Ha ajapecu, AytomyT 3a 3arped 0poj 35, beorpan (Hosu beorpan), ymiaruio nana
21.09.2018. rogune Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuty KoHKypeHuuje uzHoc oxa 2.955.195,00
(TBaMMIIMOHAIEBETCTOTHHAIIEICCETIICTX MIbAIACTOACBEICCTIICT) TUHAPA, IITO TPEACTaBIba
MIPONMCAHU U3HOC HAKHAJIE 32 M3/IaBambe pellemha 0 0J00pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
MOCTYTIKY.

Obpa3znoxnceme

[IpuBpenno npymrtBo, [denta Arpap n4.0.0., ca ceauIITeEM Ha aapecH, AyTomyT 3a
3arped 0poj 35, beorpam (Hou Beorpan), marmunu Opoj 20236434 (y majbeM TEKCTY:
[Moguocunan mpujaBe miu Jenta Arpap) momneno je nama 20.09.2018. roamue, mpeko
PErUCTPOBAHOT 3aCTyNMHHUKA - ¢uHaHcHjckor nupekTtopa [lanujene Ilantuh, Komucuju 3a
3aIITUTY KOHKypeHuuje (y AasbeMm TekcTy: Kommcuja), [IpujaBy KoHIIeHTpammje Koja je
3aBesieHa o Opojem 6/0-02-682/2018-1. IMogneckom Opoj 6/0-02-682/2018-5 ox 17. 10.
2018. roaune, IlogHocunal mpujase je JTOMYHHO U MPENMU3Upao MpHjaBy KOHIEHTpaluje u
3aTpa)KUO 3aIITUTY HAKHATHO JJOCTaBJHEHOT MOIaTKA.



Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHIuje (,,Ciry>xbenn rinmacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13- y nmamem y Tekcry: 3akoHn), [lomnocunan mpujaBe je mana 04.10.2018.
rOJMHE, TOJHEO 3aXTeB 3a 3amTuTy onapeheHnx mnonaraka caapxanux y [lpujaBu
KoHIIeHTpanuje O0poj 6/0-02-682/2018-1, koju je mAonymeH MOJHECKOM O JOMYHU IPHjaBe
opoj 6/0-02-682/2018-5 ox 17.10.2018. rogune. Caap:kuHy 3axTeBa 3a 3aIITUTY IOJaTakKa
npeacTaBiba creurukanyja mojaraka M MHQOpMaMja ydja ce 3allTUTa TPaXH, Kao U
00pasniokKeme pasjiora 3a MOCTaB/bakhe TAKBOI 3axTeBa, 0 ueMy je Komwucuja ommyumia
noceOHuM 3aksbyukoM 0poj 6/0-02-682/2018-6 koju ce y oBoM periiey Hehe oOpasararu.

YBHIOM y IOCTaBJbeHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauna aa je nonnera [Ipujasa
y ckpaheHoM O0JIMKY | ca JIOMyHOM MOTITYHA, M Y CKJIaIy ca 4iaHoM 3. Ypeade o caapKuHu
Y HaYMHY MOJHOIICHA pHjaBe KoHIeHTpanuje (,,Ciryxbenn rnacauk PC*, 6poj 5/16), ynme
Cy HCIYHCHH YCJIOBHM 3a TocTyname Komucuje y MOCTyNKy HCIHUTHBAama IpPHjaBJbEHE
KOHIICHTpaIlWje, y ckpaheHOM mocTyIKy.

CacraBuu neo IlpujaBe KOHIIEHTpaIMje YUHU U JOKa3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM CE
noTBphyje na je ymnahen nmponucaHu U3HOC 3a U3aBambe akta Komucuje, mro je yrepheHo y
craBy Il qucno3uTrBa OBOI peleHka.

1. YdecHunu y KOHUEeHTpaLUjH

[TomHocwian, mpujaBe, enra Arpap uduja je perucTpoBaHa JEIATHOCT TProBUHA Ha
BEJIMKO >KUTOM, CUPOBUM JYBaHOM, CEMEHEM M XPaHOM 3a JKMBOTHUIbE, MOCIYje Y OKBUDPY
Henra rpyme.

Bnacauuky crpykrypy Jlenta Arpap uYMHE YIaHOBH OBOI' JPYIITBa ca cienehum
ynenuma: Delta Investment d.o.0. Beograd-Novi Beograd, maruunu 6poj 20809191 ca
67,99% , Hemslade Trading Limited, Kipar, matuuau 6poj HE 43226, ca 31,44% kamnuraina,
u Jlenta Arpap a.0.0. beorpan, ca 0,56% corncTBeHOr yaena y KanuTaiy.

Jlenta Arpap konTponuiie Behu 6poj nomahux npymrasa u 1o cy: Koszapa a.n. Benuko
banarcko Ceno, ca 66,95% ynena; IlomynaBme a.n. YemapeBo, ca 79,056% axuwmja;
Hanpenak a.n. Crapa I1a3oBa, ca 89,62% akmuja; JenunctBo A.0.0. Anatus, ca 100% ynena;
Tonona 1.0.0. banarcka Tomomna, ca 100% ynena; The Fun & Fit Company d.0.0., ca 100%
ynena; JJanyouyc a.0.0. Hosu Can, ca 100% ynena; Unrtepcepsuc a.n. dyror, ca 76,86%
akija, Yuhor-Export a.d. Jaroguna, ca 89,45% axuwuja; Jla-Bepaypa m.0.0. Beorpan, ca
100% ynena, lenta Ber Men n.0.0. beorpan, ca 94% yaena; lenra-Ilak n.0.0. beorpan, ca
100% ynena; Kenrep n.0.0. Manmu Mhomr ca 100% yaena.

Y MomeHTy mnofHomiewma mnpujaBe Jlemara Arpap ce He 0aBU TPOU3BOAEHOM
CYHIIOKPETOBOT M COJHHOT CHPOBOT yJ/ha W cauMe, aid ce OaBH TPrOBUHOM CauMOM U
CHUPOBUM YJbEM.

[{uspHO ApYyIITBO y 0BOj TpaHcakiuju je dabpuka yspa JlyHaBka 1.0.0. beorpas (3emyH)
- y cTeuajy, matuaHu O6poj 07241887, ca perncTpoBaHUM CEIMINTEM Ha ajpecH, batajHuuku
npym 4, beorpan, 3emyH ( y gasbeM Tekcry: LlmbHo npymTBo winu JlyHaBka). PerucrpoBana
npeTexHa JenatHocT [{uipbHOT ApyITBa je MPOU3BO/Ikba YJba U MacTH, MehyTuM 300T cTedaja
JPYIITBO HE 00aBJba AETATHOCT.

HusbHO ApymITBO je APYWITBO y cTeYajy - CTE€YajHH IYKHUK, HaJl KOJUM j€ OTBOPEH
nocTymnak credaja pemewmeM [Ipuspennor cyna y beorpany 4. Ct-246/2015 ox 30.09.2015.
ronune. Pememem ucror cyna moa HaseaeHuM opojem ox 19.01. 2016. rogune, vax HubsaUM
JPYIITBOM j€ NpOIJalieH0 OaHKPOTCTBO y CMHCIY ojapenaba 3akoHa O cCTeuajy, Te je
HAJIO)KEHO CTEYajHOM YIPABHUKY Ja 3allOYHE TOCTYNMaK YHOBUCHAa WMOBHHE CTEYajHOT
TyKHHKA.



Hakon m3jammema creyajHor ymnpaBHuka o 25.08.2016. roguHe, W3IydHH TTOBEPHIIALL
cTeyajHOr ayxHuka PemyOnuka CpOuja y uMjy KOPUCT ce M3JIydyje U3 CTE€4ajHe Mace JIe0
MOMKCAaHe MPOU3BOJIHO-TEXHOJIONIKE OMpeMe, NMperuHaunsa je 3aXTeB 3a Mpeaajy U3JIydeHUX
CTBapH y 3aXTEB 3a HCIIATy HOBUAHE MPOTHBBPEIHOCTH KOja C€ OCTBAPH HAjTIOBOJHHUJUM
HAYMHOM YHOBYEH-a T€ UMOBHUHE, U C TUM Y Be3H, JocTaBuia je [Ilynomohje u3aaro o crpane
HpxaBHor paBoOpanunamrTea Pemybnuke Cpouje.

Omnykom Onbopa moBepmiiania cTedajHor ayxHuka ox 26.01.2018. rogune, nmarta je
CarjJacHOCT CTEYajHOM YIpaBHUKY 3a mpoaajy Pabpuke yspa [yHaBka 4.0.0. beorpaa-y
CTeuajy Kao MPaBHOT JIUIa, METOJOM JaBHOT MPUKYIJbamka MoHyAa, ynume ou ce ctekio 100%
yJielna, Tj. BIaCHUIITBA Y OBOM JIPYIITBY.

Ornac 3a Tpehy jaBHY MpoJiajy Kao MpaBHOT JIMIIA OBOI' YYECHHKA y KOHILIEHTpAlHjH,
JaBHUM TPHUKYIUbAKEM I[IOHY/AA, O0jaBJbEH j€ Ha HWHTEPHET CTPaHUIM ATEHIHUje 3a
muneHnupame credajuux ynpaBHuka (AJICY) mana 03.07.2018. roguHe, u HUCTOr JaHa
JIOCTaBJbCH j& CTEYajHOM CYJy paJi MCTHUIIaka Ha OrjiacHoj Tabnu cyna, a gana 11.07.2018.
TOJUHE OrJiac je 00jaB/beH y JHEBHOM JHCTY ,,[loauTHKa® 1 THEBHOM JUCTY ,,Jlanac™.

JaBHO oTBapame moHyna oxpxkano je gana 10.08.2018. ronune, a 3aMMCHUKOM O jJaABHOM
OTBapamy IOHYJa je KOHCTaTOBAaHO Ja je HajlIoBOJbHUja MOHyAa nmoHyhaua Jlenta Arpap.
Mehytum kako je monyheHa ieHa U3HOCHIA Mame o1 [...]% o mpolemene IeHe, CTeYajHu
yIpaBHUK je OMo JIy>KaH Ta 3aTpaxku carjgacHocT Ox0opa nmoBepuala npe npuxBaTamba TaKBe
MOHY/IC U MPOTJIANICHha HAJIIOBOJBHU]ET TTOHYhada, Tj. KyIla CTEYajHOT Ty>KHUKA.

Onbop nosepunana je aana 06.09.2018. ronuHe gao cariaacHoCT, Na je ydecHHK Jlenta
Arpap mporjamieH 3a HajlioBOJbHHUjET MoHyhaua, ogHOCHO Kymmua, O0aBemTeheM CTeYajHOT
ynpaBHuka 0poj 351/02 o 06.09.2018. rogune.

WNmajyhu y BuIy HaBeIeHO MPOIVIANICHE KYIIA CTEYajHOT AYXKHUKA, 3aKJbYIKOM
creuajuor cyaa 4. Ct.246/15 ox 17.09.2018. rogmnHe, mara je cariacHOCT CTEYajHOM
VIIPAaBHUKY 32 3aKJby4derHhe KYyIMOpOJajHOT YroBopa, a JIpkaBHOM mpaBoOpaHHOIY Kao
3aKOHCKOM 3acTynmHuKy PenyOmuke CpOuje-u3aydyHOM TOBEpHOIy Ha Jely HWMOBHUHE
CTe4YajHe Mace je HAI0XKECHO J1a JOCTABH IOJIaTKE M MPHUCTYIH 3aKJbY4CHY YTOBOpa y POKY OJT
15 nmana on mpujema 3akibyuka. HaBemeHuMm pajamama M akTHMa OCTBApEHH CY YCJIOBU 3a
HacTaHaK KOHIIEHTpAIlMje U TOIHOIICHE MpujaBe o cTpane Jenrta Arpap.

VYyecHUIM KOHILIEHTpAIM]je Cy OCTBAPUIIH cliefiehe YKYITHE MPUX0JIe.

IMonnocunan mpujaBe Jlenta Arpap je y 2017. ronmHu OCTBapuoO YKYNaH CBETCKH
npuxon ox 53.755.519,78 EVYP, nox je mpuxom y CpOuju 3a HUCTH TEPHUOJ H3HOCHO
175.006.405,48 EYP. Vkynan cBercku npuxon Jenra rpyne y 2017. ronuHu MU3HOCHO je
115.374.469,68 EVYP, nok je octBapeHu KoHconmaoBaHW mpuxonx [enra rpyne y Cpouju
uzHocuo 378.419.359,12 EVP. Vkynan npuxoxa LlwmwHor apymra ®abpuxe [lyHaBka y
cTeuajy, octBapeH y Cpouju y 2017. rogunu, uzHocuo je 10.180.122,00 nunapa u ogHOCH ce
Ha MPHUXO0JI OCTBAPEH M3/1aBal-eM UMOBHHE CTEUajHE Mace y 3aKyIl.

2. Onuc KOHIEHTpAaLHje U AKT 0 KOHIEHTPAIUju

KonnenTpanuja HacTaje KymOBUHOM CTE€UYajHOT AYKHHKA Kao TPABHOT JHUIA, YUME
kynan [enra Arpap ctude 100% ynena y ApymTBy y cTe€4ajy | THME CTHYE TOjeAMHAYHY
KOHTpOJIy Yy cMHcIy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, Haj ApymTBoM JlyHaBKa 1.0.0. Yy
cTeuajy, kao LlusbHOM IpyIITBY.

Kao akT o KoHIIEHTpalliju JOCTaBJbEH je 3aMUCHHUK O jaBHOM OTBapamy MOHyaa Opoj
326 o 10.08.2018. rogune, Omnyka-carmacaoct Oaoopa nosepmitana o 06.09.2018. ronune
n OOaBemireme cTeYajHOr YIPaBHUKA O MpOrJallekhy HajIoBOJBHMjEr MOoHyhada 3a Kymma
crevajHor nyxkauka on 06.09.2018. rogmne, MTO Cy pElIEBAaHTHE OJUTYKE 3a 3aK/by4CHE



YroBopa 0 KyINoIpoJaju CTE€YajHOT IYy)KHMKAa Kao IMPaBHOT JIMIA, YHMjH j€ HAIPT Takohe
J0CTaBJbeH y npwiory lIpujaBe KOHIIEHTpaLIHje.

HaBenene akte Kommcuja je mpuxBaTHia Kao BaJbaHU IPaBHH OCHOB HAaCTaHKa
KOHIIEHTpaIH]e.

3. I/ICHyH)eHOCT Yci10Ba 3a NIOAHOUICH:€ npnjaBe

Komucuja je 3akspyumna Jia mpHjaB/b€HA TpaHCAKIHMja MPEACTAaBJhba KOHIICHTPALH]Y Y
cmuciay wiana 17. ctas 1. Tauka 2) 3akoHa.

Kommucuja je Ha OCHOBY JOCTaBJBEHHMX IOJaTaka O BHUCHHM YKYIIHHX HpPUXOJa
[TonHOCHOLA IpUjaBe U IpyIie KOjOj IPUIaa OCTBAPEHUX HA CBETCKOM TPXKUIITY U TPKUILTY
Peny6nuke Cpbuje y 2017. rogunu, yrBpauna na je [lognocunan npujae nMao obaBesy aa
NpHjaBU KOHLIEHTpAILH]y, Y CKIaay ca wiaHoM 61. cras 1. Tauka 1) 3akoHa , mto je yrBpheHo
YBHUJIOM Y ITO/IaTKE O PUXOJNMa M BbUX0BE (PMHAHCH]CKE M3BEITAjE.

[TpujaBa KOHIIEHTpaIH]je je MOIHeTa Y CKIaay ca wiaHoM 63. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa.

4. PejieBAaHTHO TP KMIITE

Komucuja je yTBpawia pelleBaHTHO TPXKUIITE y CKJIaly ca 4YjgaHoM 6. 3akoHa U
Ypendbom o kpurepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpkwinTa (,,Ciry’>kO€HU TIIACHHUK
PC*, op. 89/2009). V ckinagy ca HaBelIeHOM ypeAOOM, PEeleBaHTHO TPXKUIITE MPOHU3BOJAA
MpeJCTaBiba CKyN poba WM yCiIyra Koje HMOTPOIIaYM CMarTpajy 3aMEeHJBHBHM Y IIOTJIEIy
IUXOBOT CBOjCTBa, yoOUUYajeHE HAMEHE U IICHE.

PeneBanTHO reorpad)cko TPXKHUINTE IMPEICTaBJba TEPUTOPUJY HA KOjO] YUECHUIM Ha
TP)KUIITY YYECTBY]Y Y MOHYAU MM MOTPAaXHH M HAa KOjOj ITOCTOj€ UCTU WM CIUYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju Cc€ OWTHO pa3HMKyjy OJ YCJIOBa KOHKYpPEHIIMje Ha CYCEIHHM
TepUTOpHjama.

3a cBpxXy mpemnora JAeQUHUIMjE PEIEBAHTHOT TPXKHINTA MPOHM3BOJA Y IPEIMETHO]
KOHIIeHTpauuju, [logHocunan npujase je umajyhu y BUay rope HaBeJeHY 3aKOHCKY 0/1pesi0y
u YpenOy npeanoxkuno AeGUHUIN]y peleBaHTHOT TPXKUIITA TMPOU3BOJA Kao: npepaa coje u
CYHYOKpema u npooaja cojume u CyHyokpemose caume u yna. IlonHocunan je y Lusby
nepuHUCamba PEIEBAHTHOI TPXKUIITA aHaIW3Mpao aenatHoct Pabpuke ymba JlyHaBka y
cTeyajy, Mpe MOKpeTama CTeyajHor nocrynka. [IperexHa nenaTHOCT oBe ¢abpuke yiba mpe
OTBapama cTeyaja, Ouia je Mpou3BOJka U Mpojaja cauMe U cupoBor yjba. Mmajyhu y Buny
na je Hamepa [lomHocuolna nmpujaBe a akTUBUpPA MPOU3BOJBY CauyMe M CHPOBOT yJiba, a C
o03upom ma Pabpuka yspa JlyHaBKa HeMa KamaluTeTe 3a WHIYCTPUJCKY Tpepaay yiba
(paduHanujy u Quammpame), jep MoCcToju caMo TOTOoH 3a npeapaduHanujy Tj. AeryMUpame
CUpOBHUX yJha (UMMe ce Jo0uja BOCaK W3 yjba M CHPOBO JACTYMHPAHO YyJb€), PEIICBAaHTHO
TPKUILTE TPOMU3BOJIA j€ ONMPENEIbEHO Kao TPXKUIITE IMpepasie Coje U CYHIIOKpeTa U Mpojaje
COjUHE W CYHIIOKpeTOBe caume H yJba. Ompenespeme IlogHOCHOIa MpHjaBe 3a OBakKBY
Ne(pUHUIN]Y pEeNeBaHTHOI TPXKUIITA NMPOU3BOJAA j€ M aKTHMBHOCT CTHIAOLA KOHTPOJE Hal
usbHUM JpyIITBOM KOjU c€ OaBHM TProBUHOM COJUHOM UM CYHILIOKPETOBOM CauMoOM U
cupoBuM yibeM. Hamme, xako je pememeM I[lpuspennor cyaa y beorpamy 6poj 4-Ct-
246/2015 ox 30.09.2015. ronune, oTBOpeH cTedajHu noctynak Hajx dabpukoM ysba JlyHaBka
y cTeuajy, a peuemeM uctor cyaa ox 19.01.2016. ronune, Hax oBoM (abpHKOM MPOTrameHo
OaHKPOTCTBO, CT€UajHU NYKHUK Tj. LlMsbHO ApymITBO HUje 00aBJbAJIO CBOjJy PETUCTPOBAHY
HUTH OUJIO KOjy mparehy J1enaTHOCT, IITO 3Haud Ja HUje OCTBAPHBAJIO MPOM3BOIIY HHUTU
MPO/Iajy Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKHINTY O OTBaparma CTevaja.

IIpema moTmucaHoj M3jaBU PETUCTPOBAHOT 3aCTyMHMKA MOAHOCHONA, NpyIITBO Jlenra
Arpap opranmu3yje mpojiajy cauMe U CUPOBOT YJba Ka0 MaKpO CHPOBHHE Ha MapUTETy (PpaHKO



(dabpuka npousBohauva. [Iposgaja HaBeaEHUX MPOM3BOJA CE€ BPIIM Ha BEJIUKO (,,Ha ILIETIepe
OJJTHOCHO IIMCTepHE) yriaBHOM (Qabpukama CTOYHE XpaHe, (abpukaMa KOHJUTOPCKHX
MPOM3BOJIa U/WIK yJbapaMma 3a IMPOU3BOJY jecTHBOr paduHucaHor yba. C npyre crpase,
[uspHO OpyIITBO MpeMa MOTHUCAHO] M3jaBU cTeuajHor ympaBHHKa, on 30.09.2015. rogune
Kao JlaHa OoTBapama CTeuyaja, He 00aBJba PErMCTPOBAHY JAETATHOCT HUTH OWIIO KOjy APYTY
nparehy nenatHoct. [Ipuxoau koje ocTBapyje CTeUajHU TY>KHUK CY MCKJbYYHMBO M3 HAILIaTe
3aT€YeHHX MOTPAKUBabA O AYKHUKOBUX AYKHHKA U OJ] M3/laBaba UMOBUHE CTEYajHE Mace
y 3aKyIl, Ha OCHOBY oaiyka On0opa moBepuiana u credajHor cyauje. Muage, npepahuBaduku
KananuteTd [{u/pHOT AyIITBa H3HOCE OKO [...] TOHA yJbaHUX CHPOBHHA FOIHIIELE.

[MpepahuBauku kamanureTn KoHKypeHata cy cieaehm: Victoriaoil a.d. Illug Ha
roaummseM HUBOY 0u3y 220.000 Tona cyHIiokpeta u npeko 85.000 Tona coje; CojanpoTenH
a.n. beuej 250.000 Tona coje roaumme; JujaMaHT a.a. 3pemaHuH UMa u3rpal)eH moros ox
2011. ronune 3a nmpumapHy mnpepaay ysbapuna kananurera 50.000 tona; banar a.n. Hoa
pwa nma moBehan kamanuter mpepage Ha 400 ToHa Ha JaH, CyHHIOKpera; ['ebu 1.0.0.
YanrtaBup uma kananuuteT oko 100.000 ToHa cCMpOBUHA TOJUIIKHE U JHEBHU KaIlalUTET O
1000 ToHa pa3IMYUTHX MPOU3BOJA U3 BUXOBOT acopTuMana. 3a Cynre a.n. Com6op u Buran
a.1. Bpbac He mocToje jaBHO AOCTYITHU MOJAIM O pepajuBayKuM KamaluuTeTuMa.

Kommcuja HHje mnpuxBaTHia TMpeIoKEeHy NePUHHULHN]Y PEIEBAHTHOT —TPXKHILITA
npousBojia o ctpane [logHocuoma Kao jeJMHCTBEHOT TPKUIITA Ipepaje coje U CYHI[OKpeTa
W BEJICTPOJaje COJUHE M CYHIIOKPETOBE cauMe W yJba, OICHYjyhH na ce paad O BHIIE
pEJIeBaHTHUX TPXKUIITA MPOU3BOJA C O03MPOM Ha HaMEHy, CBOjCTBAa M 3aMEHJbUBOCT. 3a
oumeHy e¢ekarta TpeAMETHE KOHIEHTpalMje, Kao peJeBaHTHA TPXKHUINTA TPOU3BOIA
neduHucana cy cieaeha TpKHUIITa MPOU3BOJABE M BENENpoaje; CYHIIOKPETOBOT CHPOBOT
yJba, CYHIIOKPETOBE CauMe, CHPOBOT COJHHOT yJba M COjuHE cauMe. Cauma je HyCIpOU3BOI Y
npepagy y/baHUX CHPOBHHA W TPOM3BOABH yJba, U MPEACTaBba KOMIIOHEHTY Koja ce
KOPUCTH Y TIPOM3BOJIbM TOTOBE CTOYHE XpaHe. Y KOHKPETHOM CIIydajy Cy TP)KHIITa CauMe
onpeheHa kKao peneBaHTHa ¢ 003MPOM Ja ce 3HauyajaH JIeo Mpojaje U MIaHOBa MOJHOCHOLA
IpHjaBe OJHOCU Ha cauMy.

[TogHocumal mpujase je Mpeasiokuo aeuHICamkEe peIeBAHTHOT Teorpad)CKOT TPKUIIITA,
Kao TpxuIuTa Ha Teputopuju Pemybmuke Cpbuje, mto je Komucuja mpuxBaTuia 3a cBa
neduHICaHa peNieBaHTHA TPIKHUIITA TPOU3BOIHE.

3a mpoleHy YKYIIHE BEJMYMHE TPXKUINTA W TPOIEHY TPXKHUIIHUX YAelda y4eCHHKa
KOHIIEHTpallje U KOHKypeHara, MoJIHOCHIall ce 00paTHo 3axTeBoM PemyOnnukom 3aBoy 3a
CTaTUCTHUKY 3a MOOUjame PEeJIEBAaHTHUX IOjaTaka, MehyTUM MOTHYHE MOJAaTKEe HHUje T0OHO ¢
HAMOMEHOM Jla UcTpakuBame 3a 2017. ToAMHY jOII HHje 3aBpILEeHO, 300T Yera HeMa HU JaBHO
JOCTYNMHUX MojaTaka y ,,['oguimeM H3BeUITa)y UHIyCTpHje Koju o0jaBibyje PemyOmmuku
3aBoa 3a cratuctuky. Onpehene monmaTke 0 (U3MYKOM OOMMY HIPOHM3BOIIE U IpOAaje
npubaBuo je onx VYapyxkewa . Kura Cpbuje u IlpuBpenne xomope Cpbuje wu
LWAHITycTprjckor 6miba® n1.0.0. IlogHocuian npujaBe je 1ao NMpOIEHE BEIMYMHE TPXKHILTA,
TPXKUIIHUX yJelda Y4eCHHMKa W KOHKypeHaTa Ha 0a3u 0OWjeHWX Iojaraka, Tako Ja je
TPXKUIIHO yuerthe mogHocHoIa npoiekeHo Ha [10-20]%, kao ydenihe y yKyITHO OCTBapeHO]
npoaaju y Cpbuju u To 30MpHO U 3a cauMy Kao HYC NMPOU3BOJ U 32 CUPOBO YJbeE.

[Ipouena ykynmHe BeNWYMHE TpPXKUIITA IO O00MMY Tpou3BoAme (y (U3HUKUM
jemunuuama) je 177.439 tona cojune caume u 238.180 ToHa CyHIIOKpETOBE cauMe. YKyMaH



00MM TIPOM3BOIKBE CHUPOBOI COJUHOT yJba je 62.816 TOHA, a CUPOBOT CYHIIOKPETOBOT YJba
235.240 ToHa.

VYkynan obum mpopaje y ¢usumukuMm jenuHmnama je 156.324 ToHa cojuHE caume,
254.936 Tona cyHmokperoBe caume, 54.531 ToHa cupoBor cojuHor yiba u 43.170 ToHa
CHUPOBOT' CYHIIOKpeToBOT yJba y 2017. rogumHu. YKymHO OCTBapeHa BpPEIHOCT Mpojaje y
HaBe/IeHO] rouHu u3Hocuia je [...] EVP.

[TogHOocual mpujaBe je HaBeo na je, Mo OOMMy Tpojaje y (PU3MUYKHM jeTuHHUIIaMa,
NnoJHOCHJIAll 3acTyibeH ca 28.127 ToHa cojuHe caume, mrTo mnpenacrasiba [10-20]%
TpxkuIHOr yueniha, 23.895 ToHa CyHIIOKpETOBE caume MITo npeacrasiba [5-10]% TpkumiHor
yueiha, 2.200 ToHa CHPOBOT COJUHOT yJba, IITO npeacTaBsba [0-5]% TpkumiHor ydeniha, kao
1 2.980 ToHa CHPOBOT CYHIIOKPETOBOT YJjba, IITO mpezctaBiba [5-10]% TpkuriHor yuerrha.
[IpouenTyanna yuenrha cy oapeheHa y oTHOCY Ha NMPETXOAHO HABEICHE MOJATKE O YKYITHO]
BeJIMYMHU TpikuinTa. [1o BpeaHOCTH Tpoaaje HaBeaeHe konunHe u3noce [...] EVP 3a cojuny
caumy, [...] EYP 3a cynuokperoBy caumy, [...]EYP 3a cupoBo cojuno ysee u [...] EYP 3a
CHUPOBO CYHIIOKPETOBO yJbe. LIM/bHO OpYIITBO Kao cTeuajHu AYXKHUK Koju on 2015. rogune
He 00aBJba HU PETHCTPOBAHY HUTH OWIIO KOjy IPYTy HENAaTHOCT, HEMa HHKAKBO TPXKHUIIHO
yuerhe.

[TopHOoCHIAL ITPUjaBe je HABEO Y HPHjaBH Ja Ce 3ajeJHUYKU TPXKUIIHKU YIEO YUSCHHKA
y KOHILICHTPALIMjU HAKOH CIPOBOleHha KOHIEHTpaIje, He O MPOMEHHUO Y OJHOCY Ha HEroB
nocrojehu TPXKUIIHKU yaeo, jep OW CBOje aKTUBHOCTH YCMEPHO Ha MpPOJajy HaBEACHUX
NpOM3BOJAA IMJBHOI JpPYIITBA Kao CBOr IoBe3aHor juna. Mmajyhm y Bumy npekun y
HOCIIOBaby 300r CTeYaja, LUJBHO JIPYLITBO HE OM MMAl0 KamalmUTeT Ja CaMo peau3yje
npoaajy. Mehyrum, Komucuja je ananmmsupana 10 Koysmkor nosehama TpkumiHor yuenrha 6u
MOIJIO JIOfiM HAKOH CIIPOBOhEHa KOHIEHTpalMje, ako aole 10 MIaHUpaHOT aKTHBUpama U
peanuzaije TUIaHUpaHe MPOU3BOMBE y MPOM3BOJAHOM TOTOHY HMJBHOT JApyiiTBa. [lenta
Arpap miaHupa TOMUIIEBY MPOU3BOABY OI OKO [..] TOHa cHpoBOr yka U TO [...]
CyHIIOKpeToBOT W [...] cojunor yska, u oko [..] ToHa caume, u TO [...] cojune u [..]
cyHIokperoBe caume. J{o cama Jlenta Arpap HHMje UMaia MPOHM3BOAHE KamanuTere. AKO Ou
OCTaJM YYECHHMIIM Ha TPXKUIUTY 3a/p>Kajld UCTH OOMM IPOU3BOIKE, Y CIydajy peanusaluje
TUIaHoBa, TpxuIHO ydemhe JlyHaBke omgHocHO [lente Arpapa Ha TpXKHINTY MPOM3BOJMHE,
Ouno O6u omHocHO Morio 6w Outu [5-10]% TpkuimHOT ydvemha Ha TPXKHUINTY CHPOBOT
CYHLIOKpeTOBOT yJiba, [5-10]% Ha TpkumTy cupoBor cojuHor yiba, [10-20]% Ha TpxumTy
cojuHe caume, kao u [5-10]% tpkuinHor y4emiha Ha TPKHUIITY CYHIIOKPETOBE CauMe.

[MogHOoCHITaIl IpHjaBe HE PACIOaXKe CHUTYPHHM IOJalliMa 3a TMPOILEHY TPIKUIITHUX
yuenrha KoHKypeHata 3a 2017. ToAuHy Y IPOU3BOIBHU U TPOJIAJH, KAKO MO BPEAHOCTH TaKO U
mo o0uMy, mMa je y JONyHH TpHjaBe JOCTaBHO 30MPHO Yy CErMEHTYy CHpPOBHHA COje H
cyHIokperta, cienehe mporene: Victoria Group [60-70]% coje u [30-40]% cyHiokpera,
Hujamant [0-5]% coje m [20-30]% cynmokpera, Cynne [5-10]% coje u [10-20]%
cynnokpera, banar [10-20]% cynnokpera, Buran [0-5]% coje u [5-10]% cynmokpera, ['eOu
[0-5]% coje u [5-10]% cynmokpera, barnkom Beorpan [5-10]% coje u Manu excrpynepu [10-
20]% coje.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM wucnuTHBama edekaTa TMpUjaBJbeHEe KOHIEHTpallMje Ha KOHKYPEHIIH]Y,
Kommcwuja je Ha OCHOBY MOCTYNMHHMX TOJaTaka, W IMOJAaTaka Koje Cy joj JOCTaBJbEHE Y3



[IpujaBy KOHIIEHTpaIHje, 3aKJbYUrIIa Ja KOHIIEHTpalMja Hehe OMTHO YyTHIIATH Ha MPOMEHY
TPXKUIIHE CTPYKType Ha PEJIICBAHTHUM TPXKUINTAMA M Ja Hehe HEraTMBHO YTHUIATH Ha
KoHKypeH1njy y Pemy6muin Cp6uju. OBo ca cienehux pasiora.

Kako je y obpasnoxkemy oBor pemema Beh HaBeneHo, enra Arpap ce y MOMEHTY
MOJTHOIICHA TpHUjaBe HE O0aBH TNPOHM3BOIKBOM Beh camo BesenmpomajoM peleBaHTHUX
npousBoja. [{MJBHO APYIITBO je y cTeUajy U Kao TaKBO HHje HU OWJIO YIECHHK Ha yTBpheHUM
peneBaHTHUM TpXKUIITHMA y npeTx0aH0] 2017. ronunu (taunuje ox 2015. rogune). Mmajyhu
y BHIYy KalauuTeTe LWJbHOT JAPYIITBA M IIJIAHOBE IMOAHOCHOIA TpHjaBe Ja aKTUBUPA
MPOU3BO/IKbY, HAKOH CIpoBoherma mpeJMeTHE TpaHCaKIMje MOXe Johu 10 TpoMeHe
TPXKUIIHOT yuyemha ydyecHHKa KOHILIEHTpaIje, OJHOCHO A0 noBehama TpxumHOr yuemrha
Jlenta Arpap, HaKOH TUIAHHPAHOT aKTUBUpAamka MPOU3BOIKE Y oronnMa L{uspHor npymTaa.
Jlenta Arpap he cBoje aKTHMBHOCTHM YCMEpPUTH Ha MPOJAjy HABEICHHX IMPOM3BOAA CBOT
MOBE3aHOI MpaBHOT JMia. MelyruMm, Mopa ce HarjacMTh Ja J0o TpoMmeHe W mnobehama
TPKHITHOT ydemrha HaKOH TpaHcakiuje Hehe nqohu ayToMarcku CripoBOhemeM TpaHCAKIIH]e,
Beh je HeomxoaHO na Jnohe W M0 aKkTUBHMpama MPOU3BOAKE U CTaBjbambha y (PYHKIH]Y
MIPOM3BOJIHUX KalalUTeTa IWJBHOT JPYIITBA Koje je Owio y credajy. OBa OKOJIHOCT
MPEJCTaBlba BEIMKY IOTOJHOCT M 3HAuYajaH MO3MTHUBAH edekar crpoBohema MpeaMeTHe
KOHIIEHTpAIIH]e.

[TpunukoM oneHe edekara KoHleHTpauuje, Komucuja je yszena y o063up u ocrane
KpUTEPHjyME 3a OILICHY JI03BOJHEHOCTH KOHIICHTpAIlMje, Ha OCHOBY Yera je 3aKJbyduiia Jia je
KOHIICHTpAIlKja JI03BOJbCHA U JIa UCIYHaBa ycioBe U3 wiaHa 19. 3akoHa, ma je oJUTy4eHO Kao
y cTaBy | qucno3nTrBa OBOI peliema.

Onnyka y craBy Il noHera je npumMeHoM diaHa 65. craB 5. 3aKOHa, Kao W 4iaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHUHHM HAKHAJA 3a MOCIIOBE M3 HamexHocTH Komwucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPHUX0/Ia YYECHUKA y KOHIICHTPAIIM]U U Ca lbUMa MIOBE3aHUX YYECHHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOJMHU KOja MPETXOAM TOAUHH Yy KOJjOj je KOHLEHTpaluja
IpHjaBJbEHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIPABHOM MOCTYIKY M MPOTHUB HEra ce MOXKe HMOKPEHYTH
yIIpaBHU CIOP MOJHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa OJ] laHa MpHjeMa pelIema.

3a moaHomewe Tyx0e Turaha ce cyacka Takca y m3Hocy on 390 nuHapa mpomucaHa
3akoHOM o cyackuMm Takcama ("CmyxOenu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).
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