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[Mpencennuk Komwucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje, Ha OCHOBY wi. 37. ctaB 2. u wi. 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
U unaHa 2. craB 1. tauka 6). TapudHuKa 0 BUCHHHM HAaKHAJA 3a MOCIOBE M3 HAUIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuuje (,,Cimyx0enu rimacaux PC* 6poj 49/11), ommyuyjyhu
0 TpUjaBu KoOHIeHTparmje O0poj 6/0-02-606/2018-1, kojy je mana 17. aBrycra 2018.
TOAMHE TOAHENO NpuBpeaHo apymTBo Temexkom CpOuja a.jg., ca ceAMINTeM Ha aapecu
TakoBcka Op. 2, beorpax, Penybnuka CpOuja, mpeko 3akoHCKor 3actynmHuka [Ipeapara
Thynubpxka, renepanHor nupekropa, naHa 22. okroopa 2018. ronune, nonocu cieaehe

PEHIEILE

| OHOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIIKY KOHIIEHTpalldja yYE€CHHKAa Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIAlkeM KOHTpOJE MpuBpeaHor apymTa Tenexom CpOuja a.a., MAaTHYHH OPO]
17162543, ca cenuireM Ha aapecu TakoBcka Op. 2, beorpan, Peny6nuka Cpbuja, Han
NPUBPEIHAM JPYIITBOM 3a MPOU3BOJIY, MpoMeT 1 uHkemepunr Kopernikus Technology
d.0.0., matuunu Opoj 17202057, ca cenuiutem Ha aapecu byneBap Apcenuja YapHojeuha

op. 996, beorpan - Hosu beorpan, Penyonnka Cp6uja, KymoBUHOM yjiena.

I YTBPBYJE CE ce na je nogHocuial rnpujase, npuBpeaHo apymrtBo Tenexom CpOuja
a1, nmama 22. asrycra 2018. roamne, ymiatmo w3Hoc on 2.950.892,50,00
(TBaMHUITMOHAIEBETCTOTHHANIEECETX MIbaaocaMcToThHaaeBenecetBa U 50/100) aunapa
Ha pauyH Kowmwmchje 3a 3amTUTY KOHKYpPEHIWjE, INTO TMPEICTaB/ba JUHAPCKY
MIPOTUBBPEIHOCT MPOMUCAHOT U3HOCA 32 U3/IaBake pellemha 0 000pemhy KOHIICHTpAIHje y
ckpaheHOM MOCTYNKY Ipema cpeameM Kypey Hapoane 6anke CpOuje Ha gaH yriiaTe.

Oopa3noxeme

[Tpupenno npymtBo Tenekom Cpbuja a.n., (y masmsem Tekcty: Ternexkom CpbOuja umm
MOJTHOCHITAIl TIpHjaBe) ca CeaWINTeM Ha ajapecu TakoBcka Op. 2, Beorpan, PemyGimka
CpOuja, matuunu Opoj 17162543, moxgueno je mana 17. aBrycra 2018. romune mpeko
3akoHcKor 3actynHuka Ilpenpara ‘hynuOpka, TreHepalHOr JTUPEKTOpa, MpHjaBy
KOHIIEHTpaluje Koja je 3aBemeHa mon Opojem 6/0-02-606/2018-1 (y maseeM TeKCTYy:
npujaBa). [IpujaBa je mocnenmu myT nomnymeHa 4. okrobOpa o.r. momHeckom Op. 6/0-02-



606/2018-7. TTogHocHall mpHjaBe je mpemIokno g1a KoMucuja 3a 3alITUTy KOHKYPEHIIHjE
(y nasbem tekcry: Komucuja) ogo0pu KOHIICHTpAIIM]y YYECHUKA HA TPXKUINTY Yy ckpahieHoM
MOCTYIIKY.

Kowmucwuja je Ha OCHOBY CBHX YME-EHHUIIA KOj€ MIPOUCTUYY M3 CaApiKaja MOJHETE MpHjaBe U
IBEHUX JIONyHa, YTBpAWJA Ja je MpHjaBa MOTIYHA W IMOJHETa y CKIaay ca 3aKOHOM O
3amtuTd Koukypenuuje (,,Ciny:x6enn rmacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13, y mabeM TEKCTYy:
3akoH) M ca wiaHoM 2. Ypenbe o0 CaapKMHU M HAYMHY TIOJHOLICHA IpHjaBe
kourenrpanuje (,,Cnyx6ern riaacuauk PC*, 6poj 05/16). Ilponucanu HU3HOC 3a HU3IaBarbe
akTa yraheH je y 1enocTu.

[Momnocmnan npujaBe je Komucuju mAocTaBHO M 3aXTeB 3a 3aIUTUTY MOJaTaka U W3BOPA
nogaraka 6p. 6/0-02-606/2018-4 ox 28. aBrycra 2018. rogune u gomyHy 3axteBa 0p. 6/0-
02-606/2018-8 nmana 5. okroOpa 2018. roauHe, 0 4eMy je OJUTy4eHO OCCOHUM 3aKJby4YKOM
opoj 6/0-02-606/2018-11, ox 22. okrobpa 2018. roauHe.

YdecHMUM KOHIIEHTpauuje

[MpuBpenno apymrtBo Temekom CpOuja, Kao MaTHUYHO JPYIITBO HCTOMMEHE TIpyIie
apymrasa (y AajbeM TeKcTy: TelekoMm rpyrma), perucTpoBaHo je Yy (OpMH aKIIMOHAPCKOT
JpYyIITBa 32 00aBJbabE JICTATHOCTH KAaOJOBCKUX TEJIEKOMYHHKanuja (mudpa AeTaTHOCTH:
6110). [TocoBHE aKTHBHOCTH OBE IPyIIe APYIITaBa 00yXBarajy IUPOKH aCOPTUMAH yCIIyra
U3 JOMEHa TeJeKOMYyHHKalWja, OJf KOjUX Cy Haj3HauajHuje ycimyre pgomaher wu
MmehyHapoaHor TenedoHckor caoOpahaja, yciayre ¢ukcHor TenedoHckor caoOpahaja,
TpaH3UTHpame caoOpahaja, ycioyre mpeHoca mojaTaka, 3aKyn JIMHH]a, YCIyre Ha IeJIoM
MpPEXHOM TOJpYyYjy, JOJaTHE yciayre y obnactu MoOunHe TenedoHH]je, MHTEPHET U
MynaTEMenujanHe ycayre. [lopea oBux, 0BO JAPYHITBO IpYyka M ycliyre y o0JacTé 3aKyra,
U3rpajilbe, ylpaBjbakba M 3aIUTUTE TEJICKOMYHHMKAllMOHE MHQpacTpyKType, H3Aaje
TeneOHCKe WMEHHKE, MpYy)Ka yCiayre Mo3WBa IPEKO oreparopa M yciyre KopHumhema
€JIEKTPOHCKOT MMEHHKa y obnactu (ukcHux tenedoHckux ycayra. [locenyje nuuenue 3a
MOOUIHY U (UKCHY TenedoHHjy, 3a (UKCHM OCKUYHU MPHUCTYI, a YIUCAHO j€ Kao
OIepaTop y €BUAEHIN]Y KOjy BoJiu PerynaTopHa areHiyja 3a eJ1eKTpOHCKEe KOMYHHKAIMje U
nomradcke yciuyre (y nabeMm Tekcty: PATEJI) u 3a ycinyre mpuctyna HIMPOKOIIOjacHO]
MpPEeXH, MHTEpHEeT YClyre, yciayre IUCTpUOyLMje MeOUjCKUX caapkaja u ap. Hajeehwu
aKIMOHAp W KOHTPOJIOP MO JHOCHOIa iprjaBe je PenmyOimka Cpbuja, koja mocenyje 58,10%
akiuja oBor ApymrTsa, 20% akiuja je y COINCTBEHOM BJIACHUIITBY OBOT APYIITBA, JIOK CY
BJIACHUITU MPEOCTATNX aKIHja MAlbHHCKH aKIIMOHAPH.

VY Penybmuuu Cp6buju, npymrso Tenekom CpOuja mma Behu Opoj 3aBUCHHMX JApYIITaBa:
»lemyc™ a.u., beorpan, ,,HD-WIN*“ n.0.0., beorpan, ,,mts banka* a.n., beorpan, ,,GO4YU*
d.o.o., beorpan, ,,.YUNET INTERNATIONAL® d.o.o., beorpan, ,,mts“ 1.0.0., KocoBcka
Murtposuna, ,,mts Antena TV* m.0.0. beorpan, ,,mtS cucremu u wuHTErpamuje 1.0.0.,
beorpan. 3aBucHa ApymTBa MOAHOCHOIIA TIPUjaBE€ pPETUCTPOBAHA W AKTUBHA W3BaH
Penryouke Cpbwuje cy: ,, Tenekomynukaruje Pemy6nuke Cpricke® a.n., bama Jlyka, bocHa n
XepuerosuHa, ogHocHO ,,Mten‘ a.n., bama Jlyka; ,,Logosoft n.0.0., CapajeBo, bocha u
Xepuerosuna; ,Mrten“ ng.0.0., Iloaropuna, Llpua T'opa; ,,TS:NET*“ B.V., Amcrepnam,
Xonanauja; ,,mtel Austria®, beu, Aycrpuja; ,,HD-WIN Arena sport™ XpBarcka.



UuraBa rpyna IpyuTaBa Kojoj MpHIaaa MoJIHOCHUIIAL] pUjaBe, y CMUCIY 4iaHa 5. 3akoHa
cMatpa ce jelHUM YUeCHUKOM Ha TP)KUIITY.

CnpoBohewmeM mNpUjaB/bEHE KOHIICHTpallMje, IMOAHOCHJIAIl TPHjaBe CTUYE IOjeAMHAYHY
KOHTPOJy HajJ TPUBPEIHUM JPYIITBOM 32 MPOU3BOAIGY, MPOMET M HHKCHEPUHT
Kopernikus Technology d.0.0. (masbe y Ttekcty: Kopernikus Technology wmm mmbHO
JpPYIITBO), ca CeAMIITeM Ha anapecu byneBap Apcenmja Yapnojeuha Op. 996, beorpan -
Hosu beorpan, matnunu 6poj 17202057. OBo apymTBO, Kao oBiIantheHu ornepaTop mociyje
Ha TPXKUILITY €JEKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX yciyra u mpexa y PenyOmuuum Cpbuju, u
CBOJUM KOPHUCHUIIMMA MPY)XKa Pa3InYUTe yCIyre W3 OOJIACTH MYJITHMEIUjaTHUX YCIIyra,
MOTTYT AHAJIOTHE U JAUTUTAJIHE KaOJIOBCKE TEIEBHU3HjE€ U KAOJIOBCKOI MPHUCTYyNa HHTEPHETY,
IITO OArOBapa WEroBOj MPETeKHOj aenatHoctd (mudpa genarHoct: 6110 - kabioBcke
TeJleKoMyHHKaIuje). Ocum Tora, IMJBHO APYIITBO MOCENyje M CBE MOTpeOHEe J03BOJIE 3a
o0aBJparkbe AKTUBHOCTU IMpYyXKama yciayra (QuUKcHe TeiedoHHje, aau 10 caga Ha OBOM
TpKUIITY HUje Omno akTuBHO. [Ipe cripoBohema oBe KOHIEHTpaIHje, IIMJBHO JIPYIITBO CE€
Hala3d O/ 3ajeJHHYKOM KOHTposioM meroBux wianoBa KPNK Codperatief U.A. u
Kopernikus Corporation B.V., o6a ca ceaumrem y Xonauauju. OBa KOHIIEHTpaldja
ono06pena je ox crpane Komucuje perremem 0p.6/0-02-588/2016-7 ox 1. cenrembpa 2016.
rogune. Jlpymro KPNK Codperatief U.A. mpunama T3B. Abris Tpymu, KoOjy 4YHHE
MPUBATHU HWHBECTUIIMOHU (OHIOBU, KOJU HHBECTHPAjy Yy KOMIIAHUjE NPUCYTHE Y
pa3nmuuuTEM cektopuMma wuHAyctpuje. OcHuBay U BiacHuUK JApymrtea  Kopernikus
Corporation B.V. je Cphan MunoBanoBuh, Koju je yjeJHO U 3aKOHCKHU 3aCTYIMHUK LUJBHOT

JIPYLITBA.

[...], mpema obGaBemTemy MOIHOCHOIIA TIPHjaBe A0CTaB/beHOM KoMuUCH]H y NOMTyHHU TTpHjaBe
op. 6/0-02-606/2018-6 nana 12. cenrembpa 2018. roauHe, A0IUIO je 10 MPOMEHE WIaHOBA
bHOT JipymTBa. YMecto apymrea Kopernikus Corporation B.V u3 Xonanauje, cana je
to Kopernikus Corporation (Cyprus) LTD ca Kunpa (matuunu 6poj: HE 386632), nok je
kunapcko npymreo KPNK CY Holdings Limited (matuunu 6poj: HE 375185), mocrano
HOBM wWiaH IuJbHOT apyitBa ymecto apyimtsa KPNK Codperatief U.A. Vnenu unanosa y
BJIACHWYKO] CTPYKTYpH H JIOCaJallliba 3ajeJHHYKa KOHTPOJIA HaJ UUJBHUM JPYIITBOM
OCTaJIU CY HETIPOMEH-CHH.

[{uspHO APYIITBO HEMA PErMCTPOBaHA 3aBHCHA JIPYIITBA.

Onuc TpaHcakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

Kao akt o konuentpauuju, Komucuju je nocraBibeno [lucmo o HaMepama mOTHUCAHO O
CTpaHe 3aKOHCKHX 3aCTYITHHUKA yYeCHHMKa OBE KOHIeHTpauuje, Apymrasa Teixekom Cpbuja,
y cBojctBy cruraona u Kopernikus Technology y cBojcTBy mpojaaBiia, gaHa 8. aBrycra o.T.
OBum IlrcMoM BEeroBu MOTHHCHHUIM, U3PaXaBajy CBOjY CIIPEMHOCT U 030MJbHY Hamepy Ja
MpHUCTyNe MperoBopuMa panu crtumama 100% ynena y OCHOBHOM KamuTally LHUJBHOT
JPYLITBa, O/ CTpaHe MoJHOCHOIa NpHjase. [loTnucuBame YroBopa ka0 KOHAYHOT IPAaBHOT
OCHOBa TMpEeAMETHE KOHIEHTpaluje, HWEHU YUYECHUIM IUIaHUpPajJy HaKOH J00ujama
oo0pema 3a WeHy peanusauujy oa crpaHe Komucuje, a moa ycioBoM Jla HaKOH TOra
JIOHECY OJTYKY O CIIPOBONEHY OBE TPAHCAKIIH]E.



Jocrasbeno [Tucmo o Hamepama, KoMucuja je mpuxBaTiia Kao BajbaHU MPABHU OCHOB OBE
KOHIIEHTpaIlH]e.

Yci0BH 32 IOJHOLIEH:€ TIPUjaBe

W3 cBera HaBeleHOT NPOM3IIa3H J1a IPEIMETHA TPAHCAKIMja TPEACTaBIba KOHIICHTPALU]Y Y
cmuciay wiana 17. ctas 1. Tauka 2). 3aKoHa.

VYUecHUK Ha TPXKHINTY KOjU CTHYE KOHTPOJly MMa oOaBe3y IpHjaBe KOHLEHTpauuje y
cmucity wiaHa 61. 3akoHa, mTO je YTBphHEHO YBHIOM y MOJATKe O NpPUXOAUMA H Y
¢uHaHCHjCKE M3BElITaje YYeCHHKa KOHIeHTpanuje. V3 momaTaka o yKymHHM TOIHIITEBAM
NPUXO/IMMa YYECHUKA IPeIMETHE KOHIICHTPAIMje OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPIKHUILTY M Ha
Tpkumry PemyOnuke CpOuje koju cy noctaBibeHH KoMuCHjM, TpOHMCTHYE Ja HUCTH
HaJIMaIllyjy H3HOCE OCTBAPEHHUX YKYITHUX TOIHIIBUX MpHUxoja u3 wiana 61. cras 1. tau. 1).
1 2). 3aKkoHa, IITO 3HAYM Ja je oCTojaa 00aBe3a mprjaBe MpeIMeTHE KOHIICHTPAIIH]e.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiaay ca ogpeadama wiana 63. ctas 2. 3aKoHa.

PeneBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkuiTe onpeheHo je y ckiagy ca wiaHoM 6. 3akoHa M Ypendoom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBanTtHOr Tpxkumra (,,Ciy:x6enn rimacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPXKHUINTE TWPOM3BOAA MPEACTaB/ba CKylm poba/yciyra Koje
MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJbUBHUM Y TOTJIEy BbUXOBOT CBOJCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)cko TP KUINTE MPEACTaBJba TEPUTOPH)JY HA KOJO] YUYECHHULM Ha
TPKUIUTY YYECTBY]Y y NOHYAM WM MOTPaXHU U HA KOjO] IOCTOj€ WCTU WM CIUYHH
YCJIOBU KOHKYpPEHIIHj€e, a KOjU ce OMTHO PA3JIUKY]y O/ YCIOBAa KOHKYpPEHIIMj€ Ha CYCeIHUM
TepUTOpHjama.

[TomHOCHITAI IpHjaBe je y CKJIaAy ca aKTUBHOCTHMA yYECHHUKA KOHIICHTPAIMje Ha TPXKUIITY
Peny6nuke Cp6uje, mpeansokuo a ce 3a morpede oBOr mocrynka aepuHumy cieneha
pesieBaHTHA TP KHIITA TPOU3BOJIA!

- MaJIONpOJaJHO TPXKHUILTE MpYyKama yciayra (UKCHOT IIUPOKONOJACHOT MpHUCTyMa
UHTEPHETY,

- MaJIONPOJIajHO TPXKUILITE AUCTPUOYIM]E MEINJCKUX yCIyra U

- MaJIoNpoajHO TPIKUIITE MpYyKama yciayra GukcHe Tenedonuje.

Ha ocHOBY monaTtaka caapkaHuX y NMpHjaBH U HEHUM JIonyHama, Komucuja je 1enmmmMuaHo
MpUXBaTUJIA TPEUIOKEHY ACPUHUIN]Y PENeBAHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOAA TOTHOCHOIA
npujaBe. OBO M3 pasyora MTO IMUJBHO JIPYIITBO Y OBOJ TPAHCAKIM]JU, HAKO TOCEAYje CBE
noTpeOHe J03BOJE 3a 00aBJhbamkhbeé AKTUBHOCTH HA MAaJOIMPOJAjHOM TPXKUIITY MpyXKama
ycnyra ¢ukcHe TenedoHuje, y aHanmusupanoMm nepuony 2015 — 2017. roguHa, HA OBOM
TPKUIITY HUje OWIIO aKTUBHO M HHjE€ MMaJO HU jeTHOT KOPHCHHKA OBe BpCTe yciyra. Ha
OCHOBY OBe unmeHHUIle KoMucHja je 3akibydniia J1a mpeIMeTHa KOHIIEHTpAIlja HaKOH CBOT



cnpoBohema, Ha TpXKUITY PukcHe Tenedonuje Hehe M3a3BaTu OMIIO KAKBE XOPU3OHTAIIHE
HUTU BepTUKaIHE e(dekTe, Ma je 3a MmoTpede OBOr TOCTYNKA, PEICBAHTHO TPIKHILITE
neduHHCaIa Kao:

- MaJONPOJajHO TPXKUINTE MPYXKamka yciryra (UKCHOT IIUPOKOIOjaCHOT MPUCTYIa
WHTCPHETY H,
- MaJIoONpOAajHO TPIKHUIITE TUCTPUOYIIH]jEe MEIUJCKOT CapiKaja.

VY morneny reorpadcke AMMEH3MjE€ peleBaHTHOT TpxkuinTa, Komucuja je 3a morpede
MPEIMETHOT MOCTYyIKa, 00a peieBaHTHA TPXKUIITA JeduHICATa Ka0 HAIlMOHAHA, OJJHOCHO
kao Teputopujy Pemybmmke CpoOuje. Kommcuja je oBakaB craB 3ay3ena yBakaBajyhu
YUIbEHUILY J1a je Y KOHKPETHOM CJy4ajy, IIHJBHO JAPYIITBO INPUCYTHO M aKTHBHO y OJIM3Y
Me/IeceT IpajoBa W OMNIITHHA Ha YHUTABO] HAIMOHAIHO] Teputopuju. OCUM TOra, OBakaB
craB Kommucuje, ompenenune cy u cinenehe ummenune. Pa3Boj u moreHmujanm oba oBa
TPKUIITA YCIOBJBEHU Cy TEXHOJOUIKMM pPa3BOjeM, KOJH je M3y3€THO JUHAMHYAH Kaja Cy
OBE TEXHOJIOTHjE y MHUTamy, Ka0 M MOJalHd O YKYMHOM Opojy KOpPHCHHKAa OBHX YyCIyra
[UJBHOT JIPYILITBA HA CBAaKOM O OBUX TPIXKHINTA, O YeMy he OMTH BHUIIE PeYd Y HACTABKY
TEKCTA.

Ouena edgexaTra KOHIEHTPALHje

[IpunukoM oneHe edekara koHieHTpanuje, Komucuja je mmana y Buay creuuduyHe
KapaKTePUCTHKE CBAKOT OJI MPETXOJHO HABEACHUX NCPUHUCAHMX PEICBAHTHHUX TPIKUIITA
MPOU3BO/IA.

[Ipuctyn MmMIMPOKONOjaCHOM MHTEPHETY ca (UKCHE JIOKaluje IpeMa TEeXHOJIOTHjU
JIUCTPUOYIIMje MOXEe ce OCTBAapUTH Ha cieiehe HaumHe: myteM Oakpene mapuie (XDSL),
yTeM KaOJOBCKUX MpeEXa, IyTeM ONTUYKUX BaKaHa, MyTeM (UKCHUX OSKUUHHUX Mpeka
(Homebox, WiMAX, Wi-Fi, Hot-Spots), myrem moOminHux mpexa (mpeko USB monema).
Ca apyre cTpaHe, IIKPOKOINOjaCHU MPUCTYIT HHTEPHETY myTeM MoOmiHuX (Hip. 3G/UMTS)
U IPYTUX TEXHOJIOTHja CMaTpa Ce TEXHOJOTH]OM aITePHATUBHOT MPHUCTYIA U TPXKHUIITEM Y
HacTajawy. OTyna ce TPXKUIITE MpY)Kamka yciayra HIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYNAa UHTEPHETY
nomohy TexHoJioruja (UKCHOT MpHUCTyNa MOKE CMaTPaTH OJBOJEHUM TPXKUIITEM, LITO j€ Yy
cKiangy ca jaocajnammoM npakcoM Kommcuje u EBpornicke komucuje. IIpema nogannma u3
[Ipernena TpkuiuTa TeIEKOMYHMKaIMja U HoOIITaHCKuX yciyra y Penmyonunum Cp6uju y
2017. ropunu (y nasmsem tekcry: Ilpernen tpxkumra) koju je o6jaBuo PATEJI, Ouno je 192
peruCTpOBaHa oOmepaTopa TMpyXkama YyciIyra (QHUKCHOT NIMPOKOIMOjaCHOT —MPHCTYIa
uHTepHeTY U oko 1,48 mumnmona kopucHuka oBe ycayre. Om Tor Opoja, ckopo 90%
KOPHCHHUKA, OBY BPCTY yCIIyra KOPHCTH WK TTyTeM Oakpene mapuie (47,36%) wiu myrem
kabnmoBckux Mmpexa (40,95%). Komucmja je mnpyxkame yciyre (UKCHOT TpHUCTYIa
IIUPOKOIIOJaCHOM HMHTEPHETY TocMaTpajia Kao JeIMHCTBEHy, 0e3 o03upa Ha BpCTYy
MpEeXe/TeXHOJIOTHje MPEeKo Koje ce yCiIyra Mmpyxa, 0OJJHOCHO Kao TEXHOJOIIKH HEyTpalHy.
[TogHocHman mpujaBe y mpykamy OBE BPCTE yciyra KOpucTd Behu Opoj pacroiaoKUBHX
TeXHoJIoruja (0akpeHe mapuiie, ONTHYKa BJIAKHA), TOK [IMJbHO JPYILITBO, HAKO TMOCENYje CBE
noTpeOHe 103BOJIE 3a 00aBJbalkbe AKTUBHOCTU TMpykKama yciayra (ukcHe TtenedoHUje,
KOPUCTH UCKJbYUYHBO KaOJIOBCKY MPEXY y COICTBEHOM BiIacHUINTBY. [Ipema kpurepujymy



Opoja npeTIUIaTHUKA Ha HAIIMOHAJHOM TPIKHUINTY, IpeMa roaanuma u3 I[lperieaa TpkumTa,
Tenexkom CpOuja ca oko 650 xusbaga NMpEeTIUIATHUKA, OCTBAPYje TPKUIIHO ydenrhe ol OKO
44,16%, MoK UJBHO APYIITBO UMa TPXKHIIHK yieo ox 2,70% (oko [...]).

Hcnuryjyhu no3BosbeHOCT OBE KOHIIEHTpanuje, Komucuja je ananm3upaia u MOTyhHOCTH
CYNCTUTYyLIHje, KaKO Ha CTpaHU IMOHYyJAE, TaKO0 M Ha CTPaHH Tpaxime. MayomnpoaajHo
TPXKUIITE TPYKamka YCIyre HMIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYIa MHTEPHETY je ycliel CBe Opiker
HampeTKa TEXHOJIOTHje, U3PAa3UTO JUHAMUYHO TpKumTe. [IpucTym MHTEpHETY Hekana je
OMO orpaHWYCH IMOCEIOBamEM OakpeHe mapuiie, 0OJHOCHO (pukcHOM TenedoHujoMm. [laHac
OCHM OBE, TIOCTOje MHOTe Jpyre Ope M ePUKacHUje TEXHOJIOTH]E, O YeMy je OWIIO BUIIC
peun y mpeTxoHoM ey Tekcta. CBe 0BO TOBOPH Y MPHIIOT CTaBy Ja Ha CTPaHU IMOHY/IE,
caJlalliibyl ¥ TIOTEHIIMjaTHU OTIEPaTOpPH, OBY YCIIYTy KOPHCHUIIMMA MOTY IMOHYAWTH Ha BHILE
JITEpHATUBHUX HAYMHA, O] yMjer n3bopa he HapaBHO 3aBHCHUTH W CaM KBAJIUTET W IICHA
oBUX yciyra. Jlajbu pa3Boj TEXHOJIOTHjE€ ONTUYKUX Ka0JIoBa M MOOWIHHX Mpexa, yaduHuhe
OBE YCIIyT€ jOIl aTpakTUBHUjUM, NOCTYymHUjuM U Opxkum. Kama je ped o moryhHoctu
CYIICTHTYIIH]j€ Ha CTPAaHU TPaKibe (OBE C€ MPBEHCTBEHO MUCIH Ha KOPHCHUKE OBHX YCIIyTa
ubHOT apymiTea), KoMucHja je 3aksbydmiia Ja peanu3aiiija oBe KOHIEHTpanuje Hehe
OWTHO yTHUIATH Ha KOHKypeHIHjy. L[njpHO ApymTBO je OBy BpCTy yciyra Mpyxaio
uckibyunBo nyreM KDS wuHOpacTpykType ¥ HHje OWUJIO aKTHBHO Yy OOJIAaCTH TpPYXKamba
ycnyra ¢ukcHe tenedonuje. M mpe oBe KOHIEHTpalWje, KOPUCHHULIM yCIyra MHTEpHETa
[UJBHOT JIPYIITBA UMaJU Cy MOT'YNHOCT Jla yMECTO OBOT' JPYIITBA M3a0epy HEKOT JPYror
MpoBajaepa WHTEPHET yciayra (mpoMeHoM omeparopa ¢ukcHe Tenedonuje, npeko USB
mozeMma, myreM FTTH texnonoruje utn.). [IpubmmkHo ucre MoryhHocTu umahe U HaKoOH
peayim3anmje oBe KOHICHTparuje. VcToBpeMeHo, peanHo je odekuBatu na he ce y map
HapeIHMX TO/IMHA HACTAaBUTH pa3Boj M KOpHIIhemhe MOOMIIHUX Mpeka M ONTHYKUX KabjaoBa
Ha OBOM peJlieBaHTHOM TpxkuInTy y PemyOnuiu CpOuju, ycnen Beaukux yHampehema Koja
ca coOOM HOCH IPUMEHa OBUX TEXHOJIOTHja Ca CTAHOBMIITA BUXOBUX Kamalurera U Op3nHe
npeHoca moparaka. M3 cBera mperxomHo HaBeneHor, Komucuja je 3akipydmna na
IpeMEeTHA KOHLIEHTpaIija Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TP)KUIITY, OCUM INPOMEHE Y HETOBOj
CTPYKTYpH U He3HaTHOr TmoBehawa TpXKHIIHOT yiena mnogHocuora upujaBe (2,70
NPOLICHTHHX TOCHA), Helie n3a3BaTu HeraTuBHE edekTe.

Ycenyra auctpuOynuje MEAMjCKOr cajpikaja IMoApa3syMeBa €IeKTPOHCKY KOMYHUKAIIHOHY
yCIIyTy JAMCTPUOYIMje MEIUJCKOr caJpkaja KOjy, HE3aBHCHO OJI TEXHOJIOTHj€ IPEeHOCa,
npyka OIepaTop NpeTIUIATHUIIMMA MPEKO EJNEKTPOHCKUX KOMYHUKAIMOHHX Mpexa.
Hajzacrymsennje cy cinenehe texnomoruje: mytem KDS-a (kabGmoBcke aUCTpUOYyTHBHE
MpeXe, y aHaJIOTHOM, a y MOCJEA’hEe BpeMe YriaBHOM Yy AMTHTAIHOM o0nuky), MMDS-a
(Multichannel Multipoint Distribution System - ¢ukcue 6exuune mpexe), myrem DTH
texnonoruje (Direct to the home - TexHomoruja koja 3a mpyxame yciiyre TUCTpHOYIIHje
MEIUjCKUX cajpkaja Kopuctu carenut), myrem IPTV texnonoruje (Internet Protocol
Television, koja ce 6a3upa Ha ynotpebu jaBHe pukcHe TenedoHCKe Mpexe y3 Kopuirheme
XDSL mozmema w/unu Ha yrnorpebu ontuuke mpexke - FTTH) u kopuinhemem TurutaiHe
TepecTpHUjaJiHe MpeXke, OJHOCHO TeneBu3ujcke TexHomoruje — Digital Terrestrial Television
(maspe y Texcty: DTT). Ilpema Ilperneny tpxkwumra, y Pemyomuu Cpbuju omno je 83
pEerucTpoBaHa oreparopa mpyxama yclyra AMCTpUOyIMje MEIUjCKOT cajapkaja U oko 1,7
MUJIMOHA KOpHCHHKA oBe ycayre. Hajsehm Opoj mnperrmiatauka (83,28%), oBy ycayry
KOPUCTH WX TyTeM kabioBcke mpexe (58,23%) nim nyrem IPTV texnonoruje (25,05%).
Komucuja je yenyry nuctpudyiyje MennjcKor cajpikaja nocmarpaia Kao jeIMHCTBEHY, 0e3



o03upa Ha BPCTYy MpPEXKE/TEXHOJIOTH]je MPEKO KOje ce yciayra Ipyka, OJHOCHO Kao
texHomomku HeyrpanHy. Omnykom PATEJI-a o wu3menun omiyke o oxapehuBamy
peNeBaHTHUX TPXKUINTA MOJIOKHUX MPETX0AHO] perynanuju 6poj: 1-03-3400-9/16 ox 10.
HoBeMOpa 2016. rognHe, OBO PENIEBAaHTHO TPIXKHUILTE, BUIIE HUjE MPEIMET MPETXoIHE (eX
ante) perynamuje. IlogHocumall mpujaBe je J0 OBE KOHIIGHTpanuje OWO TPHUCYTaH Y
muctpuOyuuju mMenujeckux caapkaja myrem IPTV, DTT u FTTH Texnonoruje, nok je
[IUJBHO JIPYIITBO OBY BPCTY yciiyra o0aBipaio uckibyunBo myreM KDS cucrema. Hakon
peanuzanuje oBe Tpancakuuje, Tenexkom CpOuja he Outu y moryhHOCTH Aa OBy BpCTY
yciyra mpyka u IyTeM KaOJIOBCKe MH(MPACTPYKType y CBUM ONIITHHAMA/TPAJOBUMA Y
KOjUMa TPEHYTHO MOciyje HuJbHO ApymTBO. [Ipema kputepujymy Opoja mpeTIulaTHUKA Ha
HAI[MOHATHOM TPXHINTY, TpemMa noxamuma u3 [Ipernena tpxkumra, Tenekom CpOuja ca
oko 425.000 mpermyiaTHUKa OCTBapyje TPXKHINHO Yydemhe o oko 25%, TOK ITUJBHO
JPYIITBO UMa TP>KUIIHU yaeo o1 oko 3% (uewmrto uzHaa 50.000 npermiaTHUKa).

Hcnutyjyhu 103BOJBEHOCT OBe KOHIEHTpauuje, Komucuja je U Ha OBOM TPXKHILITY
aHamM3upaga MOTYNHOCTH CYICTUTYIMje Ha CTPaHU TMOHYAE M Tpakme. MaomponajHo
TPKUIITE AUCTPUOYIMjEe MEAMjCKOT cajpkaja, Takohe KapakTepuile H3y3eTHO Op3u
TEXHOJIOIIKKA pPa3BOj INTO JOBOAM JO INMPHUMEHE HOBUX M CaBPEMEHUX TEXHOJOTHja Yy
IpyXamwy OBe Bpcre yciayra. OBe ce HapOYMTO MMCIM Ha JUCTPUOYLHjY MEIUjCKOT
canpxkaja myreM DTH, DTT u IPTV texnomoruje. U3 TOr pasiora, WHBECTHLH]E Y
mirpaawy kinacuyHor KDS cucrema, noOTeHLHMjaTHUM HWHBECTUTOPHMA BHIIE HUCY
aTpakTHUBHE W MPHUMaMJbUBE Kao paHHje, Kako 300T caMe BPETHOCTH TAKBUX WHBECTULIMjA U
BpEMEHa HEONXOJHOT 3a BUXOBY peaiau3alujy (oBAe ce MPBEHCTBEHO MUCIHU HA HOJpYyYja
U3 T3B. YKHX TPAJCKUX CpElIWHA, 3a YHje ,,pacKomaBame’ je HeomxonaaH onapehenu Opoj
CarjJacHOCTH M JI03BOJIA), TAKO U 300T JIMMUTUPAHOT M HEW3BECHOT Opoja MOTEHIUjaTHUX
KOpPHCHHMKA OBE BpCTE€ YycCiyra, KOJjU Cy JIOUMpaHH HUCKJbYYMBO Ha TOM MOJAPYY]Y.
HctoBpemeno, KDS cucremn wusrpaheHu y NpeTXoJHOM MEpUOay, MO MHTamy CBOT
,,JIPEHOCHOT KarauuTeTa“, Bpjo Op30 3acTapeBajy y nopehemwy ca HOBUJUM U HaPEIHUJUM
TexHosioryjama. 30or tora m3rpaama HoBux KDS cucrema y caBpeMeHUM YCIOBUMa,
Hajuemrhe mpencTaB/ba CAaCTaBHU JEO WMHBECTHIM]a Y CKIOMY W3TPAImbEe IEIOKYITHE
UHOPACTPYKTYpe, MPHIMKOM TMOJU3amka HOBHX CTaMOEHMX Hacesba Kao IEJIHHA.
OuekuBama cy Aa he y HapeIHOM TMEPUOAY CBE 3HAYAJHU]Y YJIOTY Y MpYKamby OBE BPCTE
ycinyra umatd ontuukd kabmosu u OTT (Over The Top — TexHomoruja aucTpuoOyImje
MYJITUMEIU]aTHOT Ccajpiaja MMyTeM HHTEPHETa), YCJIeA HHXOBUX MPEIHOCTH MO MHUTAbY
Karanurera 1 Op3uHe MpeHoca caapkaja. Ha nomahem Tpkumry kopucHuiuma cy Beh
noctynHe mnojeauHe yciayre u3 gomena OTT texnomoruje. M Ha OBOM peneBaHTHOM
TPXKUIUTY TNpousBoaa, Komucuja je aHanu3upasa MOTYhHOCTH CYNCTHTYIMje HAa CTpaHU
TpaXKie, MPBEHCTBEHO KaJla Cy y MHUTaky KOPUCHUIIM OBE BPCTE yCIyra IHJBHOT JPYINTBA,
uMajyhu y BHIY YMIEHHUIly Ja TOJHOCWIAIl TpHjaBe OBE YCIyre Mpyka IPUMEHOM
pa3IMUUTUX TexHosiorvja. JemgHa on Moryhux anrepHartuBa je Kopulihewme OBUX YCiIyra
nyrem DTH cucrema, nok je apyra, ucra omniyja Kao ¥ Ha TPXKHUILTY NPYKamkba HUHTEPHET
yciyra, OJIHOCHO TpOMeHa orepatopa (ukcHe TenedoHuje, Koju Ou OMO y cTamy Jna
HCTOBPEMEHO TPYXH ,,JTAKEeT* O] BUILE BpcTa yciayra KOpHUCHUKY ((pukcHa TenedoHnuja,
untepHeT, TB canpxaj, ma dyak u yciayre moounne tenedonuje). [lomazehu ox mperxoaHo
HaBesneHor, Komucuja je 3akjbyumsia Ja NpeJMeTHAa KOHLIEHTpalja HU Ha OBOM
pENIeBaHTHOM TPXKHINTY, OCUM TIPOMEHE y FETOBOj CTPYKTYPH U MpPEy3uMara TPKUIITHOT
yJela HuJBHOT ApYIITBa 0/ 3% 0] cTpaHe MOAHOCHOIa pujaBe, Hehe M3a3BaTH HeraTUBHE
edekTe, Te Ja HE TOCTOJU 3a0pUHYTOCT Yy TOTJIeMy OWJIO KOT KpUTEpHjyMma 3a OIEHY



JI03BOJbEHOCTH KOHLEHTpauuje u3 uinana 19. 3akona. M3 Tor pasziora je oJulyueHO Kao y
ctaBy | 1ucno3uTuBa OBOTI pelIeHa.

Onnyka y craBy |l mucnosutuBa pemiema JoHETa je TPUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yigaHa 2. craB 1. tauke 6). TapudHuka 0 BHCHHM HAaKHAJA 3a MOCIOBE U3 HAIUIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI NPHUXOJa YYECHHKA Y
KOHIIEHTPALMJU U Ca HhUMa IT0BE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUILTY Yy 00pauyHCKO] TOJUHH KOja
MPETXOAM TOAMHHU Y KOjOj j€ KOHLIEHTpAIHja pHjaBJbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBO peliewme je KOHAYHO y YIPABHOM IOCTYNKY U HPOTHB Hera ce MOXKE MOKPEHYTU
yIpaBHU CHOpP MOJHOIICHEM Tyx0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 naHa on AaHa MpHjeMa pelienha.

3a mopHomewke TyxOe miaha ce cyncka Takca y u3Hocy on 390 amHapa mpornmcaHa
3akonoM o cynackum Takcama ("Cmyxx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,

34/2001 - nmp. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 n 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hp Muioje O6panoBuh



