Peny6nuka CpOuja

KOMHUCHJA 3A SBALITUTY
KOHKYPEHIIAJE ,,O0jaBJbEHH TEKCT cap>ku 3amrTuheHe moaatke. 3amTrheHn mogamnu

MpUKa3aHu Cy O3HAaKOM [...] Wi y pacmoHy koju Komucuja cmatpa

Cascka ymuna 25/1V, beorpar oaroBapajyhum HauMHOM 3aIITUTE.

Bbpoj: 4/0-03-498/2018-18
Harym: 31.10.2018. rogune

AHOHUMHU3HUPaAHA Bep3uja

Capetr Komucuje 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIMj€ Ha OCHOBY wWwiaHa 22. cTaB 2. 3aKOHA O 3allITUTH
koHKypeHuyje (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6p. 51/2009 u 95/2013, y nasmsem TekcTy: 3aKOH) U
ywraHa 2. ctaB 1. Tauka 2. TapudnHuka 0 BHMCHMHM HaKHaJa 3a TOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty konkypenuuje (,,Cimyxx0enu rimacauk PC*, 6p. 49/2011), pemasajyhu no
3aXTEBY 3a MOjeIMHAYHO HM3y3ehe PEeCTPUKTHUBHOT Criopa3dyma o] 3a0paHe, KOju Cy IMOIHENH
Delta DMD doo beorpan, ca cemumrtem Ha angpecu JKopka Knemencoa 37, matuunu Opoj
20236426, unju je 3akoHcku 3actynHuk Jlazap IlerpoBuh u Diageo brands B.V ca ceaumrem
Ha azapecu Molenwerf 10-12, Amsterdam, Xonanauja, a 4uju je 3ajelHUYKH NMYHOMONHHUK
Hejan C. CrojkoBuh, agBokar, ca cequmureM Ha anpecu Hamecnuka IIpotuha 3, Beorpan, Ha
171. cennunu 111 ca3uBa, onpskanoj nana 31.10.2018. roaune, 1oHOCH

PEINIE B E

I U3Y3UMA CE O/l 3ABPAHE pectpukTtiBHU crniopa3yM — Ekckiy3uBHM YroBop o
auctpudynmju 3a Cpoujy u Lpny I'opy, ca npunangajyhum npuiosuma U1 AHeKC yroBopa,
u3mely npuBpennux apymrasa Delta DMD doo Beorpaa, ca cegumrem Ha anpecu JKopika
Knemencoa 37, matuunu 6poj 20236426, u DMD Delta doo ca cegumrem y Lpuoj ['opu, ca
jenne crpane, u Diageo brands B.V ca cemumrem Ha aapecu Molenwerf 10-12, Amsterdam,
Xonanmnja; R & A Bailey & Co ca cemumreMm Ha aznpecu Nangor house, Western estate,
Nangor road, Dublin, WUpcka; Diageo Scotland Limited ca cegumirem Ha aapecu Edinburgh
park 5, Edinburgh, [Ilkotcka u Diageo North America Inc ca cenumreM Ha agpecu 801 Main
Avenue, Norwalk, CA/Jl, ca npyre ctpane.

II OAPEBYJE CE IEPUO/ nojenuunauyHor uzyszeha oy 3a0pane pecTpUKTUBHOT Criopa3yMa
n3 crasa I nucno3utusa osor Pemrema, 10 30.6.2021. roqune.

III YTBPBYJE CE o6ase3za u HAJIA’KE CE Ilognocmonuma na Ha uMe HakHazue 3a
u3naBame oBor Pemema, ymiare nsHoc o 1.200,00 eBpa y nmuHapCcKoj IPOTUBBPEIHOCTH TIO
cpenmweM Kypcy Haponne Ganke CpOuje Bakehem Ha naH yruiate, Ha paduyH Komucuje 3a
3amTuTy KoHkypeHije Op. 840-0000000880668-16 orBopeH koa YmpaBe 3a Tpe3op, ca
no3uBoM Ha 6poj: 4/0-03-498/2018, y poky o1 cenam J1aHa O] JlaHa MpHjeMa OBOT pellea.



Koncraryje ce na cy Ilognocuony, nana 25.6.2018. rogune, M3BpUIMIN YIUIATy M3HOCA OJ
141.728,88 nunapa, yume Cy U3BPILIUIN CBOjJy 00aBe3y MO OCHOBY M3/IaBakha OBOT PEIICHA.

Oopasznoscerse

Komucuju 3a 3amtuty koHKypeHnmje (y nabeM tekcty: Komucuja) mana 22.6.2018. roaune,
obOpatmia cy ce mpuBpeana apymTBa Delta DMD doo beorpan, ca cemumrem Ha anpecu
XKopxa Kinemencoa 37 (y mamem Ttekcry: Delta DMD wunm 3ajeIHUYKUM HMEHOM:
[Mogrocuomm) u Diageo brands B.V Molenwerf 10-12, Amsterdam, Xosanmuja (y nabem
TekcTy: Diageo mnm 3ajeqHUUKUM UMEeHOM: [logHOCHOIM), IPEKO 3aje JHMYKOT IMyHOMONhHUKa,
anBokata [lejana C. CrojrkoBuha ca cenumrem Ha aapecu Hamecnuka I[lpotuha 3, beorpan (y
nasjbeM Tekcty: IlyHomohHuk), ca 3axTeBOM 3a IMOjeAuHAYHO H3y3ehe PEeCTPUKTUBHOT
criopazyma oJ1 3a0paHe.

3axTeB 3a MojeMHA4YHO H3y3ehe pecTpUKTUBHOT criopazyma oj 3abpaHe (y JajbeM TEeKCTY:
3axTeB) ce OJJHOCH Ha YTOBOp O €KCcIy3uBHO] nuctpuOyuuju ox 20.04.2018. ronune (y namem
TEKCTYy: YToBOp), ca AHeKcoM YToBopa 3aBeneHuM ko1 Delte DMD mo 6p. 986 ox 09.10.2018.
roauHe (y majbeM TekcTy: AHekc), a kojuma Diageo umenyje Delta DMD 3a exckily3UBHOT
aucTpuOyTepa IPOU3BOJA/AJIKOXOMHMX muha: BHUCKHja, BOTKE, IIMHA, pymMa M JIHMKeEpa,
nedunucanux y Ipusory 2. Yrosopa.

3axTeB je MOJHET y CKJIaay ca YpemOdoM O CaJp)KUHH 3aXTeBa 3a MOjeHHAYHO H3y3ehe
PECTPUKTUBHUX cropazyma of 3abpane (,,Cinyx6enu riaacuuk PC*, 6p. 107/2009, y namem
TEKCTy: Ypenoba).

YumeHule 1 OKOJIHOCTH, Ha Kojuma Komucuja 3acH1MBa CBOjy OJIYKY Y OBOj YIIPaBHO] CTBapH,
yTBpheHe cy u3 cieaehux nojaHecaxa u npuiora:

- YroBop ca npunaiajyhum npunosuma o 20.04.2018. roause,

- Anekc YroBopa 3asezieH ko Delte DMD o 6p. 986 o1 09.10.2018. ronune,

- 3axTeB 3a MojeIMHAaYHO u3y3ehe,

- Pannja pemema Komucuje u3 2012. u 2015. roaune,

- l'opuimy U3BeIITaj 0 MPOJAATUM KOJMYMHAMA JKECTOKUX ankoxoyiHux nuha y Cpouju y 2017.
TOJMHH, KOJH j€ CAuMHIIIAa MapKeTHHIIKa arenmuja IWSR u3 Jlonmona'.

3axTeB je MOAHET y CKIady ca YpemOom, a Ha OCHOBY wiaHa 12. m y Be3u ca ujgaHoMm 11.
3akoHa.

IIpeomem 3axmesa

[Ipeamer 3axTteBa je wu3y3ehe pecTpUKTUBHOT criopazyma — YTOBOpa, ca mnpumnanajyhum
npuwIo3uMa U AHEKCOM, KOjU UMa 3a IIMJb YCTIOCTaBJbamkhe eKCKIy3uBHE nucTpudyiuje Diageo
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Npou3BoJAa, NePUHHCAHUX MTPUIOrOoM Opoj 2. YroBopa, OAHOCHO YBO3 U JUCTPUOYIH]Y
BHCKH]ja, BOTKE, [JMHA, pyMa M JIMKepa, Ha MEpUoja Tpajama oa 3 (TpH) roJuHe, OJHOCHO 0
30.6.2021. rogune. I[IpousBoam, 3a Koje MOCTOjU HaMepa YrOBOPHUX CTpaHa Ja YyCIIOCTaBe
KaHaJI eKCKIy3HBHE THCTpHOyLHje, cy natn y TaGemu 6poj 17 kako ciemu:

Tabemna Op. 1.
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* ra0erna cauMmbeHa Ha OCHOBY MOJaTaKa U3 IPMIOra 2. 3aXTeBa
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Cmpanxe y nocmynky:

1. Diageo brands B.V Molenwerf 10-12, Amsterdam, Xomanauja kao mpojaBail, Koje
HeMa noBe3aHa juna y Penmy6mumum CpOuju.

2. Delta DMD doo beorpan, ca cenumrem Ha agpecu JKopxka Knemencoa 37 , kao kymnaii,
MaTuuHu Opoj 20236426, unju je 3akoHcku 3acTymHuk Jlazap IlerpoBuh, mupexrop.
Delta DMD je 100% Bnacuuk npuspeanor apymrsa DTS — Delta transportni sistemi.
Delta DMD npunazna rpynu Delta Holding, koja rpyna oOyxBaTa npuBpeHa ApYIITBA
ca pa3HOPOJAHOM MPUBPEAHOM aKTUBHOIINY, aJIM HUJEIHO OJ THUX JAPYIITaBa He 00aBsba
aKTUBHOCTHU M HE TOCITyje Ha TPXKUIITY YBO3a M JUCTPUOYIMje YTOBOPHUX MPOU3BO/IA.
UnanoBu Delta DMD-a cy: Delta investment beorpan, ca 55,84% ynena u Hemslade
trading limited Kunap ca 44,16% ynena.

Hegunuyuja cnopaszyma

Komucuja je m3Bpumia oreHy IpaBHe Npupoje YroBopa ca AHEKCOM M caJpKUHE oOaBesa
YrOBOPHUX CTpaHa, paid OLEHE Ja JU YTOBOp calapxku oxapeade koje cy oOyxBaheHe
AeUHUNMjOM PECTPUKTHBHOr crnopasyma u3 uiaHa 10. 3akoHa, a y3sumajyhu y o03up
nepuHUNMje BEpTHKAIHUX clopa3yMa M3 Ypeade O BepTHKAJHUM cCIOpasymMuMa usmely
YYECHHMKA Ha TPXKUIITY KOjU MOCIYjy Ha Pa3IMuUTOM HHMBOY MPOM3BOJE WIM JUCTPUOYIH]jE
KOju ce u3y3uMmajy oxa 3abpane (,,Ciayx6enu rimacauk PC* Op. 11/2010, y namem Tekcry:
VYpenba o BepTuKanHUM criopazymuma). [lo onenu IlogHocunana mpegMeTHH PEeCTPUKTUBHU
Criopa3yM oAroBapa JeQUHHIIM]H YTOBOPA O €KCKIY3HUBHO] TUCTPUOYIIHjH, jep ce TUCTPUOyTep
MMEHYj€ 32 HCKJbYUYMBOT IPOJIaBIia 32 yTOBOPHE NPOU3BO/I€ HA YTOBOPEHO] TEPUTOPH]H.

Komucuja je, HakoH aHanmm3e ojpendu YroBopa ca AHEKCOM, YTBpAMJa Ja HEroBa caJpyKUHA
onrorapa JedUHHUIMJH YrOBOpa O EKCKIY3UBHO] IUCTPUOYLHUjU, KAO PECTPUKTUBHOT
cnopazyma u3 wiaHa 10. 3akoHa, a uyMja je aepuHHMLIHMja AaTa y wiaHy 3. Ypenbe o
BEPTUKAJIHUM CIIOpa3yMuMa.

Tpajare yeosopa



VYroBop je cTynuo Ha cHary jaHoMm jpoHomiewma 20.4.2018. rogune u npensuleHo je n1a Tpaje 1o
30.6.2021. ronune, ca MmoryhHomhy nponyxkema. 3axTeBoM je TpakeHo uzysehe 1o 30.6.2021.
TOJIMHE.

Penesanmmno mpotcuuime

[MogHocWonM Ccy Kao MIMpPEe PEJIeBAaHTHO TPXKHIINTE TNPOU3BOAA AeDUHHCATH TPIXKHIITE
BEJIENIPO/Iaje YBO3HUX M JoMahMx IKECTOKMX aJKOXOJIHMX Iuha, a Kao yKa TPXKUIITA
BEJIENPO/Iaje YBO3HMX NMuha Koja cy mpeaMeT YroBopa: BOTKE, IMHA, pyMa, JTUKepa U BUCKH]a
(camo yBO3 BHCKHM]a, jep He mocToju aomaha mpousBoama). Kao reorpadcko TpkuiTe
[Togrocuonu cy nepunucanu tpxkumre Pemyoiuke CpOuje, TpKUIITE HA KOjeM je MPUCYTaH
Delta DMD kao yBo3HUK U AUCTpUOYTED.

[To HaBogmma m3 3axTeBa, Ha mUpe AeUHUCAHOM PEIIEBAHTHOM TPXKHUIITY, ydeuthe Delta
DMD y 2017. roguan usHocwio je /0-5/% yKymHO MpOAATHX KOJMYHMHA JIEBETOJIUTAPCKHUX
kytuja. Ha yxxe nepunucanom tpxumry ydenthe Delta DMD, y 2017. roguHu, U3HOCHIIO je
/10-20/% yxymHO TIpOJaTUX KOJUYHHA JIEBETOMTAPCKUX KyTHja yTOBOPHUX MPOU3BO/IA.

Ipumena Ypeobe o sepmuxainum cnopasymuma

Komucwuja je nennna moryhHoct npumene Ypenoe o BEpTHKAIHUM CHOpa3yMuMa, y3umajyhu y
003Up yCIIOBE KOjU CE€ OJIHOCE Ha TPXKUIIHE yJejie yYeCHHKa y Cropa3yMmMa W3 WiaHa 3. OBe
VYpenbe, a momazehu on oapehema peneBaHTHUX TPKHINTA HA KOME C€ OJpa)kaBajy edekTu
MpUMEHE OBOT' CIIOpa3yMa W OIICHWJIA Jla MPEIMETHH PECTPUKTUBHU CHIOpa3yM nMa obesexja
yroBopa O EKCKIy3UMBHO] AMCTpUOyIHju KOju je oOyxaheH VYpeabom o BepTUKaIHUM
CrIOpa3yMHuMa.

VY mnornexy oapehema peneBaHTHOI TPXKUINTA W TPOLICHE TPXKHUIIHUX yaena, Komucuja je
oneHmia aa ce nomaha nmuha He Mory cmaTtpaTH 3aMEHBUBUM Ca YBO3HUM IPOU3BOAMMA, jE€p
MOCTOje 3HAYajHE pa3iHMKe y IIeHH, MAKO MOCTOjU CIUYHOCT y CBOJCTBUMA. Y TOM CMHUCIY
Komucuja pedunuine peneBaHTHO TPXKUINTE Kao TPXKUIITE AUCTPUOYLHje YBO3ZHHX
aJIKoxoJHUX nuha kKoja cy mpeamer Yrosopa: BOTKa, BUCKM, IMH, pyM M JIMKEp Ha
Teputopuju Penydauke Cpouje.

Komucuja je mpunmkom ozpeherba Ha KOM TPXKHUIITY OBaj CIIOPa3yM MOXKE IMPOU3BECTH eeKTe,
MoMIIa OJ1 MPUPOJIE BEPTUKAIHUX CIIOpa3yMa, OJJHOCHO YHELEHUIIE Ja ce muMa ypehyje omHoc
n3Mmel)y mpojaBaiia, Koju MOCyjy Ha y3/a3HUM TPXKUIITHMA, U U3JI0KEHU CY KOHKYPEHIIU]jH
Opyrux mpousBohaua (T3B. inter-brand KOHKypEHIIMja) M KYIIIa, KOjU TOCIyje Ha CHUJIa3HUM
TpxkumTMa. Kymar je u3nokeH KOHKYPEeHIMjU TUCTpHOyTepa Mpou3BoJa KOjU C€ cMaTpajy
3aMEHUBUM Ca MPEJAMETHUM MPOU3BOAMMA (T3B. intra-brand xKOoHKypeHIHja). ¥ TOM CMHUCIY
YroBop uma cBoje edeKkTe Ha TPKUIITY AUCTPUOYIIMjE MPOU3BOAA KECTOKUX AJTKOXOITHHX
nuha.

Tpxumau yaenu y 2017. roguau, ojeéIMHAYHO IO YTOBOPHUM MPOU3BOAMMA, TIOCMATPAHO 32
noMahy mpou3BOIKY U MPOU3BOE U3 yBO3a atu cy y Tabemu Op. 2:



Tabexna Gp. 2°.

Bpcra nuha Jomaha nponsBozma YBO3HU IPOU3BOAU
Botka 90,18% 9,82%
Bucku - 100,00%
un 51,59% 48,41%
Pym 76,92% 23,08%
Jlukep 86,06% 13,94%

IIITo ce Tuue TPXKUIIHUX YyJCJIa HO,I[HOCI/IJ'IaL[a 1 BbUXOBUX KOHKYpC€HATA, UCTU CY IPUKA3dHU Y

tabenama oz Opojem 3a, 30, 3B, 3ru 3t
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Tabena 30. — Bucku
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Ta6ena 3r. — Pym
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TabGena 31. — Jlukep

| KonkypeHT

Tpxkumnu yaeo

? TaGena je caunmeHa Ha OCHOBY MOJATaKa 10CTABJbEHHX y 3aXTeEBY.
* Tabena je caunmeHa Ha OCHOBY T10/1aTAKa JOCTABIEHHX Y 3aXTeRY.
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Ha ocHOBY NpeTxoJHO H3HETOI, OJHOCHO Ha OCHOBY TpXHUIIHMX ynena IlomHocumiana,
OLEHECHO je Ja NPEAMETHH PECTPUKTHBHM CIIOpa3yM HE MHCIyHaBa YCIOBE IPOIUCAHE
VYpenbom o wusysehy BeprukanHux crnopasyma. Hamme, unako je ymeo Delte DMD Ha
PEIIEBAaHTHUM TPXKUIITHMA IUCTPUOYIMje YBO3HUX BUCKH]jA, pyMa, JIMKEpPA U [IMHA HUXKHU O]
25% v peCTPUKTUBHU CIIOpPa3yM Yy TOM JIeJTy MOTIajAa Mo «ayToMaTcko uzysehe», y ckiany ca
VYpenbom 0 BEpTUKAIHMM CIIOpPa3yMHMa, PECTPUKTUBHHU CIOpa3yM o00yxBaTa M TpP)KUIITE
TUCTpUOYIIMje TPOU3BOJa BOTKA, HA KOM yuernhe mpenasu mpar MpoIKCaH 3a «ayTOMAaTCKO
uzysehe» ox 3abpane. Kako cy cBe moOpojaHe BpCTe KECTOKMX aTKOXOJHUX NMUha 3ajeTHnYKA
oOyxBaheHe pecTpUKTUBHUM cropazymoMm, Komucuja je omiydunBajia O UEJIOKYITHOM
criopasymy.

Ilojeounauno uzyzehe 00 3abpane

Komucuja je Bpmmia olieHy HCITyHEHOCTH ycJioBa U3 uiaHa 11. 3akoHa, a y cKiagy ca 4jIaHoM
12. 3akona, omHocHo Komucuja je onemuBana ga M YTOBOp JONPHUHOCH YHampehewy
MPOU3BOJHE M IMPOMETA, MOJCTHLAKBY TEXHUYKOT WM EKOHOMCKOT HaIpeTKa, MPH YeMy
noTpoirauynMa 0oe30elyyje npaBudaH €0 KOPUCTH, MO YCIOBOM Ja YUECHUIIMMA Ha TPKUIITY
He HaMehe orpaHnYera Koja HUCY HEOIXO/HA 3a MOCTH3amkhe UJba CIIopa3yMa, OJTHOCHO Ja He
HCKJbYUyj€ KOHKYPEHIIU]Y Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUINTY WIH HbETOBOM OUTHOM JIETy.

Oyene Komucuje

Komucuja je nana 3.7.2018. rogune ynytuna [lonnocuornuma I1o3uB 3a ucnpaBky mnojaHecka, ¢
003UpOM Ha TO Ja je caMoO jeJHa yroBOpHa CTpaHa IoJiHesa 3axTeB, OJHOCHO Ca MHUTAambEeM Ja
1M je 3axTeB MOJHET y3 MyHY caracHOCT Diageo-a n MCTOBPEMEHO 3aTpa)kuiia Mpelu3upame
3axTeBa 3a 3aLUTUTY NOJaTaKa.

Onrosop o ITo3uBy Komucuje je mpumiben 2.8.2018. roanne, HAKOH 000PEHOT MPOTYKEHa
poka 3a noctyname 1o 3axrteBy Ilognocunana ox 13.7.2018. ronqune. CactaBHu €0 OATOBOpa
je o6uno myHomohje 3a Diageo nmato IlyHomohHuKy M npernusupaH 3axTeB 3a 3alTHTY
[0JIaTaKa.

Hana 29.8.2018. ronmune, Kommcuja je IlomHocmonmma ynyTwia 3axTeB 3a JaBambe
uHpopMalja, AOCTaBy IojgaTaka M JOKyMEHaTa, 3aTPaXMBLIM OOpPa3IOKeHme pasjora
nocrtojama ojpenou 4.2. u 4.4. Yrosopa u ONpaBJaHOCTH €BEHTYaJIHOr M3y3eha mpenmMeTHe
onpenode.

Onrosop no oBoM 3axTeBy Komucuje je npumiber 7.9.2018. roauHe U y HICTOM je HaBeJIEHO J1a
HOBU YTOBOp, uMje ce u3yzehe Tpaxu, HHje MPOCTO MPOAYXKEHE paHujer yroopa, Beh
MOTITYHO HOBU YTOBOP KOJU CaJpKH: PA3IMUUTE OApe0€ KOje, Ha Pa3IuYUT HA4YUH, PEryJIuIly
KOMepIijaiHe, npaBHe, GUHAHCHJCKE U JPYTe acleKTe capajmke; HOBE MPOU3BOJE, KOJU HHUCY




OWIM MpeaMeT MPETXOAHOT YroBOpa; MPOMEHY yCIoBa JONpeMama U HCIOPYKE; MPOMEHY
yclioBa U pokoBa mahama npousBoa; yuenthe Diageo-a y ynaramuMa Koje HUje MOCTOjalio y
IIPETXOAHOM YrOBOPY U HOBE HUCIIPETOBAapaHE LICHE.

VY Besu ca onpendom 4.2. [TogHOCHOIM Cy UCTAKIIM J1a ce paau o 3a0paHu KOHKypHCama Koja
HUJ€ allCOJIyTHOT KapakTepa, jep IUCTpUOyTep MOXe Ja JAUCTPpUOyHpa U KOHKYPEHTCKE
nmpousBojie, caMo y3 carjacHocT Diageo-a. [lo munubewy [logHocunana oapenda o 3abpanu
KOHKYpHCama je y Kopemalju ca oJipe00M 0 eKCKIy3UBHOCTH nuctpudynuje u Diageo-a, kan
Beh 1aje eKCKITy3UBHO MpaBo TUCTPUOYTEPY, UMa MIPABO U Jla 3aXTeBa Ja JUCTPUOYyHpa camo Te
MPOU3BOJIE, a HEMOCTOjamke 0/ipeade 0 3a0paHu KOHKYpHCama OM MOTJIO JIOBECTH JIO CYIPOTHOT
edeKTa, OTHOCHO 70 jadyama IoJIokKaja TUCTpUOyTepa, HApO4YUTO MMajyhu y BUIY HErOBY
€KOHOMCKY Moh.

VY Besu ca nuramem Komucwuje, koje ce ogHocuiio Ha oapendy 4.4, [logHocuony cy mojacHUIM
Jla ce OrpaHUyeHE MPoJiaje oJ1 cTpaHe AUCTpudyTepa TpehuM nuimMa Koja KOpUCTe YTOBOPHE
MPOU3BOJIE Ha HEKW JAPYTM HAYWH, a HE Kao muha, HMje Ha OWJI0 KOjU HAYMH TOBE3aHO ca
NMYMTalkMMa KOHKYpEHIIMje, Beh je mpeBacXoaHM I1Jb UCTE Jia Ce CIIPEYH J1ajba MaHUIyJaIuja u
3noynorpeba y majbeM Kopuiihewy Mpou3BoAa, UMajyhul y BHAY CaapXKUHY HPOU3BOJA.
HcTaknyTo je na yroBOpHM NPOU3BOAM CAaPXKE €TAHOJN KOJU MOXKE OUTH HCKOpPHUIINEH Kao
CHpOBHHA HIIP. 32 €KCIUIO3UBHA CPEJCTBA U JAPYre HellerajlHe POU3BOJIE U CPEJCTBA 3a KOja HE
nocroje oaroapajyha ogqo0pema nomyT MeTUIIMHCKUX CPECTaBa, TOPUBA U CIMYHO.

HaxoH cBeoOyxBaTHe aHaiu3€ YToBOpa, CBUX KaCHUjUX JOMYHA U IOjalllberma M0 3aXTeBUMa
Komucwuje, Komucuja je, 24.9.2018. rogune, ynyruna ObaBemTeme 0 OUTHIM YHWH-EHUIIAMA,
JI0Ka3uMa M OCTaJIUM €JIEMEHTHMa YTBPhEeHUM Yy MOCTYIKY (y AajbeM TekcTy: ObaBemTemne), y
KOjeM je, u3Mely ocrasior, u3HeTa 3a0pUHYTOCT y HOIJIEAy ONPAaBJaHOCTH MOCTOjama oApeoe
ynana 4.2 YroBopa.

N3jammeme Ha O0aBelITeHE je 10CTaBbeHo y poky, 15.10.2018. roauHe U Kao cacTaBHU J1€0
u3jallilbeha JOCTaB/bEH je AHEKC KOjUM Cy Yy MOTHyHOCTH wu30pucaHe kiaysyna 4.2,
neduHuIMja KOHKYPEHTCKUX OpeHoBa u3 npuiora 1. u mpuior 3.

Hakon nocraBe Amnexkca Komucuja je, mocMarpajyhu 1menokynaH peCTpUKTHBHH CIIOPa3yM,
OIICHWJIa Kao mpuxBaT/buBe HaBojae IlogHocwnana w3 3axTeBa, KojuMma ce oOpasiaxy
MOTOJHOCTH Koje he HacTaTh NMPUMEHOM YTOBOpa: MaKCHMallHa JIOCTYITHOCT M HCIOpYKa
YrOBOpPHHMX TMpOM3BOJa, KOjy omoryhaBa napymTBo Delta DMD cBojom yHyTpanimom
OpraHM3anyjoM, KaJPOBCKUM, TEXHHYKHM H JIOTUCTHYKUM DPECYpCHUMa; CHa0JeBame KaKo
MAaJIOTIPOIajHUX TPTOBUHCKUX JIaHAIA, TAKO U CAMOCTAJTHUX TPTOBHHCKUX PalibH HA JOKATHOM
HUBOY W YIOCTHTEJbCKMX oOOjekata, ca mpeko 1.000 kymama y mnoOpojaHMM KaHAJIMMa;
JENIMHCTBEHAa M HeIUCKpuMHHYIIyha monuThka mpeMa kymniuMma Delta DMD-a, Henocrojame
OWJI0 KaKBOT KOMEPIIMjaJIHOT YCJIOBJbaBama Kymara, oMmoryhaBame J1a Kymniu clio001Ho U 6e3
OrpaHHuYCHa Jajbe IIacupajy polOy, uMMe ce TMOCTH)KE MaKCHUMaJHU CTemneH intra-brand w
inter-brand KOHKYpEHIIHj€; CaBpPEMEHM JUCTPUOYTUBHM IICHTPU KOJU HMa]y CKIIAQJUIIHY,
MHQOPMATHUKY ¥ TPAHCIIOPTHY OINpPEMY, 3alOCIIEHH KOjU Cy CTPYYHH U HCKYCHH, M3 4Yera
MIPOM3IIa3H JIa Ce Ha CBAKHU 3aXTEB MOKE OATOBOPUTH Y KPATKOM POKY.



Komucwuja je, npuimkom oleHe UCHYHEHOCTH yciioBa u3 wiaHa 11. 3akoHa, uMana y BUILY U
cienehe aprymeHTe Koju cy HaBoheHM y 3axTeBy: CIpeyaBambe KpHjyMyapema U IIBepla
YrOBOpPHHUX TMpoM3BOAa, o0e30ehuBame 1utahama CBHUX Tope3a, IapuHAa W aKlu3a, Te
o0e306ehuBame JOCTYMTHOCTH U UCTIOPYKE TTPOU3BO/Ia HA TPXKHUIITY.

[ITo ce TMUe MpaBHUX M OCTANMX IpEIpeKa 3a ynaa3ak Ha Tpxkwumre, Komrcuja je mpuxsatuia
HaBojie [TomHocmiana u3 3axTeBa Ja He MOCTOje MpaBHE IMpenpeKe 3a yla3zak Ha TPXKHUIITE
QIKOXOJIHUX TMha M Ja ce MPOU3BOJKHOM U MPOMETOM HCTHUX MOTY OaBUTH CBa JHIA KoOja
HCIyHhaBajy ycioBe Bakehux mpomnmuca.

Komucuja je umana y Buay u aa nmpou3Boau, Koju cy odyxBahenn YroBopom, npumajaajy rpynu
aKIU3HUX MPOM3BOJA, HAa Koje ce Turahajy moceOHe mopecke AakOumHe Koje moBehaBajy IeHY,
na uMmajyhu 1o y BUIy, KOJ OBakBHUX INpPOW3BOJA, jaBJba ce Behu crtemeH BepoBaTHohe ma
npousBoau Oyny dajicupuKoBaHU W Ja C€ CTBOPU CHBO TPXKHINTE, TE CE 3aKJbYyUHUBAHEM
€KCKJIY3UBHHX YroBopa oHeMoryhaBa ¢opMupame CUBHUX TPXKHUINTA jep MOCTOJU jacaH MyT Of
MPOU3BOIEHE TIPEKO TUCTPUOYIHje 10 Kpajlher MoTpollaya, MTo pe3yaTupa moys3aaHonhy u
KBaJUTETOM IPOW3BOJIa HA TPXKHUIITY W HCIYyHaBamy IMOPECKMX oOaBes3a, 3aTHM Ja ce Ha
YroBOpHE Tpou3Boje Iiahajy W yBO3HE LapWHE, ajd je OLEHWIA Jla Cy OBU apryMEHTH
MpeIMET PEryJIucama IPYruX APKaBHUX OpPTaHa.

Komucuja je mmana y BUAY U UMICHUIY Ja C€ MPUIUKOM YBO3a YTrOBOPHHX NPOHM3BOJA
OCTBapyjy 3Ha4YajHU MPHUXOAU Yy KOpHUCT apxkaBe. Kako ce 3a mapuHe u akumse ruiahajy npu
caMoOM yBO3y aJKOXOJIHUX Trha, TO Mmoapa3yMeBa Jia JUCTPUOYyTep MOpa aHTaKOBATH 3HaYajHA
(uHaHCHjCKa CpPEeNICTBA YHAIPE]I.

Ouewyjyhu edexre Yrosopa, Komucuja je y3ema y o03up craB na ryourtak intra-brand
KOHKYpEHIIMje MOXKe Jga Oyae mnpoOiieMaTHYaH YKOJHMKO je inter-brand KOHKypeHIIHja
orpaHvyeHa. Y HaBEJICHOM Ciy4ajy He IOCTOjHU OrpaHHueme inter-brand KOHKypeHIHjE Y
TUCTPUOYIM]H YBO3HHX JKECTOKMX aIKOXONHUX mnuha. McroBpemMeHo, HE MOCTOje 3Ha4ajHe
IpenpeKe 3a yjla3ak Ha TPXKHIITE, IO0CTOj€ OTBOPEHH KaHAIMU AUCTPUOYIHjE 32 KOHKYPEHTCKE
IpOM3BOJE, a IITO MpEACTaB/ba MNPEAYCIOB 3a pa3BOj TPXKHUILTA, MPUCTYH U EKCIAHU3HU]Y
KOHKYPEHTCKHUX IPOU3BO/A.

Komucuja je umana y BUgy v KpeTama y TPOroIUIlbeM niepuoy, oa 2014. o 2017. rogune, y
KOM Iepuoy je Bakuiio nperxonHo Pememe Komucuje, y kom nepuony je yneo Delta DMD-a
OT1a0, IJIe/JaHO0 Ha YKYIHOM HUBOY, Ka0 U TJIEJJaHO 3a MPOU3BOJI BOTKA, IITO j€ MPUKA3aHO Y
Tabemu 6p. 4°.

Tabemna Op. 4.

I'oguna YkynHo Borka
2014. /10-20/% | /30-40/%
2017. /10-20/% | 120-30/%

> Tabea je caunmeHa HAa OCHOBY MOJIATAKA JTOCTABIHEHUX y 3aXTERY



Komucwuja je y3ena y o63up u 1a je, OCMM 3a MPOU3BOJ BHCKH, 3a KOjU HE MOcToju jaomaha
MPOU3BO/HA, Y CBHM OCTAJIUM YrOBOPHHUM IPOM3BOAMMA, yiaeo nomahux mpousBoja OWTHO
3HA4YajHUJH OJ] YBO3HMX IIPOU3BO/IA.

Hcnyrmwenocm ycnoea uz unaua 11. 3axona

Ilenehn wucnmymeHocT ycimoBa w3 wiana 11. 3akoHa y moriiey IONpPUHOCA YHampehewy
MPOM3BOJE M IPOMETa, OJHOCHO MOJCTHLAKY TEXHUYKOT WM EKOHOMCKOT HarlpeTka,
Komucuja je yBaxwmna naBome IlomHocmmama u3 3axTeBa Ja ce peanus3anidjoM YToBopa
00e30el)yjy oOpuUrMHAJIHM YrOBOPHW TPOU3BOAM TMOY3JAaHOT KBaJIMTETa W Hajkpahu
JTUCTPUOYTHBHU TYT, IITO PE3YJITHpPA HIKOM IIEHOM 3a Jajby AUCTpUOyIHjy; obe3behyje ce
nmocTojambe o0aBe3a IMOBJIaYeHa IMPOU3BOJA KOJjU HE HCIyHE ojaroBapajyhe cranmapie;
o0e3behyje ce MakcMMalHa OCTYITHOCT Mpou3Boja Ha Tpxumrty Penybnuke CpOuje u,
oMmoryhaBa ce moBehame cTereHa KBajaWTeTa TPXKHINTA, Kao IENUHE, CIIpPeYaBambEM
¢dancudukoBama, HeJEraJTHOT yBO3a U M30eraBama miahama 1axOnHa Ip>KaBu.

Komucuja je onenuna na YroBop He Hamehe ydecHHUIIMA Ha TPXKUIITY OrpaHUYEHa KOja HUCY
HEONIXO/HAa 3a IOCTH3ame Lujba CIOpa3yMa, OJHOCHO, Ja C€ CaMHMM 3aK/bY4eHEeM H
cipoBoheleM VYTroBopa, HE HCKIJby4dyjeé KOHKYPEHIMja Ha pEJIEBAaHTHOM TPXKHUIUTY WU
HBEroBoM OMTHOM jAeidy. Ha HUBOYy TproBHHE Ha BEJIMKO, HAaKO j€ OHA MCKJbYY€Ha y jeJHOM
CErMEHTY TP)KUIITA, y OONUKY intra-brand KOHKypeHLWje, MpeTrnocTaBka je jna Hehe Outu
yTHLaja Ha I0JI0XKa] KYIMLA/€KCKIY3UBHOI TUCTpUOyTepa Ha HUBOY TPrOBHHE Ha BEIUKO. Y
BE€3U HEOIXOAHOCTU OorpaHuyaBajyher nejcrBa YroBopa u oOpasiiokema CTEeleHa OrpaHuYeHa
ycien mocTojamba yroBopa, Komucuja je mpuxBaTuiia HaBoAe Ja YTOBOpP HE CaJpKH TEIIKa
OrpaHMYeHa KOHKYpEHIMje, Ja noctojeha orpaHnyema Hehe OrpaHWYMTH KOHKYPEHLU)Y Y
PenyOnmuum CpOuju, Te 1ma WCTa HHUCY CYINpOTHA oapeadama ypeade O BepTHKAIHUM
CIopazymMHuMa.

Komucwuja je omenwmna na cy IlogHocwonu y MOBOJAHO] MEPH apryMEHTOBAIM M JIOKA3aJd
UCIYHEHOCT 3aKOHOM MPOMUCAHMX YCJIOBAa 3a TMOjeAMHAaYHO wu3y3ehe mpeameTHOTr
PECTPUKTUBHOT cIlopazyma o 3abpaHe, Te€ je O/UIy4eHO Kao y CTaBy | TUCHO3WTHBa OBOT
Pemema.

Komucuja cBojy omiiyKy 3acHUBa UCKJbYYMBO Ha WH(pOpMaIfjama, mojanuMa U J0KyMEeHTUMa
KOJUMa pacrioyiake y TPeHYTKY JOHOIIemka omyke. KoMucuja Moxe, y ckiamay ca oapeadooM
yiana 60. ctaB 5. 3aKoHa, y MOCTYIKY MMOHOBJBEHOM I10 CITYKOEHO] Ty>KHOCTH, Y CMUCITY YJIaHa
46. 3akoHa, Ja YKHHE pEIICHE aKko ce OMTHO M3MEHE OKOJIHOCTH MOJ| Kojuma je u3ysehe
0J00pEeHO, OJJTHOCHO J1a T'a MMOHHUIITH Y POKY OJ1 TOAMHY JIaHa O JlJaHa FEroBOT JOHOIIEHA, aKO
ce u3y3ehe 3acHMBa Ha HETaYHMM WJIM HEHCTHHUTO NPUKa3aHUM YHICHUIIAMA, WM aKO ce
usysehe 3moynorpedspaBa.

Carnacno wiany 60. craB 6. 3akoHa 1 uiaHy 2. ctaB 1. Tauka 2. TapudHUKa 0 BUCHHU HAKHAJa
3a TocJoBe U3 Hajyie)kHOCTH Komucuje 3a 3amtuty kKoukypeniyje (,,Cnyx6enu rmacauk PC”,
op. 49/2011), omnydeHo je xao y craBy IV aucnosutuBa oBor Pemiema, KOHCTaTyje ce jaa cy
[MogHOoCcHONM JOCTaBUIM JOKa3 O W3BPIICHO] YIJIATH H3HOCA HaKHAAe y CKJIagy ca
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Tapudpuukom (ymnara msnoca ox 1.200,00 EVP y nauHapckoj mpOTHBBPEIHOCTH HW3BpIICHA
25.6.2018. rogune), unme cy u3BpumiIn Hajor u3 crasa Il nucno3uTtusa.

YIyTcTBO 0 IPAaBHOM CPEACTBY
OBo peliewme je KOHAUYHO y YIIPABHOM IOCTYIKY U IIPOTUB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH YIpPaBHU
CIIOp TIOJIHOIIEHEeM Tyx0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 mana on
JlaHa MpHjeMa pelemha.
3a mogHOIEwke Tyx0e miaha ce cyzacka takca y uzHocy oj 390 nuHapa nmponucaHa 3aKOHOM O
cynckum takcama (,,Cimyx0enu rmacauk PC”, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - nap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

MNPEACEJHUK KOMUCHUIE

Ip Munoje O6panoBuh
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