Pen y bnuka C p 6 HJ a O0jaBIbEHH TEKCT Cap KU 3aIlITHNCHE TTOAaTKe. 3amTUheHH
KOMUCHUJA 3A BAIHITUTY O/IaIM TIPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] HJIH Y pacrioHy Koju

KOHKyPEHHI/I JE Kommucnja cmaTpa oarosapajyhuM HaunHOM 3amTuTe
Cagcka ynwuma 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-747/2018-14
Harym: 24. neuem6ap 2018. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65. cTaB
5. 3akoHa o0 3amTuTH KoOHKypeHnwuje (,,Cnyxoenu rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13), u wiana 2.
craB 1. Tauka 6) TapudHuKka 0 BHCHHM HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 Hauie)kHOCTH Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypeHuuje (,,Cimyxo6enn rimacauk PC" 6poj 49/11), omnyuyjyhu no npujaBu
KoHIIeHTpanuje Opoj 6/0-02-747/2018-1, xojy je mana 25. oxrobOpa 2018. roguse momHeno
npuBpenHo apymtBo Smurfit Kappa Group plc, ca cemumrem Ha anpecu Beech Hill,
Clonskheagh, Jlabmua 4, DO04N2R2, Hpcka, mnpexko nyHomohHHWKa, aaBokara JlaHujena
CreBanoBuha 13 aJBOKaTCKOT opTadkor apymrsa Mopasuesuh, BojaoBuh u maptaepu, beorparn,
Ho6pauuna 15, nana 24. nenem6pa 2018. ronune, noHocu cienehe

PEINEDBE

I OLOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIIKY KOHIIEHTpallja yYeCHUKA Ha TPXKULITY KOja HacTaje
CTUIIAEbEM TIOCpPEHE KOHTpOJIE 0] cTpaHe mpuBpenHor apymrea Smurfit Kappa Group plc, ca
cenumteMm Ha angpecu Beech Hill, Clonskheagh, abnun 4, DO4N2R2, Hpcka, matudHu Opoj
433527, npexo cBor 3aBucHor npymra Smurfit Kappa Europe B.V., ca cequmrem Ha aapecu
Evert van de Beekstraat 1-106, 1118 CL Schiphol, Xonanmuja maruunu 6poj 3330227, Han
npusBpeaHuM ApymreuMa Fabrika hartije Beograd d.o.o., ca cequmrem Ha aapecu [Ipunasau nyt
Ana Xyju 9, Beorpan, Cp6uja, matuunu 6poj 07006497, u Avala Ada d.o.o. Beograd, ca
cequmnreM Ha anapecu [lpunaszuu nyt Ana Xyju 9, beorpan, CpOuja, matuuau 6poj 07026129,
KyrnoBuHOM /5% ynena y o0a npuBpeHa APYyLITBA.

II YTBPBYJE CE ce na je nogHocuial npujase, JaHa 6. HoBemOpa 2018. roaune ymiuaTuo
u3noc ox 2.960.960,00 (mBamumiMoHameBTCTOIIE3AeCeTXMIbaMaaeBeTcTomesaecer u 00/100)
auHapa Ha pauyH Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€ IITO MPEACTaBba MPOMHCAHH M3HOC 3a
W3/IaBamk-e Pelieha 0 0JI00pekY KOHIIEHTpaIMje y CkpaheHOM MOCTYTIKY.

Oo6pa3zioxeme

[IpuBpeqno npymrBo Smurfit Kappa Group plc, ca cemmmrem nHa anpecu Beech Hill,
Clonskheagh, /1abxun 4, DO4N2R2, Mpcka, matuunu 6poj 433527, noaneno je naHa 25. okTobpa
2018. roguHe mpeko myHoMohHuKa, anBokara Jlanujena CteBaHoBuha, mpujaBy KOHIIEHTpAIH]e
Koja je 3aBemeHa moj Opojem 6/0-02-747/2018-1. IlomHocunan mnpujaBe TNPEIUIOKUO je 1a
Komucuja 3a 3amtuty koHkypeHuuje (y gasbem Tekcty: Komucuja) onoOpu KOHLIEHTpalujy
y4ECHMKa Ha TPXKUIITY Y ckpaheHoM moctynky. HakoH mTo je m3BpImia yBUA Y JOCTaBJbEHY
JOKYMEHTAIMjy U Ha OCHOBY CBHX UMHEHHIIA KOje MPOUCTUYY U3 calip)kaja MOJHETe MpujaBe, u
HBEHHUX JonyHa of 29. oktobpa 2018. roaune, 6. HoBemOpa 2018. rogune, 15. HoBemOpa 2018.
ronune, 29. HoBemOpa 2018. rogune, 6. nenemoOpa 2018. roguae u 7. nenem6pa 2018. ronusne,
Komucuja je yrBpamia fga je mpujaBa MOTIYHA M MOJHETA y CKIAAy ca 3aKOHOM O 3allITUTH
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koHKypenuuje (,,Cmyx6enu rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13, y nammem TekcTy: 3akoH) M ca
yIaHoM 2. YpenOe o CaApKMHM M HAYMHY TOJHOIIEHa NpHujaBe KoHmeHTpamuuje (,,CiayxOeHu
rnacauk PC", 6poj 05/16).

[To moHETOM 3aXTEBY 3a 3aLITUTY IOJIaTaKa y CMUCTY WiaHa 45. 3aKoHa, 0JUTy4eHO je ToceOHUM
3aKJbyYKOM.

YdecHUIM Y KOHIEHTPAUMjU

VYuecHUK y KOHILEHTpauuju, npuBpeano apymrso Smurfit Kappa Europe B.V., je noa kpajmom
KoHTposioM mpuBpenHor apymra Smurfit Kappa Group ple, us Hpcke, (y najmbeMm Tekcry:
noxuocwian npujase wiu SKG rpyma). SKG rpyma je npousBohau ambanaxe Ha 6a3u namupa, ca
oko 46.000 3amocneHux, Ha npuOmkHO 370 TpOM3BOAHMX JIOKanuja y 33 apkaBe W ca
npuxoaoMm of 8,6 mummjapau espa y 2017. roquan. SKG rpymna je momupana y 22 apkaBe y
EBporiu u 13 gpxaBa y Ceepuoj u Jyxnoj Awmepunu. SKG rpyna npousBoAd, BpIIH
TUCTPUOYITM]Y M TIPOAaje JICTIEHKY, KYTHje O] TaJacacTor KapTOHA M JIPYry aMmOanaxy Ha 0a3u
nanupa Kao MTO Cy IyHa JieneHKa, rpaduukd KapToH, cHUCTeM Keca y Kytuju. Y Epomnw,
nocnoBatbe SKG rTpyme je umHTerpucaHo m oOyxBara cucteM (adpuka M TOCTpOjema KOju
MPEBacCXOJHO MPOU3BOJAM IIEJIOKYIHY JIMHHU]Y JEMEeHKE KOja Ce KOHBEpPTyje Yy KyTHje O
tajmacacror kaproHa. AktumBHoctH SKG rpyme o0OyxBarajy 4YeTHpU TJaBHE KaTeropuje
MIPOU3BOJIHOT JIAHIIA:

- Ilamup: SKG rpyma mnpous3BOAM HIMPOK CHEKTap Mamupa KOjU C€ YIJIaBHOM KOPHCTU 3a
notpede ambanaxke. EberoB 1eOKymHY TII00aTHA KaNaluTeT 3a Maup U ManupHe Tadie je
MpUOIMHKHO 7 MUJIMOHA TOHA TO/IUIIIELE;

- Awmbanaxa: SKG rpyna au3ajHupa, IpOU3BOIU U MPOJiaje MamupHy aM0Oaaxy, BpIIA TPOMET
U IITUTU npousBoje cBojux Kymana. SKG mpousBoau npeko 10,8 munujapau KBaapaTHHX
MeTapa amOanake O] TajacacTor KapToHa W MMa KJbydHE IMO3HIHje y 00nacTu cHabaeBama
Ha TPXKUIITHMA MTyHE JIETIEHKE, CKIIOMUBOT KapTOHA U 1I€BH;

- Penuxnaxa: SKG rpyna npyxa peniema 3a perykiIaxy kako 0u o0e36enno a ce ambanaxa
O]l TajlacacTor KapTOHa HEroBUX KIIMjeHaTa PEeLUKIUpa OJrOBOPHO, €(hUKACHO U MOY3AaHO.
SKG rpyna oOpalyje npexo 6 MUIMOHA TOHA PEHUKIUPAHOT MTATUpPa IIUPOM CBETA;

- IHdymapcrBo: SKG rpyna mnoceayje mpubmmxkHo 103.000 xexkTtapa mryma Ha TJ100agHOM
HUBOY. YTpaBjbake IMIymMama jeé 3aCHOBAaHO Ha MPHHIMINMA OJPXKUBOT pa3Boja,
IIPOMOBHCakby €eKOHOMCKOT pacTa, OArOBOPHOj YIOTpeOu MPUPOIHUX pecypca.

Axuuje npuspenHor apymra Smurfit Kappa Group plc cy nuctupane Ha noHgoHckoj (LSE) u
upckoj Oep3u (ISE), a BnacHuuka cTpykrypa je aucnep3oBana. IIpema mojmanuma u3 roguilimber
u3semraja SKG rpyna je y 2017. ronunu octBapuiia npuxon o 8,562 munujapau espa. [lpema
HaBojguMma y npujaBu, SKG rpyma Hema 3aBucHa npymrBa y PenyOmuuum CpOuju, HUTH
auctpulyTepa, a MpUXoja of AUpEKTHe npoaaje kyniuma y Pemyonumnu Cpouje y 2017. rogunu,
u3Hocwo je [...] eBpa.

VYdecHUIIM y KOHIEHTpAIMjH HAJ KOjUMa C€ YCIOCTaBjba HEMOCpPEIHAa KOHTPOJa Off CTpaHe
MoJIHOCHoOLIa TipujaBe, cy npuBpenHa ApymTsa Fabrika hartije Beograd d.o.o. (y namem TekcTy:
®XB), u Avala Ada d.o.o. Beograd (y majbem Tekcty: ABana Ana, 3ajenno ®Xb u ABana Ana
nusbHa ApymrTsa) [lpema HaBonuMma y mpHjaBH, IHUJbHA APYIITBO HEMAjy 3aBHCHA JIPYIITBA, Y
Peny6muin CpOuju, HUTH y cBery. LlMibHa ApymITBa Cy MOA KOHTPOJIOM MPUBPEIHOT IPYIITBA
Kappa Star Limited, matuunu 6poj HE 110010, Kunap, koje je matuuno apymrso Kappa Star
rpyne. OBa rpymna y Cpouju mociyje mpeko CBOJUX 3aBHCHUX JIPYIITaBa y UHIYCTPHjH MalupHe
amOanaxe (OXb, ABana Ana, Ymka, [lanup cepsuc ®Xb, u apyru), ka0 u y KOHIUTOPCKO]
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uaaycrpuju (Jaffa, u Banini). ®Xb je no6aBpay mMarepujaia 3a U3paay KyTHja OJ TajaacacTor
KapToHa, ca ceaumreMm y CpOuju, ca nmpeko 220 3amociIeHUX Ha CBOjOj MPOU3BOIHO] JIOKAHM]H Y
beorpany. Ilpema noparuma u3 Omnanca ycnexa 3a 2017. roguny, yKynaH NpUXOJ JpYIITBa
®Xb je uznocuo 36,58 Munmona eBpa, o 4yera ce 12,15 MuiamoHa eBpa OJJHOCHUIIO Ha MPUXOJT O
1pojaje TOTOBHX MPOM3BOJA M yciayra Ha HMHOCTpaHoM TpxumTy. ®Xb mpousBoau, BpIIu
TUCTPUOYIIM]Yy U TMPOJaje MaTepujajie 3a U3paay KyTHja O]l TalacacTor KapToHA MPEeBACXOJIHO
kynuuma y Cp6uju (oxo 70% ykymHor npuxoja octBapeHor y 2017. rogunn), a y Mamboj Mepu U
KyIIuMa y OCTaluM eBpomnckuM npkaBama. [Ipumapuu kynuu ®Xb cy npymrsa xoja ce 6aBe
MIPOM3BOIMMA O] MAMpHE aMmOanaxe, mpu yeMmy je ABana Aia \beH HajBehu Kymail, ca yAeIoM O
oko 42,58% on npuxozaa ox npojaje npoussoaa u yciuyra apymrsa ©Xb y 2017. ronunu, 10K je
yZIe0 CBUX IOBE3aHMX Juua y okBupy Kappa Star rpymne uznocuo 43,4%.

ABana Ana je no0aBibau IUIOYA OF TajlacacTOr KapTOHA, KyTHja OJ TajacacTor KapToHa H
CKJIONIMBHX KapToHa, ca ceaumrteM y CpOuju, ca oko 450 3amocieHUX Ha CBOjOj MPOU3BOJIHO]
nokanuju y beorpany u ykynaum npuxogaom ox 46,47 munuona espa 'y 2017. ronunu, on yera ce
10,79 munmoHa eBpa OIHOCHM Ha MPHUXOJE OJ TMpoJaje MPOM3BOJNA U YCIyra Ha WHOCTPAHOM
TPKUIITY. ABana Aja MPOU3BOAM, BPUIM AUCTPUOYIIM]Y U MPOJaje TIoYe TalacacTor KapTOHa,
KyTHje OJI TajlacacTor KapTOHa M CKJIONMBE KapTOHE, MpeBacxonHo Kymmuma y CpOuju (oko
KOHKpeTHO, 76,5% on mocioBHOr mpuxoaa octBapeHor y 2017. rogunwu). I[lpumapHu kymium
apymTBa ABana Axa cy ApymTBa Koja ce 0aBe KOHIMUTOPCKHM mpowmsBoamma (Jaffa, Banini,
bam6wn), nyBanckum npousBoauma (Philip Morris, British American Tobacco), npexpambenum u
MiIedHUM TipousBoguma (Mapb6o, ®pukom, Mmiek), ayromoOuickum mpousBoguma (Bosch),
npousBoauMa 3a gomahunctBo (Henkel) u mamupHuM mpousBoauMa u ambanaxom (Mega-Pak,
Pagus, Eurobox).

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

Kon nonnomemwa mpujaBe, Komucuju je kao akT O KOHLEHTpaluju, JgocTaBjbeHo [lucmo o
Hamepama of 19. okrobpa 2018. romuHe, ¢ 003MpoM Ja Cy MNPEroBOPH O KOHAYHOM H
o0aBe3yjyheM yroBopy o KyHNOBMHHU ynefna joml yBek Ownu y Toky. Y Ilucmy o Hamepama,
u3pakeHa je o030usbHa Hamepa npuBpenHor ApymrTBa Smurfit Kappa Group plc ma crekne
MojeIMHaYHy KOHTpOJdy y HubHUM jApymtBuMma: Fabrika hartije Beograd d.o.o. u Avala Ada
d.o.o0. Beograd, ox nocanammer BlacHHKa M BPIIKOLIA KOHTPoOJiEe MpHUBpeaAHOr apymTBa Kappa
Star Limited.

[Mognocunan npujase je moctaBuo u Crmopasym o capanmu usmelyy Peny6nuke Cpb6uje, rpaga
beorpana u npuspennux apymrasa Avala Ada d.o.o. Beograd u FHB d.o.o. Beograd, xoju je
3akJbydeH 19. okroopa 2018. roqune. ¥ Criopazymy o capaamu je [...].

Haknagno, mogHocunal mpujaBe je JOCTaBHO YTOBOP O KYMOBHUHHM yjeia y apymTBuma Avala
Ada d.o.o. Beograd u FHB d.o.o0. Beograd, koju je 3akspyuen 30. oktobpa 2018. ronune usmehy
npuBpeaHor apymrasa Smurfit Kappa Europe B.V., y cBojcTBY KymIia u mpuBpeaHOT APYIITBA
Kappa Star Limited y cBojcTBy mpoaaBua. OBum YroBopoM cy mperusHo ypehenu mehycoOHu
OJIHOCH y TIOTJIeZly KYNOBHHE W Tipojaje ynena. [Ipeammer Tpancakiuje odyxBata mpeHoc 75%
ylena y OCHOBHOM KaIllMTaly CBaKOl IIMJBHOT JpyIITBa. HakoH TpaHcakiuje, MPUBPEIHO
apymtBo Smurfit Kappa Europe B.V. crehm he Hemocpeany mojennHadyHy KOHTPOIY Y
npuBpennuM ApymreuMa Fabrika hartije Beograd d.o.o. u Avala Ada d.o.o. Beograd, a matuuno
npymteo SKG rpyre nocpeHy KOHTPOJy Haj HMJbHUM ApyiTBuMa. OBaj YToBOp O KyHOBHHH
yJiesia mpecTaBiba MpaBHU OCHOB CIPOBOleha KOHIEHTPAIH]j€, OJHOCHO aKT O KOHLIEHTPAIH]jH.



Uctopemeno, 30. oktobpa 2018. roamue, yroBopHe cTpaHe cy 3ak/bydmiie cienehe yroBope:
YroBop uiaHoBa JpYIITBAa, KOJUM CY peryjiucaHu MelycoOHUM OJHOCH YJIaHOBa JPYIITBA,
YroBop 0 3a0paHM KOHKYpEHLMje M YTOBOp O cHaOnmeBamy crapuMm mnanupom. IlomHocumuarg
npHjaBe cMmarpa Ja ce YroBop O 3a0paHu KOHKYpEHLMje U YTOBOp O CHaljeBamy CTapUM
NanupoM MOTy KJIacu(UKOBAaTH Kao CIOpEAHA OrpaHHuYeHa, TO JEeCT OrpaHHYe’ma Koja Cy
noTpebHa 3a crpoBoleme MPEeUIOKEHE TpaHCAKLWje U JAUPEKTHO CE HAa Kby OJIHOCE OJHOCHO
notpeOHa 32 OJIp)KaBamke BPEIHOCTH MOCIOBama KoOje je NpeAMET CTHUIlama, Te Mpeaaxke 1aa
Komucwuja omobpu nmpeameTHe yropope kao takse. [Ipemyor je oOpasnokeH Ha cineaehu HauuH.

VYroBop o 3a0paHu KoHKypeHuuje je [...].
YroBop 0 cHabIeBaky CTapUM MAKUpoM je |[...]

Pasmarpajyhu nma nu nmpeamerHu yroBopu Mory Outm oOyxBaheH OMIyKOM y TPEeIMETHOM
MOCTYIKY Kao JMPEKTHO BE3aHW W HEONXOJHH 3a CIPOBOhCHE MPEIMETHE KOHIICHTpAIlHuje,
Komucwuja je mmana y BUIy HaBOJAC IMOAHOCHOIIA MIPHjaBe y MPHjaBH U JIOMyHAMa, W 3aKJbyduia
cienehe.

AKT O KOHIICHTpalMju MpeACTaB/ba CIOpPasyM W/WIM apaHKMaH KOjU je TpaBHH OCHOB 3a
YCIIOCTABJbAE KOHTPOJIE Y CMHUCIY Wi. 5. 3aKkoHa. Y TOM CMHCIY, CBH CIIOpa3yMH, MpaBa U
o0aBe3e KojuMa ce OCTBapyje INIaBHH IMJb KOHLEHTPALHje, Kao IITO CYy OHH KOjH Ce OJHOCE Ha
MpoJIajy aKIyja, yaena Wi UMOBUHE Tpeay3eha, mpeacTaBibajy cacTaBHU JIe0 KOHIICHTpAIHje.
[Topen Tora, yuecHHMIM KOHIIGHTpAlMjeé MOTY Ja CKJamajy Apyre cropasyMe KOju He YHHE
cacTaBHU JI€0 KOHIIGHTpAIMje aJId MOTY Jla OTpaHu4e CI000y JIeOBamba YIECHUKA Ha TPXKUIITY
(BUXOBY U JAPYrux). 3aKOH HE caap X oApeAldy KojoM O ce MOCceOHO YpeIausio MHUTAHmE T3B.
criopeTHUX orpaHuuema (ancillary restrains) Beh ux Komucuja cxpara u aHam3upa y KOHTEKCTY
APYTHX peleBaHTHHUX ojpendu 3akoHa, yBakaBajyhu mpu TOM IpaBHA MMpaBWJIa M CTaHAAPIE W3
VYpenbe o kKOHTpoJIM KOHIIEHTpanuja u3Mely yuecuuka Ha Tpxkuimty Op. 139/2004 on 20. janyapa
2004. rogune, EBponcke komucuje (Council Regulation N° 139/2004 of 20 January 2004 on the
control of concentrations between undertakings,), ka0 u y Ob6aBemremy Komucuje o
HEOIXOHUM OTpaHHYeHUMa Koja ce TUPEKTHO oJHoce Ha KoHueHTpanujy (“Commission Notice
on restrictions directly related and necessary to concentrations®, Official Journal C56, 2005, y
nasbeM Tekcry: Obasemrewe EK). Ypenda EK npensuba na omtyka kojom ce KOHIIEHTpaluja
MporjamiaBa Ja je y CKJIaay ca 3ajeIHUYKUM TPXKHUIITEM ,,00yXBaTa U PECTPHUKIIH]E KOje Cy
JMPEKTHO TOBE3aHE M HEONXOojaHE 3a crhpoBoheme KoHueHTpammje”“. Y ObaBemreny EK
HABEJICHO j€ J1a, YKOJIHMKO TaKBH CIOPa3yMH CaJpiKe CIOpeIHa OTPaHUYCHa, OHA CY ayTOMAaTCKH
oOyxBaheHa OJJIyKOM KOjOM ce TMpeAMeTHa KOHIEHTpauuja ojo0paBa, moJ oapeheHum
ycinoBuMa. Ilpe cBera, T3B. criope/iHa orpaHUyYEha MOPajy UCIYHaBaTH KPUTEPHjyMe TUPEKTHOT
OJTHOCA M HEONXOJHOCTH, KOJU Cy IO CBOjOj MPUPOAU 00jeKTUBHH, a HE CaMO 3aTO LITO MX Kao
TAaKBUM CMAaTpajy YYECHHUIN KOHIIEHTPAIIH]e.

Hauenno ce moxe pehu ga cy oba mpenMeTHa yroBopa y €KOHOMCKOM CMHCITY (DYHKIIMOHAIIHO
MIOBE3aHU Ca IVIABHOM TPAHCAKIMjOM M Jla Cy HaAMEHhCHU OYyBamy IyHE BPEIHOCTH aKBU3HUIIH]E
(creyeHnX ApymTaBa) OJAHOCHO oMmoryhaBamy TJIaTKOT M HECMETAHOI Tpeja3a y HU3MEHEHY
CTPYKTYpy JpylITaBa IO CIpoBohewmy KOHIEHTpaluje, MPBEHCTBEHO OMOryhaBamy
KOHTUHYUTETA Ha0aBKe/CHa0ieBama MUJbHUX ApyinTaBa. Ko omrydnBama 1a Jid je orpaHuYeHhe
HEOITXOHO, OCUM IIPHPOJIe OrpaHnuerma, Komucuja je Mopaia aa pa3sMOTpH Ja JId Tpajambe UCTOT
Y CYIIITUHA HE TIpea3e OHO IITO je ONpaBIaHO MOTPEOHO 3a CIIPOBOEeHEe KOHIIEHTpAIIH]e, U 1a JTN
YrOBOpEHA OrpaHHueHha 00jeKTUBHO HajMamhe OrPAHNYaBajy KOHKYPEHIIH]Y.



VY Ob6asemrewy EK HaBeneHo je na je kiay3yna o 3a0paHu KOHKYpPEHIIMj€ OIpaBIaHa 3a Iepuo/]
OJl TPY TOJIMHE, KaJia TpaHCaKIKja 00yxBara MPEHOC JIOjaTHOCTH Kymana y oounuky goodwill n
know-how. 13 HaBoaa nmogHocuona npujase, KoMucuja Moxe 1a 3ak/byuu Jia je HEOMXOIHO U Y
IMPEKTHO] BE3W ca KOHIIGHTPAIMjoM, @peMa TOME U OCHOBaHO, YroBapame 3alpaHe
KOHKypeHIMje Ha mepuoa on [..] Ha Tepuropuju PenyoOnmke CpoOuje. Hakon mporeka [...],
YrOBOPHE CTpaHEe MOTy, y CKJIaJy ca COICTBeHOM mporeHoM (self-assessment), na pasmorpe
MUTamke TojequHadHor uiyseha cmopa3dyma ox 3abpane. Kommcuja je pazmorpuia U ocraie
HaBOJIe IOJHOCHOIA NpHjaBe y Be3u [...]. OBO TUM mpe IITO Cy OBa muTama (MOCTyHame ca
KOMEpIIMjAIHO OCETJUBUM MOJIaluMa) ypelheHa u Ipyrum mpornucuma.

W3 naBoma moaHocHoIa npujase, Komucuja Moxxe 1a 3ak/bydd Ja je HEONMXOIHO M y JAUPEKTHO]
BE3U Ca KOHIICHTPAIIMjOM, [IpeMa TOME U OCHOBAHO, YTOBapame YTOBOpa O CHA0JeBalby CTapUM
nanupoM Ha repuon of [...]. ronuHa Ha Teputopuju Penyomuke Cpouje. Pagu ce o ciopeaHom
OrpaHuYeHY KOje je moTpeOHO 3a 00aBsbambe ACIATHOCTH IUJbHUX JPYIITaBa, [...].

VY ckmagy ca CBOjUM Haiie)kKHOCTHMa, KoMucHja ucmuTyje W olewyje KOHICHTpalHjy H
CIOpeJHa OrpaHuyema camo 3a Tepuropujy PenyGnuke CpOuje, a HE M JypUCIUKLHU]jE APYTUX
tena (HaBeaeHe Tepuropuje Mahapcke, Lipae ['ope utn).

YcJ10BH 32 OIHOLIEH-€ TPUjaBe

W3 cBera HaBeIeHOT MPOW3IA3W Ja IMpEeIMETHA TpPaHCAaKIMja TpeAcTaB/ba KOHLIEHTPALH]y y
cmuciay wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. YUYECHUK Ha TPXKUIITY KOJU CTUYE KOHTPOJIY UMa
obaBe3y INpujaBe KOHIICHTpAIHje Y cMUCTy Wwiana 61. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa, mTo je yrBpheHo
YBHJIOM Y TIOZIaTKE O MPUXOAMMa U y (DMHAHCHjCKE M3BEIITAje YUYeCHHKA Y KOHICHTpauuju. 13
nmojaTaka JOCTaB/beHHX KOMHUCHjH O yKYIHUM TOJUINBGMM MPHXOJMMAa YYECHHKA Y
KOHIICHTPAILlMjU OCTBAPCHUM Ha CBETCKOM TPXKHINTY W Tpxkuity Pemybmuke CpoOuje y 2017.
TOAMHHU, IPOUCTUYE JIa UCTH HAIMAIIYjy U3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHHX TOAMIIBMX MPHUXOJa 3
ynaHa 61. craB 1. Tauka 1) 3akoHa, mITO 3HA4YM Ja je MocTojana oOaBe3a MpHjaBe MpPeIMETHE
koHueHTpauurje Komucuju. [Ipujasa je noanera y ckiaay ca ofpendama unaHa 63. ctaB 1. Tauka
1) 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBanTHO TpkuiiTe oapeheHo je y ckiany ca ujgaHoM 6. 3akoHa U YpeadoM 0 KpUTepHjyMUMa
3a oapehuBame pesneBanTHOT Tpxkuinta (,,Ciayx6enu rinacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPKUILTE MPOU3BOA MPENICTaB/ba CKyN poba/yciyra Koje moTpolayd cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
TOTJIeTy HUXOBOT CBOJCTBa, yoOWYajeHe HamMeHe W IieHe. PeneBaHTHO reorpad)CKO TPKUILTE
Mpe/iCTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUIECHHUIIM HA TPXKUIITY YYECTBY]Y Y MOHYIN WIH HOTPAXKHBU U
Ha K0jOj TIOCTOj€ UCTU WIW CIUYHHU YCIIOBU KOHKYPEHIIH]€E, a KOJU ce OUTHO Pa3iuKyjy Of yCIIOBa
KOHKYpPEHIIH]j€ Ha CYCeHUM TepUTOpHjama.

[TomHOCHIAIl TIpUjaBe je MperIokKHMO J1a Ce pesieBaHTHA TPIXKUILTA MPOU3BOAA JAe(PUHUITY IpeMa
aKTUBHOCTHMa LIMJbHUX ApymTaBa y Cpouju, u npema npakcu EBporicke komucHje y HHIYCTpUjU
nanupHe ambanaxe. [lomHocuian mpujaBe cMaTpa Aa OW peleBaHTHA TPXKHILTA MPOU3BOJIA
Tpebasno nepuHUCaTH Kao:

- Tpxuiure MaTepujana 3a U3pagy KyTrja oJ] TajaacacTor KapToHa;

Martepujanu 3a KyTHje OJ TajacacTor KapTOHA Cy OCHOBHHM MalHUpH KOJU C€ KOpHCTE 3a
MPOU3BO/IY IJI0OYA TANacacTOr KapTOHA, KOJU €€ 3aTHMM KOHBEpPTYjy y KYyTHje Of TanacacTor
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KapToHa. Marepujanu 3a KyTHje OJI TalacacTor KapTOHA CE€ MOTy MPOW3BOJUTH WIH O]
Hernpepa)eHUX JAPBHUX BIlaKaHa y3 JojAarak ojpeheHe KONIMYMHE PEIUKIMPAHUX HaMPHUX
BJaKkaHa (kpadTiiajHep), WIM Yy LEIOCTH Of PEUUKIMpPAHUX MAaNUpPHUX BIIaKaHa (TeCTiajHep).
[Topen paBHUX yHYTpalImbUX U CIIOJBHUX ciojeBa (KpadTiiajHepa U TecTaajHepa), MaTepHjaIH 3a
KyTHj€ OJ] TaJlacacToT KapToHa Takohe o0yxBaTajy U OHIYJIHMPAHE CI0jeBE, KOjH Cy IMO3HATH U Ka0
¢baytuHr (KOjU c€ TMpaBe YIVIABHOM OJI PEIUKIMpAaHUX ManupHUX BilakaHa). Marepujamu 3a
KyTHje O] TaJacacTor KapToHA C€ PA3JIMKYjy OJ Mamupa APYror KBAJUTETa jep CaapiKe BUCOK
mporeHar ,,Jyrux BllakaHa™ Koju je moTpebaH na Ou ce 00e30ennino a manupHa ambOaiiaka o
TaJIacacTOr KapTOHa MMa JIOBOJbHY jauMHy M KpyTOCT. Marepujanu 3a H3pagy KyTuja Of
TAJIACACTOT KapTOHA C€ PA3JIMKyjy MO IIUPUHU U AYOWHHU y 3aBHCHOCTH O] KOH(UTypaluje
MIPOU3BOIHE MEXaHM3AIIN]E M 3aXTeBa KPajibUX KyIana.

VY cBojum nperxoaaum omrykama (COMP/M.3935 - Jefferson Smurfit/ Kappa, ox 10.11.2005.
rogquae; COMP/M.6512 - DS Smith / SCA Packaging, ox 25.05.2012. ronune; COMP/M.7558 -
DS Smith / Duropack, ox 21.05.2015. roaune), EK je yrBpauia moceOHO TpKHUIITE TPOU3BOJIA 32
MaTepHjaie 3a u3paay KyTdja o] TajacacTor KapToHA, alld jé OCTaBHJIa OTBOPEHO MUTAE J1a JIH
O6u Tpebano Aabe MOAETUTH TPXKUIITE Ha MoceOHa TpXKWILTa KpadriajHepa (Marepujanu 3a
u3paay KyTHja OJI TajacacTor KapToHa KOju ce IpaBe of Hempepal)eHUX BiIakaHa), U TeCTIajHEPU
(Matepujanu 3a W3pagy KyTHja OJf TalacacTor KapTOHa KOjU C€ TpaBe OJf PEIMKINPAHUX
Bnakana). [lomHocuial mpHjaBe je HaBeo J1a cMarpa Ja Ou ce y MPEIMETHOM CIIydajy MOTIIO
OCTaBUTH OTBOPEHO IHTAamkE Ja JIM OW ce TPXKUIITe Tpedallo Hajbe MOACTUTH Ha 3aceOHa
TpKHIITa 3a KpadTiajaep W TectiajHep, Oyayhu na mpemiokena Tpancakiuja Hehe wmartu
HeraTHBaH yTHLa) Ha KOHKypeHIH)y Y CpOuju 0e3 0031pa Ha IpUMEHEHY MPELN3HY JePUHULIN]Y
Tpkumra. Komucuja cmaTpa na 3a oneHy edekara npeaMeTHE KOHILEHTpaluje, HUje moTpedHa
J0JlaTHA CETrMEHTAIlMja PEJICBAaHTHOT TPXKUIITA MaTepHjaja 3a U3paay KyTHja O]l TajJacacTor
KapToOHa, T je MPBO PEJIEBAHTHO TPXKUILNTE MPOHM3BOA AehUHUCATIA KA0 TPKHUIITE MaTeprjaia 3a
u3paay KyTHja O]l TaJlacacTor KapTOHA.

- Tp)KI/II_HTe IJ1049a o1 TajiacaCTor KapTOHA,

[Tnoye TanacacTor kKapToHa Cy MOJYNPOU3BOJ HANpPaBJbEH OJI MaTepHjaja 3a U3paay KyTHja Of
TajacacTor KapToHa, U CacTOj€ CE€ OJ] TOPHEr U JIOET Clioja paBHE Iioue (0mino kpadTiajuepa
WINM TEeCTiajHepa) U Cpelmer ciioja Taiacactor quiyruHra. Marepujanu 3a u3pagy KyTHja oOf
TaJacacTor KapToHa c€ KOHBEPTYjy y IUIOYE TajacacTor KapTOHA Yy KOPYraTtopy CTBapameM
¢nyTuHra (HabpaHOT Cpember cioja nanupa), Koju ce KOMOHMHYje ca paBHUM CII0jeM (ClIojeBUMa
paBHE MOBPIIMHE KOjU ce 3ayiene Ha o0e ctpaHe ¢urytuHra). Kao m xox marepujana 3a u3pamy
KyTHja OJ1 TalacacTor KapTOHa, II0Ye TaJacacTor KapToOHA Ce PA3JIMKYyjy IO Je0JbUHU U IIUPUHI
y 3aBUCHOCTH O] moTpeba Kpajmux Kymnama. Hekolmko 1uioda TanacacTor KapTOHa ce MOXKeE
KOMOMHOBAaTH 3a Jo0HWjame ,BUIIE3UHE” IUIoYe TajacacTor kaprtoHa. Ilmoue Ttamacactor
KapTOHA MMPEBACXOAHO KOPUCTE KOPYraTOpH KOjU MPOU3BOJIE KYTHj€ O]l TAJlacacTor KapToHa, Koje
ce YriIaBHOM KOPHCTE 3a TPaHCHOPTHY ambanaxy. Y omrykama (COMP/M.2391 - CVC/ Cinven
/Assidoman, ox 10.5.2001. roguae; COMP/M.3935 - Jefferson Smurfit / Kappa, oz 10.11.2005.
roguHe; COMP/M.6512 - DS Smith / SCA Packaging, ox 25.05.2012. ronune; COMP/M.6682 -
Kinnevik / Billerud / Korsnas, od 27.11.2012. rogure; COMP/M.7558 - DS Smith / Duropack,
od 21.05.2015. rogune), EK je cmarpasa fga muiode TanacacTor KapTOHa YWHE MOCEOHO
peNeBaHTHO TPXKHUINTE MPOu3Bojaa. llogHOCHIIAI TpHjaBe cMaTpa Ja ce y MPEIMETHOM CIydajy
MO’KE€ OCTaBUTH OTBOPEHO MUTAE Ja JI OM Ce TPKUIITE IJI04a Off TaJacacTor KapToHa Tpedano
JlaJbe TIOJIENIUTH Ha 3ace0Ha TPXKUIITA 32 KOHBCHIIMOHAIHE TUIOYE TajJacacTor KapTOHA U TEIIKe
(heavy duty) mode Tanmacactor kaprona. [logHocuiall npujase je y JOIMYHH IpHjaBe HABEO Ja
LMJbHA JIPYLITBA HE MPOW3BOJIE U HE MpoAajy Tewke miode, a 1a SKG rpyna Huje ocTBapuia
MPUXOJIe O] PoJIaje TuIoya oJ] Tanacactor kaproHa y Penyomunu Cpouju y 2015., 2016. u 2017.
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roquHy y CpOuju, HM KOHBEHIMOHAIHMX, KAa0 HUTU TENIKUX IJIoYa TalacacTor KapToHa.
Wmajyhu y Buay 1a yYEeCHUIM Y KOHIIEHTPALUjH HUCY IPUCYTHH HA TPXKUIITY TEIIKUX IJI04a OJ1
Tajacactor kaproHa y PenmyOmumm CpOuju, OJHOCHO Ja je MPUBPEIHO APYIITBO ABana Ana
NPUCYTHO CaMO Ha TPXKHINTY KOHBEHIIMOHAJTHHX IJI0Ya Off TajacacTor kaprona, Komucwuja je
neduHMCaAa APYro PeeBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BO/IA KA0 TPXKUIITE KOHBESHIIMOHATHHX TI0Ya O]
TaJIacacToOr KapTOHa.

- Tpxkwuire KyTHja o TanacacTor KapToHa

Y mpeameruma (COMP/M.2391 - CVC/ Cinven /Assidoman, ox 10.5.2001. roaune;
COMP/M.3935 - Jefferson Smurfit/ Kappa, ox 10.11.2005. ronune) EK je cmarpama na kytuje
TAJIACACTOT KapTOHA YHMHE MOCEOHO PENICBAHTHO TPXKHUILTE MPOW3BOAA. Y OKBUPY TPXKHUILITA 3a
cHa0neBame KyTWjama oj Tanacactor kaproHa, EK je name pasmarpana pasiumky usmelhy
KOHBCHIIMOHATHUX KyTHja OJ TajacacTtor kaproHa, Temkux (heavy duty) xkyruja ox tamacactor
KapToOHA, W JINTO-JAMUHUPAHUX KyTHja OJ TajlacacTor KapTOHA, I je MPEIU3HY NehUHHIIN]Y
TP)KUIITa KOHAYHO OCTaBWiIa OTBOpeHy. IlomHocuialm mpujaBe cmarpa ga 0w OMIIO TPUKIATHO
JaJjbe TOJCIUTH TPXKUIITE KyTHja OJf TajacacTor KapToHAa Ha 3ace0Ha TPIXKHINTA
KOHBEHIIMOHATHHUX KYTHja O] TaTacacTOr KapTOHA, TEHIKE KYTHje O TalIacacTor KapTOHA U JIUTO-
JAMUHUPAHE KyTHje OJ] TalacacTor KapToHa, KaKo OM ce Ha aJIeKBaTaH HAYMH HCTaKja pa3jinKa
u3Mel)y TUX MPOW3BOAA W TOCIEANYHA BUX0BAa OTpaHUYEHA 3aMEHJbUBOCT. Ha cTpaHu Tpaxmbe,
TEIIKEe KyTHje ce OOMYHO KOPHCTE 3a CIelU(pUYHE HAMEHE (Ha NpUMEpP Y WHAYCTPHjCKOM HITH
onOpamMOEHOM CEeTMEHTy) U caJpKe Maid HHBO Jjaekopamuje. OHe ce cMaTpajy
CICLMjaTM30BaHUM TIPOM3BOJIOM 3a KYIIIE KOjUMa je TMOTpe0aH BHCOK HHMBO 3alITHTE 3a
pou3Bojie y mpeBo3y. BehuHa ncnurannka y ucTpaxuBamUMa TPXKHUIITAa Koje je cmposena EK
HUCY CMaTpajid Jla C€ MOTY JIaKO NpeOaluTH ca TEUIKUX KyTHja Ha JIpyre BpPCTEe KyTHja O]
TayacacTor KapToHa 3a BUXOBE MOCIOBHE NoTpede. Ha crpanu nmonyne, norpedHa je KOHKpeTHa
TEXHOJIOTHja W MPOU3BOJHU METO]I 3a MPOM3BOJbY TEUIKUX KyTHja, KOje Ce MpOoJAajy y MalluM
KOJIMYMHaMa. YClle Tora, He Hyje CBU IMpou3Bohaum perrema 3a Temky amOanaxy. Y IOIMyHH
IpHjaBe, NOJHOCUIIALL [TPUjaBe j€ HAaBEO Jla LIMJbHA JAPYIITBA HE NMPOJiajy, HUTH MPOU3BOJIE TELIKE
KyTuje oj Tanmacactor kaptoHa, mok je SKG rpyma y 2017. romunmn, y CpOuju, octBapuia
OpoJajy OJ TEUIKMX KyTHja O]l TajxacacTor KapToHa Yy BPEAHOCTH o [...] eBpa, OJHOCHO y
KOMMYuHA Of [...]. Toma. JIMTo-TamMMHUpaHe KyTHje OJf TajgacacTor KapToHAa MPEICTaBIbajy
CeKyHJapHy aMmbanaxXy 3a MpeBo3 pode, aau ce KOPUCTEe M Kao ,,aMmbaliaka 3a HU3jarambe Ha
noiumama‘“ Koja ce Moke IMOCTaBUTH JUPEKTHO HA TOJIMIIE MAJIOMPOJajHUX o0jekata. Te KyTuje
CTOra MOpajy Jla UCIIyHE 3aXTeBe U 3a MPEBO3 U 3a MPOMOTUBHE cBpxe. OBa BpCTa MPOU3BOTHOT
cerMeHTa oOyxBaTa odceT mTaMIaHy aMmOajaxy O] TajacacTor KapTOHa KoOja CaIp>Kd CIHKE
BHCOKOI' KBaJIUTETa Ma je 300r Tora IJIaBHA pa3jiMKa y OJHOCY Ha Jpyre BpcTe ambanaxe of
TayacacTor KapToHa y mpolecy Imrammnama. 1lITo ce Tmue 3aMEHJPUBOCTH Ha CTpaHH IOHY/IE,
UCTpa)KMBama TPXKUIITA Koja je cnpoBena EK cy moTBpauia ma npousBoiama OCeT mraMnaHe
JUTO-TAMUHHUpaHe amOanake Off TajxacacTor KapTOHA 3aXTeBa PA3IMUUTy MEXaHU3alUjy |
ornpeMy y mnopehemy ca KOHBEHIIMOHAIHOM amOanaXoM OJ TajacacTor KapToHa, W Ja
TEXHOJIOTHja KOja C€ KOPUCTHU 3aXTeBa MHTEH3MBHA yJlarama, ITO JaCHO yKa3yje Ha JedUuHHCcamhe
MOCEOHOT PEeJIEBAaHTHOTI TPXKUIITA MPpou3Boaa. C 003MpoM J1a IIMJbHA IPYIITBA HUCY IPUCYTHA HA
TPKUIITY TEMIKUX KyTHja OJ TalacacTor KapToHAa, Kao M Jla MpeMa HaBOJUMAa IOJHOCHOIIA
IpUjaBe He MOceqyjy MOTpeOHy OompeMy 3a HHXOBY NpoM3BOABY, Komucuja je 3a morpebe
edekaTa mpeaMeTHe KOHIICHTPAIHje CETMEHTHpalla TPXKUIITE KyTHja Ol TajJacacTor KapToHA, T
je nmeduHucana qo/aTHA ABa pelieBaHTHA TPXKHINTA MPOU3BOJA HA KOME Cy MPUCYTHA IUJbHA
JPYIITBA, H TO Ka0: TPKUIITE KOHBEHIIMOHATHUX KyTHja TaJlacacTor KapTOHA, M TPXKHIITE JIUTO-
JTaMUHUPAHUX KyTH]ja O] TAJIACACTOT KapTOHA.



- Tpxuiure CKIONUBUX KapTOHA

CKJIOTIMBY KapTOHU Cy BHILIECIOJHM NANMUPHU KApTOHHM KOjU C€ IITAMIIAjy W/WIK TpeMasyjy |
ceKy y komaje kaptoHa. Kaproncku komaau Takohe cagpke Habope, koju omoryhasajy KapToHy
na ce ¢opmupa 3a MaKoBamke MPOMU3BOJA Kymia. AMOanaka oJ] CKIONMBHX KapTOHA Ce Mpojaje
npousBohaunma npexpamOeHe um HerpexpamOeHe poOe MMPOKE MOTPOLIkE, U KOPUCTH ce 3a
MAKOBamkE IUPOKOT CIIEKTPa MPOU3BOAA OJ] KO3METHKE U AyBaHa A0 KUTAPHIA, (papManeyTcKux
IPOM3BOAA U YOKOJIaAa. Y CBOjUM NMpEeTXoAHuM ourykama, EK je pazmarpana 3aceGHO TpkuiTe
3a KOHBEp3HWjy ambana)ke O]l CKJIONMUBUX KapTOHA, Ka0 W IMOTEHIMjaJlHe CErMEHTAIfje mpema
Kpajiboj ynorpeOu, anu je KOHa4yHy JIedUHHUIM]y OcTaBuia oTBOpeHy. Kommcuja cmartpa na y
OBOM CIIy4ajy HH]j€ MOTPeOHO MOCeOHO AehHHUCATH PEIeBAaHTHA TPXKHINTA MPeMa KOHBEP3H]U
amOanaxe Off CKJIIONMMBHUX KapTOHA W Kpajikoj ymnorpeOu, mmajyhy y Buay edekrte mpeaMerHe
KOHILIEHTpAalKje, Te jé Kao MEeTO PEJIEBAHTHO TPXKUINTE MPOM3BOJa JAeduHHMCana Kao TPXKHUIITE
CKJIONMBHUX KapTOHA.

[Tomazehu ox cBojcTaBa, HAMEHE W IIEHE MPEAMETHOT CKyma poda/yciayra, OJJHOCHO O]l CTBapHE
JIeNIaTHOCTH YYECHHMKA KOHIIEHTpallije, a moceOHo HMJbHUX ApymTaBa, Komucuja je nepunucana
cieneha perneBaHTHA TPXKUIITA TPOU3BOIA:

TPXKHILITE MaTepujaia 3a U3pagy KyTHja OJ] TalacacTor KapToHa;
TPIKUIITE KOHBEHIIMOHAIIHUX IUI0YA OJ] TaJacacTor KapTOHa,;
TPKUIITE KOHBEHIIMOHAIHUX KYTH]ja O] TaJlacacTOT KapTOHA;
TPIKUIITE JINTO-TAMUHUPAHUX KYTHja O] TaJlacacTor KapToHa; U
TP>KUILTE CKJIOMUBUX KapTOHA.

ko

[MomHocwmman cMaTpa 1a O ce y MpeIMETHOM CIIy4ajy peNIeBaHTHO reorpad)CKo TPIKHUIITE MOTIIO
neuHICAaTH Kao HAIIMOHAIHO, 32 CBAKO OJl Ne(PMHUCAHUX PENEBATHUX TPXKHIITA MPOM3BOJA Y
ckiany ca npakcoM Kommucuje. Komucuja je mpuxparuia mpeuior MogHOCUOLIA TpHjaBe, Uy
CKJIaJy ca CBOjOM HaJUIeKHOIINY pelieBaHTHO reorpad)cko TPXKULITE 332 CBAKO 07 Ae(pUHUCAHUX
peneBaTHUX TPXKUIITA MPOU3Bo/Ia je nedunucana kao treputopujy Pemyonuke CpoOuje.

Ouena edexara KOHIEHTPaLMje

[Tpunukom onene edexara koHmeHTpanuje, Komucuja 3a cBako o1 nepUHUCAHUX PEIEBAHTHUX
TPJKUIIITA MPOU3BOJA KOPUCTHIIA MTOJIaTKE KOje JI0CTaBuO MmojaHocuial npujase 3a 2015, 2016. u
2017. romquny Ha Teputopuju Penydnuke CpoOuje, a Koju ipecTaBibajy HHTEpHE mpoiieHe Kappa
Star rpymne.

[lpema HaBoaMMa MOJHOCHOIA TpHWjaBe, YKyITHA BEJIMYMHA TPXKUINTA MaTepHjana 3a H3pamry
KyTH]ja OJ1 TaJacacTor KapTOHa y CMHUCIY OCTBapeHE BPEIHOCTH MPOU3BOAKE U Tponaje y 2017.
rogunn, y PemyOmumu CpOuju u3Hocuna je [..]. eBpa, OJHOCHO KOJWYMHCKH [...].ToHA. Y
nopehemwy ca 2015. rogunom, y 2017. roguHu, IOIUIO j€ JO pacTa BPEIHOCTH MPOU3BOIIKE U
nponaje 3a /10-20/%, nok je mpema KpUTEpHjyMy OCTBapeHE KOJMYHMHE MPOU3BOIE U MpO/Iaje
pact usHocuo /10-20/%. Ilpema momarma MOJHOCHOLA TPHjaBe, TPXKHIIHK YACO y CMHCITY
OCTBapeHe BPETHOCTH MpOH3BOIEe U nponaje y 2017. rogunu, y Penyonumm CpOuju 1MIbHUX
apymraa usHocuo je /30-40/% (]...] epa), a SKG rpyme /0-5/% ([...] eBpa). Y mopehemy ca
2015. roguHOM, TPKMIIHO yderrhe y CMHUCIy OCTBapeHe BPEIHOCTH MPOU3BOIHE M Mpojaje y
2017. rogunun, y Pernyonumm CpOuju nMU/bHUX APYIITaBa je mopaciio 3a [...] IpOIeHTHHX TOoeHa,
Kajia je BpeJHOCT Mpojaje u3Hocuia [...| MuIroHa eBpa, ok je Tpxkumuo ydemhe SKG rpyme
CMambeHO 3a [...] MPOIeHTHH TOeH, Kajia je BPeIHOCT Mpojiaje u3Hocuia |[...] epa.



[Ipema HaBOAMMA y IOMYHH MPHjaBH, TPXKHIIHO ydemihe NUbHUX ApymTaBa y 2017. roauHu
peMa KOJMYUHCKOM KpuTepujymy uzHocuio je /40-50/% ([...] Tona), mro npeacraBiba pact of
[...] mpouenTHHX noeHa y oxaHocy Ha 2015. roguny, kan je ono uzHocuio /30-40/% ([...] Tone).
[MomHoCHTan mpujaBe je HaBeo Ja je y OKBUPY MHTEPHOT CHaOjaeBama, npymTBo ®Xb, nponano
[...] ToHE mpou3BO/IA KOjU CE KOPUCTH KAaO MaTepujaia 3a u3paay KyTHja OJ TajJacacTor KapToHa,
apymTBy ABana Anma y 2017. romuuu, udja je BpemHocT u3Hocwia [..] eBpa. Ha ocHoOBy
MPETXOJHOT, a Ha OCHOBY I0JaTaka Koje je JOCTaBMO MoJHOcHiall npujaBe, Komucuja je
KOHCTaTOBaJa Jia je TPUXO0 OcTBapeH oi npojaje apymrea ®Xb kynuMma Koju HUCY y cacTaBy
Kappa Star rpyme, y 2017. roguau, Ha TpXKUIITY MaTepujaia 3a U3paay KyTHja Of TalacacTor
KapToHa H3HOCHO [...] eBpa, omHocHO [...] Tona. Komucuja je 3akmyumna ma ce [...] on
OCTBapeHUX MPHUXO0Jia O]l MPOJaje Ha TPXKHUINTY MarepHjaja 3a u3paay KyTdja O]l TajiacacTor
KapTOHa U3HOCHO, OJJHOCHO [...] ucrnopydyenux npoussona y 2017. rogunu, y CpOuju, oIHOCH Ha
WHTEPHY MPOJ1ajy, OJJHOCHO HHTEPHO CHaOeBame N3Mel)y MUIBbHUX JpyIITaBa.

Takolhe, momHocwiar npujase je HaBeo aa je SKG rpyna y 2017. rogunu, y Cpouju npozaina |[...]
TOHE MPOU3BOJIA KOJH CE KOPHCTH Kao MaTepujajl 3a U3paay KyTHja OJ TajxacacTor KapToHa, a
ugje je TpkumHO yuenthe mzHocmno /0-5/% mpema kputepujymy koimumHe. Y mopehemy ca
2015. roguaoMm, TpxwumHO yuyenthe SKG rpymna npema KputepujyMy KOJUYHWHE MPOU3BEIACHUX U
HpOJAaTHX HMPOU3BO/IA je Omalio 3a [...] mpoIeHTHH MoeH, Kana je npoxaro [...] Tona. Kao Hajsehe
KoHKypente y Cpouju, y 2017. ronuHu, moaHoCWiIall MpHjaBe je HaBeo cieaeha apymTBa ca
TPXKHUIIHUM yuernhiuMa mpemMa KoJuduHckoMm kputepujymy: DS Smith (/30-40/%), Hamburger
(/20-30/%), Natron (/0-5/%), nok 3a ocrane KOHKYpeHTe, puBpeaHa apymiTea Ecopaper, Ambro,
Vrancart, 1 Model, Kappa Star rpyna Huje Omia y MoryhHOCTH J1a IPOLIEHH Tp>KUIIHA yderniha, ¢
003MpoM J1a cMaTpa Jia je ’UX0oBa Ipojiaja Mamka CIOT MPo/iaja.

Ha ocnoBy naBegHor, Komucuja je KOHCTaToBasa J1a Ha TPXKUIITY MaTepHjajia 3a u3pamy KyTHja
O]l TaJlacacTor KapTOHa, JJ0Ja3H 0 XOPU30HTAIHOT MpeKianamba YIECHUKA Y KOHIICHTPALUjH, Te
7la je 3ajelHUYKO TPKHUIIHO ydelrhe ydecCHHKa y KOHILIEHTpalMju Ha TPXKUIITY MaTepujajia 3a
u3pay KyTHja oJ] TajlacacTor KapTOHa y CMUCILY OCTBapeHe BpeaHocTH nponaje y 2017. roauHmu,
u3nocuao /30-40/%, omHOCHO mpeMa KOJMMYHMHCKOM KPUTEPHUjyMy, TPXKUIIHO yuemrhe je
usHocwio /40-50/%. Vmajyhu y Buay Beoma Hucko Tpkumuo yuemthe SKG rpyma y 2017.
roaunu, ox /0-5/% npema kpuTepujymy BPEIHOCTH MPOJATHX MPOU3BOja, oJHOCHO on /0-5/%
peMa KOJIMYMHCKOM KpUTepHjyMy, Kao u na je TpxkumHo ydemthe SKG rpyme cHMXeHO y
onnocy Ha 2015. rogmam, Kommucuja je 3akjpyuniia Ja C€ HAaKOH CIpOBOhema MpeamMeTHE
KOHIIEHTpaLlKje, TPXKHILIHA CTPYKTYpa Ha TPXKHUIUTY MaTepujana 3a U3pady KyTHja o]l TajaacacTor
kapToHa Hehe npomenutH. Takole, nmpuiIMKoM oleHe edekaTa MpeIMeTHE KOHIEHTpaluje Ha
TPKUIITY MaTepHjajia 3a u3paay KyTHja oJ] Tajacactor kaproHa, Komucuja je moceOHO umana y
BULY, Aa je npymtso ©Xb Haj3HauajHUjU, U HajBehu 100aBibay ApymITBa ABana Ana.

Ha ocnoBy HaBoja u3 nipujaBe u meHUX nonyHa, Komucuja je koncraroBana na SKG rpyma Huje
OCTBapuja MpUXOA€e OJ] Mpojaje miaoya oj Tanacactor kaprona y 2015., 2016. u 2017. roguny y
Cpb6uju, HU KOHBEHIIMOHATHUX HUTH TEUIKUX I1JIo4ya TajacacTtor kaptoHa. [Ipema nponenu Kappa
Star rpyme, ykynHa BeIMYMHA TPIKUIITa KOHBEHIIMOHAIHUX IIOYA O] TaJacacTor KapToHa y
CMHCIIy OCTBapeHe BPEIHOCTH MpPOU3BOJAmkEe U mpoxaaje y 2017. roaunu, y Peny6munu Cpbuju
u3Hocuia je [...] eBpa, omHOCHO KonmuuuHCKH [...] ToHa. Y nopehemy ca 2015. rogunom, y 2017.
TOJMHHU, JOIUIO je J0 pacTa BPEIHOCTH MPOW3BoAme u mpoaaje 3a /10-20/%, nok je mpema
KPHUTEPUjyMy OCTBapeHe KOJMYUHE IPOU3BOIHE U TTpojaje pact uzHocuo /5-10/%.

[Ipema mopamuma MOJHOCHOINA TpHUjaBe, TPKUIIHU yAEO0 Y CMHUCIY OCTBapeHE BPEIHOCTH
npou3Bome u npoaaje y 2017. rogunn, y Penyonunu Cpouju ABana Ane usnocuo je /20-30/%
([...] eBpa). ¥ nopehewy ca 2015. ronuHOM, TPXKUIIHO yuelihe y CMUCIY OCTBapEHE BPEIHOCTH
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npousBoame U npoxaaje y 2017. roaunu, y Penyomunu Cpouju ABana Ane mopacio 3a [...]
MPOICHTHUX IOCHA, a BPEAHOCT mpojaje je mopacia 3a /10-20/%, ([...] eBpa y 2015. romuumn).
[IpeMa KOJUYMHCKOM KpUTEPYjyMy, TpKHIIHO yuemhe ABama Aze je cmameHo 3a |...]
nporeHTHux moena y 2017. rogunu (/20-30/%) y nopehemy ca 2015. rogurom (/20-30/%), nox je
KOJIMYMHA KOHBCHIMOHAIHHUX IUIOYAa O] TajacacTtor kaproHa ca [..] Tona y 2015. roauHm
nmopacia Ha [...] Tona y 2017. roguuu, ogaocHo 3a /5-10/%. Kao najsehe konkypente y Cpouju,
y 2017. roguHu, MOJHOCHIIAI] TpUjaBe je HaBeo cieaeha ApyIITBa ca TPXKHUIIHUM ydeurhuma
mpeMa KOJIMYHHCKOM Kputepujymy: Kaprousan (/60-70/%), DS Smith (/5-10/%), A-Rea (/0-
5/%), u Magocr (/0-5/%).

Ha ocnoBy HaBemnor, Kommcuja je xoHctatoBaia na he SKG rpyma Ha TpXHIITY
KOHBEHIIMOHATHUX IJI0Ya O] TAIacacTor KapToHa Mpey3eTH moctojehu TpKuimHu yneo ABana
Ane, xoju je y 2017. roguau uznocuo /20-30/% BpeanocHo, ogaocHO /20-30/% KOIMYMHCKH.

[Ipema HaBoJMMa MOJHOCHOIIA TIPHUjaBe, YKYIIHA BEJIMUYMHA TPXKUIITA KOHBCHIIMOHATHHUX KyTHja
O]l TaJIacacTor KapTOHA Y CMUCITY OCTBapeHe BPEIHOCTH MPOU3BOAE U poaaje y 2017, roauHw,
y Penyomuim Cpb6uju usHocuia je [...] eBpa, 0OJHOCHO KOJMYHHCKH [...] ToHa. Y mopehemy ca
2015. roguaom, y 2017. roauHHU, IONUIO je 0 pacTa BPEAHOCTH MPOM3BOILE U mpoaaje 3a /10-
20/%, nox je mpeMa KpUTEPHjyMy OCTBapeHE KOJHUUHE MPOU3BOIE M MTPOJIaje pacT U3HOCHO /5-
10/%. Ha ocHoBy mopjartaka W3 mnpujaBe, TpxkuiiHo ydemihe ABana Ane y 2017. roauHu npema
BPEIHOCHOM KpuTepHjymy u3Hocuio je /40-50/% ([...] espa), a SKG rpyme /0-5/% ([...] eBpa). ¥
nopehemwy ca 2015. ronuHoM, TpxuIIHO yuenihe ABaia Ane je mopacio 3a [...] mpoleHTHuX
noena, a SKG rpyre je cMmameHo 3a [...] nporientHu moeH. TpxkumiHo yaerrhe ABana Axe 'y 2017.
TOJMHU TIpeMa KOJMYUHCKOM Kputepujymy usHocuiio je /40-50/% ([...] Ttona), a SKG rpyme /0-
5/% ([...] Tone). YV mnopehewy ca 2015. rogunom, TpkuinHO ydvemihe ABama Anme mpema
KOJIMYMHCKOM KPHUTEPHUjyMYy je mopacio 3a [...] npoueHTHuX noeHa, a SKG rpyrme je cMameHo 3a
[...] mpouentHa moena. Kao nHajsehe konkypente y CpOuju, y 2017. roauHu, MOIHOCHUIIAL
npujaBe je HaBeo cieieha apymiTBa ca TpPXKUIIHUM ydemhuMa @peMa KOJIMYHMHCKOM

kputepujymy: Kapronsan (/10-20/%), DS Smith (/30-40/%), u A-Rea (/5-10/%).

Ha ocnoBy HaBenHor, Komucuja je koHCTaTOBaja Ja Ha TPXKHUIUTY KOHBEHLIMOHATHUX KYTHja O
TajacacTor KapTOHA, J0ja3u A0 XOPHU3OHTAJIHOI MpeKianama YYeCHHKa Yy KOHLEHTpalUju.
Komucuja je koHCTaTOBana J1a je 3ajeJHUYKO TP)KUIIHO ydenthe ydecHHKa y KOHILIEHTpAlUju Ha
TP)KUIITY KOHBEHIIMOHATHUX KYTHja O]l TaJacacToOr KapTOHAa y CMHCIY OCTBApEHE BPEIHOCTH
npou3BoAme U mposaaje y 2017. rogunu, usHocuiao /40-50/%, oaHOCHO mpeMa KOJTHYHHCKOM
KpuTepujymy, TpkuinHo yuernhe je w3Hocwio /40-50/%. Wmajyhu y BHAY HUCKO TPIKHUIIHO
yuaemthe SKG rpyne y 2017. rogunu, ox /0-5/% mpema kputepujyMy BpPEIHOCTH MPOJATHX
npou3Bojaa, ogHocHO ox /0-5/% npema KOJMYMHCKOM KPUTEPHjyMy, Kao M Ja je TPXKHUIIHO
yuerthe SKG rpymne cHmxkeHo y oqHocy Ha 2015. roguHu (BpeIHOCHO 3a [...] POIEHTHHU MOeH,
OJTHOCHO KOJIMYUHCKH 3a [..] mpouentHu moeH), Komucuja je 3akibydmia Ja ce HaKOH
cripoBohera MpeMeTHE KOHIIEHTpAIMje, TPXKUIIIHA CTPYKTYpa Ha TPXKUIITY KOHBEHIIMOHAIHUX
KyTHja o]l TajacacTor kapToHa Hehe OuTHuje mpoMeHuTH. [IpunukoMm oreHe eexara mpeaMeTHe
KOHIIGHTpAallMje Ha TPXKUIUTY KOHBEHIIMOHAIHUX KyTHja O]l TajacacTtor kKapTroHa, Kommucuja je
“Malia y BUIY, Ja ce y mocmarpaHoM nepuoay on 2015, rogune no 2017. rogune, a mpema
HaBOJMMa IMOJHOCHOIIA TIPHjaBe TPXKUIIHA yuyelrha BUXOBUX KOHKypeHaTa HHCY Memwana, Te Ja
je pact TpxxumHor ydeurha ABana Aze nocneauiia naja tTpxkumHor yyemnrha SKG rpyre.

Ha ocHoBy HaBoa 13 pujaBe u mHeHUX AomyHa, Kommucuja je koncratoBana ga SKG rpyma Huje
OCTBapuja MpHUXOJE O] IMpojaje JUTO-JIAMHHMpPAHMX KyTHja OJl TajacacTor kaproHa y 2015.,
2016. u 2017. roguny y CpOuju. Ilpema npouenn Kappa Star rpyme, ykynHa BeTudrHa TPKUILTA
JUTO-TAMUHUPAHUX KYTHja O] TaJacacToOr KapTOHA Y CMUCIY OCTBapeHe BPEJHOCTH MPOU3BO/IHHE
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u npoxaaje y 2017. ronunu, y Penyonuiu CpOuju nzHocuia je [...] eBpa, OAHOCHO KOJMYMHCKH
[...] Tona. V mopehemy ca 2015. rogurom, y 2017. roguHu, AOILIO je IO pacTa BPEIHOCTH
npousBoame u mpoaaje 3a /5-10/%, mox je mpema KPUTEPUjyMY OCTBAPCHE KOJUYHMHE
IPOU3BO/IIE | ITpoaje max usnocuo /0-5/%.

[Ipema mopanuma W3 MpujaBe, TPXKUIIHA YO Yy CMHUCITY OCTBAPEHE BPEIHOCTH MPOU3BOMAE U
npoxaaje y 2017. romunu, y Penyoaunu Cpouju Asana Ane usnocuo je /10-20/% ([...] eBpa). ¥
nopehemy ca 2015. roquHOM, TPXKUIIHO yuemrhe y CMUCITY OCTBApEHE BPEIHOCTH MTPOU3BOMABE U
nponaje y 2017. roaunu, y Penmyonauum Cpouju Apana Ane je maio 3a [...] mpolieHTHa moeHa, a
BpenHocT mpoaaje je nana 3a /50-60/%, kana je BpeaHocT mpojaje u3Hocuia [...] espa. [Ipema
KOJIMYMHCKOM KPHTEPYjyMy, Tp:KHIIHO ydemihe ABama Aze je cMameHO 3a [..] MpOmeHTHHX
noeHa y 2017. roqunu (/10-20/%) y nopehemwy ca 2015. rogqunom (/10-20/%), nok je konuunHa
JUTO-TaAMUHUPAHUX KyTHja O] Tajacactor kaprona ca [...] Tona y 2015. roguau nana Ha [...]
toHa y 2017. rogunu, oqHocHo 3a /50-60/%. Kao najeehe konkypente y Cpouju, y 2017. roaunu,
MOIHOCHUIIAIL TIPHjaBe je HaBeo cieneha APyIITBaA ca TPKUIIHUM yuerrhiMa npemMa KOJHIHHCKOM
kputepujymy: Bosis (/40-50/%), LP grupa (/20-30/%), CT Komepir (/20-30/%).

Ha ocnoBy HnaBenenor, Kommcuja je koncratoBana na he SKG rpyma Ha TpKUIITY JIATO-
JaMUHHPAHUX KyTHja OJ TaJacacTor KapTOHA Mpey3eTH moctojehn TpXKUIIHU yaeo ABana Ane,
koju je y 2017. roquau uznocuo /10-20/% BpennocHo, ogHocHO /10-20/% KOTMYUHCKH.

Ha ocHOBY HaBoJa U3 IpHjaBe U HeHUX AoyHa, Komucuja je koncraroBana na SKG rpyna Huje
ocTBapuia MpUXoJe Of Mpojaje CKIonuBuxX kaptoHa y 2015., 2016. u 2017. roguny y CpOuju.
[Ipema nmpouenn Kappa Star rpyre, yKylmHa BeTMYMHA TPIKHINTA CKJIOMUBUX KApPTOHA y CMUCITY
OCTBapeHe BPEIHOCTH MPOH3BObE U mponaje y 2017. ronunu, y Penyonumu CpOuju uzHocuia
je [...] eBpa, omHOCHO KONMMUUHCKH [...] ToHA. Y mopehemy ca 2015. rogurom, y 2017. roaunu,
JIOIILIO je JI0 pacTa BPEAHOCTH MPOU3BO/IE U Tipoaaje 3a /10-20/%, ok je mpema KOJTHYHHCKOM
KpuTepujymy pact uznocuo /10-20/%.

[Mpema nmojanuma MoJJHOCHOILIA TIPUjaBe, TPIKHUIIHK YIE0 Y CMUCITY OCTBApEHE BPEHOCTHU MPO/Iaje
y 2017. roaunn, y Penyonuim Cpbuju Apana Ane uzHocuo je /20-30/% ([...] epa). Y nopehemy
ca 2015. ronuHOM, TPXKHUIIHO yuelnihie y CMHUCITY OCTBapeHE BPEIHOCTH MPOM3BOIHE U MPOIje Y
2017. rogunu, y PenmyOmuum CpbOuju ABana Aje je mopacio 3a [..] OpolleHTHa TOeHa, a
BpEIHOCT Tpojaje je mopacia 3a /20-30/%, kana je BpeaHOCT mpojaje u3Hocuia [...] eBpa. [Ipema
KOJIMYMHCKOM KPUTEPYjyMy, TpKUIIHO ydemthe ABana Azje je mopacio 3a [..] HporeHTHHX
noena y 2017. rogunu (/30-40/% y nopehemy ca 2015. rogurom (/30-40/%), 1ok je KonudyuHa
CKJIONMBHX KapToHa ca [...] Tona y 2015. roguuu nopacna Ha [...] Tona y 2017. roguHu, 0AHOCHO
3a /20-30/%. Kao najBehe koukypente y Cpouju, y 2017. ronuHu, MogHOCKIALL TPHUjaBe je HaBeO

cneneha mpymTBa ca TpXKUIIHKM ydemhuMa mpema KOJMYMHCKOM Kputepujymy: Palladio east
(/20-30/%), Bosis (/20-30/%), 3namrpad (/10-20/%).

Ha ocnoBy naBeanor, Komucuja je koncraroBana na he SKG rpyna Ha TpXUIITY CKJIONHUBHUX
KapToHa Mpey3eTu noctojehu TpxkuiHu yiaeo ABana Axe, koju je y 2017. rogunu uznocuo /20-
30/% BpeanocHo, oarocHO /30-40/% KOMMYHHCKH.

Nmajyhu y Buny cBe mpeTxoaHo HaBeaeHo, Komucuja je 3akjbyuniia J1a He TOCTOjH 3a0pHUHYTOCT
y Tmoriely OMJI0 KOT KpUTEPHjyMa 3a OllEHY J1I03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpalrje U3 wiana 19. 3akoHa.
N3 Tor paznora je oyTydeHo Kao y CTaBy | IUCIIO3UTHBA OBOT peleHa.

Omnyka y craBy |l nuco3uTuBa pemniema 10HETa je MPUMEHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U WiaHa
2. craB 1. Tauke 6) TapudHuka 0 BUCMHM HakKHaJa 3a MOCIOBe M3 HaaiexkHocTH Komucuje 3a
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3alITUTY KOHKYPEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI MPHUXO0Ja YYCCHHUKA y KOHIICHTpAIMjU U ca
BbHMa MMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHUINTY Y 00padyHCKOj TOAMHHU KOja MPETXOAU FOJHHU Y KO0jOj
j€ KOHIIEHTpall1ja IpHjaBJbeHA.

ynyTCTBO 0 IIPAaBHOM CpPEACTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPABHOM TOCTYNKY M MPOTHB Era c€ MOXKE MOKPEHYTH YIpPaBHU
crop MojAHOIIeHkEeM Tyxk0e YrpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9,y poky ox 30 mana ox
JlaHa MpHUjeMa pericma.

3a monHomewke Tyx0e miaha ce cyacka takca y usHocy ox 390 muHapa mporrcaHa 3aKOHOM O
cynckum takcama ("CiyxOenu rmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u
106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh
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