Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

O06jaBJpeHN TEKCT CaIp>KU 3aIITHNEeHE TTO/IATKE.
KOHKYPEHLMJE 3amtuhieHn nogany MpuKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
Cascka yamua 25/1V, beorpan W y pactioHy koju Komucuja cmMatpa

Bpoj: 6/0-02-770/2018-15 oJiroBapajyhuM HAaYMHOM 3alITHTE.
Harym: 13. neuem6ap 2018. rogune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTutTy KOHKYpEeHIIHMje, HA OCHOBY wi. 37. craB 2. W wi. 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13),
1 wiaHa 2. ctaB 1. tauka 6) TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaIa 3a MOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuuje (,,Cinyxx0enu rimacauk PC* 6poj 49/11), oqnyuyjyhu
o mpujaBu KoHIeHTparmje opoj 6/0-02-770/2018-1, kojy je 2. noBembpa 2018. rogune
MOJTHEIIO MPUBpeHO ApymTBO Tenekom CpOuja a.ji. ca cenuiireM Ha aapecu TakoBcka Op.
2, beorpan, Pemybmmuka CpOwuja, mpeko 3akoHCKOr 3actynHuka IIpempara RymmOpka,
reHepaTHoT TupekTopa, 13. neuemOpa 2018. rogune, noHocu cienche

PEIIEIHE

| OIOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYIIKY KOHIIEHTpalldja YYEeCHUKA Ha TPXKUIITY KOja
HacTaje CTULAkheM KOHTpoJje mpuBpenHor japymrsa Teirekom CpOuja a.1. MatudHu Opoj
17162543, ca cemumteMm Ha anapecu TakoBcka Op. 2, beorpan, Pemy6nuka CpOuja, Haxa
IIpenysehem 3a ayano u Buneo komyHnukanuje AVCOM d.o.o. matuunu Opoj 17411241, ca
cemumTeM Ha anpecu yin. 27. mapra Op. 36, cran 24, beorpam, PenyOmmka CpOwuja,
KYIIOBUHOM yJiela.

I YTBPBYJE CE ce na je nogHocuial rnpujase, npuBpeaHo apymrtBo Tenexkom CpOuja
a.J. 6. HosemOpa  2018. TOJINHE, VIUTATHO  HM3HOC oxn 2.959.322,50
(IBaMUITMOHAIEBETCTOTHHATIEAECETICBETX UIbaIaTPUCTOTHHE IBAIECET IBA u 50/100)
OuHapa Ha padyyH KommcHje 3a 3aMTHTY KOHKYpPEHIMje, INTO IPEJICTaB/ba JHHAPCKY
MIPOTUBBPEIHOCT MPOMUCAHOT U3HOCA 32 U3/1aBake pellemha 0 0J00pemhy KOHIICHTpAIHje Y
ckpaheHOM MOCTYNKy TIpema cpeameM Kypey Hapoane 6anke CpOuje Ha gaH yriaTe.

Oopa3snoxeme
[TpuBpenno apymrBo Tenekom CpOuja a.n. (y nmamem Ttekcry: Temexkom CpOuja mnm

MOJTHOCHITAIl TIpHjaBe) ca CeaWINTeM Ha ajapecu TakoBcka Op. 2, Beorpan, PemyGnmka
Cpbuja, matuunu 0poj 17162543, mogueno je 2. HoBemOpa 2018. roaune mpeko 3aKOHCKOT



3acrynauka [Ipenpara hynubpka, reHepaHor TUPEKTOpa, MPUjaBy KOHIICHTpAIUje Koja je
3aBefeHa mox Opojem 6/0-02-770/2018-1 (y nmamem Tekcty: mpujaBa). IlpujaBa je
nonymeHa 15. HoBeMOpa o.r. mogHeckoM Op. 6/0-02-770/2018-4. TlogHocuiall npujase je
npetokuo aa Komucuja 3a 3amrurty Koukypenimje (y nabeM tekery: Komucuja) oqobpu
KOHIICHTPALIM]y YYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Komucuja je Ha OCHOBY CBHUX YMILEHUIIA KOj€ MIPOUCTUIY U3 CaJipikaja MOJHETE MpHjaBe U
HBEHE JIONyHe, YTBpIWIA Ja je TpujaBa MOTIIyHAa W TOJHETa Yy CKJIAAy ca 3aKOHOM O
3amTuT KoHkypeniuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nabem TEKCTy:
3akoH) M ca wiaHoM 2. Ypeabe O caAp)KMHM W HAYWHY I[IOJHOIICHA IIPHjaBe
koHueHrpauuje (,,Cinyx6enn rnacauk PC“, 6poj 05/16). [Iponucanu m3HOC 3a M3/1aBambe
akTa yrutaheH je y 1esocTH.

[MomHocmnan npujaBe je KomucHju DOCTaBHO W 3aXTEeB 3a 3alITUTYy MOJAaTaka U WU3BOpPA
nojataka op. 6/0-02-770/2018-2 ox 6. HoBemOpa 2018. roauHe u gonyHy 3axTeBa op. 6/0-
02-770/2018-5 ox 16. HoBemOpa 2018. roaune, 0 4eMy je OATyIeHO MOCCOHNM 3aKIbyIKOM
opoj 6/0-02-770/2018-14, ox 13. neuembpa 2018. rogune.

O 3axTeBy JIMIIa KOje HE Y4ECTBYje Yy MOCTYIKY Kao CTpPaHKa, Aa MY C€ IPU3HA CBOjCTBO
crpanke, Opoj 6/0-02-770/2018-8 onm 4. neuemOpa, OMUIYYeHO je TMOCEOHHM pPELICHEM
Casera Komucuje 6poj 6/0-02-770/2018-10 ox 11. neuemdpa 2018. rogune.

YdecHMIM KOHIEHTpanuje

HpymtBo Tenekom CpOuja, peructpoBaHo je y (GOpMH aKIMOHAPCKOT JPYIITBAa 3a
o0aBJpame JEIaTHOCTU KaOJIOBCKUX TeleKoMyHHKanuja (mudpa nematHoctu: 6110).
Hajsehu akmmonap u KOHTpolop mojHocuona mpujaBe je Pemybnuka CpOuja, Koja
nocexnyje 58,10% akuuja oor npymtBa, 20% akmmja je y CONCTBEHOM BJIACHHUIITBY OBOT
JPYLITBA, JOK Cy BIACHUIIM MTPEOCTAIMX aKI1ja MAbUHCKHU aKIMoHapu. Peu je o MaTHUYHOM
JAPYIITBY UCTOMMEHE TpyIe ApymTasa (y JaJbeM TeKCTy: TellekoM rpyma), ddje MoCcIOBHE
aKTUBHOCTH 00yXBaTajy IMIMPOKH aCOPTUMAaH YCIIyra U3 JIOMEeHa TeIeKOMYHHUKallMja, TOMyT
yciyra pgomaher u mehyHapogHor ¢ukcHor M MoOwiHOr TtenedoHckor caoOpahaja,
TpaH3uTUpama caoOpahaja, yciyra npeHoca nojaraka, 3aKymna JUHH]ja, TOJaTHUX ycayra y
oOiactu MoOuUIIHE TeneoHuje, HHTepHETa U MyJATUMeAnjalHuX ycayra. [lopen oBux, oBo
JAPYIITBO MpyXa W yciayre y oO0JacTH 3aKyma, H3rpajimbe, YIpaB/bamka M 3allTHTE
TEJIEKOMYHUKAIMOHE HWH(PACTPYKType, Hu3aaje TeneOHCKe HMMEHUKE, Tpyka YCIyre
Mo3MBa MpPEKO omepaTopa M yciayre Kopullhema eJIeKTPOHCKOI MMEHHMKa y o0jacTu
¢duxcHux tenedonckux ycayra. [locenyje nuieniie 3a MoOmwIHy U pukcHy TenedoHujy, 3a
¢uKcHM O€XHYHU NPUCTYN, a YIHCAHO je Kao OmepaTop Yy €BUACHLHU]Y KOjy BOAU
Perymaropra areniuja 3a €JEKTPOHCKE KOMYHHUKAIM]je M TOIMITAHCKE yciayre (y JajbeM
tekcTy: PATEJI) u 3a yciyre nmpucTyma MHUPOKOIOjaCHO] MPEXH, HHTEPHET yCIyre, yClIyre
JTUCTPHUOYITHje MEINJCKUX cazipikaja u JIp.

VY Penybnuuu Cpbuju, npymrso Ternekom CpOuja mma Behu Opoj 3aBUCHHMX JApYIITaBa:
Tenyc a.n. beorpag, HD-WIN n.0.0. Beorpax, mts banka a.n. beorpag, GO4YU d.o.0.
beorpan, YUNET INTERNATIONAL d.o.o. beorpaa, mts n.0.0. KocoBcka Mutposuiia,
mts Antena TV np.0.0. beorpamx, mts cucremu m mHTerpamuje 1.0.0. beorpaxg. ¥ 2018.
roaunn, Tenexkom CpOuja crekao je KoHTpony u Hax apymrBom Kopernikus Technology



d.0.0. OBa koHueHTpaIHja 0100peHa je pemiereM Komucuje 6p. 6/0-02-606/2018-12 oz 22.
okTobOpa 2018. ronune, a epekre oBe TpaHcakuuje Komucuja je y3emna y o03up MPUIHMKOM
JIOHOIIECHA OJUTYKE Y IPEIMETHOM IOCTYTIKY.

3aBUCHa JApyIITBA IMOJHOCHOLIA TpHUjaBE€ PEruCTPOBaHA M aKTHBHA U3BaH PemyOnuke
Cpbuje cy: Tenekomynukanuje Pemybnmuke Cprcke a.n. bama Jlyka, bocHa wu
XepueropuHa, omnocHo Mrten a.n. bama Jlyka, Logosoft m.0.0. CapajeBo, bocHa u
XepueroBuna, Mrten g.0.0. Ilogropuna, Ilpua T'opa, TS:NET B.V. Awmcrepaam,
Xonanauja, mtel Austria, beu, Ayctpuja u HD-WIN Arena sport Xpsarcka.

YuraBa rpyna JpymtaBa Kojoj MpHIaga MOAHOCHIIALl MIPHUjaBe, Y CMUCITY YiaHa 5. 3akoHa
cMaTpa ce jeTHUM YYECHHUKOM Ha TPXKUIITY.

[lomHocwman, mpujaBe he HaKOH peanu3andje NpUjaBJbeHE KOHLEHTpanuje crehu
nojeaquHayHy KoHTpoiry Haj [Ipenysehem 3a ayauo u Buaeo komynukamuje AVCOM d.o.o.,
(masbe y Tekcty: AVCOM wim nMjbHO JIPYIITBO), Ca CEAUILITEM Ha aapecu yi. 27. mapra
Op. 36, cran 24, beorpax, Pemybnuka CpOuja, matuunu Opoj 17411241. OcHoBHY
JEeNAaTHOCT LMJBHOT JPYIITBA, KOj€ Kao OBIAIINEHH OmepaTop IMOCIyje Ha TPXKHUIITY
CJIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIMOHUX yciayra u Mmpexka y PenmyOmunm CpOuju, npeacraBiba
NpyXamke Pa3IMuUTHX BPCTA yCIyra U3 o0JacTH MyIATHMEINjaTHUX YCIyTra MITO OAroBapa
U BETrOBOj MPETEKHO] PErUCTPOBaHOj aenaTHocTH (mmdpa aenatHoctd: 6110 - kabioBcke
TenekoMyHuKkaiyje). OBae ce MPBEHCTBEHO MHUCIH HA YCIyre AUCTPHOYNHje MEIHjCKOT
caapkaja (aHalorHa M JUTHTalHA KaOJIOBCKAa TeJleBH3Mja) M KaOJIOBCKOT MPHUCTYMa
MHTEPHETY, Y OKBHPY KOjUX TpYyXa M yciyre mpeHoca ropopa myrem untepHera (VOIP -
Voice over Internet Protocol). Ocum Tora, UBHO APYIITBO IMOCEAYje W CBE MOTpeOHE
JI03BOJIE 32 00aBJbabe¢ aKTUBHOCTH IIpYyXama yciayra (GukcHe TelaeoHHje, ajld y MepUuoIy
2015. no 2017. ronvHe HA OBOM TPXKHILTY HUjE€ OMIIO aKTUBHO.

IIpe cnpoBohema oBe KOHIEHTpalWje, IUJBHO APYIITBO C€ Hala3M IOJ| IMOjeIMHAYHOM
KOHTPOJIOM HErOBOI' OCHHMBauya U jeAMHOT wiaHa, (usnukor juna Ppanue [IpeceTHuka,
yi. 27. mapta 6p. 36, beorpan.

[{uspHO APYIITBO HEMA PErMCTPOBaHA 3aBHCHA JIPYIITBA.

Onuc TpaHcakuyje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALUjH

Kao akt o xounenrtpamuju, Komwmcuju je nocraBibeno Ilucmo o Hamepama koje cy
notnucanu 10. okroOpa 0.r. 3aKOHCKHM 3acTynHMK ApymTBa Tenekom CpOuja, y CBOjCTBY
crunaona v jeauau wiad apymrea AVCOM, @panne [IpeceTHUK, y CBOjCTBY NpoJaaBIa.
OBum IlcMoM BEeroBu MOTHUCHHUIM, U3PaXaBajy CBOjY CIIPEMHOCT U 030MJbHY Hamepy Ja
IpHUCTyne mperoBopuMa pamu crunama 100% yzaena y OCHOBHOM KamHUTaly HUJbHOT
JpYyLITBa, OJ CTpPaHE MOJHOCHOLIA MpHjaBe. YUECHUIM y KOHILEHTpalMjU IUIAHUPAjy [1a,
YKOJIUKO T00Hjy 000perse 3a peanu3aiujy KoHmentparmje |[...].

Hocrassbeno IIucmo o Hamepama, Komucuja je mpuxBatuia Kao BaJbaHU IPAaBHU OCHOB OBE
KOHIIEHTpaIlHje.



YcJ10BH 32 IOAHOLIEH-€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeneHOT MPOM3IIA3U J1a IPEIMETHA TPAHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALHU]Y Y
cmucay wiana 17. crtas 1. Tauka 2). 3akoHa.

Y4ecHUK Ha TPXKUINTY KOJU CTHYE KOHTPOIY MMa oOaBe3y MpHjaBe KOHIEHTpauuje y
cmuciay wiaHa 61. 3akoHa, mWTO je YTBp)eHO yBHIOM y MOJATKE O NPUXOANMA U Y
(¢buHaHCHjCKE M3BEIITaje yYECHHKa KOHIeHTpauuje. M3 mogataka o yKymHUM TOJUIIEBUM
MPUXOMMa YY€CHUKA MPEIMETHE KOHIIEHTPAIMje OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKUIITY M HA
TpxumtTy Penybmuke CpOuje Koju cy IocTaBJbeHHM KOMHCHjU, NMPOUCTHYE Ja HCTH
Ha/IMaIIlyjy U3HOCE OCTBApEHUX YKYITHUX TFOJHIIBLMX MpUxo/aa u3 wiaHa 61. ctas 1. tad. 1)
1 2) 3aKkoHa, IITO 3Ha4HM JIa je TIocTojajga odaBe3a nprjaBe MPeAMETHE KOHIICHTPAIIH]e.

[IpujaBa je moaHeTa y ckiaay ca oapendama wiana 63. craB 2. 3akoHa.

PeneBanTHO TP/KALITE

PeneBanTHO TpkmmTe onpeheHo je y ckimamy ca wiaHoMm 6. 3akoHa W Ypemoom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Cinyxbenu riaacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPXKUIITE NPOM3BOJA TMpEACTaB/ba CKym poba/yciayra Koje
MOTPOIIAYM CMATPajy 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIENY HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMUYajeHE HAMEHE U
neHe. PeneBantHO reorpad)cko TPKUINTE MpPECTaBJba TEPUTOPH)Y HA KOjOj YUECHHIM Ha
TPXKUIITY YYECTBYjy y TOHYIU WM MOTPAKHU M HA KOJjOj TMOCTOjE MCTH WIH CIUYHH
YCIIOBH KOHKYPEHIIUj€, a KOjU ce OMTHO Pas3NMKyjy Of yCJIOBa KOHKYPEHIMje Ha CYyCeIHUM
TepUTOpHjama.

[TompHOCHNIaIl TIpHjaBe je y CKIaly ca aKTHBHOCTUMA YUYeCHUKA KOHIIEHTpaIM]je Ha TPKUIITY
Penyonuke CpOwuje, mpeioxkuo na ce 3a morpede oBor moctynka aedunuiny cieacha
pelieBaHTHA TPXKUIITA MTPOU3BOJIA!

- MaJIONpOJajHO TPXKHILTE MpYyKamka yciayra (UKCHOT IIUPOKONOJaCHOT MpHUCTyMa
WHTEPHETY,

- MaJIONPOJIajHO TPXKUILITE AUCTPUOYIIMje MEIUJCKUX yCIIyra U

- MaJIONpOJIajHO TPXKHUILTE MpYXKamba yciayra GukcHe TenedoHmuje.

Ha ocHoBy moparaka cajapkaHUX y IpHjaBH U HBeHOj aomyHH, Komucuja Huje Moria aa
MPUXBATU y TOTIYHOCTH NPEIOKEHY ACPUHUIM]Y PEJIEBAHTHOI TP)KUIITA MPOU3BOAA
nojgHocuona npujae. OBO W3 pasyora ITO IMJBHO JAPYIITBO y OBOj TPAHCAKIMjHU, HAKO
rocejyje cBe moTpebHe /103BOJIe 3a 00aBJbalkbe AKTUBHOCTH Ha MAaJIONPOJIQJHOM TPXKUIITY
npyXama yciyra GukcHe tenedoHuje, y anaausupasoMm nepuoay 2015. mo 2017. rogune,
Ha OBOM TPXKMIUTY HHje OMJIO aKTUBHO M HHj€ MMaJO HU jeJHOI KOPUCHUKAa OBE BpCTE
ycayra. Ha ocHOBY oBe unmenuiie Komucuja je 3akipyuniia ja IpeMeTHa KOHIIEHTpalrja
HaKOH CBOT' clipoBolema, Ha TPXKUIUTY (pukcHe TenedoHHje Hehe M3a3zBaTH OMIIO KaKBe
XOPHU30HTATHE HUTH BepTHUKalHE edekTe, Ma je 3a morpede OBOT MOCTYIIKA, PEIEBAHTHO
TpXKUIITE erHUCcaANa Kao:



- MaJONpOJajHO TPXKUILNTE TpyXKama yciayra (QUKCHOT INMHPOKOIOjaCHOT MPHCTYIa
HHTEPHETY H,
- MaJIOTMPOJIajHO TPXKUIITE AUCTPUOYINjE MEIIUjCKOT CaipiKaja.

Y morieny reorpadcke IUMEH3Hje pPEJICBAHTHOT TPXKMINTA, TOAHOCHIIAIl IPHUjaBe
IPEIOKHO je 1a ce o0a peleBaHTHA TPXKHUILITA MPOU3BOJA AeHUHHITY HA HAIMOHATHOM
HUBOY, OJHOCHO Kao uuTaBa Teputopuja Pemybnmuke CpOuje. Komucuja Huje Morna aa
NPUXBAaTH OBaKaB IPEUIOT MOJHOCHONA TpHjaBe, MHonasehn ox dYMICHUIE aa je Y
KOHKPETHOM CJy4ajy, HUJbHO JIPYIITBO MPUCYTHO M aKTHBHO MCKJbYYMBO Ha TEPUTOPUJU
rpanoBa beorpama u IlandeBa, ka0 M ONIUTHHA Koje ce rpaHuue ca rpagom [lanueBom
(Amnbynap, Kosun u KoBaunna). M3 Tor pasnora KoMmucuja je y mpeaMeTHOM MOCTYIIKY,
o0a pereBaHTHA TPXKUIITa reorpadcku AepuHKUCcaATA Kao JOKAIHA, OTHOCHO KAa0 TEPUTOPH]Y
rpana beorpana u Teputopujy rpaga IlanueBa ykspydyjyhu u onmrune Anmubynap, KoBun
n Kopaumma. OBakaB crtaB Komwucuje, onpemenune cy u cineaehe uumenure. [Ipema
nomanuMa koje je Kommcmju nmocraBuo PATEJI, xao perynatopHo Teno y oOjacTw
€JIEKTPOHCKUX KoMyHuKanuja Pemybiuke CpOuje, y ananuzupanoM nepuonay 2015 - 2017.
roguna, nqpymtBo AVCOM je Ha Teputopmju rpagoBa beorpaga u IlanueBa u ommTHHA
Amnbynap, KoBun m KoBaumma OW0 NPUCYTHO M aKTHBHO HMCKJbYYMBO Ha TPXKHIITY
npyXama ycliyra (UKCHOT HIMPOKOIIOjaCHOT TPHCTYNa WHTEPHETY, JOK Ha TPXKHUIITY
TUCTPUOYIIMje MEIN]CKOT caapiKaja HUje UMao HUTHU jeJHOT KOPUCHUKA OBE BPCTE YCIyra.
HcroBpemeno, mpema momanuma koje je Komucuju A0CTaBHO MOAHOCHIIAIl IPHjaBe
MPUKa3aHO je XOPU30HTAIHO MpEKIIaname yYeCHUKa KOHIIEHTpalMje Ha 00a oBa TP KUIITA.
W3 tor paznora je Komucuja, kopricrehn 060cTpaHo AOCTaBIbEHE PACIOIOKHBE IMOAATKE,
caMa M3BpIIWIIA aHAJIM3Y OBUX TPXKHUILTA M y reorpapckoM CMHCITY HUX AeduHHCcana Kao
Teputopujy rpama beorpama m Ttepuropujy rpama IlanueBa ykipyuyjyhu um ommTHHE
Amnbynap, KoBun u KoBauuna. [Ipu Ttome, Komucuja je umana y Buay u reorpadcky
ynasbeHocT usMmely camor rpaga IlanueBa m AnmnOynapa (36 kM), KoBuna (31xm) u
Kosauwue (34km).

Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[Ipunukom onene edekara koHieHTpauuje, Komucuja je mmana y Buay crenuduane
KapaKTePUCTUKE CBAKOT OJ1 MPETXOJHO HAaBEACHUX NePUHUCAHUX PEICBAHTHUX TPIKUIITA
MIPOU3BOJIA.

[Ipuctynm mUpOKONOjaCHOM HWHTEPHETY ca (UKCHE JIOKAlHje TpemMa TEXHOJOTUjU
JIUCTPUOYIIHje MOXe Cce OCTBApUTH Ha cieaehe HaumHe: myTeM Oakpene mapuiie (XDSL),
myTeM KaOJOBCKHX MpEXa, IyTeM ONTHYKUX BJIaKaHa, IMyTeM (UKCHUX OCKUIHUX Mpeka
(Homebox, WIMAX, Wi-Fi, Hot-Spots), nyrem moouimHux mpexa (npeko USB monema).
Ca gpyre crpaHe, HMIMPOKOMOjaCHU TPUCTYN WHTepHEeTy myreM MoOwmaux (3G,4G) m
JPYTrUX TEXHOJOTHMja CMaTpa Ce€ TEXHOJOTHjOM aJITePHATUBHOT IMPHUCTYNA M TPXKHUIITEM Y
HacTajarby Cca BHCOKMM IIeHaMa W CMambeHMM Op3uHaMa. OTyma ce TpXKHUINTE MpYXKama
ycayra IIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYNa MHTEpHETY MoMohy TexHoJoruja (pUKCHOT MpUCTyMa
MOXK€ CMaTpaTH OJBOJCHHM TPXKHUINTEM, IITO je y CKJIaay ca J0CaJallmhoM IPAKCOM
Komucuje u EBponcke xomucuje. Ilpema mnomanmma wu3 Ilperiena Tpkuiira
TeJIeKOMYHUKAIlMja U MOMmTaHCKuX ycayra y Penyomunu Cpouju y 2017. ronuaun (y najbem
tekcTy: Ilpernen tpxkuimra) koju je oGjaBuo PATEJI, perymatopHo Teno y obmactu



SIIEKTPOHCKUX KoMyHuKanuja Pemybnuke CpOuje, 6umno je 192 perucrpoBana omeparopa
npy’kama yciayra (PUKCHOT MIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYINa WHTEpHETY W oko 1,48 muiamona
KopucHHKa oBe yciyre. Ox Tor 6poja, ckopo 90% KOpUCHHUKA, OBY BPCTY ycIyra KOPUCTH
i myteM Oakpene napuiie (47,36%) wnn myrem kabimosckux mpexka (40,95%). Komucuja
je mpyxame ycnyre (pUKCHOT HpPUCTyNa ITHPOKOINOjaCHOM HHTEPHETY MocMmarpaia Kao
JenMHCTBEHY, 0e3 003Mpa Ha BPCTY MpPEXKE/TEXHOJOTHje MPEKO Koje ce yciyra IpyxKa,
OJTHOCHO Kao TeXHOJOUIKK HeyTpanny. [lonHocunan npujase y npykamy OBE BPCTE YCIIyra
kopucty Behu Opoj pacmosioKMBUX TEXHOJOTHja (OakpeHe mapuile, ONTHYKA BJIAKHA), JOK
IUJBHO JpPYIITBO, HMAKO MOCEAyje cBe MoTpeOHEe J03BOJe 3a 00aBJbamkbe AKTUBHOCTU
npykamwa yciayra (ukcHe TenedoHHje, KOPUCTH HCKBYYHBO KaOJIOBCKY MpPEXKY Yy
COIICTBEHOM BIacHUIITBY. llpema kpurtepujymy Opoja HpeTIUIaTHHKA HAa HALMOHATHOM
TPXKUIITY, TIpeMa mojarnuma u3 [lpernena tpxkwumra, Temekom CpOuja MMa TPXKHUIIHO
yuemthe on oko 44,16%. Komucuja je mmana y Bumy u 10, na je y 2018. rogmnm
MOJIHOCHOILY TpHjaBe 0100peHo U cruiame apymrtea Kopernikus Technology d.o.0. ca
TPKHUIITHUM YIEIIOM 0J1 0KO 2,70% Ha OBOM pelIeBaHTHOM TpxUIITy. HakoH peanuzanuje e
TpaHCaKlyje TPXHUIIHK yaeo npymrBa Temekom CpOuja HA HAIMOHAIHOM TPXKHUIITY
m3Hocuhe oko 46,86%. LuwbHO ApPYIITBO OBY YCIYyry IMpyXa caMO Yy TMPETXOAHO
MIOMEHYTHUM TpaJioBUMa, y KOjUMa MMa HEIITO Marme Of [...] KOpUCHHKA, U3 KOT pasjora
CTOB TPXKHIIHU Y10 Ha HAIIMOHAIHOM TPXKUIITY u3HOCH oKo /0-5/%. HakoHn peanu3aimje
MpHjaBJbEHE KOHIICHTpPAIMje, TPXKHIIHO yderrhe MoJHOCHOLA MpHjaBe HAa HAIMOHATHOM
TpxkuITy n3Hocuhe oxo /40-50/%.

Ha npBom oj nBa jokanHO jaeduHHMCaHa reorpadcka peleBaHTHA TPIKHUINTA, TEPUTOPUJU
rpaga beorpana, yciayry GpUKCHOT MpHCTyIa IIMPOKOINIOjacHOM HHTepHeTY y 2017. ronuHwy,
MPY’KaJIO je HEeUITO BHIIE OJ [...] yd4ECHHKA Ha TPXKUILTY, IOK j& UCTY KOPUCTHIO OIu3Yy [...]
kopucHuka. Tpxumau yaeo Tenexkom ['pyne apymraBa (Temekom Cpb6uja, YUNET,
Kopernikus Technology), usnocuo je oko /20-30/% (oxo [...] kopucHHUKa), TOK je MUJbHO
APYIITBO Ca HEUITO BHIIE OJ [...] KOpUCHUKA OBE BPCTE YCIyra, HMaio TPXKUIIHH YIEO O[]
oko /0-5/%. Haj3HauajHHji KOHKYPEHT y4YeCHHMKa KOHIIEHTpaluje y rpaay beorpany cy
apymrBa y cactaBy SBB I'pyrmie, 10k je mojeiMHaYHM TPKUIIHU YI€0 OCTAIMX yYeCHUKA Ha
oBOM reorpad)ckoM pesneBaHTHOM Tpxkumty 6uo /0-5/%. Hakon peanusaiuje mpujaBbeHe
KOHIIEHTpallMje, TPXKUIIHO ydemhe IOJHOCHONA TpHjaBe HAa OBOM TpXHUIITy he ce
He3HatHO yBehaTtu u u3nocuhe oko /30-40/%.

Ha Teputopuju rpana Ilanuesa, ykibyuyjyhu onmrune AnuOynap, Koun u Koaunia, y
2017. roguan 6o je oko [...] KopucHHKa yciayre GUKCHOT HIMPOKOIOjaCHOT MPHCTYIa
untepHety. Tenekom ['pyma mpymraBa uMana je oko [...] kopucHHKa, 0o1HOCHO OKO /50-
60/% tpxumHOr ynena. TpkummHO ydemrhe HUJBHOT JPYINTBA Ca HEIITO Mame Of |[...]
KOpHUCHHUKA, W3HOCWIO je oko /5-10/%. Haj3HauajHHju KOHKYPEHTH YYeCHHUKA
KOHIIEHTpaluje Ha oBoM TpxumTy cy SBB u apymrso MADNET, nok je mojeauHayHu
TPXKHIITHA Y10 OCTAINX YYECHHKA HAa OBOM Teorpa)ckoM peleBaHTHOM TPXKHUINTY, (EBUX
[...]);, 6uo /0-5/%. Hakon peanu3ainuje npujaB/beHE KOHIICHTpAIUjE, TPXKHIIHO ydemihe
MOJIHOCHOLIA TpHjaBe Ha OBOM TpxKumITy he ce yBehaTw 3a TPKULIHM yJ€0 HUIJbHOT
apymrBa u uzHocuhe oxo /50-60/%.

Hcnutyjyhn n03BosbeHOCT oBe KoHILeHTpaiuje, Komucuja je ananusupana moryhHoctu
CYIICTUTYLIMje, KaKO Ha CTpaHM IMOHYJE, TaKO M Ha CTpaHu Tpaxmme. MaiomnpoaajHo
TPXKUILTE TpyXKamba YCIyre IMHWPOKOINOjaCHOT NMPHUCTYIIa MHTEPHETY je ycilea cBe Opxer
HaTpeTKa TEXHOJIOTHje, U3Pa3UTO JUHAMUYHO TpXKUIITe. [IpUCTym MHTEpHETY Hekana je



OMO OrpaHWYEH MOCEAOBameM OakpeHe Mmapwuile, OJHOCHO (UKCHOM TenedonujoMm. Jlanac
OCHM OBE, TIOCTOj€ MHOTe Apyre Opxke W epuKacHHUje TEXHOJIOTHje, O YeMy je OuJlo BHUIIIE
peuu y mpeTxoJHoM ey Tekcta. CBe 0BO TOBOPH Yy MPHJIOT CTaBy Ja Ha CTPaHU IMOHY/E,
CaJallby U MOTCHIM]aJHU ONIEPaTOpH, OBY YCIYTy KOPUCHHIIMMA MOTY TIOHY/AUTH Ha BUILE
ITEpHATHBHUX HA4MHA, O] 4YHjer n3bopa he HapaBHO 3aBHCHUTH M CaM KBAJHUTET U II€HA
oBUX yciyra. Jlajbu pa3Boj TEXHOJIOTH]E ONTHYKKX KaOJIOBa M1 MOOMIIHMX Mpeka, yduHuhe
OBE yCJIyre jOoml aTpakTHUBHHjUM, JOCTYMHHjUM H Opxum. Kama je peu o moryhHoctu
CYICTUTYIIHj€ Ha CTPaHU TPaKibe (OBE Ce MPBEHCTBEHO MUCIIN Ha KOPUCHUKE OBUX YCIIyra
nuJpHOT ApymTBa), KoMucuja je 3akipydmiia Ja peaiu3alija OBe KOHIICHTpaldje Hehe
OWTHO yTHUIATH HAa KOHKypeHUHjy. LlMibHO ApymTBO je OBY BpCTY ycioyra HpyxKajio
uckibyunBo nyreM KDS uHdpacTpykType M HHMje OMIO aKTHBHO Yy OOJIACTH MpYyKamba
ycayra ¢ukcHe tenedonuje. M mpe oBe KOHIEHTpanuje, KOPUCHUIM yCIyra MHTEPHETa
IUJBHOT JIpyIITBa (HEITO Mamke o1 [...] KOpuCHHKA), UMM Cy MOT'YRHOCT J1a yMECTO OBOT
ApymTBa u3abepy HEKOr APYror MpoBajaepa MHTEPHET yciayra (IpOMEHOM olepaTropa
¢ukcue teneponuje, npeko USB monema, myrem FTTH Ttexnonoruje utn). [IpubmmkHO
ucre MoryhHoctn nmahe ¥ HaKOH peajH3alyje OBe KOHLEHTpauuje. MictoBpeMeHo, peaHo
je oduekmBartyu n1a he ce y HapeAHUM TOoAWHAMa HACTAaBUTH Pa3Boj M Kopuitheme MOOMITHUX
Mpeka ¥ ONTHYKHX KabJIoBa Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPXKUINTY y Penyonuuum CpOuju, ycnen
BEIMKHUX yHamnpehema Koja ca coOOM HOCHM NpPUMEHAa OBUX TEXHOJIOTHja ca CTAaHOBHINTA
BUXOBHX KalanuTeTa 1 Op3uHe IPeHoca MoAaTaKa.

U3 cBera nperxoaHo HaBenaeHor, Komucuja je 3akibyunia ga he npeaMerHa KOHIIEHTpaIHja
Ha CaMo jeTHOM O]I JiBa OBAKO reorpadcku AepuHUCAHA PEICBAaHTHA TPIKHILTA, TCPUTOPUJU
rpajaa [lanueBa, ykipyuyjyhu onmruae Anudynap, Kopun u KoBauuiia, ca Helmro Mame o1
[...] kopucHHKa OBe BpCTE yCiiyra MUJbHOT APYIITBA, OCUM MPOMEHE Y HErOBOj CTPYKTYPH,
JIOBECTH M JI0 JOJATHOT jadarba TpxwuiiHe cHare (3a /5-10/%) u noMUHAHTHE TO3HUIH]je
nogHocuona npujae /50-60/%, amu ga W mopen Tora, ycieq MPETXOMHO OMMCAHUX
TEXHUYKUX KapaKTePHCTUKA OBOT TPXHIITA W FHETOBHX pa3BOJHUX TEHJACHIMWja, Hehe
M3a3BaTH 3HAYajHE HETaTUBHE e(eKTe.

VYcenyra auctpubyiyje MEeaujCKOT cajpikaja MoApa3yMeBa €JIEKTPOHCKY KOMYHHUKAITUOHY
yCIayry AMCTpUOYIMje MEIMjCKOT cajpikaja KOjy, HE3aBHCHO OJl TEXHOJIOTHMje IpeHOoca,
npyXka OIepaTrop TMPETINIAaTHAIIIMA TMPEKO eNEeKTPOHCKMX KOMYHHMKAIIMOHHX MpEKa.
Haj3actymusenuje cy cnenehe texnomoruje: nmyreM KDS-a (kabimoBcke TucTpuOyTHBHE
MpeKe, Y aHaJIOTHOM, a Y MOCNEI’he BpeMe YrIaBHOM Yy AMTHTAIHOM o0iuky), MMDS-a
(Multichannel Multipoint Distribution System - ¢ukcue 6exuune mpexe), myrem DTH
texnosoruje (Direct to the home - texHomoruja Koja 3a mpyxame yciiyre TUCTPHOYIIH]je
MEIHMjCKUX caapxaja kopuctu catenut), nyreM IPTV Ttexnonoruje (Internet Protocol
Television, koja ce 6a3upa Ha ynoTpebu jaBHe (puKcHE TeneOHCKEe Mpexe y3 KopHuIheme
xDSL mozxema w/unu Ha ynorpebu ontuuke mpexe - FTTH) u kopuimrhewem mururanse
TepecTpujaiHe MpeXxe, OAHOCHO TereBu3njcke Texnonoruje — Digital Terrestrial Television
(masme y texcty: DTT). Ilpema Ilperneny tpxkwumra, y Pemyonunu CpOuju Ouno je 83
pEerucTpoBaHa orepaTopa Mpykama yciayra IUCTpUOyIHje MEANjCKOT caapikaja u oko 1,7
MHIJIMOHA KOpUCHHMKa oBe yciyre. Hajsehm Opoj mpermumathuka (83,28%), oBy ycayry
KOPHUCTH WK IyTeM KabioBcke mpexe (58,23%) mmu myrem IPTV texuonoruje (25,05%).
Komucuja je ycayry auctpulyiiuje MeIujcKOr cajipkaja mocMarpalia Kao jeIMHCTBEHY, 0e3
o03upa Ha BPCTYy MpPEKE/TEXHOJIOTH]jE TMPEKO KOje ce yciayra IMpyka, OJHOCHO Kao
texHonmomwku HeyrpanHy. Ompnykom PATEJI-a o wu3menum oanyke o oxapehuBamy
PEIIEBAaHTHUX TPIXKHUIITA MOJJIOKHUX MPETXOAHO] perynamuju opoj: 1-03-3400-9/16 ox 10.



HoBeMOpa 2016. roguHe, OBO pPEJIEBAaHTHO TPIXKHUINITE, BUIIE HHUjE MPEIMET MPETXOIHE (eX
ante) perynamuje. IlogHocunall mpujaBe je J0 OBE KOHIIGHTpanuje OWO TPHUCYTaH Y
muctpuOynuju mMenujeckux caapxkaja myrem IPTV, DTT u FTTH Texnonormje, nok je
IUJBHO JIPYIITBO OBY BPCTY yciiyra o0aBipaio uckibyunBo myreM KDS cucrema. Hakon
peanu3anuje oBe Tpancakuuje, Temexkom CpbOuja he Outu y moryhHOCTH Aa OBy BpCTY
yciyra mpyka M IyTeM KaOJIOBCKe MH(PACTPYKType Yy IpaZoBUMa y KOjUMa TPEHYTHO
mociyje IuUJbHO JpymTBo. Ilpema kputepujymy Opoja MpeTIUIaTHUKAa Ha HAIMOHATHOM
TPXKUIITY, MpeMa noganuma u3 [Ipernena tpxxumra 3a 2017. roguHy, KOju ¢y KOpUITheHH
NPUIMKOM aHaJHM3€e, y CKIaay ca YpeaboMm O CaapKMHU M HAuuMHY IOJHOIICHA IPHjaBe
KoHUeHTpauuje, Tenekom CpOuja uma tpxkumHo yuenthe ox oko 25%. Komucuja je numana
y Buay, na je y 2018. roauHu MOAHOCHOIY TpHjaBe OMOOPEHO CTHUIAKkE IPYIINTBA
Kopernikus Technology d.0.0., ca TpxwuiiHEM yaeaoM oa oko 3% Ha OBOM peJIeBAaHTHOM
TpkumTy. HakoH peanusanuje Te TpaHCAKIMje TPKUIITHU yaeo aApymTBa Tenexkom Cpouja
Ha HAIIMOHAIHOM TPXXHUIITY M3Hocuhe oko 28%. L{uipHO IpyIITBO yCiayry QUCTpHOyIHje
MEIMjCKOT cajpXaja MpyXa caMmo y MPETXOJHO TMOMEHYTHM TIpaJOBHMa, y KOjUMa HMMa
HEIITO BHIIE Of [...] KOPUCHHKA, M3 KOT pa3jiora mberoB TPXKHUIIHK yIeO Ha HAIIMOHATHOM
Tpkuity usHocu oko /0-5/%. Hakon peanuzaiiije npujaBbeHe KOHICHTPAIIN]jE, TPIKUIITHO
yderhe MogHOCHOIA [TPUjaBe Ha HAIIMOHATHOM TpKUIITy u3Hocuhe oko /20-30/%.

Kaga je ped o peneBaHTHOM TpXKULITY IMpyXKama YcClyra JUCTpUOyLMje MeIu)jCKOT
caapxkaja, Komucuja je kopucrehu mocraBibeHe moIaTKe O CTpaHE PEryJaTOpPHOr Tela y
o0yacTH eNeKTpoHCKUX KomyHuKanuja Peny6muke CpOuje, PATEJI-a, ca jemHe u
MOJTHOCHOLIA TIPHjaBe ca Ipyre CTpaHe, caMa M3BpIIMJIA aHaJU3y OBOT Tpkuiura. Hamme,
npema noganuma koje je Komucuju nocraBuo PATEJL, y ananusupanom nepuony 2015 -
2017. romuna (y ckimamy ca wi. 2, Tadka 16. Ypende o caipXKWHU ¥ HAYMHY TOJHOIICHA
npujaBe KoHueHtpamnuje ,,Ciayxbenu rnacauk PC*, 6poj 05/16), npymrso AVCOM, na
TepuTOpHju rpagosa beorpana u Ilanuea, u onmtuHa AnndyHap, Kosun u KoBauuna, Ha
OBOM TPXHILUTY HHUj€ UMAaJO HUTH jelHOI KOPUCHHKA OBE BpCTe yciyra. VcroBpemeHo,
npema mnojauuMa koje je Komucuju poctaBuo mnoAHocWiIall IpHjaBe MPUKA3aHO je
XOPU30HTATHO IMpeKJianambe YyYecHHKa KOHILIEHTpalUje M Ha OBako reorpadcku
Ne(pUHUCAHUM peJeBaHTHUM TpkumTuMma. M3 tor pasmora Kommcuja je ykyman Opoj
KOpDHUCHUKA OBE BpCTE yciayra y OBHUM reorpad)ckuM cpenuHama (TE€pUTOpHja TIpaja
beorpana u rpan [lanueBo ca ommrunama AnuOynap, Kosun u Koauuiia) koje cy ouie
pacniono)kuBe u3 moxparaka PATEJI-a, ysehama 3a Opoj KopHCHUKa yciayra IHMJBHOT
ApYIITBa, Y CKJaxy ca JTOCTAaBJBEHHM IIOJalliMa TOJAHOCHOIA TIpHjaBe, U Ha Taj HAYHH
Jonuia 10 ,,arperaTHUX BeJIMYMHA™ OBaKO JIOKATHO JAe(QUHUCAHUX Treorpafckux
pENIeBAaHTHUX TPXKHUINTA. TPXKHUIIHE yIAEO 3a CBAaKOr OJ YYECHHUKA KOHICHTpaluje Hu
BUXOBUX HAJOMTHHJUX KOHKYpeHaTa H3padyHaT je y OJHOCY Ha OBaKO H3paydyHare
arperaTHe BEJIMYMHE OBHX TPIKUIITA

Ha rteputopuju rpaga beorpaga, xkao mpBoM oj JBa JOKaJlHO AepuHHCaHa reorpadcka
peNieBaHTHA TPXKUIITA, YCAYry AUCTpUOYyIHje Menujckor caapxaja y 2017. ronunw,
IPYXKaJIO je HEeITO Mame Of [...] ydecHUKa Ha TPXKHINTY, JOK je UCTY KOPHCTHIIO HEIITO
Buie ox [...] xopuchuka. Tpxumau yneo Tenekom ['pyme npymraBa (Tenekom CpOwja,
mts Antena TV, Kopernikus Technology), usuocuo je oko /10-20/% (oxo [...] kopucuuka),
JOK je IMJBHO JPYIITBO Ca HEITO BHUINE Of [..] KOpHCHUKA OBE BPCTE YCIyra, MMajo
TpxkumHU yaeo ox oko /0-5/%. HajznauajHMju KOHKYPEHT y4YeCHHKA KOHIICHTpAIUje Y
rpany beorpany cy npymrsa y cacray SBB I'pyne, 0k je mojenHauHu TPXKULIHU YI€0
OCTaJMX YYECHHKa Ha OBOM reorpad)ckoM peneBaHTHOM Tpxkuiuty O6uo /0-5/%. Hakon



pealiM3anuje TpHjaB/beHE KOHICHTpAIMje, TPXKUIIHO ydemhe MOJHOCHOLIA TpHjaBe Ha
oBoM TpskumiTy he ce HesHatHO yBehaTu u uznocuhe oxo /10-20/%.

Ha teputopuju rpana IlandeBa, ykpyuyjyhu onmrune AnuOynap, Kosun u KoBauwnia, y
2017. roguuu Owito je oko [...] kopucHuKa oBe Bpcre yciyra. Tenekom ['pyma npymrasa
umaia je oko [...] kopucuuka, ogaocHo oko /30-40/% tpskuiinor yaena. TpxkuiiHo ydemnihe
[UJBHOT JpyIITBA ca OKO [...] kopucHuka, usHocwio je oko /10-20/%. Hajsnauajuuju
KOHKYpPEHT y4YeCHHKa KOHIICHTpallMje Ha OBOM TpxuiTy je SBB, mok je mojenunaunu
TPXKHIIHMA Y/I€0 OCTAJIMX YYECHHKa Ha OBOM reorpadckoM peieBaHTHOM TPXKUIITY (EHX
[...]), 6uo /0-5/%. Hakon peanusanmje HpHjaB/bCHE KOHIIEHTpAIMje, TPXKHIIHO ydemrhe
MOJTHOCHOLIA TIpHjaBe Ha OBOM TpPXKHUIUTY he ce yBehaTw 3a TpXKHUIIHH YyI€O LUIJBHOT
AapymTBa u usnocuhe oxo /40-50/%.

Hcnutyjyhu 103BOJBEHOCT OBe KOHIEHTpauuje, Komucuja je U Ha OBOM TPXKHILTY
aHamM3upaza MOTYNHOCTH CYICTUTYIMje Ha CTPaHU TOHYAE M Tpakme. MalomponajHo
TPKUIITE AUCTPUOYIMjEe MEAMjCKOT cajpikaja, Takohe KapakTepuile H3y3eTHO Op3u
TEXHOJIOIIKKA Pa3BOj INTO JOBOAM JIO NMPHUMEHE HOBUX M CaBPEMEHUX TEXHOJOTHja Yy
npykamy OBe BpcTe yciayra. OBle ce HapOYMTO MHUCIM Ha AUCTPUOYLH]y MEIUjCKOT
canpxkaja myreM DTH, DTT u IPTV texnomoruje. U3 TOr pasiora, WHBECTHLHjE Y
mrpanwy kinacuuHor KDS cucrema, NOTEHNIMjalHUM WHBECTHTOPHMA BHILIE HHUCY
aTpakTUBHE W MPHUMaMJbUBE Kao paHHje, Kako 300T caMe BPeIHOCTH TaKBUX MHBECTHIIN]jA U
BpPEMEHA HEOIXO/HOT 32 HBUXOBY peaM3alrjy, TaKo M 300T JUMUTHPAHOT M HEU3BECHOT
Opoja MOTEHIMjaTHUX KOPUCHUKA OBE BPCTE yCIyra, KOjU Cy JIOUMPAHU UCKIBYYHBO HA TOM
noapyyjy. UcroBpemeno, KDS cucremu usrpalieHn y mpeTxoaHoM MEpHOIY, MO MUTAKY
CBOT' ,,JIPEHOCHOT KamamureTa“, BpJo Op30 3acrapeBajy y mopehemy ca HOBHjUM H
HanpeAHUjUM TexHosorujama. 30or tora usrpaama HoBux KDS cuctema y caBpemeHuM
yclloBUMa, Hajuemrhe MpeicTaB/ba CAcCTaBHM JIEO HHBECTUIMjAa Y CKJOINY H3rPaambe
LEJIOKYITHE UHPPACTPYKType, NPUIMKOM MOJIU3amka HOBUX CTaMOEHUX Hacesba Kao LEIHHA.
OuekuBama cy Aa he y HapeIHOM TMEpPUOAY CBE 3HAYAJHU]Y YJIOTY Y MpYKamby OBE BPCTE
ycinyra umatu ontuukd kabmoBu u OTT (Over The Top — TexHomoruja aucTpuoOyImje
MYJITUMEIU]aTHOT CcajpiKaja MyTeM HHTEPHETa), YCJIeA EbMXOBUX MPEAHOCTH IO THTabY
Karanurera U Op3uHe NpeHoca caapkaja. Ha nomahem Tpkumry kopucHuiuMma cy Beh
noctynHe nojeaune yciayre u3 gomeHa OTT texunomoruje (Pink klik, EON wuta.). U na
OBOM PpEJIEBAHTHOM TpPXKHIUTY Mpou3Boaa, Komwucuja je aHamusupanza moryhHoctu
CYIICTHTYIIHj€ Ha CTPAHU TPAKIHE, MPBEHCTBEHO KaJa Cy Yy NMUTamy KOPUCHUIU OBE BPCTE
ycIiyra UJBHOT JPYIITBA (HEWITO BUIlE Of [...] KOpUCHUKA), MMajyhul y BUIY YHECHHILY /18
MOJTHOCHITAIl TIPHjaBe OBE YCIIyre MpyXka MPUMEHOM Pa3InYUTHUX TEXHOJOTHja. JemHa on
Moryhux antepHaTtuBa je kopuutheme oBux yciyra nmyreM DTH cucrema, nok je mpyra,
WCTa OMNIIMja Kao W Ha TPXKUILTY MPYXKamkba HHTEPHET YCIIyTa, OJHOCHO IPOMEHa oreparopa
¢ukcHe Tenedonuje, koju Ou OMO y cTamy Ja HCTOBPEMEHO MPYXKH ,,[TAKET * O BUIIIE BPCTA
yciyra KopucHUKy (QuxcHa Tenedonuja, uHTepHEeT, TB canpkaj, ma wyak u yciyre
MobuiHe TenedoHuje).

[Tonasehn on mnperxomHo HaBeneHor, Komwucuja je 3akbyumia ga he mpeaMmeTHa
KOHIIGHTpallija Ha camMoO jE€IHOM OJi JBa OBako reorpadcku neduHMCaHa pereBaHTHA
TpXKUINTA, TepuTopuju rpama [laHueBa, ykipyuyjyhu omintuHe AsmOynap, KoBuH u
KoBauuiia, ca oko [...] KOpuCHHKA OBE BPCTE yClyra IHJBHOT JAPYIITBA, OCHM IPOMEHE Y
IETOBOj CTPYKTYpPH, OBECTH 10 JOJATHOT jadyama TpkuiiHe cHare (3a /10-20/%) u
CTBapama JOMHUHAHTHE Mo3uiuje moaHocuomna mnpujase (/40-50/%), anu ga u mopes Tora,



yclie[l TPETXOJHO OMHCAHMX TEXHUYKUX KapaKTEPUCTHUKA OBOT TPXKUINTA U HETOBHX
pa3BOjHUX TEHJIEHIIMja, Hehe W3a3BaTH 3HAuYajHE HEraTUBHE e(dekTe, Te /a He IMOCTOjH
3a0pUHYTOCT Yy MOTJIEAY OMIIO KOT KPUTEPHUjyMa 3a OIICHY J03BOJHECHOCTH KOHIICHTPAIIH]je U3
ynaHa 19. 3akona. 13 Tor pasiora je oay4eHo Kao y cTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelIcHa.

Omnyka y craBy |l nucno3utuBa pemema T0HETa je IPUMEHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3aKkoHa U
yiaHa 2. ctaB 1. tauke 6) TapudHuKa 0 BUCHHM HaKHAAa 3a TMOCJIOBE M3 HAJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOr IMPHUXOAAa YYECHHKA Y
KOHIIEHTPAIIMJU U ca HhUMa MOBE3aHUX YUCCHHKA HA TPXKUINTY Y 00padyHCKO] TOJUHU KOja
MPETXO/IU TOJUHU Y KOjO] j€ KOHIICHTpalllja MpHjaBJbeHa.

YIyTcTBO 0 IPABHOM CpPEACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YNPABHOM IIOCTYNKY M INPOTHUB HEra C€ MOXE MOKPEHYTH
yIIpaBHH CIIOp MOJHOIICHEM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 maHa on JaHA MpHjeMa pelieHha.

3a mnonHomiewme TyxkOe maha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 auHapa mpomucaHa
3akoHoMm o cynackuM Takcama (CiyxOenu rmacauk PC, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 1 106/2015).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Jp Munoje O6pagoBuh
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