O0jaBibeHU TEKCT CaApiKH 3aiuTHheHe moaTKe.
Zamrtnhenu nojaly NpUKa3aHu Cy 03HaKoM [...] win y pacrony koju Kowmucuja
cMarpa oJroBapajyhuM HauYMHOM 3allTHTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuia 25/1V, beorpan
Bbpoj: 6/0-02-785/2018-4
Hatym: 07. neuembap 2018. ronune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65. craB 5.
3akoHa o 3amTUTU KOHKYypeHuuje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. cras 1.
tauka 6. TapudHuka O BUCHHHM HaKHAJA 3a IMOCIOBE W3 HAANEKHOCTH Komucuje 3a 3amrTury
KoHKypeHuuje (,,Cimyxx6enu rmacauk PC* 6poj 49/11), onnyuyjyhu 1o npujaBu KOHLIEHTpaluje 0poj
6/0-02-785/2018-1, kojy cy mana 07.11.2018. ronuHe 3ajelHUYKH TOJHENA MPUBpEIHA APYIITBA
Fresenius Medical Care AG & KGaA, ca cemgumrem Ha aapecH, Else-Kroner-Strafe 1, 61352 Bad
Homburg, Hemauka u KR? GmbH, ca cemumrem Ha anpecu, Wilhelmshofallee 79-81, 47800,
Krefeld, Hemauka, mnpeko myHomohnuka, aaBokara J[lanujena CreBaHoBMha u3 aJIBOKaTCKe
kannenapuje Mopasuesuh Bojuosuh & Ilaptaepu, uz beorpana, ynuma Jlobpaunna 6poj 15, nana
07.12. 2018. rogune, noHocu cieneche

PEIMNEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalfja y4eCHHKA Ha TPXKHUINTY KOja HacTaje
POMEHOM OOJIMKa KOHTPOJIE U CTHUIIAlkeM 3ajeJHHYKE KOHTPOJIC O] CTPaHe MPUBPEAHMX JIPYIITABA,
Fresenius Medical Care Beteilligungsgesellschaft mbh, matnunu 6poj HRB 3938, ca cenumrem Ha
anpecu, Else-Kroner-StraBe 1, 61352 Bad Homburg, Hemauka, xoje je y UCKJbyYHMBOM BIIACHHUILITBY
Fresenius Medical Care AG & KGaA, matuuau 6poj HRB 4019, ca cenumrem Ha amgpecu, Else-
Kroner-Strafe 1, 61352 Bad Homburg, Hemauka, u KR? GmbH, maruuau 6poj HRB 5472 ca
cequmreM Ha azapecu, Wilhelmshofallee 79-81, 47800, Krefeld, Hemauka, Ham mnpuBpegHuM
apymtBoM D.Med Consulting GmbH, marnynu 6poj HRB 154097, ca cemumrem Ha afipecw,
Bernhard-Norcht- Strae 99, 20359 XamOypr, Hemauka, 1o koje moma3u KymoBuHOM 51% cBHX
akiyja apymrsa D.Med Consulting AG, ox Binacauka KR? GmbH kome octaje 49% akuuja yume ce
yCIIOCTaBJba 3ajeIHNYKA KOHTposa Hax L[MubHUM ApyIITBOM.

II YTBPBVYJE CE ce na je nmogHocwiai npujase, npuBpeaHo apymrtBo Fresenius Medical Care AG
& KGaA, nana 16.11.2018. rogune ynnatuo uznoc ox 25.000,00 EVP (nBanecernerxusbagaespa) Ha
pauyn Kommucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpPEHIIMjE€ INTO MPEICTaBJba MPONMHCAHW W3HOC 32 H3/1aBambe
pelema 0 0100pemhy KOHIIEHTpalje Y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopasnoxeme

[MpuBpenna npymra Fresenius Medical Care AG & KGaA, maruunu 6poj HRB 4019, ca
cequmreM Ha aapecH, Else-Kroner-Strafe 1, 61352 Bad Homburg, Hemauka 1 KR?2 GmbH, matnunu
opoj HRB 5472, ca cemumtem Ha aapecu, Wilhelmshofallee 79-81, 47800, Krefeld, Hemauxka,
noanenu cy aada 07.11. 2018. rogune, npexo mynomohnuka agBokara, [lanujena CreBaHoBuha u3
Beorpana, JloOpauuna 15, npujaBy KOHIIEHTpalje Koja je 3aBeaeHa noj opojem 6/0-02-785/2018-1.
[IpujaBa je gomymeHa mogHEeCKOM mojaHocuiana o6poj 6/0-02-785/2018-2 ox 13.11.2018. rogune u
nogHeckoM 0poj 6/0-02-785/2018-3 ox 03.12.2018. rogune. IlogHocHoM npujaBe MPeUIOKUIH CY
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na Komucuja 3a 3amtuty KOHKypeHIje (y najbeMm TekcTy: Komucuja) omoOpuw KOHIEHTpAIHjy
yUeCHHUKA Ha TPKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

HaxoH miTo je u3BpImia yBUA y 0CTaBJbeHY JOKYMEHTAIU]y U Ha OCHOBY CBUX YHEHCHHUIIA KOj€
NPOMCTUYY U3 Cajip)kKaja MOJIHETE NMpHjaBe U HEHUX JOIMYyHa, Ka0 M jaBHO JOCTYIMHHX IOJaTaka,
Komucwuja je yTBpamma jga je mpujaBa TOTIMYHAa W TOJHETa y CKJIaAy ca 3aKOHOM O 3alllTUTH
koHKypeHuuje (,,Coyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3aKOH) U ca YWIaHOM
3. Ypenbe o canpXuHU ¥ HAYMHY TOJHOIIEHA TpHjaBe KoHueHTpanuje (,,Ciyxoenn rinacauk PC,
6poj 05/16).

CacraBnu neo [IpujaBe KOHIIEHTpaIlMje YNHH U JIOKa3 O U3BPIICHO] YIIJIATH, KOJUM C€ MOTBphyje
na je ymiaheH NpomucaHW HM3HOC 3a u3laBame akta Komucuje, mTo je yrBpheHo y craBy II
JIMICTIO3UTHBA OBOT PEIICHHa.

1. YyecHUIIH KOHLEHTPAIHje

[TogHocunan npujaBe, mpuBpeaHo npymTBo Fresenius Medical Care AG & KGaA, marnunu
6poj HRB 4019, ca cenumrem Ha anpecu, Else-Kroner-Strafe 1, 61352 Bad Homburg, Hemauka ( y
nasbeM Tekcty: FMC) je xonaunar apymTBo Fresenius Medical Care rpyne (FMC rpyma).

FMC rpyna je uHTerpucaHu no0aB/bad MEIUIIMHCKHX IPOU3BOJA W YCIyra, NpUMapHO
HaMCHEeHNX (PU3WYKUM JMIMUMa Koja Cy Ha Jujalu3W 300r XpoHWYHE Oosectu OyOpera, u
nanujeHTuMa Koju 6onyjy ox akytHe OyOpexne mHcypuuujenuuje. FMC yrpaBba KIMHHKaMa 3a
nujanusy y CeBepHoj Amepuiu, EBponu, Jlatnackoj Amepunin, Asuju u Adbpunu. Y3 1o, cHabeBa
U COIICTBEHE KJIMHUKE YHYTap Tpylne M KIWHUKE 3a JUjain3y y BIACHUIUTBY Tpehux muma
MIPOM3BOMMA 32 UjaTu3y Kao IITO Cy amapary 3a JAWjaiu3y, AHjaIu3aTOPU U CPOJIHUA TIPOU3BOIN 32
jennokpartny ynotpedy. FMC rpyma je cBoj npuxoxa y Cpouju octBapuiia yriaBHOM MpeEKo |...].

AK1ije oBOT JpyIITBa ce KOTupajy Ha Oepzama y ®pankdypry u Bbyjopky. Oxo 31% axnuja
npymrBa FMC cy y BnacaumutBy npymrsa Fresenius SE & Co. KgaA (FSE), koje je neo Fresenius
rpymne apymTasa. [Ipeoctasne akuuje oBor IpymTBa Cy MHUPOKO AUCHepo30BaHe. [ eHepamHu mapTHep
FMC (komplementdrin) je Fresenius Medical Care Management AG, 3aBucuHo apymtBo FSE y
HETOBOM HCKJbYYHBOM BIIACHUILTBY.

Fresenius rpymna je rmoGamHa rpyma 3a 3apaBcTBeHy 3amruty. Ocum FMC rpyme, Fresenius
rpyna oOyxBaTa cieneha Tpu THOCIOBHA CErMEHTa, O/ KOjUX CBaKM HMMa COIICTBEHY HE3aBHCHY
yIpaBy U OATOBOPAH je& ca CBOj€ NOCIOBHE aKTHBHOCTH y CBETY:

- Fresenius Helios je He3aBucHu Gomunuku omnepatep. JpymTBo oOyxBarta Helios Germany u
Quirénsalud Spain. Helios Germany nmoza cBojoM ynpaBoM uma 87 KIMHHAKA 3a aKyTHY HETY U
89 amOymanTHux kiuHUKa. Quirénsalud mox cBojom ympaBoM uma 45 OonHuIA, 56
amOynaHTHHX 1ieHTapa u oko 300 meHTapa 3a cupevaBame pu3MKa Ha pagHoM Mecty. M3y3eB
jenue 6omuune y [lepyy, Fresenius Helios He mociyje Ban [llnanuje u Hemauke;

- Fresenius Kabi je cmenmjasim3oBaH 3a JIGKOBE W TEXHOJIOTHjE 3a CHAllaBamke >KUBOTA,
TpaHcPy3Hjy U KIMHUYKY HUCXpaHy. [Ipow3BoAM W yCIyre OBOT IPYIITBA CE KOPUCTE Kao
noMoh TpW HE3W TalyjeHata KOju Cy Y KPUTHYHOM CTalmy WIH CYy XPOHUYHO OOJIECHH.
[Moprdonmo npousBoga npymrea Fresenius Kabi o0yxBaTa mupok ClieKTap HHTPABEHO3ZHUX
TeHepUYKUX JIEKOBa, MPOW3BOJA 3a HMH(Y3HOHE Tepamuje W KIMHUYKY HCXPaHy, Kao H
MEIUMIMHCKUX ypehaja 3a aJMHHUCTpUpamE OBUX MPOM3BOJAA. Y OKBHPY TEXHOJIOTHja 3a
tpanchy3ujy Fresenius Kabi wynm mpomsBoge 3a Baheme m 00paay KOMIIOHEHTH KPBHU
nalujeHTa npeKo cucrema adepese;

- Fresenius Vamed ympaBiba MmpojekTHMa H TpyXka yciayre 3a OONHHIIC U Opyre o0jekTe 3a
3IPaBCTBEHY 3aIITUTY IIMpoM cBeTa. [IpojexTu u yciyre koje npyxa Fresenius Vamed kpehy
Ce O]l pa3Boja MpOjeKTa, IUIAHUpama M HU3TPA/Ibe M0 CUCTEMY KJbYyd Y pYyKe, MPEeKo
OJlp)KaBama U TEXHUUYKOT yIIPaBJbamkha, CBE JI0 YKYITHOT ONEPATHBHOT YIIPaBJbamba.



VY Penyomuuu Cp6uju, FMC rpymna je npucyTHa y pejeBaHTHOM IOCIOBHOM CETMEHTY KOjH ce
MOXXE TIOACIIUTH Ha TPU pa3iauumTa cekropa: (1) mpomsBoame MEAMITMHCKUX ypehaja, (2) mpopaja
MeIMIMHCKUX ypehaja u gapmaneyrckux npousBoja u (3) naBame Tepanuje Aujain3e NanujeHTHMa
y okBupy FMC ximnnka y Cpouju.

3aBucHa npymrta FMC y Cp6uju cy:

- Fresenius Medical Care Srbija d.o.o. VrSac, ca peructpoBaHuM ceauInTeM Ha aapecu beorpamcku
nyt 00, Bpman, maruuau 6poj 08544123 (naswe y texcty: FMC Cpbuja). [Iperexxna peructpoBana
JIEIaTHOCT OBOT JPYUITBA j€ MPOM3BOJHbAa MEAMIIMHCKMX W CTOMATOJIONIKMX HMHCTpyYMEHaTa u
marepujana (mudpa: 3250). Hpymrso FMC Cpbuja ympasiba ca JBe clielijain30BaHe OOJHUIIE 3a
Ijanu3y, O]l KOJUX ce jeaHa Hana3u y beorpany, a npyra y Humnry.

- Fresenius Kabi d.o.0. beorpan, matuunu 6poj 21273104. [IpeTexHa qenaTHOCT OBOT JIPYIITBA j€
TPrOBHHA Ha BEJIWKO (apmareyTckuM mpousBoauma (mmdpa: 4646). IpymTBO TPEHYTHO TOCIY]e
caMO Kao KaHIleJapuja TMOJAPIIKE 3a peryjatopHa MUTakba M TapaHlM]y KBaJUTETa H
dapmakoBurunanity 3a Cpoujy u apkase Jyroucroune EBpore. ¥ oBOM TpeHYTKY, CaMOCTalIHO C€
He 0aBM KOMEpLHjaTHUM aKTHBHOCTHMA.

-CnenmjaiHa 6osHMIIA 332 Xemonujanusy ,Fresenius Medical Care* nm.0.0. beorpan, maruanu 6poj
17512579. pymtBo ce 6aBu mpyxameM Teparnuja Jujanu3e nanujentuma ynyrap kimnuke FMC y
beorpany u Hosom Cany,

- Crmenujanna OonHuna 3a xemoaujanusy ,.Fresenius Medical Care” n.0.0. Hum, matuunu Opoj
17766939. [IpymTBo npyxa Teparnuje aujainse nanujeaTuma y okBupy kimnanke FMC y Humy.
-3aBop 3a nujarHoctuky Vamed Hosu Can, matuunu 6poj 08792615. JIpymtBo ce 6aBu npyxameM
JINJarHOCTHYKUX YCIIyra, KOje Cy OrpaHMYeHE Ha CIICHHjaJIHy CIMKOBHY JHMjarHOCTUKY Ca jeIHUM
arapaToM 3a MarHeTHy PEe30HaHILy.

CBa 3aBHCHa JpylITBa CTUIAOIAa KOHTpPOJE, HaJ KOjUMa HMMa HEMOCPEIHY WM IMOCPeIHY,
NOjeIMHAYHY WJIM 33j€IHNYKY KOHTPOIy, 6€3 0031pa Ha Jp)KaBy OCHHUBAMbA M CEAMILTA, TPETUPA]Y ce
Kao jeJlaH YYECHHUK Ha TPXKHIUTY Yy CMHCIY 4jaHa 5. 3aKoHa.

JIMpeKTHH CcTULANIAI] 33ajeAHUYKe KOHToNe Yy LMbHOM ApYymTBY y NpPEIMETHO] TPAHCAKIMJH je
Fresenius Medical Care Beteilligungsgesellschaft mbh, matnunu 6poj HRB 3938, ca cenumrem Ha
anpecu, Else-Kroner-Strafie 1, 61352 Bad Homburg, Hemauka , K0ju je y HCKJbYYHBOM BIIACHHUILTBY
noaHocuorna npujase FMC.

Y4ecHUK y KOHIEHTpauuju 1 Apyru noxHocwnan npujae KR? GmbH, matuunu 6poj HRB
5472 ca cemmmrem Ha anpecu, Wilhelmshofallee 79-81, 47800, Krefeld, Hemauka (KR2) je
TPEHYTHO BJIACHUK CBHX akmnuja y ontuuajy LlubHor apymrsa. CBe akuMje y ONTHLA]y APYIITBA
KR2 cy y BnacaumtBy rocnoguna Sven-Axel Krentorz-a, koju Bpimm KOHTPOJY Haa APYIITBOM [...].
Cga nipymiTBa Koja cy MmoJ IMPEKTHOM WIIM MHIUPEKTOM KOHTposioM Sven-Axel Krentorz-a, 3ajenHo
cy o3HaueHa kao D.Med rpymna.

D.Med rpyna je riobamHu no0aBjbady METUIIMHCKHX YCIIyra M Mpou3Bojaa ca (OKycoM Ha
3amTuTy OyOpexkHe GyHKIHje U obojenux on aujadereca. [lox cBojom ympaBoM mma Buiie oa 60
KJIMHMKA 32 nujanu3y y Makenouuju, Typckoj m Wnamju, U BpmM AUCTPUOYIHM]Y NMPOU3BOAA Y
obmactu aujanuse, Hedposoruje u aujaderTosoruje. Y3 TO, cHabjeBa OOJHHUIE MEIUIMHCKUM
IIPOM3BOIMMA 32 THHEKOJIOTH]Y, AEpMaTOJIOTH]y U YPOJIOTH]Y.

D.Med rpyna je y 2017. roguau octBapmia [...]. ¥ Cpouju D.Med rpyna uma nBa 3aBUCHA
JpYyLITBa KOja MMajy caMO OrpaHnYeHe nocioBHe akTuBHOCTU. To cy: D.Med Shared Services 1.0.0.
beorpan, matnunu 6poj 21280712, mudpa nemaraoctu 7022- KoHCynTaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3H Ca
MIOCJIOBAKEM U OCTAlIUM yrpaBibambeM. OBO IpyHITBO HE Ipoaaje npousBoae y CpOuju, Beh mpyxa
pa3MUUTy BPCTy yciayra Koje ce TH4y aJMHHUCTpaluje, KOHCAITUHIA, MapKeTWHra uth. Jpyro
npywTBo je Inove 1.0.0. beorpan, matnuau 6poj 20746742, mmdpa aenatHoctu 4646- TproBuHa Ha
BEJIMKO (papmarieyTckuM npousBoguma. OBO APYyIITBO UMa y CBOM BJIACHUINTBY nateHT 3a Gynedil-
MeIUIUHCKH ypehaj Koju Tpeba 1a ce KOPUCTH Y THHEKOJIOTH] .



[uspHO mpymTBO y mpenMetHoj TpaHcakuuju je D.Med Consulting AG, matuuau 6poj HRB
146808, ca cequmrem Ha agpecu, Bernhard-Norcht- Strafe 99, 20359 Xam6ypr, Hemauka (y namem
tekcty: DMC wunu HupHO npymTo). Ilpema momnecky momHocwnamna mpujaBe ox 13.11.2018.
roguHe, LuipHO ApPYIMITBO je NPOMEHWIO MpaBHY (opMy, ca aKIMOHAPCKOT y JAPYIITBO ca
OTpaHUYEHOM OJTOBOpHOIINY, U TPOMEEH je MaTHUHU Opoj ApymTBa y 154097, miTo je HaBeACHO y
JMCTIO3UTHBY OBOT pemema. DMC mociyje y obnactu pa3Boja U mpoMeTa Kao M KOHCYJaTaluja y
NOTJIEly METUIIMHCKHUX MPOU3BOJa ca (POKYCOM Ha TEXHOJIOTHje IHjalii3e W CPOJHE METUIIMHCKE
obmactu. To m3mely ocranor oOyxBara, pa3Boj MPOU3BOJA, KIMHUKO TECTUPAE, UCTPAKUBABE U
aHATM3y CTPATEIIKOT TPXKUINTA, YNpPaBJbake CEPTHPHUKATHMA TPOHM3BOJA, AHAIM3HpAmHE U
MOJTHOLICH-E 3aXTEBa 3a MATEHTHPAE, U YCIIOCTABIbAkE CTPYKTYPE 3a AUCTPUOYIH]Y.

DMC uma nBa moBe3aHa apymTBa koja he 06a OMTH W3IBOjeHA Mpe 3aKJby4eHa TpaHcakIyje |[...].
[MomHocuonu mpujaBe HaNmoMHBY Ja he mpe 3ak/byuerma TpaHCaKlWje, LEJIOKYTHO IOCIOBame 3a
npykame TeXHUIKuxX ycayra apymrea DMC (ykibydyjyhu 6e3 orpanudema u ydemihe y [...]) Outu
U3JIBOj€HO. ¥Y3 TO, [...], ¥ BPJIO OTpaHUYCHO MOCIIOBAKE 32 MPoJIajy mpousBoja apymrsa DMC, 6uhe
W3/IBOJEHH TIpe 3arBapama TpaHcakmuje. DMC he 3agpkatm camo jegaH yroBop 3a IIPoJajy
npousBona |[...], jep HUje Ouso Moryhe M3IBOJUTH OBaj yroBop 0€3 MPETXOJHE CarjacHOCTH [...].
VYroeop je Ha cHazu g0 2022. romune, a DMC He HamepaBa Ja 1O MCTEKY yroBopa HacTaBU ca
MOCIIOBAFEM KOj€ j& YTOBOPEHO.

[onnocunan npujase, ogaocHo FMC rpyna (ykipyuyjyhu FMC), ocTBapuiia je yKymmaH CBETCKH
npuxon y 2017. rogunu oxn 33,89 munmjapau EVP, a y CpOuju y ucrom nepuoay oko [...] EVP.
Hpyrn nognocwuian npujase, ogHocHo D.Med rpyna (ykspyuyjyhu DMC) octBapuna je y 2017.
roguau cBeTcku npuxon oxn [...] EYP, a y Cpowuju [...] EVP. Humao npymto, Tj. D.Med Consulting
AG nuje umano npuxoxa y Cpouju y 2017. roquHu, a CBETCKH MPUXO0J] OBOT JPYIITBA H3HOCHO je [...]
EVP.

2. Omnuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAIUjH

[IpenmerHa TpaHcakiuja oHOCHU ce Ha cTulame 51% cux akuuja npymrsa D.Med Consulting
AG on crpane apymrBa Fresenius Medical Care Beteilligungsgesellschaft mbh xkoje je y
ucKkJbyuyrBoM BiacHUIITBY FMC-a, kynmoBuHom akuuja ox KR?2 GmbH kao BmachHuka LlusbHOT
npymTBa, kome he ocrtatn 49% axkuwmja y IlusbHoM napymrBy. HakoH cmpoBohema TpaHcakiuje,
FMC u KR2 he Bpumtu 3ajeqauuky KoHTpoiy Haa Lmssaum apymrsom DMC. Crora, npeanoxeHa
TpaHCaKIIMja MpeICTaBJba KOIICHTPAIH]y Y cMUCTy WwiaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

Kao akr o konnenrpauuju, Komucuju je nocrasiben Kymonponajau yroBop, Koju je 3akjby4eH
23.10.2018. ronune, m3meh)y KR?2 GmbH, kao mpomaBma, rocnoamHa Sven-Axel Krentorz-a, kao
rapanra npojasia, 1 Medical Care Beteilligungsgesellschaft mbh kao kyma, a koju cagpxu AHEKC
4.3(c) xao Yrosop u3mel)y akiimoHapa.

VY cknamy ca YroBopoMm akipoHapa, ympaBibauko Teno DMC he Outu [...], a caBeTogaBHUM
nocioBameM ympasibahe M3pmau aupektopu. FMC m KR2 he mmatu mpaBo ma umenyjy [...].
WzBpman gupexropu he mmatu [...]. YV cinywajy na mo oxapeleHoM muTamy HE MOTY Ja JIOHECY
OMIYKY [...] U3BpmIHU qupekTopu Mory [...].

Komucuja je HaBeieHU YroBOp NMpHUXBaTHIIa KA0 BajbaHW NPAaBHU OCHOB CTHULAMa 3ajeTHHYKE
KOHTPOJIE ¥ HACTaHKa KOHLIEHTpALHje.

3. ¥YciaoBu 3a nogHoIIeH€ NpHjaBe

Ha ocnoBy mperxomHo HaBeneHor, Kommucwja je 3akipyuymia Ja TpHjaBJbeHA TpaHCAKIH]ja
npecTaB/ba KOHLEHTpAIMjy y cMHcTy wiaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

Komucuja je ocHOBY AOCTaB/b€HUX IOJaTaka O BUCUHU YKymHHX npuxona I[logHocuiama
npujaBe U L{MJbHOT IpyIITBA, OCTBAPEHUX HA CBETCKOM TPXKUIITY U TpKuiTy Penmybnuke Cpbuje y
2017. ronunun, yrBpauna na cy IlogHocwonu mpujaBe wMain 00aBe3y jJa MpHjaBe KOHIICHTPAIH]Y,
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jep je yKymaH TpHXOJ] CBUX y4eCHHKa y KoHIeHTpamuju y 2017. roquHu BHIIECTPYKO Behw on
U3HOCAa KOjU cy mponucaHu wiaHoMm 61. craB 1. tauka 3) 3akoHa, Kao yclioBa 3a IpHjaBy
KOHIICHTpaIyje.

[IpujaBa KOHLIEHTpAIH]jE je TOJHEeTa OJaroBpeMeHo Y CKJIady ca wiaHoM 63. 3akoHa.

4. PeseBaHTHO TPKUIITE

PeneBanTHO TpkumTe oapeheHo je y ckiamy ca uwiaHoM 6. 3akoHa u  YpenOoM o
KpuTepujymMuMa 3a ojapehuBame peneBanTHoOr Tpxuita (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6p. 89/2009).
PeneBaHTHO TpXKHINTE NPOM3BOJNA IpEICTaB/ba CKyN poba/yciyra Koje IMOTpOLIadyd CMaTpajy
3aMEHJPMBHM Y TIOTJIEZly FbUXOBOT CBOjCTBA, yoOWUYajeHe HaMeHEe M IieHe. PeneBanTHO reorpadcko
TP>KUIITE TPEACTaB/ba TEPUTOPHjY Ha KOjOj YUECHHUIM Ha TPXKUIUTY YYECTBY]Y y TMOHYIH WU
MOTPAKIU M Ha KOJO] MOCTOj€ UCTHU WM CIUYHH YCIIOBH KOHKYPEHIIH]e, a KOJH c€ OUTHO PasiIuKy]y
0]l YCJIOBA KOHKYPEHIIMj€ Ha CyCeIHUM TepUTOpHUjama.

[MomHocuony npujaBe, HaKo cMaTpajy Ja Mpenus3Ha AeGUHUIja PeeBaHTHOT TPXKHILTA MOKE
OCTaTH OTBOPEHA 300r M30CTaHKA YTHIIaja HA CPIICKO TPXKUIITE, MPEUIOKUIIN CY J1a CE PEJIEBAHTHO
TPKUIITE TPOU3BOJA AeHUHUIIE KAO mporcuwme 3a npyrcarbe yCeiyea UCmMpaxtcusarba u pazeoja y
obnacmu mexuonocuje 3a 3awmumy Oyopedicne ¢ynkyuje. OBakBy AehUHUIH]Yy PEIECBaHTHOT
TPIKUIITA, TOJHOCUIIALL j€ MPEUI0KUO0 Mojla3ehn 01 aKTUBHOCTH CTpaHa y KOHLEHTPAIUjH, KaKo Cy
OMHCaHE y OBOM pELICHY Yy ey o0pa3iokema O y4eCHHUIMMa KOHIEHTpaluje. Y TOM CMUCITY,
aKTUBHOCTH CTpaHa C€ HE MPEKJIaIajy y CETMEHTY MPEIOKEHOT PEJIEBAHTHOT TPXKUILITA. Y OIHOCY
Ha TpeyIokeHo peneBanTHO TpxkuiTe nogHocuonn FMC u KR2 nociyjy camMo y cerMeHTHMa KOju
Cy ,,HU3BOAHM" (CHJIA3HM) y OJJHOCY Ha aKTUBHOCTH MCTpakKuMBama U pa3Boja LluwsbHor apymrsa. To
3HauM U Aa he aktuBHOCTH [lusbHOT npymTBa OuTH BepTHKaaHO ToBe3ane ca FMC mpous3BoamoM
npou3Bona 3a aujanmusy. Ilopen Tora, akTMBHOCTM MaTHYHUX JpylITaBa ce MpeKIanajy y
CerMEHTHMA yCllyra Iujaliu3e W Ipojaje nmpousBoaa 3a aujanusy. Mehyrum, [lonnocnonu npujase
HalOMUIbY JIa C€ HU jellaH OJ] TUX OJIHOCa He mpuMemyje y Cpouju.

[upHo apymTBo DMC ce 6aBu, W HaKkoOH 3aTBapama TpaHCaklMje, HacTaBuhe na ce OaBu
MpYy’KalkbeM yCiIyra HCTpaXXMBakba W pa3Boja y OO0JacCTH TEXHOJIOTH]E 3a 3allTHTy OyOpekHe
¢byHK1IH]e, KOja ce KOPUCTH KOJ MpYyXkamba yciayra Jujanuse.

[TonHocuonMMa HHUje MO3HATO JAa IMOCTOJU NPETXOJHA Tpakca y oJulyuuBame EBporicke
Komucuje y nmoraeny KOHKpETHOT CEIMEHTa YCIIyTra HCTPpaXHBamba U pa3Boja y 00JIaCTH TEXHOJIOTH]e
3a 3amTuTy OyOpekHe ¢ynkiuje. EBporncka Komucuja je onemuBana cyceaHa TpXKHUIITa 3a
npyXame yciayra Adjaiu3e M CHa0aeBama NPOU3BOAMMA 3a IUjanu3y. Y LWJbYy TMOTIYHOT
nHpopMHUCamka, TPXKHINTE IUjaIu3€ j€ yciIyra Koja MpeAcTaB/ba TEpamujy 3aMeHe OyOpexHuX
¢ynkuuja. Jlujanuza OyOpera je BemTaykd Npolec KOju 00aBjba KibydHE (YHKIHje 3ApaBorT
OyOpera: ¢unTpUpame KPBU, KOHTPOJIUCAKHE CICKTPOJUTHOT cacTaBa KPBH, M OallaHCUpamke HUBOA
teyHocTd. [locToje Tpu Kareropuje TpeTMaHa [Ujaiu3oM: IepuToHeanHa aujanmuza (PD),
xemoanjarmsza (HD) u Tepanuja kontuHynpane 3amene 0yopexxaux gynkiuja (CRRT).

IIto ce Tuye TpxMIITa CHabAEBama MPOU3BOAMMA 3a nujanusy, EBporcka Komucuja je
3akspyuriia na npousBoau 3a PD, HD u CRRT npunazgajy 3aceOHuM TpxuimTuMa mpousBoaa. Cee
HaBeZieHe mpousBojae Hynu Fresenius, a D.Med rpyma Hyam camo MpOHW3BOJAE 32 XEMOJUjaTH3Yy.
Behuny mpomsBona koje muctpubyupa D.Med rpyma He mpousBoau Ta rpyma, Beh mpousBohaum
opurnHaiHe MenuuuHcke ompeme kao mrto je NIPRO. Ilpe tpancakiuje, DMC je mmao Bpio
OrpaHWYEeHY MpOJajy MPOU3BOJIA 3a XeMoaujaau3zy. MehyTuMm, Kako je mpeTXOAHO HMCTAKHYTO, TO
nocjoBamke he OMTHM M3IIBOjeHO Ipe 3aTBapama TpaHcakiuje, a DMC he 3aapxaru camo jenan
YrOBOp 3a Mpojajy mpous3Boja ca jamaHckuMm JpymTBoM Shibuya Corporation, koju uctuue 2022.
TOJMHE.

Komucuja je mpuxBatuiia TpemyiokeHy ACHUHUIM]Y PEICBAHTHOT TPXKHINTA IPOW3BOJA O
crpane [lonHocunana npujase, umajyhu y Buay cBe HaBeaeHe akTuBHOCTH [lomHocuiana npujase u
npeBacxoaHo LluspHOr npymiTaa.



[TogHOCHOLIM TIpHjaBe Cy NPEUIOKWIM Jla C€ PEJIEBAHTHO reorpa)CKo TPXKUIITE OJPEad Kao
rI00ATHO 3a yCIIyre HCTpaKMBamkba W pa3Boja y o0JacTH TEXHOJOTHjE 3a 3allTUTy OyOpexHe
¢ynkuuje. OBo crora, mTo n00aBbauM TexHoJoruje , kao mro cy FMC, Baxter, B.Braun, Nipro u
Nikkiso no6aBipajy yciiyre HCTpaKMBama U pa3Boja I100aqHoO, U HE TIOCTOj€ PETYIaTOPHU acleKTH
KOju Ou crpeumnu no0aBibaue MPOM3BOJAA 3a AMjaIM3y Ja A00aBibajy TE yciayre Ha Tio0aTHOM
HUBOY. Y TOTJIEQy TPXKHINTA MPOU3BOJA 3a MUjAIM3y W TPXKHINTA yciayre aujanuse, [lomHocnonn
npujaBe cMaTpajy Ja OBa TPXKUINTA y reorpa)ckoM CMHUCIY OJroBapajy HaiuoHaiHoM. Komucuja
HU]j€ MPUXBaTUJIA TPEAJIOKEHY ACHUHUIH]Y PEICBAHTHOT reorpadCKor TPXKHINTAa Kao TI00aHOT,
Beh je momazehu ox cBoje 3aKOHCKE HAJUIEKHOCTH Ja e(eKTe MOCIOBHE TPAaHCAKILMje ca acleKTa
yTHIIaja HAa KOHKYPEHIIM]y TIPOICHYyje y OKBHPY HAIMOHATHE TEPUTOPHje, KAo PEJIEBAaHTHO
reorpad)cko TpxKHILTe, oxpenuna Tpxumte Pemyonmuke Cpouje.

5. Ounena edexaTta KOHIEHTPaUMje

[Tpunukom orueHe edekara KOHIICHTpallMje, a HA OCHOBY HAaBOJAA U3 INPHjaBe U HHCHUX JIOMYHA,
Komucuja je koHcraroBana na l{uJpHO ApyIITBO HHje NMPUCYTHO HA YTBPHEHOM peEIeBAaHTHOM
TPXKUILTY 3a NpyHcarbe yCiyed UCMPAdCU8arba U paseoja y obracmu mexuonozuje 3a 3aumumy
o0yopeoxcrne pynxkyuje y Cpobuju. Beoma orpanmyeHo NpuCyCcTBO Tpymne kojoj LlusbHO npymTBO
npunana- D.Med rpyne, ornena ce y npuxoay ox [...] EYP ocrBapenom y 2017. ronunu u [...]
kyniy y Cp6uju. Ocum Tora, y momyHu mpujaBe onx 03.12.2018. rogwHe, MOJAHOCHOIUM CY C€
U3jacCHIIIM J1a HAaKOH 3arBapama TpaHcaknuje D.Med rpyna nehe y CpOuju mpyxaru HUKaKBe
KOHCYJITAaHTCKE yCIIyre Y BE3U ca aKTUBHOCTUMA UCTPaKMBamba U pa3Boja.

VY morneay eBEeHTYaJIHOT XOPU30HTAIHOT MpeKianama ydyecHuKa y KoHuentpauuju, 1 FMC ce
0aBM HCTpaXWMBAKHEM W Pa3BOjeM Yy O0JacTH TEXHOJIOTHje 3a 3alTUTy OyOpekHe (yHKIH]e.
Mebhytum, e ycnyre FMC ne npyxka Ttpehum nummma, Beh nMajy 3a b pa3Boj U yHampeheme
npousBoja u Tepanuja koje Hyau FMC. Oryna, FMC 3ampaBo He mociyje HU Ha jeTHOM TPXKUIITY 3a
ycIayre HCTpaxuBawka M pa3Boja. Crora, y KOHKPETHOM ciydajy HE JOJa3d OO XOPHU30HTATHOT
npeknanama u3Mel)y yuecHuka, a Hehe nohu no mpexnanama Hu u3mely LlwbHor apymTBa u
HBETOBUX MAaTUYHUX JIPYIITABA.

VY morneny BepTUKaTHHX edekaTa, TpaHCaKiuja he JOBECTH 10 YCHOCTaBJbakha BEPTHKATHUX
Be3a u3Mely ,,y3BomHOT (y37a3HOT) TpXKuInTa Ha kome he mocmoBatu [{uspHO npymTBO y o0nacTu
UCTpaXMBama M PaBoja TEXHOJOTHjE 3a 3aIUTUTY OyOpekHe (yHKIHje, U ,,HU3BOAHOT" (CHJIa3HOT)
TPKHIITA 3a MPOU3BOIY TPOU3BOA 3a nujan3y Ha koMe nociayje FMC. MelhytuMm, oBu ofHOCH ce
He npuMenyjy Ha Tpxkumre Cpouje. Ca apyre ctpane, nako D.Med rpymna npozaje 1 mpou3Boe 3a
nujanusy (anu He y CpOuju), oHa cama He TPOU3BOM T€ MPOM3BO/IE, Beh caMo BpIId TUCTPUOYLIH]Y
MPOM3BOJA 33 JUjaln3y Koje MPOM3BOAE Mpou3Bohaum opuruHaimHe MeaunuHcke ompeme. Ctora,
nocioBatkbe D.Med rpyne Huje BEpTHKaTHO TOBE3aHO Ca MOCIOBHUM akTHBHOcTMMa [luipbHOT
npywmTBa, Oynyhu na rpyma He Hpyska YCIyre UCTpaXKHBama M pa3BOja TEXHOJIOTHjE 3a 3aIITHTY
OyOpexxHe ¢yHkumje. M3 HaBeneHOT, HE MOCTOj€ WHIWKAIHM]E Aa MPEIMETHOM TPAaHCAKIIMjOM MOXKE
nohu o edekaTa 3aTBapama TPXKUIITA, WIK ycKpahuBama MpHUCTyNa CHPOBHHAMA HITH KYIIIUMA.

Ha ocnoBy uznoxenor, Komucuja je onenuna na Tpancakuuja Hehe vMaTH HETaTUBHOT yTHUIIAja
Ha KOHKYypeH1ujy y Cpouju, Te na Hehe nohu no crBapama Wiv jadama JTJOMHHAHTHOT TOJI0OXKaja Ha
yTBpheHOM pesieBaHTHOM TPKUIITY y Cpouju.

Nmajyhu y Buay cBe TpeTXOAHO HaBeneHo, Kommcwja je 3akbydmyia Ja je MpeaMeTHa
KOHIICHTpalKja TOMYyIITeHa, U J1a He IMOCTOjU 3a0pHHYTOCT y MOIJIeny OHJIO KOI' KpUTEepHjyMma 3a
OLICHY JI03BOJFEHOCTH KOHIEHTpauuje u3 uiana 19. 3akona. M3 Tor pasnora je oJIydeHO Kao y
cTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelIeHa.

Opnyka y craBy I gucnio3utuBa J0oHETa je MPUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3aKoHA U 4iaHa 2. CTaB
1. Tauke 6. TapudHUka 0 BUCHHM HAKHAJA 3a MOCJIOBE M3 HaIekHOCTH Komucuje 3a 3amTury
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KOHKYpEHIIH]E, a HA OCHOBY OCTBapEHOT MPUX0/1a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIMjH U Ca FhHMa IOBE3aHHUX
yYECHHMKA Ha TPXKUIITY y OOpayyHCKOj TOJUHH KOja MPETXOAW TOAMHU Y KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHjaBJbCHA.

Iloyka o npaBHOM cpeaCTBY

OBo pelieme je KOHAYHO y YIPAaBHOM IOCTYIIKY U IIPOTHB HEra Ce MOXKE IMOKPEHYTH YIIPABHU CIIOP
nogHoUIeeM TyxkOe YrnpaBHoM cyay y beorpany, Hemawmna 9,y poky oxn 30 npana on
JlaHa TIpHjeMa pelemha.

3a moaHomeme TyxOe miuaha ce cyncka takca y u3zHocy oa 390 nunHapa mpomucaHa 3akOHOM O
cynckuM Takcama ("Ciyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u 106/2015).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

Hp Muinoje O6panosuh



