O0jaBsbeHN TEKCT capiku 3amrTuhene nogarke.3amruheHn
MOJAIM IPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pacnony Koju
Komucuja cmatpa oarosapajyhuM HaunHOM 3a1TUTe

Penyonuka CpbOuja
KOMUCHUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-872/2018-7
Hatym: 27. nertiem6ap 2018. ronune

[Tpencennuk Kommcuje 3a 3aITUTYy KOHKYpPEHIIMj€ HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. W 4iaHa
65. craB 5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKYypeHIiuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HAaKHAJa 3a MOCIOBE U3 Ha/uIexkHOCTH Komucuje
3a 3amTuTy KOoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rimacauk PCY, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIeHTpanuje 6poj: 6/0-02-872/2018-1 apymrea Schaeffler AG, ca peructpoBaHUM CEAUINTEM
Ha aapecu IndustriestraBe 1-3, 91074 Herzogenaurach, Hemauka, momneroj 7. meuemOpa 2018.
roAuHe Tpeko myHoMmohHuka, anBokata Cphane IlerponmjeBuh u ocranux ajaBokaTa U3
Mopasueuh, Bojuosuh & IlaptHepu aon u3 beorpanma, JloOpaunna Op. 15, mana 27. nenemOpa
2018. rogune, goHocu cienehe

PEHIEIBE

I OJIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja YYeCHUKA Ha TPXKHUILTY
KOja HacTaje CTUIalkeM TMojenuHadyHe KoHTpose apymrBa Schaeffler AG, ca perucrpoBaHuM
cenumreM Ha aapecH Industriestrale 1-3, 91074 Herzogenaurach, Hemauka, matnunu Opoj: HRB
14738, npeko 3aBucHor apymrta Schaeffler Technologies AG & Co. KG, ca perucrpoBanum
cenumreM Ha aapecH_Industriestrale 1-3, 91074 Herzogenaurach, Hemauka, matuunu 6poj: HRA
10129, van npymreom ELMOTEC STATOMAT Holding GmbH, ca peructpoBaHuM CEIUIITEM
Ha anpecu Max Planck StraBle 20-24, 61184 Karben, Hemauka, matuunu 6poj: HRB 71899,
kynoBuHoM 100% mweroBux yzena.

I YTBPBYJE CE pna je mogHocuiall mpujaBe KoHIEeHTparuje yrmiaatuo 25.000
(cmoBuMa: nBajzeceTneTxmibana) eBpa naHa 14. menem6Opa 2018. rogune Ha pauyH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIM]je, IITO MPEeACTaBiba MPOMHCAHU M3HOC 32 M3JaBambE PELIeHha O 0J00pemy
KOHIICHTpaLKje Y CKpah€HOM MOCTYIIKY.



Oopa3inoxeme

HpywtBo Schaeffler AG, ca peructpoBanum ceaumteM Ha aapecu IndustriestraBBe 1-3,
91074 Herzogenaurach, Hemauka, matuunu 6poj: HRB 14738 (y massem tekcry: Schaeffler nmu
nonHocwian Ilpujase), je moxmmeno 7. nemem6pa 2018. rogmne Komwucuju 3a 3amuTuty
KoHKypeHnuje (y nasbeM Tekcry: Komucuja) I[lpujaBy konnenrpamnuje 6poj: 6/0-02-872/2018-1 (y
nasbeM Tekcry: IlpujaBa) Koja HacTaje CTULAKEM MOjeMHAaYHe KOHTpose momHocuona [Ipujase
npeko 3aBucHor apymTsa Schaeffler Technologies AG & Co. KG, ca peructpoBaHiUM CEeIHUIIITEM
Ha aapecu_Industriestrae 1-3, 91074 Herzogenaurach, Hemauka, matnuau 6poj: HRA 10129 (y
nabeM Tekcry: Schaeffler Technologies), mam apymrsom ELMOTEC STATOMAT Holding
GmbH, ca perucrpoBanum cemumrem Ha azapecu Max Planck Strale 20-24, 61184 Karben,
Hemauka, matnunau Opoj: HRB 71899 (y masmem tekcty: ELMOTEC wnm LumbHO ApymTBoO),
kynoBuHoM 100% meroBux yaena. [lpujaBa je mogHera mpeko nmyHoMmohHuka, aaBokata Cphane
[TerponunjeBuh u octanmx anBokata u3 MopaBueBuh, BojuoBuh & IlaptHepu aox u3 beorpana,
Job6pauunna Op. 15.

C o03upoM na mojHEeTa JOKyMEHTaIlMja HHUje Omna y cBeMy yckialheHa ca Ypembom o
caJlp>)KUHU U HAUMHY TIOJHOLIeHa NpujaBe KoHueHTpamnuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 5/16, y
TajbeM TEKCTy: YpenbOa), Hemoctanu IlpujaBe cy oTkiIomeHH AomyHama [IpujaBe 3aBeneHHM y
Komucuju nmox 6pojem: 6/0-02-872/2018-4 on 20. nenemOpa 2018. ronune u mox 6pojem: 6/0-02-
872/2018-5 on 24. nenem6pa 2018. rogune.

Haxon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna aa je IlpujaBa motmyHa, na je mojaHeTa
Komucuju y ckpahenom o6nuKy y ckiamy ca uimaHoMm 3. Ypeabe u J1a Cy HCIYHEHH YCJIOBH 3a
MoCTyMame U ouTyunBame Komucuje mo ucroj y ckpaheHoM MoCTyTIKYy.

Kowmmucwja je, Takohe, yrBpauna na je nogHocuian [IpujaBe ymiaaTuo mpomucaHu U3HOC 3a
U3JIaBamkEe peliekha 0 0J00peky KOHIEHTpalrje Y ckpaheHOM MOCTYIIKY, IITO jé KOHCTaTOBAHO Y
craBy Il nucro3utusa.

VY npeaMeTHOM nocTynkKy nogaHocuinall [Ipujase je Ha ocHOBY uiaHa 45. 3aKOHA O 3aIUTUTH
koHKypeHnnuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y najbem TeKCTy: 3aKOH) MOCTaBHO
u 3axTeB 3a 3aIITUTY IoJlaTaKa MoAHeCKoM Opoj: Opoj: 6/0-02-872/2018-3 ox 17. nerembpa 2018.
roJluHe, JonymeH momHeckom: 6/0-02-872/2018-6 ox 26. aememOpa 2018. roauHe, a THYe ce
3alITUTE MoJIaTaka KOjU MpeCTaBibajy caapxuny llpujaBe, BeHUX JOMyHa U JOKyMEHaTa Koja cy
npeaara kao npwiodn y3 [lpujaBy y manupHoj u eleKTpoHCKo] Bep3uju. [1o HaBeneHOM 3aXTeBy
OJUTYYCHO j& TTOCEOHHUM 3aKJbYUKOM.

VYBUIOM y LEJOKYIHY NPEAMETHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIEe/IH.
YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

Schaeffler je Hemauko APyIMITBO KOje ce OaBM TEXHOJOTHjaMa U MOCyje Ha Mel)yHapogHOM
HuBoy. Schaeffler u npymTBa k0ja koHTponumie unHe Schaeffler rpyny apymraBa (y gabem
tekcty: Schaeffler I'pyna). Ilogaocunar [IpujaBe ympaBiba OBOM TPYIOM KoOja MpECTaBba
IJIO0ATHOT ayTOMOOMJICKOT W WMHIYCTPHUJCKOT J00aBJjbaya, Mpou3Bolaya KOMIIOHEHTH M CHCTEMa
BEJIMKE MPEHU3HOCTH 3a MPUMEHE y MOTOpHMA, MPEHOCHUIIMMA M IIacHjama, Kao M pellema 3a
BaJbKaCTe W KJIM3HE JIe)Kaje 3a BEIUKH OpOj MpuMeHa y 00JlacTh ayToMOOMIIM3Ma UM WHIYCTpH]jE.
Schaeffler I'pyna 3anomusaBa oko 92.000 spyau, mpucytHa je Ha mpubmmxHo 170 nokamuja y
npeko 50 npxaBa (Mpeka IPOU3BOAHUX M MPOJAJHUX JIOKAIH]a, Ka0 U OHUX 33 UCTPAKUBABE U
pa3Boj). Schaeffler I'pyna mpencraBiba jeqHOr ydyeCHHKA Ha TPXKHUIUTY y CKIAAY Ca WIAHOM 5.
3aKkoHa.

IITo ce TMue BIacHWYKE CTPYKType moaHocuoua [Ipujase, npema nogauuma y Ilpujasu,
Schaeffler je mox xouTposom apymrBa IHO Holding GmbH & Co. KG (y mamem tekcty: IHO
Holding), koje uHAMpEKTHO, TIpeko cBor 3aBucHOr apymrsa [...] IHO Verwaltungs GmbH, uma
75,1% ynena y Schaeffler-y. IHO Holding je mom mojemmHagyHOM KOHTpojoMm npymTBa INA
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Holding Schaeffler GmbH & Co. KG (y masmem tekcry: INA Holding), koje uma BehuHcko
BJIACHUYKO y4emrhe y uctom, nupekTHo /80-90/% ynena m MHIUPEKTHO TTOCENyje J0IaTHE YIee y
IHO Holding-y npeko pasmuuutux 3aBucHUX apymrtaBa. INA Holding je y mopoguuHOM
BJIACHUINTBY, eHM WiaHoBH cy Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann u Georg F.W. Schaeffler,
CyIipyra u CUH jegHor o ocHuBada Schaeffler-a.

HNonarno, IHO Holding naaupextHo nocenyje oko 46% ynena y npymry Continental AG,
Koje je xomauHr apymTBo Continental rpyne apymTaBa, r100aTHOT ayTOMOOMIICKOT 100aBibaya,
(dhokycupaHOT Ha TPOU3BOAKY M IPOJAjy ayTOMOOMJICKMX TyMma, Kao M IIACHJCKHUX CHUCTEMa U
cucrema 3a 6e30enHoct Bo3mia (y maskeM Tekcty: Continental I'pyma). Ocum y Schaeffler u
Continental I'pynmu, Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann u Georg F.W. Schaeffler umajy
KOHTpOJIHM uHTepec U y apymTBy Atesteo GmbH & Co. KG, ca cenumirem y Alsdorf-y, Hemauka.
OBo apymTBo je [...].

Kao mro je mperxonHo HaBeAEHO, AMPEKTHH CTULANALl Y MPEAMETHO] KOHLUEHTpAIHjH je
Schaeffler Technologies, moTnyHO 3aBUCHO IpymTBO ogHOCcKoIa [Ipujase.

INA Holding je, ca cBMM KOHCOJWAOBAaHMM 3aBHUCHMM JpymiTBuma, y 2017. roguau
OCTBapuJIa Ha CBETCKOM TPXKMILTY MPUXOA O [...] MUIIMOHA eBpa.

Schaeffler ['pyna uma 3aBucHo npymrBo y Penyonunu CpOuju:

1. Schaeffler SR d.o.o. Beograd, ca peructpoBanum ceaumrTeM Ha aapecu bpanka
Kpcmanosuha 6p. 12, Beorpan-3Be3napa, Penyonuka Cpbuja, matuunu 6poj: 21330973,
MpeTe’KHa JEeJTaTHOCT: HeclelrjaJu30BaHa TProBUHa Ha Besluko — mudpa 4690 (y namem
tekcry: Schaeffler SRB) . IloBezano npymrBo Industriewerk Schaeffler IVA-
Ingenieurdienst GmbH, matuunu 6poj: HRB 462, je Bnacauk 100% ynena oBor IpymiTsa,
Koje je ocHOBaHO y OkToOpy 2017. roguHe u 0aBH ce BENCMIPOJIAjOM AYTOMOOUIICKUX
koMmroHeHTH y Penyomunu CpOuju.

Takohe, u Continental ['pyna uma cieneha perncrpoBana 3aBucHa ApymTBa y Pemyonunu
CpOuju:

2. Continental Automotive d.o.o. Novi Sad, ca peructpoBaHuM ceauILITEM Ha agpecu bynesap
ocnobohema Op. 60, Hosu Can, Penyonuka Cpouja, matuanu Opoj: 21307424, nperexHa
JeNaTHOCT: MHXKEHEPCKE JETAaTHOCTH U TEXHUYKO caBeToBame — mmdppa 7112 (y nasmem
tekcty: Continental Automotive SRB) . IloBe3zano xomanacko apymTBo Continental
Automotive Holding Netherlands B.V., matuunu 6poj: 34342219, je snacuuk 100% ynena
OBOT JIPyIITBa, KOje je ocHoBaHO y jyay 2017. roagmHe m 0aBU C€ WHKCHEPCKUM
JeTaTHOCTUMA M TEXHUYKUM caBeToBameM y Penyomuim Cpouju;

3. ContiTech Fluid Serbia d.o.o. Subotica, ca peructpoBaHuM ceUIITEM Ha aapecu baTuHcka
op. 94, Cybotuia, Penybnuka CpOuja, Matuuau 6poj: 20759704, mperexHa JeNaTHOCT:
MPOU3BO/IKbA OCTATMX Mpou3BoAa on ryme — mudppa 2219 (y namem tekcry: ContiTech
SRB). IToe3zano mahapcko apymrBo ContiTech Rubber Industrial Kft., matuaau 6poj: Cg.
06-09-002502, je Bmacuuk 100% ynmena oBor IpyIITBa, KOj€ jé OCHOBAHO y CENTEMOpY
2011. ronuHe U HyIM penieka 3a MOTOpE U MoroHe Kynuuma y Penyonumm Cpouju;

4. Kolubara-Univerzal d.o.o. Veliki Crljeni, ca perucrpoBaHUM CEIUINTEM Ha aJApecH
Kocmajcka 66, Benuku Llpsbenu, beorpan-Jlasapesan, Penyonuka Cp6uja, matuaau Opoj:
17536419, nperexkHa AeIaTHOCT: MIPOU3BO/IHA OCTAINX MPOU3BOJIA 01 TyMe — mudpa 2219
(y maseem Tekcry: Kolubara-Univerzal). [ToBesano mahapcko npymrBo ContiTech Rubber
Industrial Kft., matuunu 6poj: Cg. 06-09-002502, je Bnacauk 100% ynena oBor IpyuiTsa,
Koje je ocHoBaHO y (eOpyapy 2004. rommHe u 100aBba WHIYCTPH]CKA pelIeHmha 3a
TPaHCIIOPTHE Tpake Kynuuma y Permyommmu Cpouju.
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Schaeffler I'pyna je y 2017. ronunu octBapmina y Penmy6muuu CpOuju npuxox ox [...]
MUJIMOHA €Bpa.

[MuspHo apymtBo je xonaudr apymrso ELMOTEC rpyne npymraBa (y lajbeM TEKCTY:
ELMOTEC I'pyna), koja ce 6aBe MpOU3BOAKBOM U MPOAAJOM MallWHa 3a MPOU3BOJIBY CTATOpA.
OBa rpyma HyOu NOJyayTOMAaTCKe M CaMOCTAJHE MaIlMHE, eJIEMEHTE 3a HaMOTaBamke U
y0OanuBame, U JIpyre NpOU3BOJAHE CUCTEME KOJU Cy HAMEH-EHH 3a MPOU3BOJIY CTAaTopa 3a TpU
MIPOU3BOJIHE TPYIE: eNEKTPUYHE MOTOpE, alITepHATOpE U reHeparope. KoHkpeTHO, MarmHe Koje,
yrnaBaoMm, Hynu ELMOTEC I'pyma y oBoMm morieny ykJbydyjy ypehaje: 3a oONHMKOBame |
ceueme, ypehaje 3a HamoTaBame, ypehaje 3a ybanuBame kKanema, ypehaje u cucreme 3a uspany
ciorora, ypehaje 3a m3oianujy, mpece 3a MPeTUMHUHAPHO M 3aBPIIHO OOJWKOBame, ypehaje 3a
BE3MBAIE, €JIEMEHTE 3a HaMOTaBamke W yOalMBame, €JIEeMEHTE 3a BaJIOBUTO HAaMOTaBambe U
yOaruBame, 1 ayTOMaTCKe MPOU3BOAHE JIMHHU]E.

IIponssonu/mammae ELMOTEC I'pyne ce Mory KOpUCTUTH 3a pPa3jIMYUTE HU3BOJHE
npuMeHe. Y 3aBUCHOCTH O] IPUMEHE/UHYCTPH]e Kpajibe yrmoTpebde, 00JacT MmocioBama OBE TpyIie
oOyxBara cieznehe cekrope:

- ayTOMOOWJICKM (IpUMEHa y TPOM3BOIAIBHM EINCKTPUYHUX MOTOpa, XHOPUIHHMX MOTOpa,
yIpaB/bauKMX MOTOpA U aJITEPHATOPA - OBAj CETMEHT j€ Y4ECTBOBAO Ca OKO [...] y yKylTHOM
npuxony ELMOTEC I'pynie y 2017. rogunm);

-  MHIYCTPUjCKH (IIpUMEHA Yy TPOM3BOJIIBM MPEHOCHUX CHCTeMa, poboTa, cucTema
KJIMMaTH3allij€ ¥ MalliHa 32 MAllIMHCKY 00pajay - OBaj CETMEHT j& y4eCTBOBAO ca OKO |...]
y ykynHoMm nipuxony ELMOTEC I'pyne y 2017. ronunn);

- TEXHOJOrHja Joma (MIpUMEHa y MPOU3BOAKBH IPEJHUX MyMIH, HAQTHUX IMyMIH, IIyMIHU 32
BOJly U TeHepaTopa BETpa - OBaj CETMEHT j€ YYEeCTBOBAO Ca OKO [...] Y YKYIIHOM MpPHUXOIY
ELMOTEC I'pyne y 2017. rogunn); u

- Oema TexHHKa (IpUMEHA Yy MPOU3BOAKBU (QprKuAepa, MalIMHA 32 Mpamke U CYyIIeHhe, U
MaIIfHA 32 MPamke CYJ0Ba - OBAaj CErMEHT j€ Y4€CTBOBAO Ca OKO [...] Y YKYITHOM IPHUXOIY
ELMOTEC I'pyne y 2017. rogune).

ELMOTEC I'pyna uma npubnmkao 200 3amocinenux, Mpou3Bo/iHa mocrpojema y Kapoeny
(Hemauka) u Mym6ajy (Mnauja), a mpeko napTHepa M areHata ca Kojuma capal)yje Mpexy nponaje
n ycnyra mupoMm cBeta. ELMOTEC I'pyna npencraBiba jeTHOT YYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKIALy
ca 4jiaHOM 5. 3aKoHa.

TpenyTHy BnacHHUKY CTpykTypy LlusbHOr ApymTBa ynHe |...].

IIpema mopmauuma y IlpujaBu, cem LlusbHor apymTBa, [...] HUCY BIACHUIM JPYTUX
JIpyIITaBa Koja Cy IpUCYTHA WU Cy OCTBapHiIa rmocjaoBHe npuxozae y Penyommmm Cpouju.

[Tpema momanuma y Ilpujasu, ELMOTEC I'pyma je, ca CBUM KOHCOJHIOBAaHUM 3aBUCHUM
npymtBuMa, y 2017. roquHM oCTBapUia Ha CBETCKOM TPKUILTY IPUXOA O [...] MHJIMOHA €Bpa.

ELMOTEC I'pyna Hema 3aBUCHMX ApYILITaBa, OrpaHaka MPEACTaBHUIITBA, & HU MPEXKY
muctpudyije y Penyonuuu CpOuju, T1e je ocTBapuia Mpuxo/ of OKo [...].

Onuc KOHIEeHTpaNMje U AKT 0 KOHUEHTPAIUjH

[IpenmeTrHa KOHLIEHTpalMja ce OAHOCH HA CTHUIAKE IOCPEIHE IOjeMHAYHE KOHTpOJIE
nonHocuona IlpujaBe wan ELMOTEC-om, mpeko mnotmyHo 3aBucHOr npymrBa Schaeffler
Technologies, kynoBunom 100% ynena y ELMOTEC-y onx [...].

Y 1y cBpxy, [...] m Schaeffler Technologies cy nanma 27. noBemOpa 2018. romune
3aKJbyUYWJIA YTOBOP O KYITOBHHHM yjiela (y JajbeM TEKCTY: YTOBOD).



CropoBohemeM mpeaMeTHEe KOHICHTpaldje, Cajallliba 3ajeHUYKA JBOCTpaHa KOHTpPOJIA
cyBlacHUKa yzaena Haj LluspHuUM ApymTBoM mpoMeHuhe ce y MmocpeaHy MojeuHauyHy KOHTPOILY
noxHocuona Ipujase.

C o03upom nga je y YroBopy, y CBUM HETOBUM JEJIOBMMA, MCKa3aHa BOJba H-ETOBUX
NOTIMCHUKA Ja 3aKjbyde TpaHCaKUWjy MW HCTy copoBeny, uume he  Schaeffler
Technologies/Schaeffler crehu nojenuHauny kouTpony Han [{usbHuM npymTBoMm, Komucuja ra je
MpUXBaTHUJIA Kao MPAaBHU OCHOB MpEIMETHE KOHIICHTpallje.

VYV Be3u ca pasnosuma 3a cnpoBoleme KoHIeHTparuje, y IlpujaBu je HaBeneHo na Ou
crunamwe apymrBa ELMOTEC Ttpebano na nompuHece KOMIUIETHpamy MOPTHOIUja CTPyUHOT
3Hama y okBupy Schaeffler I'pyme, mTo he joj omoryhutu na camoctasHo TPOU3BOAM EICKTPUIHE
Morope. HaBeneno kommierupame mnoprdonuja he AoBecTM M O OYEKMBAHUX TPOIIKOBHHX
npeaHoctu. JlomatHo, ocTBapuhe ce TEXHOJOIIKE CHUHEpTHje, y3umajyhu y o003up mpouzBOAmY
eNIeKTpUYHUX MoTopa ox cTpaHe Schaeffler-oBux 3aBucHux apymrasa. Takobe, [...].

VYuecHunin y KOHIIGHTpAllMjH HaMepaBajy Ja CHpPOBEAY KOHIICHTPALM]y y HapeaHOM
nepuony, [...], HaKoH npubdaBibamka CBUX HEOMXOIHUX PErYIaTOPHUX 0100peHba.

HcenymeHocT yci10Ba 3a OHOLIEH € NPHjaBe KOHIEHTPauuje

[IpenmeTHa KOHIEHTpalMja ce THYE CTHIAlka MOCPEIHE KOHTPOJE jeIHOT yYEeCHHKa Ha
TPXKUILITY HAJ APYTMM YYECHHUKOM Ha TPXKUILTY, y CMUCIY ujaHa 17. cta 1. Tauka 2) 3akoHa.

W3 moparaka npocraBibeHMX KOMHCHjM O YKYITHUM TOAMIIELMM TPUXOAMMA yYYECHHKA Y
KOHIEHTPALlUJi OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPIXKHUIITY, KA0 U O YKYITHOM IPHUXOJY JeIHOT Of HHX
ocTBapeHoM Ha TpxuwTy Penyonuke Cpouje y 2017. ronuHu — OIpoOUCTUYE J]a UCTH HaaMAIlyjy
M3HOCE OCTBApEHUX YKYNMHUX TOMUUIBUX Mpuxoja w3 uigaHa 61. 3akoHa, IITO 3HAYU Ja je
nocrojana ob6aBe3a npujaBe nMpeaMeTHe KoHIeHTpaurje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y CKIIaqy ca oapendama wiana 63. craB 1. Tauka 1) u ctaB 3. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTtHO TpxkumTe onpeheHo je y ckiamy ca uigaHoM 6. 3akoHa W YpeadboMm o
KpuTepujymuma 3a onapehuBame peneBanTHor TpxumTa (,,Ciy:xx6enn rmacauk PC, 0Opoj
89/2009), u jecte TpKULITE KOje 00yxBaTa pejeBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOAA Ha PEIEBAHTHOM
reorpa)cKkoM TpXKHIITY. PeneBaHTHO TpiKUIITE MPOU3BOJA MPEACTaBJba CKYyI pobda/yciyra Koje
MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJPMBUM Y TOTJIEYy HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE W IICHE.
PeneBanTHO Teorpadcko TpKMINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjOj YUECHUIM HA TPXKHUILUTY
YYECTBY]Y Y TOHYJU WU MOTPAXKEHU U HAa KOJO] MIOCTOj€ UCTH WIIM CIIMYHH yCIIOBH KOHKYpPEHIIH]E,
a KOju ce OMTHO pa3iMKyjy O] ycjIoBa KOHKYpEHIIM]je Ha CyCeAHUM TepUTOpHjaMa.

O6paznaxxyhu mpemyior peneBaHTHOT TpxuiiTa nmoaHocwuian [IpujaBe je mao m crnenehe
YBOJHE HaloMeHe, mosiazehu Of TMOCIOBHMX AaKTHMBHOCTH YUYECHHMKA Y KOHIIEHTpPAaLUjH,
MPBEHCTBeHO MMajyhu y Buay one LlumspHOT OpyrmTBa.

Kao mro je nampen nHaBeneHo, Schaeffler I'pyma je rinobamHu ayTOMOOMJIICKH U
WHAYCTPHjCKH N00aBsbad. ['pyna Mpou3BOAM KOMIIOHEHTE W CHCTEME BEIIMKE TPEIM3HOCTH 32
IpUMEHE y MOTOPHMA, IPEHOCHUIIMMA U IIacujama, Kao M pellera 3a BajbKacTe U KIM3HE JiexKaje
3a BEITMKHU Opoj MHAYCTpHjcKuX mpumMeHa. [lopen ceerckor mpucyctBa, Schaeffler 'pyma je mpeko
nomaher 3aBucHor apymrsa, Schaeffler SRB, npucyrna u y Penmy6numm Cpouju.

Continental I'pyma je, takohe, rmobamuu ayroMoOuiIcku no0aBkad U (PoKycHpaHa je Ha
MPOU3BOMIKbY W TPOJAJy ayTOMOOWJICKMX TyMa Kao M IIACHjCKUX CHCTEMa M CHCTeMa 3a
0e30eqHocT Bo3mwina. Ha momahem TpkuimTy je mpucyTHa mpeko gomahmx apymraBa: Mma tpu
peructpoBana 3aBucHa apymrTBa y Pemyomumm CpOuju: Continental Automotive SRB, ContiTech
SRB u Kolubara-Univerzal, mTo je Beh 006pa3noxeHo.

HuspHo apymrteo je xomaunr apymtso ELMOTEC I'pyne, koje ce 6aBu MpOU3BOAKBOM U
MPO/IajOM MaIlliHA 32 MPOU3BOBY cTaTropa. [[pou3BoIM MOTyayTOMaTCKE U CAaMOCTAlTHE MaIlTHE,
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eJIEMEHTE 3a HaMOTaBame U yOaluBame, U JApyre MPOU3BOJHE CUCTEME KOjU Cy HAMEH-EHH 3a
MIPOM3BO/IbY CTATOpa 332 TPU IMPOU3BOIHE IPpyIe: IEKTPUYHE MOTOPE, AITEPHATOPE U TeHEPaTOpE.
ELMOTEC I'pyna Hema 3aBHCHAa JpyIITBAa, OrpaHKE, MPEICTABHMILTBA, KA0 HU MpPEKY
muctpudyje y Penyomumu Cpouju. Y 2017. roguHu je OoCTBapwia MapTMHAIHHM TPUXOJ HA
nomahem Tpxumry, [...].

VYV cknagy ca cBeykymHO HaBeneHuM, mnomHocuiar [IpujaBe je Komucuju mpemioxuno
cienehe peneBaHTHO TPXKUINTE TPOU3BOJIA: NPOU3BOOILA U NPOOAjd MAWUHA 34 NPOU3BOOHY
cmamopa. HaBeneHu mpemior ce OJHOCH Ha LENOKYIMHO TPXKHILITE 3a MPOU3BOAKY M MPOAajy
MallliHa 3a MPou3BOABY cTaropa. Pasmor je y Tome mro ELMOTEC Hema y ¢B0joj MOHYIH camo
caMOCTaJlHE MallMHe, Beh W elleMeHTEe 3a ayTOMaTCKy MPOU3BOAKY M JHMHH]E 3a ayTOMaTCKy
MIPOU3BO/IHY, KOje KOMOMHY]Y JIB€ WJIM BUIIIE MAlllMHA Y JIMHH]Y 32 IIPOU3BOIY CTaTOpa.

YyecHUIIM y KOHUEHTpAlWju Cy HMald y BUAY M EBEHTyaJlHy CErMEHTAlh]y OBOT
LEJIOKYITHOT TpKHUIITa OyAayhw 1a IMocToju, OrpaHHWYeHa, 3aMEHJbUBOCT H3Mely MamnHa 3a
MPOU3BOJIIbY CTAaTOpa KOje Ce KOPUCTE Y MPOU3BOAHM ENEeKTPUYHUX MOTOpa, alTepHATOpa U
reneparopa. CreacTBEHO HaBeIEHOM, MOIjla OM ce HampaBUTH pa3nuka usmely mpousBoame u
MpoJiaje MallluHa 3a MPOU3BObY CTAaTOPa 3a CBAKy OJ1 OBUX BPCTa Kpajmher MPOU3Bo/a.

Komucuja je mpuxBaTHiia Mpeijior peJeBaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOJIA M 3aKJby4Mia Jia 3a
OIICHY JMOMYIITEHOCTH MPEIMETHE KOHIICHTpAIlMje HeMa MOTpede 3a NeTaJbHHjOM CETMEHTAIIH]OM
pENeBaHTHOT TP>KUIITA MPOU3BOJA, y3uMajyhu y o03up u na je LluspHO ApyIITBO y HOCMaTpaHOM
nepuoay 00aB/bakbeM TOCIOBHUX aKTUBHOCTH y PenyOmumm CpOuju OCTBApMIIO MapruHAIHY
npoaajy (ox oko 90.000 eBpa), KaKo je MPEeTXOAHO HABEACHO.

Kao peneBanTHO reorpadcko tpxumte Komucuja je nedunrcana HalMOHATHO TPKUIITE y
Peny6mumu CpOuju, nonasehu on cBojux HaanekHocTd. KoMmucuja HHje NMpHXBaTHIIA MPEIIOT
YYECHUKA Y KOHIIEHTpPAIM)U Ja C€ Y OBOM IMPEAMETY OCTaBU OTBOpPEHA NneduHHIM]a Teorpadckor
TPIKUIIITA, jep He NMOCTOje XOPU30HTAIHA MTpeKIIanama u3Mel)y MoCIIOBHIX aKTUBHOCTH YUECHUKA Y
KOHIIeHTpauuju o1 y Penyonunm CpOuju, HA y CBETY.

[Ipema Hajoossum mporenaMma ELMOTEC-a, 3acHoBaHMM Ha ca3HamuMa O (LEIOKYITHOM)
Tpxkuty, Tpxkuman yaenun ELMOTEC-a y csety u Ha EEII/EY y 2017. ronuau ¢y W3HOCHIIU
/10-20/% wn /10-20/%. Jambe, 6e3 003upa Ha Mperu3Hy Ae(PUHUIN]Y TPHKHILTA IPOU3BOJA, YaK U 3a
Hajy’Ke MOJICETMEHTE 0 TPXKUIITHMA JT0JIaTHO MOAECJHEeHUM Ha MallMHE 3a IPOU3BO/Y CTaTopa
KOjU C€ KOpHCTE Yy MPOU3BOAKBU ENEKTPUYHUX MOTOpA, alTepHATOpa W reHepaTopa, WU MpeMa
MpuUMEHU (32 ayTOMOOWJIe, UHIYCTPH]y, TEXHOJOTHU]Y JOMa, OCIy TEXHHUKY), TPXKHUIIHH YICIH
ELMOTEC-a ne mpenaze /20-30/%. YuecHWIM y KOHIIGHTpAIMjH CYy, 3apaj KOMIUIETHOCTH
[IpujaBe, naBenu u cneache konkypeate ELMOTEC-a Ha cBETCKOM TP XKUIITY/IPYyIITBa KOja ce
0aBe MPOM3BOIKHOM U TMPOJIAjOM MAIllMHA 3a Mpou3BoAmYy craropa: Advanced Machine and Tool
AMT Corp., Alliance Winding Equipment, Inc., ATOP S.p.A., Aumann Espelkamp GmbH, Grob-
Werke GmbH & Co. KG/Grob Italy S.r.l., FASP Automazioni, Odawara Automation, Inc. u
Risomat Otto Rist GmbH & Co.KG.

VYyecHUIIM y KOHIEHTPALWjU Cy HaBEIM M Ja HE PAclojiaXy MoJaluMa O BEJIWYHHU
peneBaHTHOT TPXKUINTa, nporewyjyhu na je tpxumHau yneo ELMOTEC-a y Penyonuuu Cpouju
HapouuTo 3aHemapJsbuB, Oynyhu na je ELMOTEC y Peny6nuuu Cp6uju y 2017. ronuHu ocTBapuo
MapruHaJIHY TIPOJIajy, KaKo je MPETXO0HO Beh mprka3aHo.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

W3 Hampen nmpukazaHor NPOM3WIIA3U J]a HE MOCTOJH XOPU3OHTAIHO MpEKaname MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH YYECHHUKA Y KOHIIEHTpaIuju, HUTH y Penmyomuiu CpOuju HutH apyrae y ceety. [Ipema
HaBoguMa nogHocuona IlpujaBe, Hu Schaeffler HuTH OMIO KOje O 3aBHCHUX JApYIITaBa Koje
koHTposmie (ykipyuyjyhu INA Holding u cBa apymmTBa mosi BeroBOM KOHTPOJIOM) HE MOCTY]y Y
uctuM obnactuma kao ELMOTEC, onHocHo, He 6aBe ce MpOU3BOIKBOM U IPOJajOM MaIlIMHA 32
MIPOM3BOIKY cTaTOpa Koje mpousBoau u npoaaje ELMOTEC.



3apan komiutetHocTd IlpujaBe, yuecHMIM Yy KOHIEHTpalMjU Cy HaBeld Ja IOCToje
olpeheHN BepTUKAIHM OJHOCH H3Mel)y MOCIOBHUX AKTUBHOCTH YYECHHKA y KOHIEHTpAlUju.
Mehytum, TH BepTUKATHH OHOCH Cy peneBaHTHH Ha HHBOY EY u Hemauke n He ogHOCe ce Ha
Penryomuky Cpoujy.

CnenctBeno HaBeneHoM, ELMOTEC ce 6aBu mpou3BOAHKOM U IMPOJajoM MallldHa 3a
MIPOU3BO/IbY CTATOPA, IITO CE MOXKE CMAaTPaTH y3BOJAHOM aKTHUBHOILINY Y OJHOCY Ha MPOU3BOAY
CUCTEMa eJICKTPUYHOT MOrOHA/eIeKTPUYHUX MOTOpA, a IITO je o0nacT y kojoj mociyje Schaeffler
I'pyna. OBaj ogHOC He M0BOIM N0 edekara 3aTBapama, Oyayhu aa je Tpxkumnu yneo Schaeffler-a
3aHeMapJbUB, jep ce BEIHMKH Mpou3Bohaun npousBoja 3a qoMahuncTBo Takmuue ca Schaeffler-om
Ha CTPaHU TPaAXKIbE.

Takohe moctoje u omnocu HabGaBke u3me)y ELMOTEC-a u Schaeffler-a. Compact
Dynamics GmbH, 3aBucuHo npymtBo Schaeffler-a, ce 6aBu pa3BojeM cHCTeMa EIEKTPUYHOT
MOrOHa, ca (OKycoM Ha MPOTOTHUIIOBE M Majie cepHje 3a ayTOMOOWJICKY MHAYCTPH]Y, KOHKPETHO
BHCOKO JMHAMHYKE KOMIIAKTHE €JIeKTpUuyHe ToroHe (YKJbydyjyhum mOTpeOHY CTpyjHY
eJIEKTPOHUKY). [...]. IIlpema HaBogMMa ydecHHKA Yy KOHLEHTPAIMjH, HU OBaj OJHOC HE TOBOIH 10
3a0pUHYTOCTH y Be3u ca Moryhum edextuma 3arBapama. KonkperHo, Tpxxumau yaenu Schaeffler
I'pynie y ToMm mornieny He 10BOJE 10 3a0pUHYTOCTH y CMUCITY 3alITUTE KOHKYpeHIuje y Hemaukoj
u Ha HuBoy EEII-a/EY, a y cBakom city4ajy ce He OJJHOCE Ha CPIICKO TPIKHIIITE.

V3 mnaBeneno, Continental I'pyma, Takohe, mpou3Bomu u Tmpojaje (Mako camo y
OrpaHWYeHOM OOMMY) TEHEpaTope 3a ayTOMOOWJICKY WHAYCTpHjy, nok Schaeffler I['pyma
(m3y3umajyhu Continental ['pymy) He mocnyje y oBoj oOmactu. [...] U HE MOCTOje AUPEKTHHU
onHocu cHabaeBama usMmely Continental ['pyne u ELMOTEC-a y oBoMm mornieny. lonartso, |[...].

VY3umajyhu y o003up mnperxoaHo uzioxeHo, Komucuja je yTBpamia na copoBoleme
MpeAMETHE KOHIEHTpanuje Hehe yTWmaTh Ha CPICKO TPXKUINTE M3 pas3jora Ja: HE IOCTOje
XOpPH30HTAIHA TpeKjanama u3Mel)y IOCIOBHUX AaKTHBHOCTH YYECHHKA Yy KOHIEHTpAlHju Y
Penryommmmm CpOuju, BepTUKaHE Be3€ IMOCTOjE€ alld Cy BeOMa OTrpaHWYeHE W HE OJHOCE C€ Ha
Peny6nuky CpOujy, je LlmibHO ApYyIITBO OCTBapuio TeK 3aHEeMapJbUB mpuxon y PemyOmunum
Cp6uju y 2017. rogunmu.

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19. 3akona Komucuja je onenumna fa ce y KOHKpETHOM
cIy4ajy paad O JI03BOJBEHO] KOHIICHTPAIMjH, INTO OMpelesbyje OJJIyKy y TPBOM CTaBy
JMCTIO3UTHBA PELIeHA.

Omtyka y Ipyrom CTaBy IMCIIO3MTHBA pelIeHka je JTOHETa MPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka O BHCHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3
HajuiexHocTu Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMjE, a HA OCHOBY OCTBapeHOTI MPHUX0/1a yYECHUKA
y KOHLIEHTpPAIlMju M Cca HHUMa MOBE3aHMUX YYECHHKA Ha TPXKHUILTY Yy OOpadyyHCKO] TOAMHHU KOja
MIPETXO/I TOJUHHU y K0jOj j€ KOHIICHTpAIlHja MpHjaBJbeHa.

YyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo peleme je KOHAYHO y YIPaBHOM IOCTYNKY M MPOTUB HEra ce MOXE MOKPEHYTH
VIpaBHU CHOp MOJHOILICHEM TyxkOe YmpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky ox 30
JaHa O]l JaHa TIpHjeMa pelemha.

3a monHomeme TyxkOe miuaha ce cyacka Takca y u3Hocy onx 390 nunHapa mporucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Ciyxoenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001
- Ip. 3aKkoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

JAp Munoje O6panosuh



