O0jaBsbeHHN TEKCT canpiku 3amTuheHe noxarke.3amruhenn
MOJIAIM TIPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pacnony koju
Komucuja cmatpa oarosapajyhuM HaunHOM 3amuTuTe

Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-101/2019-2
Besa ca: 6/0-02-724/2018
Hatym: 14. janyap 2019. rogunae

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEeHIIMje Ha OCHOBY WwiaHa 37. ctaB 2. ¥ wiaHa 65. cTaB 5.
3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciny:x0enu rnacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13), u unana 2. cras
1. Tauka 6) TapudpHuKa O BUCHHU HaKHaJa 3a MOCJIOBE W3 HaaiekHOCTH KoMmucuje 3a 3amtuty
koHKypeHuuje (,,Cinyxx6enu rinacauk PC" 6poj 49/11), onnyuyjyhu mo mpujaBu KOHIIEHTpalluje
6poj 6/0-02-724/2018-1, xojy je mana 12. okrobpa 2018. roguHe NMOJHEIO MPUBPEIHO APYIITBO
Summer BidCo B.V., ca cenumrem Ha agpecu Gustav Mahlerlaan 310 C, Floor 4, Unit 3, 1082 ME
AwMcrepaam, XoslaHnauja, Tnpeko myHomohHuka, anBokata Twujane KojoBuh w3 amgBokarcke
kannenapuje BDK Advokati a.o.n1., byneBap kpama Anekcangpa 28, mana 14. janyapa 2019.
roauHe, 1oHocH cienehe

PEIIEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM HOCTYNKY KOHIIEHTpallija yYeCHHKa Ha TPXKHUINTY KOja HAcTaje
CTUIIAEEM TTOCPENIHEe KOHTpoJie o1 cTpaHe mpuBpenHor apymrea BC Partners Holding Limited, ca
peructpoBanuM cenumteM Ha anpecu Heritage Hall Le Marchant Street St Peter Port Guernsey
GY1 4HY, I'epn3u, perucrapcku 0poj 29682, mpeko cBor 3aBucHor apymrsa Summer BidCo B.V.,
ca cegumreM Ha aapecu Gustav Mahlerlaan 310 C, Floor 4, Unit 3, 1082 ME Awmcrepaawm,
Xomanauja, perucrapcku Opoj 71716734, wan npuBpenaum apymrBoMm Adria Topco B.V., ca
cenumreM Ha aapecu Overschiestraat 61-5, 1062 XD, Amcrepaam, XonaHanja, peructapcku 0poj
00002823511, kynmoBunoMm 51,77% ynena.

II YTBPBYJE CE ce na je nonHocunal npujase, nana 15. okrodpa 2018. roguHe ymiaTio u3HOC
ox 2.956.030,00 (amBammiinoHaznesercronenecermectxubanarpuaecer u 00/100) aunapa Ha padyH
Komncuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIHje IITO MPEeCTaB/ba MPOMKCAaHN M3HOC 32 M3/1aBabe PelIemha O
0J100pey KOHIIEHTpalrje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

ITpuspenno apywrso Summer BidCo B.V., ca cenumrem Ha agpecu Gustav Mahlerlaan 310 C,
Floor 4, Unit 3, 1082 ME Amcrepaam, Xomnanauja, perucrapcku 0poj 71716734, moxneno je naHa
12. okrobpa 2018. romune mnpexko mnyHomohHuka, anBokata Twujane KojoBuh, mnpujaBy
KOHIICHTpallHj€ Koja je 3aBezieHa moja opojem 6/0-02-724/2018-1. IlomHocunal mpujaBe mpeioKuo
je na Komucwuja 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (y aajbeM TekcTy: Kommcuja) oqo0pu KOHIIGHTpALUjy
y4eCHHKa Ha TPXHUIITY y ckpaheHoM mocTynky. HakoH ImITO je M3BpIIMIA YBHJ Y JOCTaBJbEHY
JOKYMEHTAIjy U Ha OCHOBY CBHUX UYHMHCHHUIIA KOj€ MPOUCTHYY M3 CaApiKaja MOAHETE IMpHjaBe, U
BeHUX fomyHa ox 8. HoBemOpa 2018. rogune u 19. HoBemOpa 2018. ronune, 18. nerem6pa 2018.
roaune, u 19. neuem6pa 2018. roqune, Komwucuja je yrBpauia aa je nmpujaBa noTIyHa U MOJAHETA Y
CKJIay ca 3akoHOM O 3amTuTH KoHkypeHiuje (,,Cimyxoenu rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13, y
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JaJbeM TEKCTy: 3aKOoH) M ca wiaHoM 3. Ypeale O CagpXMHM W HAYMHY IOJHOILICH-A IpHjaBe
koHmeHrtpanuje (,,Ciyx6enn rinacauk PC", 6poj 05/1 6).

[To momHeTOM 3axTEBY 3a 3aIITUTY MOJaTaka y CMHUCITY WwiaHa 45. 3aKoHa, OUTy4eHO j€ MTOCCOHUM
3aKJbyYKOM.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

VYdecHUK y KOHIEHTpalnuju, npuspento apymrso Summer BidCo B.V., u3z Xonanauje (y gajbem
TEKCTy: TOJHOCHJIAIl TpHjaBe), j€é HOBOOCHOBAHO JPYIITBO 3a TMOceOHE HaMeHE Koje je
KOHTPOJIMCAHO O] CTpaHe ApymTBa Summer Invest S.a.r.l. kpo3 rpymy Apyrux ApymraBa nocedHe
HaMmeHne. Summer Invest S.a.r.l. je ApymTBO ca OrpaHUYEHOM OATOBOPHOIINY, OCHOBAHO Yy CKJIaTy
ca npaBoM JlykcemOypra, ox crpane npymrsa BCEC Management X y ume ¢onga BCEC X.
BCEC Management X je mpumapau reHepamnu naptHep u MeHapep BCEC X u kpajme je
caperoBaHo ox npymrBa BC Partners LLP ( y nmamem Tekcry: BC Partners) melynaponnor
MIPUBATHOT WHBECTHIIMOHOT (PoHA ca cequinTeM y JIOHAOHY, YHMja je jeInHa JAEIaTHOCT 00aBJharkhe
caperonaBHux yciayra. BCEC X u apyru ¢onnoBu caBeroBanu oj ctpaHe BC Partners umajy
KOHTpOJIHO yduemthe y [...] komnanuja y cBoM nopthonnjy (y aamseMm texkcty BC dongosn). [Ipema
HaBoguMa y mpujaBu, BC ¢GoHI0BH Cy MCKIbYYMBO ()MHAHCHU]JCKM WHBECTUTOPH, TO JECT HUCY
YKJbYYEHH Y CBaKOJHEBHE IIOCJIOBHE AaKTHBHOCTH KOMITaHHMja y KOj€ HMHBECTHPA]y, KOojuMa
yIpaBJsbajy corncTBeHH oj0opu aupexropa. BC Partners je mel)yHaponnu nHBeCTUIIMOHU (OHT KOJH
npy>ka nzabpane, oKycupaHe HHBECTUIIMOHE CTpaTeTHje HAMEH-EHE J1a IONYhY]Y jeIHa APYTY U Ja
cTBapajy moout cBojuM uHBectuTopuMa. BC Partners je ocHoBan 1986, xao jeman on mpBHUX
naHeBpornickux uHBectuTopa. BC Partners ce pa3Buo y jeaHy oa Bojehux anTepHaTHBHUX
MHBECTULIMOHUX KOMIIaHM]ja, MTHBECTUPajyhu MpBEeHCTBEHO Yy Benuke Ou3Huce y EBponu u Amepunu
KpO3 CBOjy Mpexy Kanuenapuja y Jloagony, XamOypry u Bbyjopky. IbuxoBa crparemka nonyaa
yKJbyuyyje EBpoICKy WHBECTHIIMOHY MaargopMy HEKpPEeTHHHA W KpPEIUTHY HWHBECTULMOHY
miaThopMy Koja TOApa3yMeBa TpaXeme NPHIMKA 3a OCTBapUBamkE JOOWUTH U TPHUBIIAYHE
uHBecTULyje, npuMapHo y CeBeprnoj Amepunu. [Ipema nonamnuma [...].

[TomHocunan npujase je HaBeo na je BC Partners y 2017. ronunu octBapuo [...] eBpa npuxoaa Ha
cBeTCKOM TpkumTy. [Ipema HaBoguMa y TIpHjaBH, MPUBpPEAHA JpymTBa Koja KoHTposuime BC
Partners Hemajy peructpoBaHa 3aBucHa apymtBa y PenyOmuium CpOuju, a y 2017. rogunu
ocTBapwiia cy nmpuxo ox [...] eBpa. [IpuBpenna npymrBa Koja Cy ocTBapuiia npuxoja y Pemyomunm
CpOuju y 2017. ronunu cy:

1. Aenova, JemaTHOCT OBOT JpYIITBAa j€ MPOM3BOAKA M IpojJaja JIEKOBA M JHMjETETCKUX
CyIUIeMEHaTa KOMIlaHHjama y (apMaleyTcKkoj MHAYCTPHjU W WHAYCTPUJU 3alITUTE Ousba. Y
Peny6muiu Cp6uju, oo apymrso y 2017. rogunu, npojano je [...];

2. Antellig, nenaTHOCT OBOT JPYIITBA j€ MPOU3BOJHA M MPOJiaja TEXHOJIOTH]Ee MACHTHU(UKOBamba
KHUBOTHIbA, KOja JOCTaBJba €JIEKTPOHCKE MM BHu3yenHe mapkuiie, RFID ummnanre u apyror
MOJLONIPUBPEIHOT TIPHOOpa 3a CTOKYy, KyhHe JpyOmmie, pube u apyre Bpcte. Y PemyOmmim
CpOuju, oBo apymrso y 2017. ronunu, nmpoaasio je [...];

3. Springer Nature, AeIaTHOCT OBOT APYIITBA j€ W3/IaBamb¢ BHUCOKO KBAJIUTETHUX aKaJEeMCKHX
campkaja ¥ TNpo(EeCHOHATHUX MEIUJCKUX cajpkaja IyTeM HEKOJIUKO IiarhopmMu. Y
Penry6smmn Cpouju, oBo apymTso y 2017. ronuau, npoaano |...];

4. CarTrawler, 7enaTHOCT OBOT JpYIITBA je MpyXame online ycimyra 3a W3HAjMJbUBAIE BO3MIIA
IIPEKO TEXHOJIOIIKE IIaTdopmMe 3a pesepBucame Bo3wia. IlocnoBHa aktuBHOCT y PenyOunim
CpOuju ce omHocHiIa HAa W3HAJMJbUBAEk-€ BO3WIIA Of CTpaHe KopucHuka y CpOuju uinu BaH
Cpbuje, a octBapenu npuxon y 2017. roguHu je U3HOCHO |...];



5. Pharmathen, nemaTHOCT oBOr ApymITBa je pa3Boj M Mpoaaja (apmaneyTCKHX Mpou3Boaa. Y
Penry6mmmn CpOuju 0BO IpymITBO MpoJaio je dapmareyTcke Iporu3BojIe, a OCTBAPEHU TTPUXO]]
y 2017. ronuHM je u3HOCHO |...];

6. Keter, memaTHOCT OBOT JIpyIITBa j€ MPOM3BOIAKA M MpOJaja MPOW3BOAA 3a NTOMahMHCTBO H
Oamre Ha Oasu cmose. Y PenyOmumm CpOuju OBO APYIITBO NPOAANO je TMPOHU3BOJAE 3a
nomahnHCTBO 1 GamiTe Ha 6a3u cModie, a ocTBapeHu npuxo y 2017. roguHu je U3HOCHO |[...];

7. Plusserver, 1ei1aTHOCT OBOT APYUITBA je MpYXKame YCIIyra yrnpaBibama hostingoMm ca ceaumreMm
y Hemaukoj. ¥ Penybnunu CpOuju 0BO IpymITBO MPYXKAJIO je yCIyre ympaBibamka hostingom
[...], a octBapenu npuxox y 2017. roquHu je U3HOCHO [...];

8. Pronovias, nemaTHOCT OBOT JpYIITBA j€ MPOW3BOAMKA M IpoJaaja BeHUaHwia. Y PemyOnumm
CpOuju 0BO IpyIITBO MPOJAIO je BEHUAHUIlE U rapaepoly 3a cBeuaHe MPHIMKE MPeKo Tpehux
nucTpuodyTepa, a octBapeHu npuxoy y 2017. roquHM je U3HOCHO |[...];

9. CeramTec, nenaTHOCT OBOT JIPYIITBA je MPOU3BOAKbA U MPOJaja HANPeIHEe TEXHUYKE KepaMuKe
U CIICLMjaTU30BaHUX MPOU3BOJA 3aCHOBAHUX HA MHXKEHEPCKUM IPOJEKTOBAHUM KEPaMUUYKUM
matepujanuma. Y Peny6mnuiu CpOuju oBO APYIITBO MPOAAJIO je KepaMUUKe MaTepHjajie Koju ce
KOpHUCTE 3a OAIMCTHYKY 3allITUTYy 0CO0Jba, MMOBHHE, U BO3WJA, a OocTBapeHu npuxon y 2017.
TOJUHH j€ U3HOCHO |[...];

10. Forno d Asolo, AenaTHOCT OBOT JAPYIITBAa j€ MPOW3BOJHka U MpoAaja CIATKUX U CMP3HYTHUX
nernuBa. Y PenyOmauuu CpOuju oBO IpyIITBO IpOAAio je Kojaue, a ocTBapeHu npuxoxa y 2017.
TOJINHU j€ U3HOCHO [...];

[Ipema HaBomuma y mpujaBu, npuBpenno apymrtBo Coin y 2017. rogunu je OuWao aKTMBHO Ha
TPXKUIITY Belenpozaje u majomnpoxaaje oaehe u obOyhe, a mpuxone y BpeaHocT ox [...] eBpa je
OCTBApWJIO AUPEKTHOM TIPOJajOM MOTPOIIaYnMa MPeKo cBor 3aBUcHOT apymTBa OVS Department
Stores, ca cemumtem Ha anpecu Pure ox ®epe 15, beorpax, Cpouja, matuanu Gpoj 20557303.
[Ipema HaBomuma mogHocuona npujase, BC Partners je mpomao koHTponHH yaeo y apymrBy Coin,
u on moyerka 2018. roguHe HUje MOA HErOBOM KOHTposioM. Ha ocHOBY monaTaka W3 TpHjase,
Komucwuja je xoncraroBasa ga je BC Partners y 2017. roguau Ha Tpx)umty Penyomuke Cpouje
OCTBApHO yKyIaH Ipuxox ox [...] espa.

VYdecHUK y KOHIGHTpalMjU HaJ KOjUMa C€ YCIOCTaBJba HEMOCPEIHAa KOHTpPOJIA j€ MPUBPETHO
npymTBo Adria Topco B.V. (y najbem TekcTy: IMIBHO APYIITBO). JEAWHU WiIaH IIUJBHOT IPYIITBA j&
npusBpenHo apymTBo Adria Luxco S.a r.l., ca cequmreM Ha aznpecu 61, rue de Rollingergrund, L-
2440 JlykcemOypr, Bemuko BojBomctBo JlykcemOypr, perucrapcku Opoj B 180743. Ilpema
HaBOJMMA y TpHUjaBU, LUJBHO JAPYHITBO je XOJJIUHI KOMIIaHHja OJArOBOpHA 3a YIIPaBJbambe
aKTUBHOCTHMA PA3IMYUTHX ONEPATUBHUX JIPYLITaBa y LEHTPAIHO] U UcTOuHO) EBponu, mpumapHo
y peruony Oumie Jyrocnasuje. [IperexHe MocIOBHE aKTHBHOCTH LMJBHOT JIPYIITBA M HETOBUX
3aBUCHUX ApymrTaBa y Penyomunu CpOuju oOyxBarajy cieacha Tpxkummra: a) TpxumTe (UKCHE
tenedonuje; 0) TPKUIITE MPUCTYIIAa MHTEPHETY; 0) TPXKUIITE AUCTPUOYIUje MEIUjCKOT CaapiKaja;
B) TPXKUIITa yclyra MOBE3aHUX ca pekiaMupameM (YKJbydyjyhu MapKeTHHIIKE KOMYHUKalOHE
yciyre, 3aKyl MEAUjCKOT MPOCTOpa U YCIIyre ITaMIlamka); T) TPIKUIITE IPOU3BOHE U EMUTOBAA
TB nporpama. IlpuBpeano npymrBo Adria Topco B.V. je moa kpajiom KOHTpoJioM (OHIOBa
KOjuMa yIpaBibajy apymTBa moBe3ana ca apymrtBoM KKR & Co. L.P. (y gamem tekcry: KKR
rpyna), MapTHEPCTBOM OCHOBaHUM y /lenaBepy, ca perucTpoBaHUM ceauIuTeM Ha aapecu 9 West
57th Street, Suite 4200, Bbyjopk, CAJl. KKR je rmobanHa nHBECTHUIIMOHA KOMIaHHWja KOja HYIU
HIIMPOK acCOPTHUMaH alTepHATUBHUX MMOBUHCKUX (DOHAOBA U JIPYrUX WHBECTUIMOHUX MPOHU3BOJAA
MHBECTUTOPUMA, Ka0 U pellieiha Ha TpXKUIITUMA KanuTaia. Y Pemyomumu CpOuju, HU/BHO APYIITBO
j€ MPUCYTHO TIpeKo cienehux mpuBpeIHUX APYIITABA, U TO:

1. United Group RS d.o.o. Beograd, byneBap 3opana bunhuha 8a, marmunu 6poj 21181226,
pETUCTpPOBaHa MPETEKHA AENATHOCT: ,,KOHCYITAaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3H Ca IMOCIOBAKEM U
oCTaJIUM ynpaBsbameM ’, mudpa aemarnoctu: 7022;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Serbia Broadband - Srpske kablovske mreze d.o.o., byneBap Ileka [damueBuha 19, beorpan,
MaTu4yHu  Opoj 17280554,  perucrpoBaHa  TpeTeXHa  JCIATHOCT:  ,,KaOJIOBCKE
TeNekoMyHuKanyje, mudpa genatHoctu: 6110;

Agencija za marketing CAS Media d.o.o. Beograd, Ommamunckux Opurama 88, beorpan,
matnyHu Opoj 20609460, peructpoBaHa MpeTekHaA JENAaTHOCT: ,,JeATHOCT PEKJIAMHHX
arernuja®, mmdpa nenaraoctu: 7311;

Filmski Kablovski TV Kanal Cinemania d.o.o. Beograd, byneBap 3opana bunhuha 8a,
MatnuyHu  Opoj 20166142, peructpoBaHa  TpeTeXHA  JEIATHOCT:  ,,IIPOU3BOIHHA
KUHEMaTorpaCKuX Jeja, ayAuo-BU3YeIHUX MPOU3BOJAA M TEJIEBU3MjCKOT Iporpama’, mmdpa
nemataocty: 5911;

TV Kanal Ultra d.o.o. Beograd, byneBap 3opana bunhuha 8a, marnuau Opoj 20287438,
pEerucTpoBaHa IMpeTekHa JeNaTHOCT: ,,IPOM3BO/Iba U €MUTOBAH-E TEJIEBU3HM]CKOT IporpaMa’,
umdpa nenarHoct: 6020;

Ultra Centar Galaktika d.o.o. Beograd, bynesap 3opana bunhuha 8a, matuunu 6poj 20898500,
pEeruCTpOBaHa IMpPETEXHA JIENaTHOCT: ,,0cTane 3a0aBHE M PEKpeaTHBHE JIENaTHOCTH, mudpa
nenatHocTH: 9329;

United Media Production d.o.o. Beograd, ByneBap 3opana bBunhuha 8a, maruunu O0poj
20179368, peructpoBaHa MPETEKHA JCIATHOCT: ,,IPOM3BOJHba U EMUTOBAE TEICBU3H]CKOT
nporpama’, mudpa aeraruoctu: 6020;

Absolut Solutions d.o.o. Beograd, Ilanmupa Tosbatuja 5, maruunm 6poj 17075209,
perucTpoBaHa MpeTe)KHa JEeNaTHOCT: ,,KaOJOBCKE TeleKOMYHHUKaluje®, mudpa AeIaTHOCTHU:
6110;

Fortuna E-Sports d.o.0. Beograd, Munyruna MunankoBuha 1k, matuunau Opoj 21276502,
pEerucTpoBaHa MpeTekKHa JAENaTHOCT: ,,0cTajle 3a0aBHE M pEKpeaTWBHE AETaTHOCTH™, mudpa
nenatHoctd: 9329;

City Media d.o.o. Beograd, bynesap Ilexa /lamueBuha 19, beorpan, maruunu 6poj 20475897,
pEerucTpoBaHa MpPETe)XKHa JEeNaTHOCT: ,,KaOJOBCKE TeleKOMYHHUKauje®, mudpa AeTaTHOCTHU:
6110;

Adria News d.o.o. Beograd, Owmmnagmackux Opurama 86m, wmaruunu Opoj 20960388,
pEerucTpoBaHa IMpeTekHa JeNaTHOCT: ,,IPOM3BO/IIba U €MUTOBAH-E TEJIEBU3HM]CKOT IMporpama’,
mmdpa nenatHoct: 6020;

Grand Slam Group d.o.o. Beograd, Jlanwna Jlekuha 31, matuunu 6poj 17136224, peructpoBana
MpPEeTekKHa JACNATHOCT: ,,HeCIeI[jaTn30BaHa TPrOBUHA HA BETUKO XpaHOM, MhuMa U JyBaHOM®,
mudpa genataoct: 4639;

Grand Production d.o.o. Beograd, danwna Jlekuha 31, mokan 15, matuunu O6poj 17203495,
pErucTpoBaHa MpeTekHa eNaTHOCT: ,,IPOM3BO/Iba U €MUTOBAH-E TEJIEBU3HM]CKOT IMporpaMa’,
mmdpa nenatHoct: 6020;

Direct Media d.o.o. Beograd, Auntudammcruuke 6opde 1306, matmunm Opoj 17337785,
pEerucTpoBaHa NpPETEKHA AETATHOCT: ,,JJENATHOCT PEKIaMHUX areHuuja‘ mudpa AeTaTHOCTHU:
7311;

Direct Media Komunikacije d.o.o. Beograd, Antudammcruuke 6op6e 1306, maruunu Opoj
21289884, peructpoBaHa MpeTeKHA AETATHOCT: ,,JENaTHOCT pPeKJIaMHUX areHuuja mudpa
nenmatHocTh: 7311;

Big Print d.o.o. Beograd, bBopha CranojeBuha 4, maruunu 6poj 17405080, perumcrpoBaHa
MPETekKHA IeTATHOCT: ,,0CTANIO MTaMIamke™, mudpa nerarHoct: 1812;

Fusion Communications d.o.o. Beograd, bynesap Muxauna Ilynuna 115 A, matuunu Opoj
20479027, peructpoBaHa IpETEKHA MAEIATHOCT: ,,KOHCYITAHTCKE AKTUBHOCTH Y BE3U ca
MOCJIOBAkEM M OCTaJIUM yIpaBibameM ' mudpa aenarnoctu: 7022;

IDJWorld d.o.o. Beograd-Palilula, IlanueBauku mnyr 36b, wmatmunum Opoj 21243957,
perucTpoBaHa MpeTexHa JeJaTHOCT: ,,[IPOM3BOAHba KHHEMATOTpadCKUX JIeTia, ayAH0-BU3YEITHUX
npousBosa u TB canpkaja®, mmdpa nemnarnocru: 5911;



19. Brainz d.o.o. Beograd-Novi Beograd, byneBap 3opana bunhuha 8a, matuunu Opoj 21394971,
pETHCTpOBaHA TPETEXKHA JENaTHOCT: ,,IPOM3BOAKA M EMHUTOBAE TEICBH3MjCKOT Iporpama’,
mmdpa nenatHoct: 6020;

20. Media Point d.o.o. Beograd, BymeBap Muxajna Ilynuna 115a, matuuau Opoj 20552387,
pEerucTpoBaHa NpPETEKHA AETATHOCT: ,,JJeTAaTHOCT PEKIaMHUX areHuuja‘ mudpa AeTaTHOCTHU:
7311.

[{nspHO ApPYIITBO MMa PErHCTPOBAHO TMPUCYCTBO W Ha TepuTopujama Aubanuje, MakemoHwuje,
[lIBajuapcke, Llpue Tope, bocme u Xepenerosune, CrnoBenmje, Xpmarcke, JlykcemOypra,
Xonanauje, Mante, u Kumpa.

Onuc TpaHcakluje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

Kao akt o xonmentpamuju, Komucuju je moctaBibeH YTOBOpP O KYIONPOIaju yaena, KOju je
3akspydeH 27. cenremOpa 2018. rogune. (y nasmeMm Tekcty: YroBop). OBaj YroBop je 3akjbydeH
n3mely npuspennor apymraBa Adria Luxco S.a r.l. y ¢cBOjcTBy mpojiaBiia ¥ MpUBPEIHOT APYIITBA
Summer BidCo B.V. y cBojerBy kynma. IlpuBpenno npymrBo Summer BidCo B.V. je
HOBOOCHOBAHO JIPYIIITBO 3a MOoce0He HaMEHE Koje je y BiaacHUITBY ApymTBa Summer MidCo B.V.
u3 XonaHjauje, a OHO je y BiIacHUIITBY apymTBa Summer Parent Sarl u3z JlykcemOypra, xoje je y
BracHUITBY napymrTBa Summer Invest Sarl u3 JIlykcemOypra, xoje koHTponume BCEC X ¢on.
OBuM YTOBOpOM je peryiucana npsa (haza cTULamba KOHTPOJIE MMOJHOCHOLA TPUjaBe HaJ IUJBHUM
ApymTBoM, Tako wro he [...]. Ha taj HaunH, apymrso Summer Parent Sarl u3 JlykcemOypra he
uHaupekTHo nocenoBatu 100% yaena y HUbHOM APYIITBY.

[TomHocmman mpujaBe je JocTaBUO U mpuior 4. YroBopa O MakeTy KamnuTaia, KOju ce OJHOCH Ha
cnpoBoheme Tpancaknuje. [Ipema HaBouMa y npujaBu U npuiiory 4. YToBopa o MakeTy KaluTana,
HAaKOH OKOHYama mpBe (aze TpaHcakiuje, [...]. Hakon cmpoBohema npyre ¢ase Tpancakiwje,
Summer Invest Sarl u3 JlykcemOypra he mocenoBatu 51,77% ynena y npymrrsy Summer Parent Sarl
u3 JlykcemOypra, nox he npymrBo KKR Adria TopCo Ltd mocemoBatu [...] ynmema, Gerrard
Enterprises LLC [...] ynena, Gerrard MIP Limited [...] u Cable Management Company Limited [...].

[Ipema HaBogMMA y MpHjaBH, HAKOH OKOHYaka TPAHCAKIIM]€, IUJBPHO APYIITBO he OMTH MHIUPEKTHO
koHTponucano of crpane BCEC Management X, reHepaIHOT apTHEpa KOjU HACTyna y ume GoHaa
BCEC X, omnocHo Ouwhe monm kpajmom mojenuHadyHoM KoHTposioM napymrtBa BC Partners. ¥V
npujaBu je HaeaeHo na he BCEC X 6urtn opnamrheH aa mOCTaBH TPU OJ MET AUPEKTOPA IHUIHHOT
JpYIITBA, Ka0 U J1a HUjeJaH O] OCTaJINX YWIaHOBa Hehe UMaTH BETO HU Ha JeHY CTPATEUIKy OJIYKY
UJBHOT JPYIITBA, @ CAaMUM TUM HU y oaHocy Ha United rpymy. IlogHocunar npujase je HaBeo aa
noctoju moryhuoct 1a poux BCEC X moxe naa [...].

Yci0BH 32 IOJHOLIEH:€ TIPUjaBe

W3 cBera HaBeeHOT MPOU3Ia3M Aa MpeaIMETHA TpaHCaKIIMja MPeACTaBba KOHIICHTPALU]y Y CMUCTY
yrnaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. YUECHUK Ha TPXKUIITY KOjU CTHYE KOHTPOJIy MMa 00aBe3y
MpUjaBe KOHIICHTpaIje y cMuciy wiada 61. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa, mTO je yTBpH)EHO YBUIOM Y
MoJaTKe O MpHUXoauMa M y (pUHAHCHjCKe HM3BEIlTaje YYeCHHKa y KOHIEHTpanuju. M3 monaraka
nocraBibeHnx KoMucuju o yKymHUM TroJMUIBUM MPUXOAMMA TOJHOCHOIA MTPHjaBe OCTBAPEHOM Ha
CBETCKOM TPXKUIITY M LUJBHOT JpymTBa Ha Tpxkumrty Penybmuke Cpb6uje y 2017. rogunw,
MIPOMCTUYE Ja UCTH HAJAMAally]y U3HOCE OCTBAPEHMX YKYMHHUX TOAMIIBUX MpHuxona u3 wiaHa 61.
ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa, ITO 3HAYM Ja je TOCTojasia o0aBe3a MpHjaBe MPEIMETHE KOHIIEHTpPAIIH]je
Komucwuju. Ilpujara je monHera y ckiamy ca onpeadama uiana 63. ctas 1. tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE



PeneBantHO TpkuTe oapeheHo je y ckimany ca wianoM 6. 3akoHa 1 YpeaooM O KpUTEepHjyMUMa 3a
onpehuBame peneBanTHor TpxkuimTa (,Cny:xkOenn rnacauk PC“, 6p. 89/2009). PeneBanTHO
TPXKUIITE TPOU3BOJA MPEACTaBJba CKyN poba/yciyra Koje MOTpOoIIadyd CMaTpajy 3aMEHJbHUBUM Y
MOTJIeZly EHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMuYajeHe HaMeHe W lieHe. PeneBaHTHO reorpadcko TpiKuIITe
MpeACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YICCHHUIIM HA TPIKUINTY YUECTBY]Y Y TOHYIU WU MTOTPAKHBH U HA
KO0jOj IMOCTOje MCTH WJIM CIMYHHU YCIIOBH KOHKYpPEHIMje, a KOju ce OUTHO pas3lIuKyjy Ol ycjoBa
KOHKYpEHIIH]€ Ha CYCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[TogHOCHIal TpujaBe je TPEMIOKHO Ja Ce 3a CBPXY OIICHE NPEIMETHE KOHIICHTpAIHje Kao
pelieBaHTHA TPXKUINTA TPOW3BOAA OJIpE/ie TPXKUINTA HA KOjUMAa je HUJbHO JPYIITBO AKTHUBHO Y
CpOuju, u TO: TpXKHUINTE TpyXama yciayra ¢GUKCHE TelneoHHje, TPKHUINTE MpyXKama yciayra
IIMPOKOIIOjaCHOT TPHUCTYNAa WHTEPHETY, TPXKUIITE AUCTPUOYIMje MEAMjCKOT CaapiKaja, TPHKUIITE
ycIyre TIOBE3aHe ca OrJIallaBamkeM (KOje YKIbYdyjy MapKEeTHHIIIKE KOMYHUKAIMOHE YCIyTe M 3aKyII
MEIMJCKOT TPOCTOpa, YCIyre HITaMIlamba) M TPXKUIITE IMPOU3BOAKE M EMHTOBaEma MEAUjCKOT
caapxkaja (TB mporpama).

[Tonasehm onx cBojcraBa, HAaMEHE W IICHE NMPEIMETHOT CKyla MPOU3BOJA M YCIyra, OJHOCHO O]
CTBapHE JIENIaTHOCTH YYECHHKA Yy KOHLIEHTPAIMjH, a HApOUYUTO LUJBHOT JapymTBa, Komucuja je 3a
OIICHY TIpeAMETHE KOHIIEHTpaIije AedrHucana cieneha pereBaHTHA TPXKUIITA POU3BO/IA:

MaJIOTIPOIajHO TPXKUIITE MpYyKama ycayra GukcHe TenedoHuje;

MaJIOTIPOJIAJHO TPXKHILTE MPYKaba yCIyra (PUKCHOT IIUPOKOIIOjaCHOT IPUCTYIIA UHTEPHETY;
MaJIOTIPOIajHO TPXKHUIITE MpYKarmba yCIyre JUCTPUOYITHje MEIU]CKOT CapiKaja;

TPKUIITE MAPKETUHIITKUX KOMYHHUKAIU]CKUX YCITYTa;

TPKUIITE KYITOBHHE MEIUjCKOT TIPOCTOPA;

TPKUIITE MITAMIAPCKUX YCIyTra; U

TPKUIITE TIPOU3BO/IEHC U EMUTOBAMA TEIICBU3U]CKUX KaHAA.

NNk W=

Ha manonpomajHoM TpXKHINTY Npykama yciayra ¢(ukcHe TeiaedoHHje, CYNCTUTYIHja Ha CTpaHU
TpaXKib€ Mpe/icTaB/ba MOIYRHOCT KOPUCHUIIMMA yciyre GUKCHE TenedoHHje Ja 3aMeHe yCIyry 4uja
je 1ena nmopehana pyrom yciyroM Wi Jia 3aMEeHE OrepaTopa Koju je moBehao 1eHe CBOjuxX yciyra,
oTepaToOpoOM UHje Cy IIeHe ocTajie HempoMmemeHe. [IpucTym jaBHOj TenedOHCKO] MPEXH Ha (PUKCHO]
JIOKallMju MOKE C€ OCTBapuTu Kopuinhewem cienehux Bpcra mpukibydaka: aHanorHor (POTS)
npuksbydka, ISDN mpuksbyuka, OSKHYHOT NpeTIIaTHUYKOr npukbyuka FWA - CDMA, IP
MIPUKJbYYKA U TIPUKIbYyYKa TyTeM KaOJoBCKuX Mpeka. Hajsehu Opoj mpermaTHuka yciayre GuKcHE
teneonuje kopucte mnyrem ananorHor (POTS) mnpuxspyuka. KopucHumm Te ycmyre wumajy
MOryhHOCT mpenacka KOJA olepaTopa KOJU NPEIMETHY YCIYry NpyXajy MNpPeKo IUTHUTaTHUX
TEXHOJIOTHja, Tpe cBera KabyioBckux omnepaTtopa. CyNCTUTYyLH]ja MOHYAE MPEICTaBba CIIOCOOHOCT
orepaTopa KOjU HHCY aKTUBHU Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY, a HaKoOH moBehama ILI€HE yciyre
¢ukcHe TenedoHHje MpYXKajy HCTE€ HIM CIWYHE YyCIyre IO IOBOJHHUJUM YCIOBUMa Koja je
YCIIOBJb€HA TIOCEIOBAaKEM OATroBapajyhe HMH(PPACTPYyKType W J03BOJIE 3a MPYKAmEe OBE BPCTE
yenyre. LlupHO ApymiTBO je mpeko cBor 3aBUCHOT apymTBa Serbia Broadband - Srpske kablovske
mreze d.o.o. (y gasbeM Tekcty: SBB) mnpucyrHo Ha oBoM Tpxkumty y PenyGmuiu Cpouju, 10K,
npeMa HaBOJMMa Yy IpHjaBH, IpUBpeIHA APYIITBAa Koja Mmociyjy y cactaBy ApymTBa BC Partners
HUCY aKTHBHA Ha JIe(PUHUCAHOM pEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY Mpou3Boa y Penyomunu Cpouju.

Ha manonponajHoM TpXKHUINTY NMpyKama yclyre (UKCHOT MIMPOKOMOjaCHOT MPHUCTYIAa HHTEPHETY,
CYNCTUTYLIMja Ha CTPaHU TPaXmbE IMpelCcTaB/ba MOTYhHOCT KOpPHCHHUIIMMA Yciyre (UKCHOT
ITUPOKOIIOJaCHOT MIPUCTYTIAa HHTEPHETY Jia 3aMeHe YCIyry uHja je 1eHa rmosehaHa IpyromM yciayrom
WM J]a 3aMEHe olleparopa Koju je moBehao 1ieHe cBOjUX ycllyra, oneparopoM 4uje Cy LeHe OCTaie
HerpoMmemeHe. CyICTUTYITH]a TTOHY/IE j€ YCIOBJbeHa MTOCEI0BamheM oiroBapajyhe nappacTpykrype
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U JI03BOJIE 32 MPYKabe OBE BPCTE YCIIyre, KOjy Moceayje UJBHO APYHITBO, OMHOCHO IpymTBo SBB
Ha Tpxkumrty Pemybmumke CpOuje. Manomnponajua yciayra (pUKCHOT IIMPOKOIIOjaCHOT TMPUCTYyIa
uHTepHery y Peny6numm CpOuju nocrynHa je xopuiihemeM cienehux BpcTa MpHCTyna: MPUCTYII
kopunthemem XxDSL TexHomoruje mpeko OakapHe Mmapuile, MPUCTYI MyTeM MOOMIIHUX Mpexa 3a
ychyre MpeHoca MojaTaka YroBOpPEHE Kao I0jelMHauyHe YCIyre, OJABOJEHO OJ] TOBOPHE YCIIyre
(mpetmate 3a data kaptuile, 3a USB monem/dongle, 3a Tabnete u ci.), oexuuaan npuctyn (CDMA,
WiMAX, Wi-Fi), mpucryn mnpeko kaOmoBcke wMpexe KJIC omeparopa, NOpUCTYN MPEKO
W3HAJMJbCHUX JIMHUja, TPUCTYI IIyTeM ONTHYKHX KabnoBa (peanmu3zoBan y FTTx MpexHO]
apxutekTypu). [Ipema HaBoAMMA y TIpHjaBH, IPUBPEIHA JPYIITBA KOja MOCIY]y y cacTaBy JAPYIITBA
BC Partners Hucy akThBHa Ha Je()UHHCAHOM PEJIEBAHTHOM TPXKHUIITY MpOu3Bojaa y PemyOmmim
CpOuju.

MasonpoajHO TP)KUIITE MpYyKama yciayre AUCTpUOYIUje MEeIUjCKUX calapikaja o0yxBaTa yCiyre
KOje ce MOry INpeHOCHTH TyTeMm kaOmoBcke Mmpexe (KDS), jaBHe ¢dukcHe TenedoHCKEe Mpexe
(IPTV), 6exxuune mpexe (MMDS), catenutcke mpexxe (DTH) u npyrux texnonoruja. Komucuja je
y CKJaAy ca MPETXOJHOM MPAKCOM, U Y OBOM CIIy4ajy YCIYTy IUCTPUOYIHje MEAHM]CKOT cajpikaja
rocMaTpaia Kao jeIMHCTBEHY, 0e3 003Mpa Ha BPCTY MPEXKE/TEXHOJIOTHje MPEKO Koje ce yCiyra
Ipy>Xa, OJHOCHO Ka0 TeXHOJIOMWKHN HeyTpanHy. Ha Tpxumty Penybnuke CpOuje oBy ycayry mpyxa
apymtBo SBB, 1ok mpuBpenHa ApymTBa Koja mociyjy y cactaBy apymtBa BC Partners nHucy
aKTHBHA Ha JIe(PUHUCAHOM PEJICBAHTHOM TPXKHINTY Mpon3Boaa y Penyonuuu Cpouju.

VYceayre MapKeTHHIIKHX KOMYHHKalMja oO0yxBaTajy peKJIaMHupame, KOHCAJITHHT, OJIHOCE ca
jaBHOMIhy, HMCTpaKMBamke TPHKHILNTA, KPEATUBHE YCIyre, MEHAMEHT OJHOCA Ca MOTpOIIadnmMa,
OpeHIupame, UICHTUTET W JAW33ajH, APYre BPCTE CHEIMjau30BaHe KoMyHHUKalje uta. CBaka o
OBHX yCJyra IOjeIMHAYHO WM HCTOBPEMEHO, MOXKE CE MPYXKaTH KPO3 pa3InuuTe BPCTe MEAHja, U
YUHE JIC0 JETHOT TPXKMINTA jep TMPEeACTaB/bajy pa3IMUUTe HAaYMHE KOMYHUIIMpama KOMIIaHHja ca
KIIMjEHTUMa, TOTpOIIaunMa, MeAMjuMa, IPYTHMM KOMIIaHHWjama, opraHuMma Biactu uth. L{uipHO
JIPYIITBO j€ Ha OBOM TPXKHUINTYy NpHUCYyTHO onx 2018. roauHe, CTHUIAKEM KOHTPOJIE TPEKO CBOT
3apucHor apymTBa United Media S.a.r.l. u3 JlykcemOypra, Hax npuBpenHuM JpymrBoM Direct
Media d.o.o. Beograd (Pememe Kommcuje 6poj 6/0-02-462/2018). Ilpema HaBoguMa y mpujaBH,
IpPUBpE/IHA IPYIITBA KOja MMociyjy y cactaBy apymrsa BC Partners HuCy akTHBHA Ha Je(UHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKHUINTY Mpou3Boja y Pemy6muiu Cpouju.

VY ckiagy ca mpeTxoaHOM IMpakcoM, KoMucuja cMarpa a TpyKUIITe KYIIOBHHE MEIHjCKOT TPOCTOpa
Tpeba moceOHO TmocMaTpaTd y OAHOCY Ha TPXKHUIITE TMpyXKamkba YCIyre MapKeTHHIIKUX
KoMmyHHuKanuja. KymoBuHa MemmjcKOT MpocTopa MMa 3a Wb Jla PEeKIaMHY MOPYKY MPE3EHTY]e
MOTPOIIaYMMa M YOIIITE€ jJaBHOCTH, JOK C€ KpO3 YyCIyre MapKEeTHHIIKUX KOMYHHKAIMja Te
peKiiaMHe TOpyKe Kpeupajy. Hamme, akTHBHOCTH KYIOBHHE MEIHJCKOT TIPOCTOpa 00yxBarajy
IUIAHUPAalke U KYMOBMHY BpPEMEHA OJHOCHO MPOCTOpa Yy PasiMYUTUM MEIHjUMa, YKJby4dyjyhu
TEJEeBU3H]Yy, paauo, IITaMIIaHe HOBUHE, Mara3uHe, OMiadopae M MHTEPHET mopTane. Y MPeTXO0JIHO)]
npakcu, EBporncka komucyja je cMaTpana Jia ycayre KyloBUHE MeJIHjCKOT MPOCTOpa MpeACTaBIbajy
MMOCEOHO TPXKUINTE Y OKBUPY CEKTOpaA OrJjallaBamka, OJTHOCHO Ja OBE YCIyre 3a/10B0JbaBajy MoceOHy
TpaXKmby Kymala Koja je 0JIBOjeHa 07 MapKeTHHIIKUX Kammnama. Heke areHuuje npyxajy ode BpcTe
yCiIyra, ajld C€ 4eCTO M CIeNHjalIn3y]y 3a KPEaTHBHO OTJaIllaBamke WIJIM 32 KYIOBUHY MEIH]jCKOT
npocropa. [Ipema npakcu EBporicke Komucuje, akTUBHOCTH KYITOBHHE MEAMjCKOT MPOCTOPA CE HE
MOTY TIOACTUTH y BUIIE TPXKUIITA Y OAHOCY HAa MEIHje, jep TOCTOjU HM3pa)KCHa 3aMEHJbUBOCT
KYIOBUHE TPOCTOpa Yy PazIMUYUTHM MEAMjUMa M3 yria MOHYJE, /e areHIiuje OOMYHO KYIyjy
MPOCTOP Ha CBHM MEIWjCKUM KaHAJIMMa M HAcToje jJa o0e30ele onTUMaHy pacrojeny Oynera
orylalllMBaya Ha pa3M4yuTe BpcTe Menuja. Takohe, ycimyre KymoBHHE MEIH]CKOT IpOCTOpa Cy
OJINCKO TIOBE3aHE Ca MAPKETHUHIIKUM KOMYHHKAIIU]CKUM YyCIyraMa, jep MoJipa3yMeBajy TUIAaHUPAbhE
Me/rja, CTpPATEUIKO CaBETOBalkE W HCTpaXHBame TpXkKuluTa. [Ipema HaBoauMa y TpHjaBH,
MMOAHOCHJIAIl TIPHjaBe c€ HEe 0aBM MPYKAmHEM yCIyra MapKETHHIIKUX KOMyHHKanuja y Pemyonumm
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CpOuju. LlnsbHO APYHMITBO je MPEeKo cBOjUX 3aBUCHUX jApymrTaBa Direct Media u Media Point d.o.o.
Beograd npucyTHO 1 aKTUBHO Ha OBOM PEJICBAaHTHOM TPXKUIITY Mpou3Boja y Pemy6nuiu Cpouju.

[ltammapcke ycnyre oOyxBaTajy IITaMIlalke MPOMOTHBHOT MarepHjaia, yKJbydyjyhu mrammy
BeNMMKHX (popmaTa, mrTammny ¥ oOpaay MIo4YacTOr MaTepujaia, orjaliaBambe Ha MECTy IMpojaje,
MTaMIy Ha TEKCTHWJIYy W OCTAIMM MaTepHjainma, ayTo rpaduke, u3pajae AUCIUICjeBa W JIPYTO.
Komucuja cmarpa, na y OBOM cilydajy HHje MoTpeOHA J0jJaTHAa CErMEHTAllMja peIeBAaHTHOT
TPXKHIITa TPOM3BOJA NpeMa crenupuyHuM BpcTama ycmyra. Ilpema HaBogmma y mpHjaBH,
MOJTHOCHIIALl TIpHUjaBe ce He 0aBM MpyKameM InTammapckux yciayra y PemyOmunu Cpbuju, 0K je
[IUJBHO JIPYIITBO MPUCYTHO U aKTUBHO MPEKO CBOT 3aBUCHOT ApymTBa Big Print d.o.o. Beograd, Ha
OBOM pEJIEBAaHTHOM TP>KUIITY npousBoza y Peny6munu CpOuju.

TpxuinTe MpoM3BOAKE U €MUTOBaKkA TEJIEBU3MJCKUX KaHalla ce OJHOCH Ha HabaBKy ,,CHPOBOT*
MEJIHJCKOT caJip>kaja, TPOU3BOIH-OM COTICTBEHOT Ca/piKaja WIIM JIMIICHIIMPAakeM caapikaja Tpehux
nuna (Hnp. ¢puamoBa, cepuja, CIIOPTCKUX orahaja UTH), U Jajbe ,,IaKoBame™ TaKBOr caapxajay TB
kKaHayi ca oapehenom mporpamckom memoM. [IpaBa muctpuOynmje KaHajia MOTY C€ HaKHAJIHO
IpernpoaaTu IUCTPUOyTepHUMa MEIUjCKOT cajpikaja WM ce, y3 oAroBapajyhe mnuueHie, mory
eMUTOBaTH O€3 MmoceOHe HaKHAaJe Ha TaKO3BaHO] ,.free-to-air* oCHOBH IMyTeM paauoQpeKBEHIIH]a.
[IpeMa mnogamMMa mOJHOCHOLIA IIpHjaBe, 3aBUCHA JpYIITBA UUJBHOT JIpylITBa OaBe ce
MPOM3BOAKOM paznuuuTux Bpcta TB kanama (Sport Klub, Pikaboo, Top, Cinemania, GNT, N1,
Fight Channel, IDJTV itd.), koju ce muctpudbympajy y Cpbuju mpeko comnctBeHux u/mmun TB
maTdopmu Tpehux JuIia Ha 3aXTEB.

[TogHOCHall mpujaBe je MPEMIOKHO /a ce 3a MoTpede MpeaMeTHE KOHIICHTpallHje, PeIeBaHTHO
reorpadcko TpXKUIITE NeUHUILE HA HAMOHAIHOM HHBOY, OJHOCHO Kao Tepuropuja PemyOiuke
Cpbuje, u cmaTpa Jda Jajba CETMEHTallMja  MAaJONPOJAJHUX  TPXKUINTA  TpYyKamkba
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX yCIyra HUje MoTpeOHa, ¢ 003MpoM Ja MOJHOCHUIIALl IpHjaBe HUje MPUCYTaH
HATA aKTWMBaH Ha pesneBaHTHOM Tpxumry y Cpowju. Kommcuja je y ckmamy ca cBOjoM
Ha/IJISKHOIINY, peIeBaHTHO reorpadcko TpKuIlTe nepuHucana kao repuropujy Penyonuke Cpouje
3a CBAaKO 071 Ae(h)MHUCAHUX PENICBAHTHUX TPKHUIITA IPOU3BO/IA.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[IpunukoM oreHe edekara KOHIEHTpalMje, a Ha OCHOBY HaBoja W3 TmpujaBe, Komucuja je
KOHCTaTOBajla J1a MOJHOCWJIAIl HHje MPHCYTaH, HUTH aKTUBAaH Ha Je(UHHCAHUM pEIEeBaHTHUM
TpKUIITHMA TIpou3Boaa y Penyomunu CpOuju.

IIpema nonanuma PemyOnnuke areHuuje 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKaIMje U MOIITaHCKe yciyre (y
najbeM TekcTy: Patenm), Tpxkumno yderthe apymrsa SBB Ha ManonponajHOM TPKUIITY MpYXKamba
ycnyra ¢ukcHe tenedonuje y Penyommumu Cpouju y 2017. roguan je mzHocuino 12,2%, nok je
TpKUIIHU Juaep ca 86% Owmno npymrso Ternekom Cpbuja a.z., TOK Cy OCTalld ONEPATOPU UMAIH
TpKUIIHO yuemrhe Mame o1 1%.

[lpema momammma Parem-a, Ha MaJompoJajHO TPXKHUINTY NpykKama yciayra (UCKHOT
IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYINa UHTEPHETY TPXKHUIIHO yuenthe npymrsa SBB Ha Tpxumry PenyOnuke
Cpb6uje y 2017. roguau je uzHocmsio 32,28%, nok je TpxkumHu auaep ca 44,16% owuno apymTBo
Tenexom Cpbuja a.n1., JOK Cy OCTAJIX ONEPATOPU UMAJTH TPXKUIIHO yuerrhe Mame o 5%.

Ha wmasonponajHOM TpXKHUINTY TpyXKamba YCIyre IUCTPUOYIHMje MEIUjCKUX caapxkaja, MpeMa
nogarnuma Paten-a, tpxxumnu nunep je aApymrBo SBB ca tpxummuM yuemhem on 54%, 3a UM
cneau npymtBo Tenekom CpOuja a.u. ca TpskumHUM yderthem on 25%, TOK Cy OCTalli olepaTopu
MMaJii TPXKUIIHO yuenthe Mame o1 5%.



[TogHOCHIIall mMpyjaBe je HABEO Ja YYECHUIIM Y KOHIICHTPALUjH HE Tocenyjy OMIo KakBe MpOICHE
TpKUIIHUX yzaena napymrBa Direct Media d.o.o. Beograd m KOHKypeHara Ha TPXKHILUTY
MapKETHHIIKUX KOMYHHKAIIM]CKUX YCiIyra, uMajyhu y Bumy cneruduyuHa cBojcTBa TpxkuinTa. Mnaxk,
OKBUpHA TPOIEHA [UJGHOT JPYINTBA j€ Ja Cy HajBehn KOHKYPEHTH IMa TPKUIITY MapPKETHHIIKUX
KOMYHUKAIIMjCKUX yciyra, ciefeha npymrsa: Represent, Executive Group, Red Communications,
Full House, Homepage, Degordian, Pioniri, Webtise, Olaf & McAteer, New Moment.

Ha tpxwumry kymoBuHe Meaujckor mpoctopa y CpOuju, y 2017. roguHu, a mpemMa UHTEPHHM
MpoIieHama IMOJHOCHOIIa TIpHjaBe, TpxKultHo yuemrhe npymTsa Direct Media y Peny6muin Cpouju
u npymrea Media Point d.o.o., y 2017. rogunu je 30upHo usznocuno /20-30/%. Kao Hajsehe
KOHKypEHTe, IOJHOCHIAIl TIpHjaBe je HaBeo cieacha mpuBpeaHa apymiTBa ca TPIKUITHUM
yuemrthuma: Media Pool (/10-20/%), Media House (/10-20/%), Grey Worldwide (/5-10/%), Media
Jobs (/5-10/%), nok cy ocTayii onepaTopu UMajau TpXKuHO ydenrhe mamwe ox 10%.

Takolhe, mpema UHTEpHUM TIpOlIEHaMa MOJHOCHOIIA MPUjaBe, TPXKUIIHO ydenrhe npymrsa Big Print
y 2017. ronuHu Ha TPXKUIITY IITaMIapckux ycayra y Pemyonumu Cpouju je uznocuino /0-5/%. Kao
HajBehe KOHKypeHTe, MOoJHOCHIIAIl TIPHjaBe je HaBeo cieneha MpuBpeaHa APYIITBA Ca TPKHUITHUM
yuemrhuma: Digital Printing Center d.o.o. (/20-30/%), NS Plakat d.o.o. (/10-20/%), New Image
d.o.o. (/10-20/%), BG Reklam d.o.o0. (/10-20/%), Grafix d.o.o. (/5-10/%).

[Ipema moparnmma mogHOCHOIIA TTPHjaBe, a HA OCHOBY M3BeITaja arennuje Nielsen 3a 2017. ronuny,
ykymnas pejtuar TB kanana United Media rpyne y Cp6uju je uznocuo /5-10/%. Hajsehu pejTunr oxn
/20-30/% wnmanu cy TB xananmu Pangno Tenesusuje CpOuje, 3a wum ciene TB kanamu Pink rpyme
(/10-20/%), TB xananu I[Ipse TeneBusuje (/10-20/%), TB xananu Happy tenesusuje (/5-10/%), TB
kanaym Fox Tenesusuje (/0-5/%).

[IpunrkoM orieHe BEPTHKATHUX edekara MpeaMeTHE KOHIIEHTpaIlH]je, MOIHOCHIIAIl IPHjaBe j& HaBEO
na apymTBo Intelsat koje je mox xontposiom apymTBa BC Partners Huje aktuBHO y PernyOnmun
CpbOuju, m He Tpyxka yclyre OWiI0 KOM APYIITBY W/WIM TEJIEBU3HjCKOM KaHaly y PemyOnunm
Cpbuju. pymrBo SBB na6aBma cBoje DTH ycayre xpo3 miardopmy Eutelsata. ITogHocummar
MpUjaBe je HaBeO Ja HE TOCTOJU CTBapHAa BEPTHKajdHA Be3a m3Mel)y KOMIaHWja Koja Cy IOJ
koHTposiom apymrBa BC Partners m United rpyne y CpOuju. XumoreTHuka BepTHUKaIHA Be3a
noctoju umehy Intelsata m United rpyme y Be3u cHaOjeBama KamaluTEeTAMa CaTEIMTCKUX
npumMonpenajuuka, koje United rpyna kymyje o1 nodasspaua Eutelsata, kao HHITYT 32 MaJIONpOIajHY
muctpuodynujy Pay TV ycayra. Yrosop msmehy United rpyme u Eutelsata je ma cHasu go 31.
neuem6Opa 2024. rogunHe. Y AONYHU INpHjaBe je HaBEACHO Jia XUIIOTETHYKAa BEPTUKAJIHA Be3a HE Ou
MOTJIa Jla yTH4e€ Ha HUBO KOHKypeHuuje y CpOuju, mmajyhu y BUIy Aa TPEHYTHO HE IOCTOJU
yroBop m3mely Intelsata u United rpyme kao go0aBibada M Kymia, T€ Ja MOJHOCHIIAI TIPHjaBe
TPEHYTHO HEMa HaMepy J1a CTPYKTYPaJHO UHTETPHUILE T€ ABE 007aCTH MOCIOBaKka, HUTH Ja 3aMEHU
CBOT' TpeHYTHOT o0aBibaua IntelsatoM, kao u ga 6u cBaka mpomeHa jgo6aBsbada Ha cTpanu United
rpyre CTBOpHIIA 3HayajaH nmopemehaj y mocioBHuM akTuBHOCTHMA United Tpyme jep mpoy3pokyje
JIOTHCTUYKE TPOIIKOBE 300r MpPOMEHE TMpaBla CaTeIUTCKUX TamHpa, MPOMEHE BeIHMYUHE
CaTeNUTCKUX TamUpa U 3aMEHE CAaTEIIUTCKE OIpeME.

EBpornicka komucuja je 18. gememOpa 2018. rommne O€3yclOBHO 0A00pHiIa CHpOBOhEHE
TpaHcakuuje y EBporickoj yHUjH.

Ha ocHoBy HaBosma y npujaBu, Komucuja je koHcTtaToBana aa he moxHocuialn mpujaBe mpey3eTu
noctojeha TpkuiHa ydentha MUIJBHOT JIPYIITBA HA CBUM JIe(PUHUCAHUM PEJICBAHTHUM TPXKHUIITHMA
npousBosa y Penmyonumu CpOuju, U3 uera ce 3akjbydyje na he cTpyKkTypa Ha CBUM Je(hUHUCAHUM
peNeBaHTHUM TPXKUIITAMA Tpon3Boaa y Pemyomumu CpObuju octatu HempomemeHa. Komucuja je
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pasmarpaiia W 3aKJbydyWwsia Jla HE I[I0CTOje HEeTraTMBHH BEPTUKATHU €(PEeKTH mpeaMeTHe
KOHIICHTpAIIHje.

Nwmajyhu y Buay cBe nmpeTxoaHo HaBeaeHo, Komucuja je 3akibydmiia aa He MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Y
noryeay OMII0 KOT KpUTEpHjyMa 3a OLeHY JI03BOJbEHOCTH KOHIEHTpauuje u3 uiana 19. 3akona. U3
TOT pasjiora je OJUIy4eHO Kao y cTaBy | TUCTIO3UTHBA OBOT pelieHa.

Omnyka y craBy Il mucro3uTuBa periema T0HETa je TPUMEHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U 4wiaHa 2.
craB 1. Tauke 6) TapupHuKa 0 BUCHHHM HaKHaJa 3a [MOCIOBE U3 HaANexkHOCTH Komucuje 3a 3aiTuTy
KOHKYpEHIIMje, @ Ha OCHOBY OCTBap€HOI NpPUXOJa YYECHHKAa y KOHILEHTpalMju U ca HbHUMa
MOBE3aHUX YYECHHKA HAa TPXKHUIUTY y OOpadyyHCKOj TOAMHHU KOja MPETXOAM TOAMHU Yy KOjoj je
KOHIICHTpallHja MpHjaBJbCHA.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo peleme je KOHAUHO y YIPaBHOM MOCTYNKY U IPOTHUB HEra c€ MOXKe OKPEHYTU yIIPaBHU CIIOP
nojgHouewmeM TyxkOe YnpaBHom cyny y beorpany, Hemamuna 9,y poky ox 30 mana on
JaHa TIpHjeMa peliemba.

3a moaHomeme TyxOe miuaha ce cyacka takca y uzHocy ox 390 nuHapa mponucaHa 3aKOHOM O
cynckuM takcama ("Cnyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np. 3akoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014 u
106/2015).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

p Munoje O6panosuh
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