p O0jaBJbeHU TEKCT CaApIKH 3aIITHheHe ImojaTke.
%“w%f 3amruhenu nogay NpUKa3aHu cy O3HAKOM |...]
WM y pacrony koju Komucuja cmarpa
oaroBapajyhuM HaYMHOM 3aIUTUTE

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-886/2018-9
Harym: 18. nenembap 2018. rogune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyx0enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
outydyjyhu o npujasu koHueHtpanuje 6poj 6/0-02-886/2018-1, kojy je 13. neuembpa 2018.
roauHe nogHeno npuspenHo apymrtso ,, KOPERNIKUS CORPORATION (CYPRUS)* LTD,
ca cequmuteM Ha anpecu John Kennedy, 28, Stylianidis Building, Flat/Office 401, Huxo3uja,
Kunap, npexo myHomohnuka agsokara Ciobonana Kpememaka, U3 alBOKaTCKe KaHIIEIapHje
’Kuskouh Camapyuh, Makenoncka 30, beorpan, nana 18. neuem6pa 2018. rogune, foHOCH
cienehe

PEINEIE

I O1OBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpaIlfja YI€CHHKA HAa TPXKUIITY
KOja HacTaje CTHIIalkeM II0jeIMHAYHe KOHTPOJE OJ CTpaHe MPHUBPEAHOT JAPYILITBA
,KOPERNIKUS CORPORATION (CYPRUS)“ LTD, ca cemumrem Ha azapecu John
Kennedy, 28, Stylianidis Building, Flat/Office 401, Huko3uja, Kunap, perucrapcku 6poj HE
386632, mag mpuBpeaHHM ApymITBUMa ,,Antenna Serbia® BV, ca cemumrem Ha ampecu
Barbara Strozzilaan 101, Amctepaam, Xonanauja, peructapcku 6poj 54163323, u ,,Antenna
Montenegro* BV, ca cenumrem Ha agpecu Barbara Strozzilaan 101, Amcrepaam, Xonanauja,
peructapcku 6poj 09162699, u HaJy BHUXOBUM 3aBUCHHUM APYIITBUMA, KYTIOBUHOM aKI[Hja.

II YTBPBYJE CE gna je mnomnocwnan mnpwujaBe, apymTso ,,KOPERNIKUS
CORPORATION (CYPRUS)“ LTD, pnana 14. npeunembpa 2018. romuHe yruiaTuo
2.958.407,50 (mBammimoHazeBeTCTONEAECETOCAMXIbagadeTpuctocenam u 50/100) munapa
Ha pauyH Komucuje 3a 3alTUTY KOHKYPEHIIH]€e, ITO OJroBapa MponrCcaHOM U3HOCY TaKce 3a
W3/1aBamk-e PeIIekha 0 0J100pehY KOHIICHTpaIrje y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasznoxncemwe

[TpuBpeano apymreo ,, KOPERNIKUS CORPORATION (CYPRUS)* LTD, ca
cenumteMm Ha aapecu John Kennedy, 28, Stylianidis Building, Flat/Office 401, Huxo3uja,
Kunap, perucrapcku 6poj HE 386632 (mame y tekcry: ,,KOPERNIKUS CORPORATION
(CYPRUS)* wim mopHocunan npujase), noganeno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIH]E
(masee 'y Tekcty: Kommucuja), mana 13. gemem6OGpa 2018. romuue, mpeko myHoMohHHKa
anBokara Cnobomana Kpememaka, u3 aaBokarcke kanmenapuje KuskoBuh Camapuwh,
Makenoncka 30, beorpaa, mpujaBy koHueHtpanuje 0poj 6/0-02-886/2018-1. IMogrocumart
IpHjaBe je T0CTaBUO JOIyHE IpUjaBe KOHLIEHTpalyje, 3aBefene y Komucuju non 6pojem 6/0-
02-886/2018-6 ox 14. nenem6pa 2018. rogune, 6pojem 6/0-02-886/2018-7 ox 17. neuembpa



2018. rogune (momyHa nmocnata 14. nenemopa 2018. rogune), u 6pojem 6/0-02-886/2018-8 ox
17. nenemoOpa.

VYBUI0M y n0cTaB/beHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauna aa je mogHera npujasa
MOTIYHA M y CKJIaqy ca wiaHoM 3. YpenOe o caJpXKMHU U HAYMHY IMOJHOIICHA IMpHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname Komucuje y mocTynky uCnuTriBama MpHjaB/beHe KOHIICHTpAIIHje.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHnwuje (,,CmyxOoeHu riaacauk PCY,
o6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3akoH), MoJHOcUiAl mpujaBe je moaHeo Komucuju
3axTEB 3a 3aIITUTY ojApeheHux mojaTaka caap)kKaHUX y NpHjaBU KOoHUEHTpanuje. Komucuja
he 0 0BOM 3axTeBy OJTyYUTH MOCEOHUM 3aKJbYUYKOM O 3aIlTUTH MOJaTaKa.

[MogHocmman mpujaBe je mogHEO M MO0y 3a XHTHO TIOCTyNamke IO TpHjaBH
KOHIICHTpanyje, 3aBeaeHy noa opojem 6/0-02-886/2018-4 on 14. meuembpa 2018. rogune.
Moznba ce mogHOCH U3 pasiora epUKacHOT OCTBApHBamba MpaBa CTPAHOT yjiaraya U3 4jiaHa 9.
3akoHa o cTpaHuM ynarawuma (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6p. 89/15 u 95/18), xojum je
npeaBuleHo Ja CTpaHM yjarad mMma mnpaBo jAa, u3mely ocranor, u cinobonHo TpaHchepure
(UHaHCH]CKAa W Jpyra CPeIcTBa y Be3W ca ylarameM, YKJbydyjyhu Ty moceOHO M HM3HOCE
no0MjeHe of Mpojaje yxaeda WIM aKiMja y KalmuTaly MPUBPEIHOr JIPYIITBA, T€ MOCEOHO U
paau u3leraBamba HECPAa3MEPHUX TPOIIKOBA YCIyra JCMOHOBamka HOBIA HA HAMEHCKUM
pauyHnMa y 0aHKaMa y MHOCTPAHCTBY, M Ha KOjUMa Cy CpelICTBa HaMemeHa 3a Iuiahame
YrOBOpEHE TPaHCAKI[MOHE IIeHEe JICTIOHOBaHA. Y TpHjaBu ce Takohe ymyhyje monba 3a mro
XUTHHUjE TIOCTYName, M3 pPas3jiora KpPaTKUX pOKOBA 3a HCIYHCHE OJJIOKHHUX YCIOBa H
mahama Kyrnonpo/aajHe 1eHe.

VY mpujaBu cy JoctaBjbeHa M pemiema CaBera PerymaTopHOr Tenma 3a eNeKTPOHCKE
Menuje (6poj 05-2458/18-2 onm 11. meuemOpa 2018. romune, O6poj 05-2459/18-1 ox 11.
neremOpa 2018. ronune u 6poj 05-2460/18-1 on 11. meuemOpa 2018. romuue), Kojum ce
OJUTY4YMBAJIO y MOCTYMIMMA T10 MIPHjaBU IPOMEHE BJIACHUUYKE CTPYKTYpe UMalala Jo3BoJie 3a
npyXame MeIujcke yciyre, pecnektusHo, ,,JIPBA TEJIEBU3UJA® n.0.0, ca cenumreM Ha
aapecu Ayronyt 22, beorpan, ,,Pamnonudys3no npemysehe 692 a.n, ca cenumreM Ha agpecu
Ayromnyt 3a 3arpe0 22, beorpan, u ,,PLAY RADIO* noo, ca cenumrem Ha agpecu AyTOmyT
3a 3arpe6 22, beorpan. OBum perniemuMa je YTBpHEHO J1a CBAaKOM TUIAHHPAHOM TPOMEHOM
BJIACHUYKE CTPYKTYpE HaBeIEHHUX JIPYIITaBa, Tj. IpyKajala MEeIujcKe ycayre, Koja ou ouna
U3BpLIEHA MPOMEHOM BIIACHUYKE CTPYKTYpE HHUXOBOI HMHIUPEKTHOI OCHHBaya, IPYIITBA
»Antenna Serbia“ BV u3 Xonanamje, ycimen yera OM HOBHU BIACHHK OBOT HHIWPEKTHOT
ocHuBava noctano apymTso ,,KOPERNIKUS CORPORATION (CYPRUS)*, ne 6u Hacrasno
CTame KOJUM Ce HapylllaBa MEINjCKU TUTypaIA3aM.

1. YdecHunu y KOHIEHTPALUjH

[TogHOCHall mpujaBe mMociyje y OKBUPY Tpylle MPUBPEIHUX APYINTaBa KOja Cy TOJ
KpajiboM KOHTposioM (usuukor juna Cphana Munosanosuha, Jypuja I'arapuna 0205/20,
beorpazn, JIMBI" 0610966730067. Cphan MunoBanoBuh je UCKJbYYHBH BIACHHUK MOJAHOCHOLIA
npujaBe, U TO KA0 IUPEKTaH BIAcHUK, ca 50% yzaena y ApyHmITBY, Ka0 U MOCPEIHO, MPEKO
npymTBa ,,Kopernikus Corporation BV, ca cemumrem Ha aapecu Strawinskylaan 937,
Amctepaam, XomaHauja, perucrapcku 6poj 66506247, koje uma 50% ynena y IHIBHOM
IpymTBY. JeauHu BIacHUK apymTsa ,,Kopernikus Corporation” BV je Cphan MunoBanosuh.

[TomHocunan npujase nociyje npexo 3aBucHor apymrsa ,,KOPERNIKUS SYSTEMS*
100, ca cenuuiteM Ha ajnpecu byneBap Apcenuja YapuojeBuha 69r, beorpan, matuuau 6poj
21246719, koje ce 0aBU KyNMOBHHOM, MPOJIAjOM M HU3/aBamkEM COICTBEHHX HEKPETHUHA U
4yHuju je jenuHu BiacHUK. [Ipema HaBoguMa u3 UHAHCH]CKOT M3BemTaja 3a 2017. roguny 3a
apymtBo ,,KOPERNIKUS SYSTEMS®, oBo apymTBO OCTBapyje MpHUXOAE IO OCHOBY
W3/1aBama BIACTUTUX HEKPETHWHA, Ipojaje pa3Hux Bpcta gobapa: ,,KOPERNIKUS* knuma



ypebaja, TeneBuszopa u ap. Ilnanupa ce u oTBapame UHTEPHET MaJIONPO/aje U OCTBAPUBALE
IIpUX0Ja 110 TOM OCHOBY. IIpema HaBoaKMMa y ipujaBy, MOAHOCUIIALL ITPHjaBe HUJjE aKTUBAH Ha
TP)KUIITHMA HAa KOjUMa LIMJbHA JIPYIITBA MOCIY]y, OHOCHO HE OCTBapyje MPUX0/e U HeMa HU
KyIlle HU J00aBJhavye HU Ha JSHOM O] PEJICBAaHTHUX TPXKHINTA HA KOjUMA IMOCTY]y IHJbHA
apymTBa y Peny6munun Cpouju. Ocum tora, Komucuja je umana y BUIy Ja je pememeM 0poj
6/0-02-606/2018-12 ox 22. oktobpa 2018. ronuHe omoOpuiia KOHIEHTPAIM]y YYECHHKA Ha
TP)KUIITY KOja HAaCTaje CTUIIakeM KOHTpoJse Hax aApymTBoM ,,Kopernikus Technology* doo,
MatuuHu 6poj 17202057, ca cenumrem Ha agpecu byneBap Apcenuja YapHojesuha 6p. 996,
beorpan (kymoBuHOM yzena), oA cTpaHe HpuBpenHor apymTBa Tenekom CpOuja ap,
MatuuHu O0poj 17162543, ca cenumreM Ha aapecu TakoBcka Op. 2, beorpaa. CxomHo Tome,
MOJHOCWJIALl TpUjaBe BHUIIE HE IMOCHyje Kao OBJalheHd OmepaTtop Ha TPXKUIITY
CJIEKTPOHCKUX KOMYHMKAllMOHMX yciayra U Mpexa y PenmyOmumu CpOuju, HUTH mHpyxka
pasnuuuTe yciyre U3 o0JacTd MyNTHMEIUjaJIHUX YCIIyra, MOMYT aHaJOTHE W TUTHUTaIIHE
KaOJIOBCKE TeJIeBM3Hje M KAaOJIOBCKOT MPHUCTYIa HHTEPHETY, C 003UPOM Ha TO Jia BUIIIE HEMA
ylnene y MPHUBPEAHOM JAPYIITBY 3a HPOM3BOMABY, MpOMET M uHXemwepuHr Kopernikus
Technology, koje ce 6aBu OBUM JIeTaTHOCTUMA. Y BUAOM Y PETHCTap ATEHIIH]jE 3a IPUBPEIHE
peructpe je yrBpheHo nma je jemunu winaH apymTsa ,,Kopernikus Technology* npymrtso
Tenexom Cpbwuja as.

[TogHocmman npujaBe, Kao MOBE3aHE YYeCHUKE Ha Tpxkuiuty y PenyOmuuu Cpouju u
MHOCTPAHCTBY, y CMUCIY 4jaHa 5. 3akoHa, HaBOJU U cieeha npuBpenHa APYyHITBA Y KOjUMa
yuecTByje nocpeano, cyna ca 100% yuemha y xanutany, npeko npymrsa ,,KOPERNIKUS
SYSTEMS*:

1) KOPERNIKUS HOTEL PRAG DOO BEOGRAD, perucrpoBano y CpOuju, ca
cenumteM Ha anpecu Kpamune Haranwje 27, matuunu 6poj 06932517, umju je
IpeaMeT NOCIOBamka YTOCTUTEIhCKA JIeIaTHOCT;

2) KOPERNIKUS LOGISTICS DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD, perucrpoBano y
CpOuju, ca cequmrem Ha agpecu byneBap Apcenuja YapnojeBuha 69 I', matnynu
Opoj 21322113, unju je mpeaMeT MoCcIoBama TPAHCIIOPT;

3) KOPERNIKUS HOTELS AND RESTAURANTS DOO BEOGRAD-NOVI
BEOGRAD, peructpoBano y CpOuju, ca cegumreMm Ha aapecu bymeBap ApceHuja
Yapnojesuha 69 I, matmunm Opoj 21252379, uuju je mnpeaMeT MOCIOBamka
YrOCTUTEJbCKA JIEJIaTHOCT;

4) KOPERNIKUS REAL ESTATE DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD,
peructpoBano y Cpouju, ca cequimrem Ha aapecu byneBap Apcenuja Yapuojeuha 69
I, matuuam 6poj 21294993, unju je mpeamer nocinoBama rpal)eBUHCKa 1E€TaTHOCT;

5) KOPERNIKUS BORAC DOO BEOGRAD, peructpoBano y CpOuju, ca CeauITeM
Ha anpecu byneBap Apcenmja Yapnojesuha 69 I', matuunmu 6poj 07001274, uuju je
IIpeIMET NOCIOBamka POU3BOHhA MEPHUX HHCTPYMEHATA;

6) PARTNER GRADNJA ZND DOO BEOGRAD, peructpoBano y CpbOuju, ca
cenuiuTeM Ha aapecu byneBap Apcenuja YapHojesuha 69r, matuunu 6poj 21109819,
YHjU je TIPeMET MOCJIOBama rpal)eBUHCKA J1eNaTHOCT;

7) KOPERNIKUS CARS AG, peructpoBano y IlIBajiapckoj, ca ceuiTeM Ha aapecu
Fabrikstrasse 6, Hinwil, peructapcku 6poj CH-020.3.045.027-1, u uneHTH(UKAITMOHT
6poj CHE-324.594.810, unju je mpeaMeT MocioBamka TProBUHA.

[Mognocunan npujase je, npexo apymrea ,,KOPERNIKUS SYSTEMS* y mapty 2017.
roguHe, ocHoBao orpaHak KOPERNIKUS SYSTEMS DOO BEOGRAD OGRANAK
KOPERNIKUS PRODUKCIA, ca mnpou3BoamoM KuHeMaTorpadckux Jena, ayauo-
BU3YEIIHUX NPOM3BOJA M TEJIEBU3UJCKOI IpOrpaMa Kao HpPEeTeKHOM JenaTHoinhy, paau
yuemrha Ha KOHKypcuMa 3a cy(puHaHCHpame IpojeKaTa paad OCTBapHBama jJaBHOT MHTEpeca



y obnactu unpopmucama. IlpojexTn cy peannzoBanu camo y rpagoBuma Cmenepeso u Hu,
1 TO y Tpajackum ommtuHaMma Meaujana u Lpsenu Kper y Humry.

@usnuko ymne Cphan MunoBanoBuh y CpOuju ydectByje, ca 45% yuemha, joumr y
kanutany apymrsa BRASCUBA DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD, peructpoBaHor y
CpOuju, ca cemumurem Ha anpecu bymeBap Apcenmuja YapuojeBuha 69r, mMaTuuHu OpoOj
20846194, unju je mpeaIMeT MOCIOBaka TPrOBHUHA HA BETUKO.

CropoBohjemeM mpHjaBIbeHE KOHIIEHTpALMje, IMOAHOCUIAIl TpHjaBe he, KyHNOBHHOM
aknuja, crehu KOHTPOy HaJ MPUBPEIHUM JIpymTBUMA ,,Antenna Serbia“ BV, ca cegumrem
Ha agpecu Barbara Strozzilaan 101, Amcrepaam, Xonanauja, peructapcku 6poj 54163323, u
,Antenna Montenegro* BV, ca cenumrem Ha agpecu Barbara Strozzilaan 101, Amcrepaam,
Xomnanauja, perucrapcku 6poj 09162699, u Hax HUXOBUM 3aBHCHUM JPYIITBUMA (Jlajbe y
TEKCTY: [IUJbHA IPYIITBA WU [IUJbHA MEU]CKA TPyTIa).

3aBucHa IpymiTBa ,,Antenna Serbia“ cy cineneha:

1) ,,ANTENNA STREAM T.V.“ LIMITED ca Kumpa, ca cenumrem Ha agpecu Kostaki
Pantelidi 1, Huxo3suja, perucrapcku 6poj HE121728,

2) ,,NOVA BROADCASTING* DOO BEOGRAD wu3 Cpbwuje, ca cequmTemM Ha aapecu
AyromyT 3a 3arpe0 22, beorpan, matiuunu 0poj 20291974,

3) ,JIPBA TEJIEBU3NJA* n.0.0. u3 Cpbwuje, ca cemumreM Ha aapecu Ayronyt 22,
Beorpan, matuuau 6poj 20136588,

4) ,,ANTENNA GROUP STUDIOS* DOO BEOGRAD (ZEMUN) u3 Cpbuje, ca
cenuiiTeM Ha aapecu Ayronyt 22, beorpazn, matuunu 6poj 20792728,

5) ,LAKE BADE HOLDINGS* ca Kwumpa, ca cemumrem Ha aapecu Prodromou &
Zinonos Kitieos 2, Palaceview House, Huko3uja, perucrapcku 6poj HE264084,

6) ,,ASTONKO HOLDINGS LIMITED* ca Kwunpa, ca cegumrem Ha aapecu
Themistokli Dervi 3, Julia House, Huko3wuja, perucrapcku 6poj HE270829,

7) ,,LASTONKO* DOO wu3 Cpbuje, ca cemumreM Ha aapecu AyromyT 3a 3arped 22,
Beorpan, matuunu 6poj 20677198,

8) ,,Pammomudysno npemxysehe 92 a.n. u3 Cpbuje, ca cenumreM Ha aapecu AyTomyT 3a
3arpe6 22, beorpax, matuunu 6poj 07528604,

9) ,,PLAY RADIO* noo u3 Cpbuje, ca cenumreMm Ha aapecu AytomyT 3a 3arped 22,
Beorpan, matuunu 6poj 21263010.

3aBucHO ApymITBO ,,Antenna Montenegro* je ,,AST* d.o.o. u3 Llpue I'ope, perucrapcku
6poj 5-0361402/018.

[{uspHA mpymTBa HajJ KOjEMa C€ CTHYE KOHTPOJA TPEHYTHO Cy (IIpe KOHIICHTPAIH]E)
nox kouTposoMm apymrea ,,ANTENNA SOUTH EAST EUROPE® BV, koje je peructpoBano
y XonaHauju, ca ceauimreM y AMcrepaamy, peructapcku 6poj 54163161, u koje mocuyje y
okBUpy rpuke menujcke rpyme ,,ANTENNA®“ koja je y KpajibeM BIaCHMINTBY 4YJaHOBA
nopoautie Kupujaky. [luspHa npymTBa akTUBHA Cy Y MenujckoM cekTopy y Cpouju u LlpHOoj
I'opu, u 6aBe ce MPOU3BOAKOM M E€MUTOBAKEM TEIEBU3UJCKOI M PAJAMjCKOT Iporpama,
MIPOM3BOKHOM U 00jaBJbHBAKEM MEJH]CKUX CaJip)kaja Ha MHTEPHETY, Ka0 M OTJjalllaBamkeM,
OJTHOCHO IPO/IajOM OTJIaCHOT MPOCTOpPa Ha TeneBu3MjckuM kaHanuma (Prva televizija, O2 TV,
Prva TV Crna Gora u mect kabmoBckux kaHana), paguo cranuinu (RADIO PLAY), u tpu
MHTEPHET nopTaia (prva.rs, o2tv.rs u b92.net).

Y Penybmuumu Cp6uju, mpema Peructpy wmeaumjckux ycnyra, apymrso ,,[IPBA
TEJIEBU3UJA® je wumamary 103BOJIe 3a TMpYXKame MEAHJCKE YCIyre TeJIeBU3H]jCKOT
€MUTOBaka Ha HAIMOHATHOM HUBOY (Ha moapyyjy nene Penybmuke CpOuje) myrem
TepecTpujanHe Mpexe — Prva televizija, kao u BuIle 103BOJIA 32 yCIyre TeNEBU3UjE MyTEM
kabmoBcke, carenurcke u WIITB nuctpubynmje (mpykame MEIUjCKE YCIyre IyTeM
€JICKTPOHCKE KOMYHHUKAIMOHE Mpexe), U TOo 3a kaHane Prva, Prva Plus, Prva Max, Prva
World, Prva Files, Prva Kick u Prva Life.



HpymtBo ,,Pamuonudysno npenysehe b92* je nmanan no3Bose 3a npyxame MEIH]jCcKe
yCIlIyTe TeNeBU3H]CKOT €MUTOBamka Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY (Ha moipy4jy uene PemyOmuke
Cpbuje) myrem Tepectpujaine mpexxe — O2 TV, kao u 103BoIe 3a ycIyre TeJIeBU3Uje MyTeM
kabmoBcke, carenutcke W UWIITB nuctpubynmje (mpyxkame MEIUjCKE YCIyre IyTeM
€JIEKTPOHCKE KOMYHUKALIMOHE Mpexe), U To 3a kKaHain O2 TV.

Hpymteo ,,PLAY RADIO* je umanal g03BoJsie 3a NMpyKame MEAUJCKE yCIyre paauja
Ha HAI[MOHAJTHOM HUBOY ITyTEM TepECTpUjalTHE Mpexe Ha moapy4jy uene Pemyomuke Cpouje)
— RADIO PLAY, xao u 103BoJIe 3a YCIOyry paavja myteM kabmoBcke, carenurcke u UITTB
muctpuOyuuje 3a RADIO PLAY (mpyxkame MeAMjcKe YCIyre IIyTeM eJIeKTPOHCKE
KOMYHHUKAI[UOHE MPEXKE).

[{uspHa apymITBa Cy M3/1aBayd MHTEPHET MOpTaja prva.rs, o2tv.rs u b92.net.

2. Onuc KOHIEHTPaLHje U AKT 0 KOHIEHTPAILHjH

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpAIH]y jecTe YToBOp 0 Kymnomnpoaaju apymTsa ,,ANTENNA
SERBIA“ BV, npymrsa ,,ANTENNA MONTENEGRO*“ BV, 33% ynena y napymrBy
»ASTONKO HOLDINGS LIMITED* u Behunckor yuemha y B92 a.n., 3akpyuen 3.
neuem6Opa 2018. rogune, u3mel)y nogHocuona npujase, kao Kymnua, u apymrasa ,,ANTENNA
SOUTH EAST EUROPE* u ,,ASTONKO*, kao npozgaBaria.

OBuM yroBopoMm je mpenBuleHO [a TOMHOCHIIAI] TMpHjaBE CTEKHE KOHTPOIY Haj
3aBucHuUM npymtBuma apymrsa ,, ANTENNA SOUTH EAST EUROPE®, y kojuma apyImTBo
~ANTENNA SOUTH EAST EUROPE®“ uma 100% yuemha, u TO KyNOBHHOM aKIIHja
npymraBa ,,ANTENNA SERBIA“ u ,,ANTENNA MONTENEGRO", u tume nocpeaHy
koHTpony Han crnegehum gpymreuma: ,, ANTENNA STREAM T.V.“, _NOVA
BROADCASTING®, ,,IIPBA TEJIEBU3UJA®, ,ANTENNA GROUP STUDIOS*, ,LAKE
BADE HOLDINGS®, ,ASTONKO HOLDINGS LIMITED*, ,, ASTONKO",
,Pamnonudysno npenysehe 692, ,PLAY RADIO* u ,,AST*.

3. HUcnmymeHOoCT ycji0Ba 3a MOHOIIeHe NpujaBe

Komucuja je 3akibydnia aa mpujaB/beHa TpaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHICHTPALU]y Y
cmuciy uinana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OoCHOBY J0CTaBJbeHUX MMOJaTaka O BUCHHU
YKYIMHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBHM YUECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxRumTY U Tpkuimty Pemyomuke Cpo6uje y 2017. roguau, Komucuja je yrBpawna na cy
YUECHHIIM y KOHIIGHTpallMju HMaju o00aBe3y Ja MpHujaBe KOHIEHTpAIH]jy, jep je yKylaH
MPUXOJT YYeCHUKA Behu 0] M3HOCA KOjH Cy MpOMUCcaHu 4jaaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a
npujaBy KoHueHTpanuje. Komucuja je yTBpawia Ja je TpujaBa KOHLIEHTpAIHje
OJlaroBpeMeHa, jep je mojHeTa y ckianay ca wiaHom 63. craB 1. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUILUTE

Komucuja je yTBpamiia peleBaHTHO TPXKMINTE y CKIaTy ca wiaHoM 6. 3akoHa
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxapehuBame peneBantHOr Tpkumra (,,Ciy>KOCHU TIacHUK
PC*, 6p. 89/2009). 3a oneny edekara npeameTHe KoHieHTpauuje, Komucuja je onpeanna
crneneha peneBaHTHA TPXKUILTA IPOU3BOAA:

1) TpXuIITEe IPOU3BOIHE U EMUTOBAKE TEIEBU3M]CKOT POrpama;
2) TpKUILITE MPOU3BOEHE U EMUTOBAMA PALIH]CKOT IIPOrpama;

3) TpKHUIITE yCIyra HHTEPHET MOpTajia OMINTET CaaApIKaja;

4) TpKULIITE IPOJIaje OrJIACHOT MPOCTOPA Ha TEIECBU3H]H;

5) TpKUIITE IPOJIaje OTIACHOT MPOCTOpa Ha PaIn]y;

6) TpPXKUILITE MPOJaje OTIACHOT MPOCTOPA HA MHTEPHETY.



[Tonazehu ox mpoun3Boa KOje MOTPOILIAYN CMaTPajy 3aMEHJBUBHUM Y MOTJIENY HUXOBOT
CBOjCTBa, yoOnuajeHe HameHe U 1eHe, KoMmucuja je mpuiamkoM oapehuBama peneBaHTHOT
TP)KUIITA TPOU3BOJA Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy MPBEHCTBEHO HMajia y BHJy AKTUBHOCTH
JIpyliTaBa Koja TOCIY]y y OKBUPY IMJbHE Meamjcke Tpyne y CpOuju (MpoumsBoima u
E€MHUTOBAaWkE TEJIEBU3MJCKOI M PAAMjCKOT TIporpama, ypehuBame HWHTEpHET MopTana u
orjamiaBame, Tj. MpoJiaja PeKJIaMHOr MpocTopa), kao W mpakcy Komucuje m EBporicke
komucuje. Komucuja je Ha Taj HAauWH YyBaXWiIa MpeNjor MOAHOCHOIA IpHjaBe, HaKo
MMOAHOCHJIAIl TIPHjaBe cMaTpa W Ja y KOHKPETHOM CIIy4ajy HHje TMOTPEOHO KOHAYHO
neuHUCATH PEIEeBaHTHO TPXKUIITE, jep HE3aBHUCHO OJl YCBOjeHE JepHUHHULHUjE, TPEIoKeHa
TpaHcakiyja Hehe WMaTH yTHIlaja Ha KOHKypeHiujy y CpOuju, Oynyhm na momHOcHIall
npUjaBe HHje aKTUBAH Ha TPXKUIITHMA Ha KOjUMa LIUJbHA JIPYIITBA MOCIY]Y.

[IpBa aBa peneBaHTHA TPXKUIITE Cy ojpeheHa Kao mocedHa TPKUINTA, UMajyhu y BUIY
na ce oHa, nmpema npakcu Kowmmucuje m EBporcke kxomucuje, mocmarpajy Kao 0/BOjeHa
TPIKHUIIITA.

TpxuiTe NPOU3BOIKHE U EMUTOBAKA TEIEBU3HM]CKOT IPOTpaMa ce OJJHOCH Ha HaOaBKY
,,CHPOBOT*  MEIM]CKOT CajapiKaja, TMPOU3BOMKBY COICTBEHOT cajapXkaja WIA KyINOBUHY
JUIEHIUPAHOT caap:kaja Tpehux nuna (Hop. GpuiamoBa, cepuja, CIOPTCKUX jporahaja utTa.), U
JaJjbe YKJIaname TakBor caapkaja y TB kanam ca ogpelleHOM mporpaMcKkoM IIEMOM U
IbUXOBO EMUTOBAIE HAa TEPECTPHjATHUM TEJIECBU3HM]CKMM KaHAJIMMa ca HAIMOHATHOM 30HOM
MOKpUBama, OJHOCHO Ha KaOJOBCKUM TEJIEBU3UjCKAM KaHAJIMMa IyTeM MpPEXe KaOJIIOBCKUX
omeparepa. IlpaBa nucTpubynmje KaHajga MOTY c€ HAKHAIHO MPOAATH AUCTpHOyTeprMa
MEIMJCKOT caJp)kaja WM ce, y3 OaroBapajyhe JuIeHIle, MOTY €MHTOBAaTH Oe3 moceOHe
HaKHaJe Ha T3B. free-to-air OCHOBHU IyTeM paanodpeKBeHIIH]a.

Y KOHKpPETHOM CIy4ajy, paad ce O TPOHM3BOIKBH W E€MUTOBakY T3B. IEIOKYITHOT
TEJIEBU3M]CKOT IPOTpaMa, HAMEHCHOT CBUM IUJBHUM Tpynama u JeMorpa)CKuM cjiojeBuma,
KOJH HyAW pas3muuuTe caapxaje (mHbpopMaTUBHU, (UIMCKH, CEpPHJCKH, 3a0aBHH,
JNOKYMEHTapHH, MHOJUTUYKH TPOrpaM U JAp.), Ka0 U O TMpOorpaMuMa CIIEHHjaIn30BaHOT
caapkaja (Hmp. 3a0aBHO/ PUIMCKH/ CEpUjCKU KaHalW), Oyayhu na BHUXOBO pa3iBajambe H
MOCTeIMYHO Je(pUHUCAE TOCEOHUX PpEeNEeBAaHTHHUX TPXKHIITA HUje TOTPEOHO 3a OILEHY
edekaTa TIpUjaBJbEHE KOHIEHTpamuje, y3umajyhu y oO03up TIJIEJaHOCT KaOJIOBCKUX
CIEIHjaJIn30BaHUX KaHAaIIa.

Ha crnuyaH HauMH ce BpIIM W3[Bajabeé M TPXKUINTA IMPOU3BOAKE W EMHTOBAHA
panujcKor mporpama, Koje ce OJHOCH Ha €MHUTOBAamE ,,IIEJIOKYITHOI" pajnjCKOr IMporpama
KOJH j€ HaMEHEH CBUM IIMJBHUM rpymnama. OBo moceOHO U3 pasiora mro PerymaTopHo Teno
3a eJeKTPOHCKE MeMje n3Jaje moceOHe J03BOJIE Y MOCTYIKY 32 eMUTOBAE TEIEBU3H]CKOT U
paauo mporpama, OJHOCHO J03BOJIE 3a TIPYXKamke MEIUjCKe YCIIyre TeJeBH3Hje U MEIHjCKe
ycllyre paamja, y CKiaay ca 3akoHoM. Jlo3Boia 3a eMHUTOBame je OBNalheme YHjuM
noOujameM BHEeH HMMallall CTUYe MPaBO Ja CBOjJY MEAHM|CKY YCIyTy, IMyTeM eJeKTPOHCKUX
KOMYHHMKAITMOHUX Mpexa Mpyxka HeoapeheHoM Opojy KOpHUCHUKaA, y oapeheHoj KeJbeHO]
30HM cepBuca. C 003MpoM Ha TO Ja IMJbHA JPYIITBA WMajy MIO3BOJY 3a HAIMOHAIHY
TEPUTOPHjY Kao >KeJbeHY 30HY, IIpeMa ToMe U oBlamheme 1a eMUTYjy Iporpam 3a mnojapydje
nene Pemyommke CpOuje, TO je peneBaHTHO reorpadcko TP)KUIITE, Y KOHKPETHOM CITy4ajy,
onpeheHo kao tepuropuja CpOuje, 6e3 o03upa Ha (GaKTUYKy TEXHUYKY MOTYHHOCT U
MTOKPUBEHOCT.

Komucuja Takohe Huje pazmarpaiia a M ce y OKBHPY OBHUX TPKHUINTA MOTY YTBPIUTH
y)Ka pelieBaHTHA TPXKHUINTA MPOU3BOJIA, HIIP. TpeMa MOCEOHUM CerMEHTHMa KaHaia KOoju ce

' Bun. omanyke Kommcuje 6poj 6/0-02-574/09 ox 18. jamyapa 2010. roamue, 6poj 6/0-02-18/2014-7 ox 21.
(bedpyapa 2014. rogune, Opoj 6/0-02-432/2015-10 ox 15. jyma 2015. rogune, 6poj 6/0-02-296/2018-4 ox 24. 04.
2018. roamue, O6poj 6/0-02-505/2018-10 ox 21. aBrycra 2018. roamue, u 6poj 6/0-02-462/2018-16 onm 22.
aBrycta 2018. ronuse.



eMHUTY]y Ha miargopmama ca CI000IHUM TpUCTYNOM (T3B. free-to-air) n mnahenux TB
KaHaJIa WJIM KaHaja KOJu C€ eMHUTY]y Ha TuiargopMamMa ca yciaoBHUM npuctynom (Pay-TV),
WIA TIpeMa KPUTEPHjyMy MOCEOHMX >KaHpOBa WM Tema (MomyT (UiIMoBa, CIIOpTa, BECTH,
JEUYMjUX KaHaja WT/.), WIA MoceOHe HHPPACTPYKTYpe KOja ce KOPUCTHU 3a JOCTaBy CHUTHaja
rieqaonuMa (kabioBcka, caTenuTcka, tepectpujanHa wim IPTV), Oyayhm ga 3a oueny
edekaTa nmpujaB/beHE KOHIICHTPAIIM]€ TaKBa Mo/iesia OBOT TPXKHINTA HUjE MOTPEeOHA.

Komucuja je yBaxxuia HaBoje MMOJAHOCHOLIA TIPHjaBe /1a OH HHje MPUCYTaH Ha TPXKULITY
MPOM3BOJKE M EMHUTOBama TeleBH3HjcKor mporpama. Hamme, om maprta 2017. romumne,
MOJHOCWIIALl TIpHjaBe ce OaBU MPOM3BOIKB-OM KHHEMATOrpa)CKUX Jesa, ayIuo-BU3YEeIHUX
MPOM3BOJIa W TEJIEBU3HMJCKOT MporpamMa paaud ydemha Ha KOHKypcuMa 3a cy(puHaHCHpame
npojeKaTa paaud OCTBapuBama JaBHOI HMHTepeca y oOsacTH HH(pOpMHUCAama KOjH Cy
peanu3oBaHu camo y rpagoBuMa CmenepeBo W Humn u rpaackuMm ommrTuHama MenujaHa u
Lpsenn Kper y Humry. ITogHocunan npujaBe ce He 0aBU MPOU3BOIKH-OM M eMUTOBAEHEM T3B.
IEJIOKYITHOT TEJIEBU3HM]CKOT MporpaMa, Beh CBOjeBpCHOM He3aBHCHOM 1B mpoaykiujom
(pOU3BOAKHOM TEIEBU3MjCKUX EMHCHja), U TO y BeoMa 3aHEMapJbHMBOM OOHMY, CaMO Y
rpagosuma CmeznepeBo u Huii, kao W paau ocTBapuBama jaBHOT MHTEpECa, OJHOCHO HeE
MPOM3BOJM TIPOrpaM 3a KOMEpIIMjaJiHe TeJeBH3Uje HHU 3a corcTtBeHe mnoTpede. I[Ipakca
EBporicke komucuje Tmokazyje na ce TpxkuiTe (He3aBucHe) TB mpoaykmuje moceOHO
neuHUIIe W pa3lBaja OJf TPXKULITA NMPOU3BOJIIBE U €MHUTOBAma TEJIEBH3HU]CKOT IpOrpama,
YKOJIMKO C€ MpaBH pasiuka u3mely nmpousBoame mporpama (TB npoaykuuje) ox crpane TB
eMHTEpa 3a COICTBEHE MOTpede (EMUTOBamE HA CONCTBEHUM KaHAIMMA), C Je[HE CTpaHe, U
He3zaBucHe TB mponykuuje, ¢ aApyre cTpaHe, KOjy KapaKTepulle TProBHHA MPOU3BEICHUM
IPOrpamMoM Ha TPXKHILTY, OJHOCHO Mpo/iaja OBOT porpama camuM TB emurepuma.

Komucuja je nedunucana tpehe peneBaHTHO TpxkuinTe oOyxBaTajyhu pam Ha BeO
CajTOBUMa KOjU JeNyjy Kao MOpTald Ha WHTEpHETY, Kao IITO Cy MEAMJCKH CajTOBH KOjU
00e30ehyjy mepuoandHO axxypupaHe caaprkaje, U KOJH C€ pasliuKyjy oJ BeO cajToBa KOju
KOpUCTE TpeTpa)kuBaye 3a TEHEpUcame M OJpKaBamkbe EKCTEH3MBHUX 0a3za mojaTaka
WHTEPHET aJipeca U cajipXkaja y JJako MpeTpaxuBoM o0nuKy (Bua. npakcy EY y mpeamernma
COMP/JV .48 — Vodafone/ Vivendi/ Canal+, M.2050 — Vivendi/ Canal+/ Seagram, M.1982 —
Telia/ Oracle/ Drutt, M.2463 — Speedy Tomato/ Olivetti, M.2137 — SLDE/NTL/ MSCP/
NOOS, M.5727 — Microsoft/ Yahoo! Search Business, M.8180 — VERIZON/ YAHOO).
Pamu ce o tpxuiuTy ypehuBauku 0OOJMKOBAaHUX HHTEPHET MOpTalia KOJU HYyJAE pa3iuuuTe
TEMaTCKe CajAp)kKaje M KOMYHMLHpPAj)y ca HAJIIMPUM KpPYroM IOCETHIAla pa3iInuUuTHX
CKJIOHOCTH, ITOTpeda U 3aXTeBa U HAMEHEHU Cy CBUM LIUJbHUM TpyIaMa.

WHTepHeT mopranu Kojuma ynpaBibajy LUJbHA JIpymiTBa (Www.b92.net, www.prva.rs,
WWW.02tv.rs), MMajy HaBEeJCHE KapaKTEPUCTHUKE U TPEICTaBihajy MopTaje (MeIujcKe
watopMme) Koju Ha THEBHOM HUBOY 00e30el)yjy caapikaje onmTer KapakTepa, MOmyT BECTH
13 00JacTH TOJIMTHKE, CTHopTa, 3a0aBe, MCTOPHjE€ UTH., U KOJU Cy HAMEHEHH IIHPOKOM
ayAUTOpUjyMy — (TIPETEXKHO) IYHOJIETHO] MOIYyJAUju 00a 1mojia, CBUX CTapOCHUX 100a U
oOpaszoBHHX mnpodwuna. Mnak, mogHocwial mpHUjaBe HABOAW Ja, 3a PasziMKy Of Topraja
www.b92.net Koju je OmIITe OpHjeHTalje Y HajKIaCHYHU]EeM 3Hadewy, opTall Koju ypehyje
[IpBa TeneBu3mja 14.0.0. je, Mpe cBera, y (YHKIHJU TEICBU3MJCKUX KaHaja (caapku
IporpaMcKy LIeMy, HajaBy €MHCHja M Jp.) W JojgaTHo o0e30ehyje caapikaje ommrer
KapakTepa (BeCTH, CIopT, 3a0aBy u ci.). [lopen HaBeneHUX, IM/bHA MeAMjCKa Tpyna ypehyje
W Jpyre HHTEpHET CTpaHHIle, Kao IITO je WWW.02tv.rs, y TOTHYHOCTH Y (YHKIHjH
TeneBu3ujckor kanana O2.

* Bu. npakcy EBporncke komucuje y mpeameruma M.533 — RTL/ Veronica/ Endemol, M. 779 — Bertelsmann/
CLT, M.1754 — Kirch/ Mediaset, M.1958 — Bertelsman/ GBL/ Pearson TV, M.1943 — Telefonica/Endemol,
M.4353 — Permira/ All13 Media Group, M.5533 — Bertelsmann/ KKR/ JV.



[Tocnenmwa Tpu peneBaHTHA TPXKULITA Cy ofpeheHa kao moceOHa TpKUIITa, UMajyhu y
Buny npakcy Komucuje u mpakcy EY, nmpema k0joj ce Tp>KHIITE Mpojiaje OrIacHOT MpocTopa
(Tp>KUIITE OTJIAIlaBama) CErMEHTHpa MpeMa BPCTH OCHOBHHMX MeJMja Ha KOjuMa ce Mpojaje
OTJIaCHU MPOCTOP, OJHOCHO MPeMa MEJIM]y Ha KOjeM CE BPIIHU OIJIalllaBame U MPEKO KOjer ce
MIPEHOCH OIJIacHa MOpyKa. ¥ TOM CMHCIy ce Hajuemhe Moxke pasnukoBatu Tpxkuiute TB
orjalaBama, TPXKUILTE PAgUuo OrJiallaBama, TPXKULITE MITAMIIAHUX Meauja (IHEeBHE HOBUHE
M YacoMHUCH), TPXKUIITE CHOJBHOT (outdoor wnu out of home) ornamiaBama, TPXKUIITE
orjamiaBamba IMPEKO HHTEpPHETa M TPXKULITE OIalllaBamka MPEKo IPYruX MpeHOCHIana
oriacHux nopyka (Bun. omiyky Komucuje 6poj 6/0-02-33/2017-8 on 3. mapra 2017. rogune
u omnyke EBponcke komucuje y npeameruma M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM u M.7987
— TOWERBROOK CAPITAL PARTNERS / INFOPRO DIGITAL).

OBaKBO CErMEHTHpPAKE j€ PEe3yNITaT CIEIU(UIHOCTH U pa3BOja HABEACHUX TPIKHUIITA, C
0031poM Ha To Aa u300p Meluja U BpcTa peKJIaMHe MOPYyKe 3aBUCE 01 BPCTE MPOU3BOA KOJU
ce peKylaMHupa, HauyMHa Tpojaje, KaTeropuje MmoTpoiiaya, Tj. IUJbHE Tpyre (mojaena mpema
MOJIy, CTapOCTH, COILMjaTHO-€KOHOMCKOM CTaTycCy, reorpaCckoM MOApYyYjy, HaBUKama H
CKJIOHOCTHMA U Jp.), ylore U (yHKIMOHHCAaka CBAKOT MeZHja, TOCTYIHOCTH MpeHOCHIaa
orJlacHe TIOpyKe Ha ojjpeeHoM moapy4jy (JoMaliaj mopyke, OJHOCHO Melnja), YIeCTaIOCTH
n3/1aBama/00jaBibUBaba, TUIA OrjamuBava (YKJby4dyjyhu leroBy BEIMYHUHY, OJTHOCHO CHAry,
u reorpa)CKu TOJOXKaj), caapikaja OrjlacHe Mopyke, meHe u ap. OcuM Tora, MpHIUKOM
n3bopa Meauja Tpeba ce PyKOBOJMTH TEKHOM Jia OTJIacHa Mopyka (pekiiama) Johe 10 OHUX
KOjUMa je HaMeH-EeHa, I1a ce YMECTO paHujer ycpeacpehrBama Ha TpaaUIMOHATIHE MeIje, Kao
TO Cy TEJIEeBH3Uja, IITaMIa, paguo W OWIOOpAM, aHaC KOPUCTE MHOTHU JPYTH KaHaIU
KOMYHHKAIMje — HOBU JUTUTAIHU MEJHjH U MHTEPHET. Tako ce TP XKHILTa OrjialiaBama HIIp.
pasNMKyjy y CTENEHY Yy KOME€ TapreTHpajy IMpUMaolle OrjacHe TMOpyKe, anu W reorpadcke
aUMeH3uje onpeheHor Meauja urpajy BaHY YJOTY, Y 3aBUCHOCTH OJ JOCTYMHOCTH
TEPUTOPH]jE HA KOjO] C€ PEKIIaMHa MOpyKa MPE3eHTY]j€ MOTPoIIadyuMa U jaBHOCTH.

Komucuja je 3aTo nMana y BUIy IpaKcy J1a ce TP>KUIITA MPo/iaje OrJIacHOT MPOCTOpa Ha
TENIEBU3UJU U PaJv]y HM3/Bajajy Kao MoceOHa peleBaHTHA TPXKUINTA M J1a ce MelycoOHO
pa3NuKyjy, Kao M OJf TPXKHUINTA OrJalllaBama y JIPYIMM MeIujuMa U OJ TPXKUIITa MpoJaje
OTJIaCHOT TIpocTOpa Ha WHTepHEeTY (BuA. ominyky Kommucuje 6poj 6/0-02-574/09 onm 18.
janyapa 2010. roqune u npakcy EY y mpeamernma M.525 — VOX (II), M.566 — CLT/
Disney/SuperRTL, COMP M.779 — Bertelsmann/ CLT, M.5533 — Bertelsmann/ KKR/ JV,
M.5932 — News Corp/ BSkyB, M.6866 — TIME WARNER/ CME, M.7023 — PUBLICIS /
OMNICOM, M.7288 - Viacom/ Channel 5 Broadcasting).

TpxuinTe mpoiaje oriaacHoOr MPocTopa Ha TeNEBU3UjH j€ KapaKTEpUCTHYHO 300T yiore
TeNeBU3H]e, BEIMKOT, Op30or W edUKacHOr JoMalllaja €eMHTOBAaHUX TOpYyKa, MOryhHOCTH
TapreTupama Ipyradvjux, OJHOCHO CIEU(PUUHNX UUJBHHUX Tpyma (Tiejnanana), eHe u Aap.
Tako cy Hnp. TB pekname aTrpakTuBHE W BPJIO CYreCTHBHE IITO MM omoryhaBa BpIICHE
BEJIMKOI YTHIaja Ha MOTpOIIaye, a TEJIeBH3Hjy CBpCTaBa y MONHE Meauje Ha TPXKUIITY
MEM]CKOT OrjaliaBama (HIp. MpemMa rnojanumMa y IpujaBH, yI1eo TeJIeBU3H]CKOT orjallaBama
Ha TPXKUINTY OIJIalllaBalka IPEKO CBUX Meauja M3HOCH OKOo 55%). Ilpu Tome, ueHa
orjallaBama Ha TEJIEBU3HU]U j€ HajBUIIA Yy TTopel)emy ca OCTaIMM KaHaluMa orjianiaBama. TB
orJamniaBambe oMoryhaBa KOMOMHOBam€ MOKPETHUX CIMKA M 3ByKa NPHIMKOM €MHUTOBamba
pekiamMa, Kako OM ce MaKCMMH30BAJIO aHTaXOBame TMOTpolnada, a obe3dehyje um T13B.
€MOIIMOHAIHY aHT@XOBAaHOCT TJle/lanala, BULIE 0/l OCTAIMX MeAMja. 3aTHM, OrJlalllaBamke Ha
TEJIEBU3UJU JIETIOTBOPHO oMoryhaBa TapreTupame MoTpoliada Ha TPXKUIITY Majonpojaaje u
po0e MHpOKe TMOTPOIIKE, OAHOCHO MPO3BOAA 3a MAcOBHY ymotpedy (eHr. Fast Moving
Consumer Goods) u TUME Kpeupame Crelnu(PUIHNX OrTaCHUX MOpyKa (HIp. peKIaMHUpPaAmHE
KOH/JUTOPCKUX TPOU3BOAA M XpaHE, CpeACTaBa 3a JUYHY XWUTHJEHY M KO3METHUYKUX



npou3Boja, kyhHe xemuje, 6e3ankoxomHuX nuha, mojeAMHUX (papMareyTCKIX MPOU3BOAA, Tj.
JIEKOBA KOjH Cce u3/1ajy 0e3 pelenTa u ci.).

3a pa3nuKy of OrJallaBama Ha TEJIEBU3UjH, OTJIAIIaBakE HA Paaujy Mpyxa MoryhHocT
€MHUTOBalka CaMO 3BYYHHMX IMOpYKa, alldi HE W BU3YeNHHUX. 3aTUM, MOPYKE EMUTOBAHE Ha
panujy ce Mory ciaymaru y kKyhu, Ha mociy, U JIOK je MpHMajal HOpyKe Y MOKpPETy, IITO
omoryhaBa npyrauuju gomaiiaj mopyka y mnopehemy ca ocTalluM BpcTama OrJialllaBama,
yKJbyuyjyhu reorpadcku aomamiaj pekiiama; OBe peKiiaMe Cy KpaTKe, jaCHE M KpeaTHBHE
Kako OW TpPHUBYKJIE CIyIIaole, KOju Ciaymajyhu paado yriaBHOM paje joIl HEIITo;
OIJIalllaBalbeé Ha paaujy je jepTHHHje O] OrjaliaBamba Ha TEJICBH3UJU, a NPUXOAU OJ
orjalraBama MPeICTaBsbajy HajBAKHU]HU U3BOP MPUXOIA.

TpxuiTe mpozgaje oriacHor MpocTopa Ha UHTEPHETY (online ornamaBame) ce Takole
W3/IBaja y IPaKCH Kao MOCEOHO TPIKUIITE, IPH YeMY Ce TTOCEOHO yKa3yje Ha pa3uky usmehy
OBOT' TPXKHILTA U TPXKUIITA MPOJaje OrJaCHOT MPOCTOpa Y CBUM JApPYyruM Meaujuma — TB,
paauo, mrama, uti. (offline ornamasame), MPBEHCTBEHO 300T CIICM(PUIHOCTH OBUX KaHAla
OrJIAIIABAKHA, TAPTETHPAIbA MOTPOLIAYA | [IEHE OrTIalIaBarba.”

CrneunduyHoCcT orjiamaBamka Ha MHTEPHETY CE€ Oryie[a y MPeIHOCTMMa WHTEpHeTa y
OJHOCY Ha JApyre BpCTe€ MeIuja, jep MHTepHeT oMmoryhaBa TpeHyTHO mpaheme pekjIamHe
KaMIame M peakiyje ToTpolnada, Kao W Op3y IBOCMEpPHY KOMYHHUKaIjy wusmehy
oryIallMBaya M MpUMalala pekjamMHe MOpyKe, Ma IJIe Ja Ce OHM Hayaze. 3a pa3jiuKy OJ
IpYrUX KaHaja oOrJaliaBama, HHTEPHET 00e30ehyje Behu W JAETOTBOpHH]U JIOMAIla]
€MHTOBaHMX MOpPYKa, a OIJIalllMBayMMa Mpyxa MOTYhHOCT J1a 3Hajy KOJMKO KOPHCHHKA
WHTEpHETa je morienano nopyky. IIpu Tome, ornamiaBamke Ha HMHTEPHETY C€ KOPUCTH Y
noceOHE CBpXe, Tj. 3a Kpeupame crnenuuuHuxX Mopyka, ¢ 003MpOM Ha TO Ja Ce JIAaKO H
MIPEIM3HO MOTY TapreTUpaTH MOTPOIIaYr Ha OCHOBY MH(pOpMaIja o reorpad)ckoj JOKaIuju,
nepuojly JaHa KaJla ce eMuTyje Mopyka, chepu HHTepecoBama M npedepeHiujama
MOTpoIlaya, pe3yaTaTiMa paHUjuX KyloBHUHA U pe3yJiTaTUMa MpeTpare Ha UHTEPHETY U Jap. Y
MOTJIely LIeHE OrJIalllaBama, Ha OBOM TPXKHILUTY C€ II€Ha OIJIAaCHOI MpOCTOpa 3acHUBA Ha
Opojy moTpomavya (KOpHMCHHUKA HHTEPHETA) KOjU Cy 3aucTa BHJIEIH pEKJIaMy, 0K IIeHa
OTJIACHOT TPOCTOpa Yy APYrUM MenujuMa ce oiapelyje mpema Opojy moTporrada Koju Ou
MOTJIM JIla BUJIE W TIPOUYUTA]y MOPYKY, C OO3MPOM Ha TO Ja TPAJAUIMOHATHU MEIUjU HE
00e30el)yjy mpennsan u3BeITaj o Opojy npumaiaia oriacHe mopyke.

3a moTpebe wWcNUTHBama KOHIEHTpanuje, Komucuja HUje aenuiaa TOCHeama TpHU
penieBaHTHA TPXKHILTA HA yXa (HIp. Ha KOPIIOPATUBHO OIJIalllaBamke WK T3B. Majle orjace, Ha
orjamiaBamke Ha T3B. IUlaheHMM KaHaluMma, Ha online orjamaBame MO TpeTpasu u 0e3
BpILICH-a MpeTpare, WiK rnpema mniaar(opMu Mpeko Koje ce BPIIHM OIJIAIIaBake — pauyHap WIN
MoOUITHU TenedoH, UM U3/Bajame OrjlaniaBama Ha JPYIITBEHUM Mpekama Ha WHTEPHETY),
Oynyhu na 3a oueHy edekara nprjaBjbeHe KOHLEHTpAIHje TaKBa MO/IeIa OBOT TPXKHILITA HUjE
notpeOHa.

PeneBanTHO reorpad)cko TP)KUINTE je y CBUM CilydajeBUMa OJpeheHO Kao TpPiKHUILTE
Penry6nuke Cp6wuje, mTO je y CKiIaay ca mpeajoroM MoHOCHOIIA TIPHjaBe.

5. Ouena epekaTta KOHUEHTPaUKje

[IpunukoM wucnuTHBama edekara MpUjaB/bEHE KOHIICHTpAIlMje HAa KOHKYPCHIIH]Y,
Komrucuja je, Ha OCHOBY AOCTYIHHX I10/IaTaKa U MoJaTaKa Koje joj je JOCTaBHO IMOAHOCHIIALL

* Bux. omnyke Komucuje 6poj 6/0-02-676/2015-8 ox 20. okro6pa 2015. roause u 6poj 6/0-02-837/2015-9 ox
16. neuemoOpa 2015. rogune, xkao u npakcy EY y mpeamernma M.4731 — Google/ DoubleClick, M.5727 —
Microsoft/ Yahoo! Search Business, M.5932 — News Corp/ BSkyB, M.7217 — Facebook/ WhatsApp, M.7288 -
Viacom/Channel 5 Broadcasting, M.8354 - FOX / SKY, M.8124 — Microsoft / LinkedIn, M.8180 - VERIZON /
YAHOO, M.8861 - Comcast/Sky, M.8788 — Apple/Shazam.



npujaBe, OLEHUIA J1a KOHIEHTpaluja Hehe HapymmTu KoHKypeHuujy y PenyOmunu CpOuju,
jep ToJHOCHUIIAIl TIpHjaBe HUje aKTHBAaH, HE OCTBApyje MPUXOAC M HeMa KyMIle U 100aBbaye
HU Ha jJeHOM O] Ne(MHUCAHUX PEJIEBAHTHUX TPXKHIITA HA KOjUMa MOCIY]y IUJbHA JAPYIITBA
y Penyomumu Cp6uju. Umajyhu y Buay na cy Ha peleBaHTHHM TP)KUIITAMA aKTUBHA CaMoO
mubHa Jpymrea, Komucuja 3akipydyje na u3Mel)y ydecHHKa y KOHIGHTpalWju Hema
XOPU30HTAITHOT IIPEKIIanama y IOCI0BambYy.

Ha Tpxumry npou3BoAme U €MHUTOBaKka TEJIEBU3UJCKOT MPOrpaMa, IUJbHA IPYIITBA
MoCIyjy, Kao mTo je HaBeneHo, mpeko apymrea ,,JIPBA TEJIEBU3UJA* (kananu Prva, Prva
Plus, Prva Max, Prva World, Prva Files, Prva Kick u Prva Life) u ,,Pagnonudysnor
npeay3eha b92“ (kaman O2 TV). Ilpema HaBoauma y mpujaBu, HA OCHOBY HCTPaKUBarba
arennuje Nielsen Audience Measurement o rinemaHoctu TeneBusuja y 2017. rogunw,
nporemyje ce na yneo y raeganoctu kanana [IPBE TEJIEBU3UJE u teneBuszuje O2 TV,
pecniekTuBHO, u3HOcU 9,1% u 4,6%. Y cBojoj mocamammoj mpakcu, Komucuja je ymeo y
YKYITHO] TJIEIaHOCTH Yy 30HM MokpuBama (CpOuja) 1eHns1a Kao KPUTEPHjyM MpeMa KoMe ce
onpehyje TpKUIIHKU yJe0 yYECHHKAa Ha OBOM PEIIEBAHTHOM TPXKHUIITY mpom3Boaa. [Ipema
TOME, 30MPHU TPXKHIIHU YI€0 MIUJHPHUX JIPYIITaBa HA OBOM TPXKHUINTY U3HOCH OKO 13,7%. Kao
HajBRXHUJU KOHKYPEHTH Ha oBOM Tpxkumty ce HaBoge PTC, ca ymemom on oxo 22,7%,
[Tunk, ca ynenom ox oko 14,1%, u Happy, ca ynenom ox oko 9,4%.

Ha TpxumTy npowW3BOAKE M EMHTOBamka PAIMjCKOT Mporpama, [HJbHA PYIITBA
nociyjy npeko apymrsa ,,PLAY RADIO* (Play Radio), u mpema HaBoguma y mpujaBw,
UCTPaXMBama IMOKa3yjy Ja je yJeo Yy CIyIIaHOCTH oBOr paauja y 2017. ronuHu, 0JHOCHO
BETOB TPXKUIIHU yaeo, oko 11,5%. Kao HajBaxxHWju KOHKypeHTH ce HaBojae Radio S, ca
yaenom ox oko 11,6%, Hit FM, ca ynenom on oxo 9,4%, u Paguo beorpan, ca ynemnom o
0KO 5,6%.

[Ipema momanyMa TOJHOCHOIA TpHjaBe, TPXKHIIHUA YAEO IUJBHUX JApYyIITaBa Ha
TPXKUIITY YCIyra MHTEPHET TMopTaja OMINTEr caapkaja u3HOCH OKO 4,9%. OBa mpolieHa je
JaTa Ha OCHOBY MHTEpHE IpOlleHEe IMJbHUX JpYIITaBa, y3umajyhu y o03up mepema o
noceheHoctn MHTEpHET cTpanuia koja y Cpouju crpoBoau Gemius RS d.o.o. apymTBo 3a
UCTPAKUBAHE TPIKUIITA U UCITUTUBALE JaBHOT MIbera. [loceheHoCT MHTepHeT mopTainMa ce
onpehyje Ha OCHOBY pe3yirtara online Mepema y TOoKy oapehenor mepuona. Kao Hajpehm
KOHKypeHTH Ha oBoM Tpxuity ce HaBoae RINGIER AXEL SPRINGER rpyna, ca yaenom
BehuMm ox oko 17,3%, u ADRIA MEDIA rpyma, ca ynenom o oko 13,4%.

Ha Tpuiry npojaje oriacHoOr MpocTopa Ha TeNeBU3UjH, YIECHUIN Y KOHIICHTPALUj!
MOCITY]y TIPY)KamkeM yCiIyra orjialiaBama Ha cBojuM TB kaHammma, a mogHOCHWIIAIl TIPHjaBe
HaBOJIW Ja NPHUXOJ OCTBapeH oj orjamaBama Ha TV O2 y 2017. roaMHu H3HOCHU OKO
6.905.896 eBpa, a kanana [IPBE TEJIEBU3MJE oko 17.000.000 eBpa. [Tomazehu ox nmporeHe
Nielsen Audience Measurement 1a je yKynmHa BeJIHMYMHA OBOT TpxumTa y PemyOnmun
Cp0uju, y cMuCTy OCTBapeHE BPEAHOCTH Tpojaje, oko 98,6 MuimoHa eBpa, y MpHjaBH Ce
HaBoqu na ynenau TV O2 u IIPBE TEJIEBU3UIJE, pecniektuBHo, uznoce oko 7% u 17,2%.
30upHH yIe0 OBUX TeJIeBU3Uja O U3HOCHUO OKO 24,2%.

Taxohe momazehu ox mpouiene Nielsen Audience Measurement 1a je yKymHa BpeJHOCT
TPKUILTA OIJIalllaBama Ha paaujy U3HOCHIIA 7,5 MUJIMOHA €Bpa, y MPUjaBU C€ HABOJU Aa YAEO
paauja Play, 0IHOCHO IMJBHUX APYIITaBa, HA TOM TPXKHUIITY H3HOCH OKO /5-10/%, ¢ 063upom
Ha TO Ja HEroB MPUXOJ] OCTBApPEH O] OrjamiaBama Ha panujy, Takohe y 2017. romgunwm,
u3HoCH [...]. HajBayKHUjUM KOHKYypeHTHMa Ha TP)KUIITY OrjallaBamba Ha TEJICBH3UjU U Ha
paaMjy ce MOTy CMaTpaTH JAPYHITBA KOja Cy KOHKYPEHTH Ha TPXKHUIITHMA MPOU3BOIHE U
€MHUTOBamba TEJIEBU3U]CKOT U PaINjCKOT IIporpama.

Ha TpxumTy npojaje orjacHOr MpocTopa Ha MHTEPHETY, LWJbHA JPYIITBA MOCIY]Y
MpyXameM ycayra OrjialiaBamka Ha CBOJUM HMHTEPHET MOPTAaluMa, a MOAHOCHIIAIl MpHUjaBe
HaBOJMW Ja je YKyITHa BelWYrWHa OBOT TpxkuiTa y Penmybmunu CpOuju, ocrnamajyhu ce Ha
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nojatke Nielsen Audience Measurement, oko 26 mminona espa. OBa npoueHa, Mehytuwm,
oOyxBaTa u ornamaBame npeko Google-a y CpOuju, ornamniaBame Ha IPYIITBEHUM MpeXama,
IpeTpakxnuBauuMa u y KJIACUYHUM OTJIACHULIUMA (classifieds, HIIp.
www.kupujemprodajem.com unu www.polovniautomobili.com). BpennocT Tako3Banor local
display cermeHTa Ha KOMe Cy IIMJbHA JIpyIITBa Omia akTuBHA, y 2017. ronunu, Ouna je ceera
OKO 8 MIJIMOHA €Bpa, NMPU Y€MY j€ YAeO IIUJbHHUX APYINTaBa, 10 HBUXOBO] MPOIEHU, OMO OKO
/10-20/%, a wnajBehux konkypeHata, RINGIER AXEL SPRINGER, ADRIA MEDIA u
TELEGRAF rpyne, pectiekTuBHO, 25%, 13% u 6%.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpauia Ja je KOHIEHTpalMja 103BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300T dera je oJTy4eHO Kao y craBy | nucmo3uTusa.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpumeHom winaHa 65. ctaB 5. 3aKkoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBEe M3 HamiexxHocTH Komwucuje, Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIIN]U U Ca IhIMa IMOBE3aHNX yYECHUKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
NpHjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBoO pememe je KOHAYHO Y YIPABHOM IOCTYIKY M MPOTHB HhEra e MOXKE TOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOP MOIHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a mogHomewe TyxOe miaha ce cyacka Takca y uzHocy ox 390 auHapa mponucaHa
3akoHoM o cyackum Takcama (,,CmyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Ip Munoje O6panosuh
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