O0jaBJbeHM TEKCT CaJIPKU 3aIITUNCHE TTOJIATKE.

3amrrrheHn oAy MPUKa3aHd Cy O3HAKOM |...]

WU y pactony kKoju Komucuja cmatpa
oaroBapajyhuM HaYMHOM 3aIlITHTE.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALIITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuia 25/IV,beorpan
bpoj: 6/0-02-784/2018-6
Hatym: 4. neuembap 2018. ronune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3aITUTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yriaHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amITUTH KOoHKYypeHuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajuexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cimyxx6enu rimacauk PC* 6poj 49/11),
ouydyjyhu no npujaBu konuneHrpaunuje 06poj 6/0-02-784/2018-1, kojy cy nana 7. HoBeMOpa
2018. romgmne, momuena mnpuBpenHa apymTBa LG Electronics Inc., ca permcrpoBaHum
cemumreM Ha aapecu 20, Yeouido-dong, Yeongdeungpo-gu, Ceyn, Jyxna Kopeja u
Lufthansa Technik AG, ca peructpoBanuM cenumreMm Ha ajapecu Weg beim Jeager 193,
22335 XamOypr, Hemauka, koje 3actynma myHoMohHuk azaBokar Ypom IlomoBuh wu3
aJIBOKaTCKe KaHienapuje ,,Bojovi¢ Draskovi¢ Popovi¢ & Partners® a.o.d. u3 beorpana yim.
Opaniycka Op. 27, nana 4. neniemoOpa 2018. roaune, moHOCH cienehe

PEINEBE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpAIMja Y4eCHHKA Ha TPXKULITY
KOja HacTaje 3ajeJHUYKUM yJiaramem npuBpennux npymraBa LG Electronics Inc., ca
peructpoBanuM cenuimreM Ha ajapecu 20, Yeouido-dong, Yeongdeungpo-gu, Ceyn, JyxHa
Kopeja, perucrapcku 6poj 110111-2487050 u Lufthansa Technik AG, ca peructpoBaHuM
cenumreM Ha anpecu Weg beim Jeager 193, 22335 Xam0Oypr, Hemauka, 6poj perucrpanuje
HRB 56865, y nniby cTBapama HOBUX YYECHHKA Ha TPXKUINTY, KOju he ce mpumMapHO OaBUTH
crenehuM: jeHO APYHITBO Ba3AyXOIUIOBHMM M KaOMHCKHM CHUCTEMHMA YIpaBJbamba; JAPYro
APYIITBO aHUMHPAKEM ITyTHUKA Ha JIETy U CHCTEMHUMA 3a TMPHKa3uBame 3a0aBHOT calpikaja,
1ok he ce ce Tpehe HOBOOCHOBaHO JAPYMITBO OABUTH MPOJajoM, MAPKETHHIOM H NPYKabeM
ycnyra IMyTHHLIMMa TIpBE Kjace, MpU YeMy he cBa JpylITBa IOCIOBaTH Ha JYTOPOYHO]
OCHOBHM U UMAaTH CBe (DYHKIIMj€ HE3aBUCHHUX YUECHUKA Ha TPXKUILTY.

II YTBPBYJE CE na cy nogHocuouu npujase aaHa 14. nosemOpa 2018. ronune
ymtatwom - 25.000.00 (nBamecernmerxuibana) EYP nHa pauyn Kommcuje 3a 3amrury
KOHKYpEHIIMje, IITO NpEeACTaB/ba MPOMHCAHM H3HOC 32 H3JaBame peliemha O 0A00pemy
KOHIICHTpaLKje Y CKpah€HOM MOCTYIIKY.



Oopaznoxncemwe

[TpuBpenna apymrBa LG Electronics Inc., ca cemumrem Ha anpecu 20, Yeouido-
dong, Yeongdeungpo-gu, Ceyn, Jyxna Kopeja, perucrapcku 6poj 110111-2487050 (y namem
tekcty: LGE wmm Ilonnocunarn 1) u Lufthansa Technik AG, ca cenumrem Ha agpecu Weg
beim Jeager 193, 22335 XamOypr, Hemauka, O6poj perucrpauuje HRB 56865 (y nammem
tekcty: LHT wim I[MogHocunaly 2) y majbeM TEKCTY 3ajeIHO O3HAYCHH Kao YUECHHIU WU
[TogHocuouu, nogHena cy naHa 7. HoemOpa 2018. roauHe mpeko MyHOMOhHMKa aJBOKaTa
VYpoma [lomoBuha u3 anBokarcke kauuemnapwuje ,,Bojovi¢c Draskovi¢ Popovi¢ & Partners
a.0.d. u3 beorpana yn. ®panmycka Op. 27, npujaBy KOHIIGHTpallKje KOja je 3aBeleHa IMOoJ
opojem 6/0-02-784/2018-1 (y namem Tekcty: mnpujaBa). C o003upoM [a TmpeaMeTHa
JIOKyMEHTalja Huje OWwia y CBeMy YycarjiamieHa ca YpeaboMm o CaipXHHU U HauuHYy
MTOAHOIIIEHa NpHUjaBe KoHIeHTparuje (,,Cmyxx0enu rimacauk PC*, 6poj 5/16, y najbem TEKCTy:
VYpenba), HegocTany MpujaBe Cy OTKIOHEHU JOIyHOM npujaBe Op. 6/0-02-784/2018-4 ox 27.
HoBeMOpa 2018. rogune. Hakon ananmse mocraBibeHe nonyHe, Komucuja je yrBpawia aa je
npujaBa MOTIyHa y CBUM CBOJUM JEJIOBMMAa M Ha Ta] HAUMH ycarjialleHa ca WIaHOM 3.
VYpenbe, u 1a Cy HCIYEHEHU CBH YCJIOBH 3a MOCTYIamke U OJTyuynBame Komucuje mo ucroj y
ckpahenom mnoctynky. IlogHocmonu mpujaBe cy OJaroBpeMeHO M Yy LEJIOCTH YIUIATHIIN
MPOMHMCAaHN M3HOC TaKCe 3a u3laBame akTa Kommcuju, mTo je KoHcTaToBaHO y cTaBy Il
JMCTIO3UTHBA.

VY mpeameTrHoM ynpaBHOM MOCTynKy llogHocHonu mpujaBe cy y CKIaay ca 4iaHOM
45. 3akona o 3amrTutH KoHKypeHuuje (,,CoyxOenu rmacauk PC* 6poj 51/09 u 95/13, y
JaJbeM TEKCTy: 3aKOH), MOCTaBUIM M 3axTeB 3a ojpehuBame Mepe 3amTure oapeheHux
rmojaTaka 0 KOME je OJTy4eHO MOCEOHUM 3aKJbyIKOM.

VBHIIOM Yy JOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIW]jy OBJE yYeCHHKAa KOHIIEHTpauuje, U3BOJE U3
oarosapajyhux perucrapa npuBpenHux cybjekara, y bUXoBe (prHAaHCHjCKe M3BEILTAje, Kao U
y ApyTe I0CTaBJbEHE JI0Ka3e, YTBpHEHO je cienehe Y4nmeHnYHO cTame.

YdecHnnu KOHUEHTpaLUje

LG Electronics Inc., je npymTBo OCHOBaHO W OPTaHM30BaHO y CKJIAy ca 3aKOHUMa
Jyxne Kopeje. LGE je rnobamnu mnpousBohau u ngobaBsbau elEeKTpOHHKE, ypehaja 3a
MOOWIHE KOMyHHKallMje U KyhHHX amapaTta Koju mociyje Ha 118 mokamuja mmpom cBeTa u
uma oko 75.000 3amocnenux. LGE cBoje mocinoBame 00aBiba MpeKo MET MOCIOBHUX
jenunuia: Home Entertainment (HE), Mobile Communications (MC), Home Appliance &Air
Solutions (H&A), B2B u Vehicle Components (VC).

Kommanunja LGE Huje moa KOHTpOJIOM HH jeJHOT MpUBpEIHOT apymTBa. Ha kpajy
2017. ronune, akuuje LGE-a cy 6mie y BnacaumtBy LG Corp-a (33,67%) u Benukor 6poja
MambUHCKUX WHBECTUTOPA, O KOJUX HHUjemaH HeMa Buie on 5% akmuja LGE-a u3yses
Hanmonanue nensunone cinyxoe (9,34%).

LGE y Peny6nunu Cpb6uju uma peructposano IIpencraBuumro LG Electronics
Magyar Kft Beograd, ca cenumrem Ha aapecu beorpaa-Hosu beorpan, [llmanckux 6opara
3/VIL IlpencTaBHUINTBO je PETMCTPOBAHO Y ATEHIMjH 3a MpHUBpPEAHE perucrpe (y AajbeM
tekcry: AlIP), mox matnynum Opojem 29008876, a mperekHa perucTpoBaHa J€IaTHOCT CY:
,,OCTaJIe YCIIY)KHE aKTUBHOCTH TOJPIIKE MochoBamy  (mudpa aenatHoctu: 8§299).



Csa napymTBa koja nociyjy y okBupy LGE rpyne, Tpetupajy ce Kao jeqaH yuecHUK Ha
TPXKUIITY Yy cMUCTy wiaHa 5. 3akoHa. ¥ 2017. roguHu, rpymna je y CBETy OCTBapHiIa MPUXO/T
on oko [...] EVP, ay Cp6uju oxo [...] EVP.

Lufthansa Technik AG, je 1pymITBO OCHOBaHO U OPTaHU30BAHO y CKJIAy ca 3aKOHHMA
Hemauke. JlpymrBo Lufthansa Technik AG je y HCKJbydYMBOM BIIACHUINTBY JAPYIITBA
Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft, ca cenumrem Ha agpecu Linnicher Strafe 48, 50933
Kenn, Hemauka. LHT y okBupy CBOr mocCiOBama Mpyxa yclIyre oJpKaBama, MONPaBKU U
pemonta (MRO) BaznyxomioBa, MoTopa U KomnoHeHTH. LHT-0Be akTUBHOCTH YKIbYUy]y H
Pa3Boj, MPOjEKTOBAKE, U3PALy U CHAOIeBamhe KAOMHCKUX CHCTEMa yIpaBjbamkha U CUCTEMA 3a
anumanujy (CMS/IFE) ka0 ¥ KOMIOHEHTH 3a KaOWHCKM CHUCTEM YIpaBibama (y Ja/beM
Tekcty: CMS) u cucreme 3a anumupame mytHuka (y nassem Tekcry: IFE). LHT je Bomehu
ynad Lufthansa Technik Group-a, koju obyxBara 35 moapyxHuua u uma suime ox 26.000
3aIlOCICHHUX IIUPOM CBETA.

LHT je He3aBucaH TJ00amHHU MpyXKajal yciyra OApXKaBama y Ba3AyXOIUIOBHO]
UHAYCTPUJU M TNpYyXa YCIyre oJp’KaBamba M PEMOHT MOTOpAa, KOMIOHEHTH M LEJIOKYITHOT
Ba3/yXOIUIOBCTBA. YCIyre ojpXaBamba HyIE c€ Yy 4dYeTupu cermeHrta: (i) PemoHT
Ba3AyxormioBa (Temko/0a3Ho onapxkaBame); (i) OxaprkaBame Ba3ayXxoIuioBa (OApKaBamE
nunyje); (iii) OapxaBame Motopa u (iv) OaprkaBamke KOMIIOHEHTH.

LHT je ocrioco6JbeH 1a MOKe J1a Ipy’Ka yciayre 3a CKOpO CBaKM MOZIEPHH THI aBUOHA
(Airbus u Boeing), kao u 3a caBpemene Tunose motopa (GE, Rolls Royce u Pratt&Whitney).

LHT wuma rrmobaiHy NPOW3BOJHY MPEXKY Ca pa3IMYUTUM IOHyAaMma 3a KyIIe y
EBporickoM ekoHOMCKOM mpocTopy. CenuIire u TriaBHe JIOKalKje 32 OJp)KaBambe MOTOpa U
KoMroHeHTH cy y XamOypry u @pankdypry. Yciayre pemMoHTa aBHOHA HyAE c€ Ha
pa3nuyUTUM JIoKarujama kao mro cy Coduja, bynumnemra, Manta, [llenon, [opropuko u
Manuna. Ycayre oapikaBama Ba3IyXoIljioBa ¢y o0e30eheHe Ha pa3IMuuTUM aepoapoMUMa y
EBpornickoM €KOHOMCKOM IIpocTOpy Kao wmro cy bpucen, Mwunano, Jlonnon, I'aTBuk,
@®pankpypT 1 MUHXEH.

LHT y Peny6osmumu Cp6uju uma peructpoBano IIpencraBaumrso Deutsche Lufthansa
Aktiengesellschaft-Lufthansa Beograd, ca cemumrem Ha aapecu beorpan, Tepasuje 3.
[IpeacrauumTBo je peructpoaHo y AIIP, mox maruunum O6pojem 29001952, a mperexHa
pEerucTpoBaHa JENaTHOCT CY: ,,0CTae YCIYy)KHE aKTHBHOCTH TMOJPIIKE MOCIoBamy ™ (mmdpa
nenaTtHocTh: 8299).

Csa apymrTBa koja nociyjy y okBupy LHT rpyne, Tpetupajy ce Kao jeqaH y4ecHUK Ha
TPXKUIITY Yy cMUCTy wiaHa 5. 3akoHa. ¥ 2017. roguHu, rpymna je y CBETy OCTBapHiIa MPUXO/T
on oko [...] EVP, ay Cp6uju oxo [...] EVP.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

Kao akr o konnenrpauuju, Komucuju je mocraBjbeH YToBOp O 3ajeTHHYKOM
MTOCJIOBHOM YyJaramy 3aksbydeH 23. oktoopa 2018. ronune m3mely npymrasa LG Electronics
Inc. u Lufthansa Technik AG, ca HamepoM (opMuparma 3ajeIMYKOT TOCIOBHOT yjarama Koje
he ce cactojaTu ox cnenehux apymrTasa y 3ajeTHUUYKOM MOAYXBaTYy:

[...]



[IpenMeTHa TpaHCakiMja ce THYE CTBapama 3ajeJHHYKH KOHTPOJIHMCAHOT U Yy
MOTIYHOCTH (PYHKITMOHATHOT 3ajeHUYKOT mocioBHOT moayxBara usmehy LGE-a u LHT-a.
OBuM yroBopom ypeheHH Cy BUXOBHU OJJHOCH y MOTJIEAY MPEAMETHOT 3aj€THUYKOT ylarama.

[...]

Joint venture (y massem Tekcry: JV) he Outu TpuH(UIA 3ajelHUYKH TOCIOBHHU
MOJyXBaT aKTHBAaH Ha TPXKUINTHMa Ha KOjUMa HEroBa MaTHYHA JAPYIITBA HHUCY aKTHUBHA.
[IpumapHo he ce O0aBUTH TPOjEKTOBAEKEM, NPOM3BOIIBLOM, OJPKABAKEM M IPOJAjOM
NPOM3BOAA M Ba3AyXOIUIOBHHX M KAOMHCKMX CHCTEMa YIIpaBibabha, Ka0 U aHHMHPAHEM
IYTHHUKA Ha JIETY ¥ CHCTEMHMa 3a ITPUKA3UBambe 3a0aBHOT caapikaja.

Kao pasnor 3a crnpoBoheme mpeaMeTHe TpaHCaKIUje ¥ €KOHOMCKO OIpaBlame 3a
ynazak y JV, HaBeleHU Cy TyrOpOYHH LUJBEBU U EKOHOMCKO 00pa3ioKeme YUeCHUKa U TO:

[...]

C o03upoMm 12 je y YroBopy O 3ajeJHUYKOM ITOCIOBHOM YJlaramky HMCKa3aHa BOJba
MOTIMCHUKA JIa peanu3yjy NIpeIMeTHY TpaHCaKIUjy U UCTY cripoBeny, Komucuja je HaBeneHu
YroBOp MPHUXBaTHIIa KA0 IPABHU OCHOB MTPEIMETHE KOHILIEHTpAIIH]e.

HcenymweHocCT yce/ioBa 3a MOAHONIEH-e MPpUjaBe

Komucuja je 3akspyunia Jja mpHjaBJbeHa TPaHCAKIIM]ja MPEACTaB/ba KOHICHTPALU]y Y
cmuciy uinana 17. craB 1. tauka 3. 3akoHa. Ha OCHOBY [10CTaB/b€HHMX IMOJAaTaka O BUCHHU
YKYITHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBH YUECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxRuTY U Tpkuimty Pemyomuke Cpo6uje y 2017. ronuau, Komucuja je yrBpawia na cy
MOJTHOCHOLIM TIpHUjaBe MMain 00aBe3y Ja IMpHjaBe KOHILEHTpAIH]jy, jep je YKyHmaH NpPUXOA
y4ecHUKa y KoHIeHTpauuju y 2017. ronnan Behu o1 M3HOCA KOjJU Cy MPONMUCAaHU 4jaaHoM 61.
3akoHa, Kao ycioBa 3a NpHjaBy KoOHIEHTpanuje. lIpujaBa KOHLIEHTpaluje je MoJHeTa y
ckJaay ca wianoM 63. cras 1. Tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

PeneBanTHO TpxkuiuTe oapeheHo je y ckimaay ca wiaHoMm 6. 3akoHa u YpeaOom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Yy TIOTJIENY HHUXOBOI CBOjCTBA, yoOWuYajeHe HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUECHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYOM WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TOCTOje WCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iuKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLHje Ha CyCEIHHM
TEepUTOpHjama.

[Ipema HajO0BEM ca3Hamy momHOocHana, Komucuja, kao Hu EBpornicka Komucuja (y
nasbeM Tekcry: EK) HHCY y CBOjOj MpeTxXOQHO] MPaKCH aHAIM3UPAIM TPXKHIITE KOje ce
OJTHOCH Ha HamepaBaHy 00JIaCT aKTUBHOCTHU JV-a.

EK je y mperxomnum ojjiykama yTBpIWJa Ja Y Ba3AyXOIUIOBHO] HWHAYCTPHjU
MPUJIMKOM Ha0aBJbarka aBUOHCKUX CHUCTEMa MOCTOjH pas3iivka m3Mely ompeme yrpaleHe mo
xepu Kymama (y nmaseem Tekcty: BFE) m ompeme yrpahene ox crtpane mpousBohaua



NPUIMKOM Tpou3Boame (y nasbeM Tekery: SFE). Takohe, kox onpeMama aBHOHA KOPUCTH Ce
BHUILIE PA3HOPOJHUX CUCTEMA.

[Tojam kabuHCKOT cucTema ympaBibamba (CMS-a) mokpuBa KOHTPOJY Pa3THUUTHX
¢dyHKIIM]ja KUBOTHE CpeIMHE y KAOMHM Kao LITO Cy TeMIIepaTypa, pacBeTa, aHuMaIuja TOKOM
Jera, yciyre KyXHmbe, OTHaaHEe BOJE, NMPO3UPHOCT MPO30pa, Kao M MPHCTYN TaJbHHCKUM
CaTeIMTCKUM KOMYHHMKalldjaMa ¥ WHTEpHET KOHeKuuju. Takole MoOxke YyKJbY4MBaTH u
CHCTEME CEH30pa Be3aHMX 3a KaOMHY U CHCTeMe Kamepa 3a IyTHUKE M KaOMHCKY IOocamy, Kao
U CHCTEME 3a NPHUKA3MBakEe Kao LITO Cy CUCTEMM 3a NpHKa3uBame IutadoHa, KabuHE H
APYTUX YHYTpAIIbHX ITaHeNla, JUTHTATHAX CUTHAIA KaOuHe 1 kabuHa 3a noopoxonummiry. EK
je moxpskana cBercku nomeH Moryher tpxkuinra. [Tutame TauHe neduHHUIMjE PENEBAHTHOT
reorpad)CKOr TpXKHUINTa Takohe MOKE€ OCTaTH OTBOPEHHM 3a TMOTpebe TmpeaMeTHE
TpaHCakKIyje.

ITopen Tora, EK je uctpakuBajna 1a M IMOCTOj€ pa3IMunTa TPXKUIITA 32 YHYTPAIIHY
U CIIOJpHY PACBETY Ba3/lyXOIUIOBA U Ha KPajy MUTAHmEe TAYHOT 00MMa peIeBaHTHOT MPOU3BOJA
1 reorpa)CcKor TpXKUILITa ocTaBuia oTBopeHuM (Hip. cinydaj UTC/Goodrich).

V¥ cermenty Cuctema 3a anumupame nytHuka (IFE-a), EK ja 3ayzena craB na ce IFE
oIpeMa CBpCTaBa y KaTeropujy ,,0cTajie HeaBUOHCKe Ba3ayXxoruioBHe onpeme’* ( Hip. M.8305
Rockwell Collins I Be Aerospace u3z 2017. ronune). ¥ nocineamux HEKOJIUKO TOAMHA, TT0jaM
IFE cucrema je mpommpes. Ilopen yoOudajeHux cucremMa Ha JIETy Kao IITO Cy IJIeHame
¢uIMOBa Ha eKpaHMMa Ha CEAMIITHMA, OBaj CHCTEM j€ MPOIIUPEH MHOBATUBHUM TEXHUYKUM
pemiemrMa Koja oMmoryhasajy xopumiheme yciayra Kao IITO Cy MpeTpakHBambe MHTEPHETA,
Cllame TEKCTYaJIHHMX IIOpyKa, OCKMYHM NpPEeHOC mojaraka Wi Miahame KpPeIuTHUM
KapTHllama IyTeM JIMYHHUX ypehaja myTHUKA. YUYEeCHUIM cMaTpajy Aa je HaBEACHO TPIKHIITE
MIO0ATHO M J1a HHje HEOMXOAHO Hajbe cerMeHTuparu tpxumre 3a IFE cucreme u
MOBE3aHOCT, Kao U JIa C€ MUTamke TAYHOT 00MMa pelieBaHTHOT/peneBaHTHUX TpxkuiTa 3a IFE
CHCTEME U NTOBE3MBAKE MOXKE OCTABUTH OTBOPEHO y CBPXY OBE TPaHCaKIHje. AKO ce HallpaBU
pasnuka u3Mel)y cuctema 3a KOMepIMjaHE Ba3qyXOIUIOBE M CHCTEME 3a TIIOCIOBHE
Ba3IyXOIUIOBE, IOCIOBHE aKTUBHOCTH Y YECHUKA CE HE TPEKJIanajy.

3a cBe HaBeneHe cucrteme llomHocunary mpujaBe mutupao je omnyke EK, a y
KOHKPETHOM CIy4ajy cBU mpumepH ox crpane Komucuje npuxsahenu cy y H”HPOpPMaTHUBHOM
CMHCITY.

[TogHocwonn mpujaBe cMarpajy Ja 3a IMOTpede NpeIMETHE TpaHCaKIHuje HUje
HEOIXOAHO KOHAUHO Je(UHICATH PEJICBAHTHO TPKUIITE MPOU3BOa UMajyhu y Buay aa, 6e3
o03upa Ha ycBojeHy neduHHUIM]y, TpeAMETHA KOHIICHTpaldja Hehe mMmaTh OWII0 KaKBUX
epekara Ha KoHKypeHIH]y y CpOuju, umajyhu y BuIy Ja y OBOM TPEHYTKY HE IOCTOje
KOHKpETHH Tu1aHoBU 1a JV Oyne aktuBaH y CpOuju. Unak, y 1usby H0cTaBibamba MOTITYHUX
uHpopmanyja, a UMajyhu y BHIy Ja je /b YYECHHKA 3ajeJHUUYKOr yiarama IIHpeHe
MTOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU Yy MPOU3BOJHOM M CEPBHCHOM CEKTOPY KOMEpIMjajHE aBHjallyje,
noceOHO y o00JacTH Ba3AyXOIUIOBHHX M OINEPATUBHUX CHCTEMa I0JaTaka, MOIyJapHUX
mnatdopmu IT, momHOCHOIM cMaTpajy Aa ce neUHHIM]ja PEICBAaHTHOT TPXKHUIITA MTPOU3BOIA
MOJKE TIOCMATpaTH IIUPE, a TO je TPXKUILITE 32 MPOU3BOAKY KOMEPIMjaTHUX aBUO MPOU3BOJA
U TIpyXKame ychyra. 3a oneHy edekara mnpeaMeTHe KoHIeHTpamnuje, Komucuja je kao
pENEeBAaHTHO TPXKUIITE TMPOU3BOAAa JAepUHHMCANa TPKUIITE LMBUIHHUX Ba3JIyXOIIOBHUX
KaOMHCKHUX CHCTEMa YIpaB/balba U Kao TPXKUIITE OCTale HEaBHOHCKE Ba3IyXOIUIOBHE
ornpeme. Komrcuja je yBakuia HaBoJe y npHjaBu U crtaB koju je EK y nutupanoj omrynu
3ay3esa y Morjeay cCUCTeMa/onpeMe U ycllyra 3a aHMMHpame MyTHUKA Ha JIeTy, U TO Ja Cy



oOyxBaheHM TpXKMINTEM OCTaJIOM HEaBHOHCKOM ONpPEMOM. Y KOHKPETHOM CIy4ajy, yxKa
CerMEHTallija peJIeBaHTHUX TPXKUIITA POU3BOJIAa HHjE HEOIXO/IHA.

Komucuja je peneBanTHO reorpadcko TpxKUIITE AepuHUCATA KO TPXKUIITE
Peny6nuke Cpbuje, mTo je 6o 1 mpeasior oJHOCHOIA MPHjaBe, a y CKIIaay ca 10CaJallboM
nmpakcoM u HaanexHoctuMma Komucuje, koja eexTe mOCIOBHUX TPaHCAKIIHM]a ca CTAHOBHUIITA
yTHUIaja HA KOHKYPEHIIN]Y IPOLICHYj€ Y OKBUPY HAIIMOHAIIHE TEPUTOPH]E.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

VY ckianmy ca rope HaBeJeHUM, TpaHcakiyja He TPOU3BOAN HUKakaB edekat y Cpouju
u YdecHunu HuUCy aktuBHH y CpOMju Ha HauuMH KOju OM OHO peleBaHTaH 3a OBY
tpancaknujy. LGE Huje akTuBaH HU Ha jemqHOM peneBaHTHOM TpxkumTy. [lITo ce Tnue LHT-
a, BbErOBE MOCIOBHE aKTUBHOCTH C€ JICJIOM OJ[BHjajy Ha PEIEBAaHTHOM TPXKHILTY, YKOJIHKO C€
He HarnpaBu pasznuka usmely IFE cucrema u CMS-a .

AXTUBHOCTM MaTHYHUX APYIITaBa HE MPEKIaIajy ceé HU Ha JEAHOM TPXKHUILUTY KOje
¢burypupa ycxoqHo (MCTpaXHBambe TPXKHILTA) WIK HUCXOTHO (Hyheme mpousBoaa u yciyra
Ha TPXKUIITY) Yy OJHOCY Ha akTUBHOCTH JV-a.

[TogHocuoun mpujaBe cy HaBend W To Aa LHT wuckipyunBo cuabaea IFE/CMS
npousBohaue IFE/CMS kxommonentama. Mnak, yommmreno, LHT je ycpencpehen Ha nponajy
IFE/CMS cucrema, npu 4emMy ce MojeJuHe KOMIIOHeHTe (HIp. OeXU4YHe MPUCTYIHE Tauke
W PE3EPBHU JICTIOBH 32 MPETXOIHE MPOU3BO/IE, Tj. IYTHUYKE KOHTPOJIHE jJeIMHUIIE) IPOIajy
camo y u3y3eTHuM ciydajeBuma. LGE TpeHyTHO HHje akTHBaH Ha OBOM IIOJbY.

[Tomrro IFE cucremu npunaznajy BFE kareropuju, BepTHKaiHa TOBE3aHOCT O MOTJIa
noctojaTu Ha mosby Lufthansa-unux aBmo-akTuBHOCTH. Mmak, YuecHUIM cy MUIJbEHA 1a
TpkuiiHu yaeo Lufthansa-e Ha cBakoj mojeqMHAYHO] PYTH HHjE OJ 3Hauaja 3a OLEHYy OHIIo
KaKBOT' BEPTHKAIHOT e(peKTa KOoju OM MPOMCXOANO U3 MIPEIMETHE TPAHCAKIIH]E.

3a oleHy pu3WKa MOTEHIIMjaJTHOT BEPTUKAIHOT MCTUCKWBaWba JEIWHO je Of 3Hayaja
nonoxkaj Lufthansa-e xao kymua IFE cuctema. Jlo6aBiraun IFE cuctema He 3aBuce 01
MIPUCTYTIA KJIMjEHTUMA KOJH CY aKTHBHH, WM CHAXHH, Ha OWUJIO0 KOjO] MOjeIMHAaYHO] PYTH, Beh
0J1 KJIMjeHaTa KOjH, Y JOBOJbHOM 00uMYy, Kymy]y muxoBe IFE npoussoe.

Crora, Y4yecHUIIM UCTUYY Ja HUJEIHO TPXKUILTE HE MOKE OMTH MOTOl)eHO TPKHUILTHIUM
nonoxajeM Lufthansa-e y morneny yciyre npeBo3a myTHHKA.

LHT he wnacraButn na o0aBjba CBOje TIIOCIOBHE AaKTHMBHOCTH Yy BE€3UW ca
Ba3yXOIUIOBUMa, IpHu Yyemy Hehe 00aBJbaTH HHKAaKBE KOMEpIIHMjaTHEe aKTUBHOCTH Y BE3H ca
BazyxoruioBuMa koje he ob6asibatu JV. IlomHocnonu mpujaBe cMmarpajy Aa TpaHCAKIMja
nehe yrunatu Ha npomeT LGE-a y Penyoimumm Cpouju u on he ocratu HenpomeweHn. LHT He
oyeKyje OMII0 KakBy IPOMEHY Yy poMeTy ocTBapeHoM y Cpbuju ycien ycrocrasibama JV-a,
c o03MpOoM Ha TO Ja c€ MPOM3BOAM BepoBaTHO Hehe mpomaBatu kymiuma y Cpowuju.
Mehyrum, CpOuja HHje HCKJbyuY€HAa M3 orcera AWCTpuOynuje JV-a, Tako 1a m0OAaTHU
MPUXOJH HE MOTY Y IOTIYHOCTH OUTH UCKIJbYYCHH.

C o03upoM na Hemajy KyIIle W HHCY NMPHUCYTHH Ha PEJICBAHTHUM TPXKHUIITHMA Yy
CpOuju, MOAHOCHOIM MpHjaBe HE PacloyiaxXy NoJalMa O BEIMYMHU TPXKHUILITA U TPKULIITHUM
yuemhuMa koju Ou ce omHocunu camo Ha Cpbujy. MUmajyhm y Buny na LHT cBoje CMS
akTuBHOCTH cMmatpa nenom IFE kateropuje, Hema noce6HO u3zBojeHe nogarke 3a CNS u 3a
IFE. Kao 3HauajHMju KOHKYPEHTH Ha CBETCKOM HUBOY, cy Kommnanuje Panasonic /70-80/%,



Thales /20-30/%, Zodiac Aerospace /0-5/% u octanu /0-5/%. Tpxumno yuyeuthe LHT-a na
cBerckoM HUBOY 3a CMS je /0-5/%, a ako Ou ce 0JIBOJUJIM CHCTEMH 32 KOMEPIIHjaTHE JICTOBE
6uo 6u /0-5/% a 3a mocnosue nerose /10-20/%.

Ha ocHOBy aHanmm3e LEJOKYIHE JOKYMEHTAllMje JOCTaBJbEHE y3 MpHjaBy Kao H
VIBp)EHUX YHICHUIIA Yy OBOM IIOCTYNIKY, a Ipe CBera YHWICHHUIE Jla CIPOBOhemeM
IpeJMeTHE TpaHCaKIMje He J0Ja3d HU O KaKBUX MPOMEHAa Ha YTBPHEHUM peleBaHTHUM
tpxumTMa y Cpouju, Komucuja je 3akipydmna a peaausainuja mpeaMeTHe KOHIIEHTpaI]e
Hehe wu3a3BaT HeratuBHe mocieaune Ha TpxumTy Pemybmuke CpOuje. IMpummkxom
JIOHOIIIEHa OJUTYKE 10 TPEAMETHO] TMPHjaBU y3€Te Cy Yy 003uUp CBE 3aKOHOM JaeduHucaHe
OKOJIHOCTH KOj€ Cy pelieBaHTHE 3a YTBphUBame J03BOJHEHOCTH KOHIICHTpaLWje U3 uiaana 19.
3akoHa, HA OCHOBY 4Yera j€ OICHEHO Ja C€ y KOHKPETHOM CJydajy paad O J03BOJHEHO]
KOHIICHTPAIIUjH, 114 j& OJTYYCHO Kao y CTaBy | JMCIIO3UTHBA OBOT peliekkha.

Omnyka y craBy Il monera je mpuMmeHoM ujaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4jgaHa 2.
craB 1. Tauka 6. Tapu¢HuKa 0 BUCHHN HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaanexkHocTH Komucuje, a Ha
OCHOBY OCTBap€HOT MPUX0/1a YIECHUKA y KOHIIEHTPALUJU U Ca BbUMa IIOBE3aHUX yYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
NpUjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pelniewe je KOHAYHO y YIPABHOM MOCTYIIKY U MPOTUB HEra e MOXKE TTOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] 1aHa MpHjeMa peleHha.

3a nogHoleme Tyx0e muaha ce cyacka Takca y uzHocy on 390 aunHapa mpornucaHa
3akoroM o cyackuMm Takcama ("Cmyx6enu riaacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axown, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ip Mumnoje O6panosuh, c.p.



