O0jaBsbeHN TEKCT capiku 3amrTuhene nogarke.3amruheHn
MOJAIM IPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pacnony Koju
Komucuja cmatpa oarosapajyhuM HaunHOM 3a1TUTe

Penyonuka CpbOuja
KOMUCUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-743/2018-6
Hatym: 5. mHoBemOap 2018. rogune

[Ipencennnk Komwucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. W WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOoHKypeH1uje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HaKHAJIa 3a MOCJIOBE M3 HajuiexkHocTH Komucuje
3a 3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC®, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIeHTpanuje Opoj: 6/0-02-743/2018-1 apymtBa ZF Friedrichshafen AG, ca cemumrem Ha
anpecu Lowentaler Strale 20, 88046 Friedrichshafen, Hemauka, mogueroj 22. oxtobpa 2018.
roguHe Tmpeko myHomohHuka, anBokara Jlanwjenma CteBaHoBMha W OCTamWX aJBoOKaTa W3
Mopasuesuh, BojuoBuh & Ilaptaepu aon u3 beorpana, lo6paunna 6p. 15, nana 5. HoBeMOpa
2018. roqune, noHocu cienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpallMja YYECHUKA HA TPKHUIITY
KOja HacTaje CTUIameM 3ajeHndke KoHTpone apymTBa ZF Friedrichshafen AG, ca
perucTpoBaHuM ceaumreM Ha angpecu Lowentaler Strale 20, 88046 Friedrichshafen, Hemauka,
matnuHu  Opoj: HRB 630206, npexo 3aBucHor npymrBa Zukunft Ventures GmbH, ca
peructpoBanuM cenumteM Ha aapecu Graf-von-Soden-Platz 1, 88046 Friedrichshafen, Hemauka,
matnuHu Opoj: HRB 734132, nman apymrBom ASAP Holding GmbH, ca peructpoBanum
cequmreM Ha aapecu Sachsstrale 1A, 85080 Gaimersheim, Hemauka, matuuau 6poj: HRB 5396,
KynoBuHoM 35% ynena, kojy he Bpmmtu ca apymruma MINE Beteiligungs GmbH, matuunu
6poj: HRB 5392 u GS Group GmbH, matuuynu 6poj: HRB 108117, nocamammuM Bponuma
3ajeJHUYKE IBOCTpaHE KOHTPOJIE.

IT YTBPBYJE CE na je nogHocunal npujase KoHIeHTpanuje yriaruo 2.958.035,00
(coBUMa: TBaMUJIMOHAIEBETCTOTHHAIIEIECETOCAMXUIbalaTpHUIeCeTIIeT) JuHapa gana 31. oktobpa
2018. rogune Ha pauyH Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIH]je, IITO IpeAcTaBba MPONHUCAHN H3HOC
3a M37]aBambe PelICHha 0 000peHhYy KOHIICHTpAIIH]e Y CKpaheHOM MOCTYIKY.

Oopa3inoxeme

HpywitBo ZF Friedrichshafen AG ca perucrpoBanum ceauiureM Ha ajapecu Lowentaler
Strale 20, 88046 Friedrichshafen, Hemauka, matuanu 6poj: HRB 630206, (y nasmsem Tekcry: ZF
wm nogHocunan [lpujase), je moaneno 22. okrobpa 2018. rogune Komucuju 3a 3amruty
KoHKypeHnuje (y nasbeM Tekcry: Komucuja) I[lpujaBy konuentpamnuje 6poj: 6/0-02-743/2018-1 (y
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nasbeM Tekcty: IlpujaBa) Koja HacTaje CTHLAEM 33jeJHHYKE KOHTpoie mojHocuoua I[Ipujase
npeko 3aBUCHOT apymTBa Zukunft Ventures GmbH, ca peructpoBaHuUM cCeIUINTEM Ha aapecH
Graf-von-Soden-Platz 1, 88046 Friedrichshafen, Hemauka, matuunu 6poj: HRB 734132 (y naseem
Tekcty: Zukunft), Hax npymtBoM ASAP Holding GmbH, ca peructpoBaHUM CEIUINTEM Ha aJpecH
Sachsstrasse 1A, 85080 Gaimersheim, Hemauka, matuuau 6poj: HRB 5396 (y masbem Tekcry:
ASAP wm [upHO ApymTBO), KynoBuHOM 35% ynena, kojy he Bpmutu ca apymrsuma MINE
Beteiligungs GmbH, matnunu 6poj: HRB 5392 (y mamem texcty: MINE) u GS Group GmbH,
Matnuau Opoj: HRB 108117 (y mamem Ttekcty: GS), mocamamimsuM BPIIMONKMMA 3aj€THAYKE
nBocTpaHe koHTpose. [IpujaBa je mogHera npeko myHoMohHuKa, aaBokara Jlanujena CreBanoBuha
1 ocTanux anBokaTta u3 MopaBueBuh, BojuoBuh & IlaptHepu aon u3 beorpana, {o6paunna 6p.
15.

C o03upoM na mojHeTa JOKyMEHTaIMja HUje Omna y cBeMy yckiaheHa ca Ypembom o
CaJlp>)KUHU U HAUMHY TIOJHOLIeHa NpujaBe KoHueHTpamuje (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj 5/16, y
TajbeM TEKCTy: YpenoOa), Hemoctanu IlpujaBe cy oTkiIomeHH AomyHama [IpujaBe 3aBeneHHM y
Komucuju mnox Opojem: 6/0-02-743/2018-2 ox 23. oxrobpa 2018. romunue, Opojem: 6/0-02-
743/2018-3 on 24. oxtobpa 2018. rommne, O6pojem: 6/0-02-743/2018-4 ox 30. oxrobpa 2018.
roaune, Opojem: 6/0-02-743/2018-5 ox 1. HoBemOpa 2018. rogune.

Hakon nomyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna na je IlpujaBa moTnyHa, Aa je TOJHETa
Komucuju y ckpahenom o0auKy y ckiany ca uigaHoMm 3. Ypenbe u /a cy HCIYHCHHU YCJIOBH 32
MOCTYIamke U ouTydnBambe Komucuje mo ucroj y ckpaheHoM MOCTYIIKY.

Kommucuja je, Takohe, yrBpania aa je noguocuiar [Ipujase yriaTHo npornvcaHu U3HOC 3a
W3/1aBamke pelliekha 0 0JJ00pemy KOHIIEHTpaIije y ckpaheHoM MOCTYIKY, IITO jé KOHCTaTOBAaHO y
cray II nucniozurusa.

YBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPhEHO je KaKko cleau.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

ZF je ocHoBan 1915. roguHe ox cTpaHe HEMAYKOT TeHEpalia W mpoHanazadya depauHanma
¢on Lenenuna (Ferdinand von Zeppelin) xao ¢pabpuka 3ynuanuka (ZF: Zahnradfabrik — ¢pabpuka
3ymuanuka). Jlanac je ZF mpBEeHCTBEHO CHEIMjaJu30BaH 3a Pa3Boj, MPOU3BOABY U TUCTPUOYIIH]Y
NpOM3BO/Ia 3a ayTOMOOWJICKY WHAYyCTpujy. CBeTcku je no0aBjbad IOTOHCKE U IIACHjCKE
TEXHOJIOTHj€, KAa0 W AaKTMBHOM M TIaCHBHOM O0€30€JHOCHOM ONPEMOM 3a ayTOMOOWiIe u
KOMepIfjajiHa BO3WJIA, 3ajeJHO ca CIELUUjaIM30BaHOM ONpPEMOM 3a IMocTpojema. Takobe,
NPOM3BOAM M 3a JKEJIEe3HUYKY, IOMOPCKY, 010paMOeHy M aBHOHCKY MHAYCTPH]jY, Kao U 3a OIIITY
WHAYCTPHjCKY TpuMeHy. IberoBum mnpousBoaum oOyxBaTajy: Memade, YIpaBibadye, OCOBHHE,
KBauMja, MPHUTYIINBAYe, IIACHjCKE KOMIIOHEHTE, CHCTEME M TEXHOJIOTHje aKTHBHE W ITaCHBHE
0e30eIHOCTH 32 ayTOMOOMIICKY MPUMEHY U Apyre cpogHe KomroHeHTe. CIIeJICTBEHO HABEACHOM,
ZF je opranuzoBaHn y cieache cexrope: (i) TexHomornja 3a ayTOMOOMIICKE MTOTOHCKE cucteme, (ii)
TexHomnoruja 3a ayromoOuicke macujcke cucreme, (iii) TexHosoruja 3a KoMeplujaaHa BO3HIIA;
(iv) Manmyctpujcka texHonoruja, (v) TexHomorumja akTuBHEe W macuBHe Oe3bemnoctH, (vi) E-
MoOmIHOCT, ¥ (vii) ZF noctnpoaajua tpxxumTa (o nouerka 2017. ¢puckanne ronuse).

[Ipema momanuma y IlpujaBu, BiracHWuYka cTpykTypa momgHocuomna IlpujaBe je cieneha:
93,8% ynena je y BinacHuuTBY Zeppelin Foundation, HenpoduTHe opraHuzanuje ca
peructpoBanuM ceaumreMm y @Opuapuxcxadeny. DoHmanujomM, Kao OMNIITHHCKAM (POHIIOM,
ynpaBiba Tpan Ppugpuxcxagen. Ilpeocranmux 6,2% ynena je y BIAaCHUIITBY jOLI jeAHE
HenpoduTHe opranuzanuje, Dr. Jiirgen and Irmgard Ulderup Foundation u3 mecra Lemforde.

JIUpEeKTHH CTHILAJal y IPpeaMeTHO] KoHIeHTpauuju je Zukunft, ZF-0Bo MOTHYHO 3aBUCHO
IPYIITBO KOje je (OKyCHpaHO Ha yjaramke y MHOHUPCKE MOOWIIHE TEXHOJIOTHje Ca ITUJbEM

CaBJIaJaBaba M3a30Ba BUCOKO yMpexeHe MoOmmHocTu cyrpammuiie. OcHoBaH je 2016. romuHe
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3apan crpoBohema crparemke npomene yHyrap ZF rpyme, omoryhaBameM Op3or mpucTymna
KJbYYHUM TEXHOJIOTHjaMa OyayhHOCTH, MONymkaBama TEXHOJIONIKUX Tpa3HUHA, OpKET YKIbydeHmha
y HOBE ITOCJIOBHE CETMEHTE U OJJpKaBama TeMIla HHOBaIja ca OKycOM Ha MoTpede TP XKUIITA.

ZF jecre nu marnuno apymrtBo ZF rpymanuje koja 6poju oxko 300 apymraBa (y gabeMm
tekcty: ZF I'pyna). ZF I'pyna npezacraBiba jJeHOT YIECHUKA Ha TPXKUIITY Y CKIQAy ca 4IaHOM 5.
3aKkoHa.

ZF T'pyna je y 2017. roguHu ocTBapuja Ha CBETCKOM TPXKUIITY Npuxox ox 36.444
MUJIMOHA €Bpa, ociyjyhu ca mpubmmkao 146.000 3amociaenux Ha oko 230 nokaruja y ckopo 40
JpKaBa CBETA.

ZF I'pyna uma cnenehe mosezano apymtso y Pemyomumu Cpouju:

ZF Serbia d.o.o. Beograd, ca peructpoBanuM ceauinTeM Ha afapecu OMIaIUuHCKUX Opurana
op. 88-90, beorpan-HoBu beorpan, Peny6muka CpOuja, matuunu Opoj: 21365718, mperexHa
JeNaTHOCT: IPOM3BO/IIba EIEKTPUYHE U eNIEKTPOHCKE OlpeMe 32 MOTOpHA Bo3miia — mudpa 2931.
OBo apymtBo je ocHOoBaHO y MapTy 2018. rogmHe xao neo cexropa 3a e-mobminHocT ZF, koju
MPOIIKPYje CBOj MPOM3BOJHU KalaIlUTET 3a MPOU3BOJIE 32 EIEKTPOMOOUIHOCT M3rPajmboM HOBE
(dhabpuke 3a enexkrpuyHe U xubOpuane norone y [lanuery. [Inanupan nmouerak paga ¢gabpuke je y
2019. romune, u Ouhe QokycupaH Ha MPOU3BOAKY EJIEKTPUYHUX MOTOpa W TIeHepaTopa 3a
XUOpHUIHE U EJIEKTPUYHE NOTOHE Kao M MEmada U MUKPO Ipekujada, koju he ce nmcnopydyuBatu
KaKo JpyruMm Jokanujama ZF-a, tako u kiujeHTuMa y Penyonumm CpOuju u y IpyruM €BpOIICKUM
3eMJbama.

ZF I'pyna octBapyje npuxop y Pemyomuuu CpOuju yriaBHOM Ipeko:
® [I0CJIOBamka ca OPUTHHAIHOM ONPEMOM: |[...];
® [I0CJIOBama Koje ce OAHOCH Ha HE3aBUCHO MOCTIPOJIAJHO TPKUIITE: |[...].
ZF I'pyna je y 2017. rogunu octBapwia y Penyonunu CpOuju puxon ox [...] eBpa.

ASAP je nemauko apymTBo ca oko 1.000 3amocnenux u no0aBsbad je yciayra pasBoja u
WH)XCHEPUHTa Y ayTOMOOMJICKOM CEKTOpy ca (OKycoM Ha eIeKTPOHHUKY, IOTOTOBO,
ayTOMOOMJICKE MEraTpeHOoBe: e-MOOMIIHOCT, ayTOHOMHY BOXIbY M yMpekeHa Bo3wia. Criektap
yciyra JApymTBa 00yxBara, KOHKPETHO, Pa3BOj €ICKTPOHUKE, MHTETPAIN]y CUCTEMa, HHKCHEPUHT
U pa3Boj codTBepa W BUPTYEIHY BalWJaldjy, Kao U TECTUpame U pa3Boj CHCTEMa 3a
Bepudukanujy, Tectupame u Bamnanujy. ASAP Takohe moapxkaBa cBoje Kymie y obiacTuma
U3TPailbe BO3WJA, EIEKTPHYHUX CHUCTEMa BO3WIA U MHXKEH-CPUHTAa KOMIILjYTEpCKH aCHCTUPAHOT
muzajaa (CAD). VYcnyre ympaB/bamkbha MYJATHIMCHUILUIMHAPDHUM TMPOJEKTUMA, MPOIECUMA U
KBJIUTETOM, Ka0 ¥ II00ATHE TEXHUYKE YCIYre U yCIyre KOMyHHKAIMje 3a0KPYKYjy MOpTQoIro

APYILITBA.
Kynuu ASAP-a npumapno o0yxBarajy |[...].

ASAP nema 3aBucHux apymraBa y Penyomunm CpOuju, amu je TpeKo IMOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH Koje cy ce oxHocuie Ha [...] y 2017. roguau octBapuo mnpuxon ofn [...] espa. ¥
[IpujaBu cy cagpkaHu M mojamy o Kynuuma LluibHOr ApymiTBa M BpEeIHOCTHMA Ipojiaja
octBapenux y 2017. roqunu.

AKTyenHy BIaCHUYKY CTpYKTypy ASAP-a unne npymrBa MINE ca [...] ynena u GS ca
[...] ynena, xoja TpeHyTHO BpIle 3ajeIHUUKY KOHTpoxy Hajg ASAP-om. OBa npymTBa npunanajy
¢um3mukum uiuma. MINE je y BnacaumTBy Michael-a Neisen-a, nok je GS y BiacHUIITBY
Giirsel-a Sen-a. MINE u GS u BHXOBH BJIaCHHIIM UMajy U MOCJIOBHE aKTUBHOCTH BaH ASAP-a,

[...].

[MuspHO ApymITBO je M U Matu4HO ApymTBo ASAP rpymanuje (y gasmem Tekcry: ASAP
I'pyna). ASAP I'pyna npeacraBsba jeJTHOT YYECHUKA Ha TPXKUINTY Y CKIIATy ca 4iaHOM 5. 3aKoHa.
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Ocum y 3aBucHuMm apymteuma ASAP I'pyne, LluisbHO ApyliTBO HE Op’KM J0JaTHA
IUPEKTHA WIM UHAWPEKTHA ydemha y JpyruM JpyIITBUMA.

ASAP I'pyna je y 2017. roquHu ocTBapHiia Ha CBETCKOM TPKHIUTY MPUXO OX [...] eBpa.

Onuc KOHIeHTPalKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpenmeTHa KOHIIEHTpaLWja ce THYe cTunama 35% ynena y npymrBy ASAP on ctpane ZF,
MPEKO HETOBOT MOTIYHO 3aBUCHOT JApymTBa Zukunft-a, ox ABa camamma wiana ApymTea ASAP-
a: MINE-a (ca [...] ynena) u GS-a (ca [...] ynena).

VY 1y cBpxy, MINE, GS, muxosu Bracaunu u Zukunft, cy nana 18. okto6pa 2018. rogune
3aKJbYYHJIA YTOBOpP O KYIMOBUHHM W TIpeHOCY ynaena. Takohe je 3akjbydeH W YTOBOpP WIAHOBA
npymTBa, [...], unju cy mnormucHu MINE, GS, muxoBu Bmacaumm, Zukunft, ZF, kao u
MeHanepu y npymrsuma ASAP I'pyne: Robert Werner, Christian Schweiger, Thomas Martens u
Volker Schier.

Henocpenno mpe 3akjpyuema HaBEIEHUX YroBOpa, 3aloyeTo je  CBOjeBPCHO
pectpykrypupamwe y LluspHoM apymtsy. [...]:

[...].

Ha ocnoBy YroBopa o xynoBunu u npenocy yaeina MINE u GS npoaajy Zukunft-y [...]
yaena y LwuibHoM npymtBy, mTo ykynHo 4uMHM 35% yaena y ASAP-y. Hakon 3aBpuierka
pecTpyKTypupama W crpoBoljema KOHIIGHTpalyje BiacHWUYKa CTpykTypa ASAP-a he Outn
crneneha:

Zukunft/ZF ca 35,00% ynena;

MINE ca [...] ynena;

GS ca[...] ynena;

MeHariep Robert Werner ca [...] ynena;
meHnaniep Christian Schweiger ca [...] yaena;
Menanep Thomas Martens ca [...] ynena;
MmeHnaniep Volker Schier ca [...] yaena.

[...].

CrnenctBeHO Hampes[ HaBEIEHOM, 3ajeJHMYKa JBOCTpaHa KoHTposa Han LlumbHUM
APYIITBOM KOjy mpe crpoBohema konueHtpanuje Bpme MINE u GS npomenuhe ce, HakoH
cupoBohema mpenMeTHe KOHIEHTpaluje, y 3ajeJHUYKY TPOCTpaHy KOHTpoday Haj LlusbHum
apymTBoM Kojy he Bputu Zukunft/ZF, MINE u GS.

C o063upom nma je y YroBopy O KYHNOBHHH W TIPEHOCY ynena, [...], Yy CBUM HEroBUM
JIeNIOBMMA, MCKa3aHa BOJbA HHETOBUX MOTIHCHUKA J1a 3aKJbyde TPAHCAKIU]y U HCTY CIPOBEAY,
gyume he Zukunft/ ZF crtehum 3ajennmuxy xonTpony Haja I{uspHUM npymTBoM, Komwucuja ra je
MpPUXBATHJIa KAao MTPaBHU OCHOB MPEJIMETHE KOHIICHTpAIHje.

VY Be3m ca pazno3uma 3a crpoBoheme koHueHtpamuje, y IlpujaBu je HaBemeno ma ZF
MPEJIOKEHOM KOHIIEHTPAILHjoM |...].

VYuecHun y KOHIEHTpAIlMju HaMepaBajy Aa CIPOBEAY KOHIEHTpanujy y [...], HakoH
npubaBsbamba CBUX HEOMXOAHUX PETYIATOPHUX 0100pema.

HcenymeHocT yci10Ba 3a OJHOIIEH € NPHjaBe KOHIEHTPauuje



[IpenmeTHa KOHLIEHTpaIMja c€ THUYE CTHLAKa 3ajeJHHYKE KOHTpOJe Haja mocTojehum
YYECHUKOM Ha TPXKUILTY, y CMUCTY uiaHa 17. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa.

W3 moparaka npocraBibeHMX KOMHCHjM O YKYIHUM TOAMIIELMM MPUXOAMMA yYYECHHKA Y
KOHIIEHTPALMj! OCTBapPEHUM HAa CBETCKOM TPIXKHUINTY, Ka0 M O YKYITHOM HPUXONY jE€AHOT Of HHUX
ocTBapeHoM Ha TpxuiTy Penyonuke Cpouje y 2017. ronuHu — OIpOUCTUYE J]a UCTU HaaMaIlyjy
M3HOCE OCTBAPEHUX YKYIHHX TOAMIIBUX IMpHuxoaa u3 wiaHa 61. 3akoHa, ITO 3HA4M Ja je
nocrojana ob6aBe3a npujaBe nMpeaMeTHe KoHIeHTpaurje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y CKIIaqy ca oapendama wiana 63. craB 1. Tauka 1) u ctaB 3. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTtHO TpxkumTe onpeheHo je y ckiamy ca uigaHoM 6. 3akoHa W YpeadboMm o
KpuTepujymuma 3a onapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciy:xx6enn rimacauk PC, 0Opoj
89/2009), u jecte TpKULITE KOje 00yxBaTa pelIeBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOAA Ha PEIEBAHTHOM
reorpa)cKoM TpXKHIUTY. PeneBaHTHO TpKUIITE MPOU3BOJA MPEACTaBJba CKYyIN pobda/yciyra Koje
MOTPOIIAYM CMATpajy 3aMECHJPMBUM Y TOTJIEYy HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE W IICHE.
PeneBanTHO Teorpadcko TpKMINTE MpPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPXKHUILUTY
YYECTBY]Y Y MOHYJU WU MOTPAXKEHU U HAa KOJO] MOCTOj€ UCTH WIIM CIIMYHH yCIIOBH KOHKYpPEHIIH]E,
a KOju ce OMTHO pa3iMKyjy O] ycJIoBa KOHKYPEHIIM]je Ha CyCEAHUM TepUTOpHjaMa.

O6paznaxxyhu mpemyior peneBaHTHOT TpxuiiTa nmoaHocwuian [IpujaBe je mao m crnenehe
YBOJHE HaroMeHe, mnosiazehu Of TOCIOBHMX AaKTHBHOCTH YUYECHHMKA Y KOHIICHTpALUjH,
MPBEHCTBeHO MMajyhu y Buay one LlumspHOT OpyrmTBa.

Kao mTo je wnampexn HaBeneHo, ZF je cBeTcku 100aBjbad IOTOHCKE M IIACHjCKE
TEXHOJIOTHj€, KAa0 U aKTHBHE M MacWBHE 0€30€THOCHE OmMpeMe 3a ayTOMOOWIIe W KOMepIHjaaHa
BO3WJIA, 33]€/THO Ca CIEIH]jaIM30BaHOM OIPEMOM 3a TTOCTPOjeHha. ACOpPTHUMaH MPOU3BOIa 00yXBaTa
KOHKPETHO Memaye, yIpaBjhbade, OCOBHHE, KBauWja, MPUTYIIHBAYe, IIACH]CKE KOMIIOHEHTE W
CHUCTEME Ka0 M TEXHOJIOTH]Y aKTUBHE M TTaCUBHE 0€30€THOCTH 32 ayTOMOOWMIICKE TPUMEHE U IPYyTe
CpOJTHE KOMITOHEHTE.

Zukunft, ZF-0BO MOTIyHO 3aBHCHO JPYyIITBO Koje je (oKycupaHO Ha ynarame y
MUOHUPCKE MOOWIIHE TEXHOJIOTHje ca IMJbEM CaBlia/laBaba M3a30Ba BHCOKO YMPEXKEHE
MoOwmtHOCcTH cyTpammuile. OcHoBan je 2016. ronunHe 3apaa cnpoBohema CTpaTelke MPOMEHE
yayrap ZF I'pymne omoryhaBameMm Op3or mnpuctyna KJbyYHUM TexXHoJorujama OymyhHOCTH.
HaBeneno ce cmpoBomau Tako mrto Zukunft maeHTudukyje apymrTBa Koja ce 0aBe pa3BojeM
TEXHOJIOTHje Koja Ou Moruia OuTH o7 3Ha4aja 3a ZF u ynaxe y ucra.

ASAP je noGaBipau yciayra pa3Boja W WHKEHEPUHTA HCKJBYYHMBO y ayTOMOOHJICKOM
CeKTOpY ca (POKYCOM Ha EJIEKTPOHHUKY, ITOTOTOBO ayTOMOOWJICKE MEraTpeHJ0Be: e-MOOHIIHOCT,
ayTOHOMHY BOXIbY M yMpexkeHa Bo3mia. Criektap yciyra ApyliTBa o0yxBaTa KOHKPETHO Pa3Boj
eJIEKTPOHUKE, MHTETPAll]y CUCTEMa, HH)KCHEPUHT U pa3Boj copTBepa M BUPTYEIHY BAIUIALN]Y
Kao W TECTUPAmE M Pa3BOj CHCTeMa 3a BepuduKaiujy, TecTupame u Banuaanujy. ASAP, takohe,
MoJp’kaBa CBOje KyIlle Yy oOjacTuMa HU3rpajmbe BO3MIA, EIEKTPUYHMX CHUCTEMa BO3WIA WU
WHKEHEPUHTa  KOMIjyTepcku  acuctupaHor aum3ajua (CAD). VYceaoyre — ynpaBibama
MYJITUAUCIHUILUTMHAPHUM TIPOjeKTHMa, MPOIECMMa W KBaJUTETOM, Kao W TJO0AJHE TEXHUYKE
yCIIyTe ¥ yCIIyre KOMYHHUKAIM]e 3a0KPYKY]y TOpT(OINO OBOT APYIITBA.

[Ipema nojammeny yuecHHKa y KoHueHTpanuju, ZF, [...].

W3 Hanpen npukazaHor Npou3nia3yu Ja He MOCTOJU XOPU30HTAIHO MPEKIIaName MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH YYECHHKA Y KOHIIEHTPALH]H.

[IpeameTHa KOHIIEHTpaIMja CE€ OJHOCH Ha YyCIyre pa3Boja M MHXKemepuHra. JloGaBibaun
pa3BojHUX ycayra (Kao M J00aBJbayM yCIyra MHXKCHCPUHIa) Cy MHIYCTPHUjCKa JAPYIITBA KOja
HajBehu €0 CBOT IpoMeTa OCTBapyjy MPYKambeM Pa3BOJHUX yCIIyra y OOJIMKY yroBOpa 3a PajioBe



U ychyre, ¥ u3BohemeM pa3BojHUX pagoBa. [IpousBonama 1 mpojaja CONCTBEHUX MPOU3BOJIA HUCY
npuMapHu GOKyC 100aBJbaua Pa3BOJHUX yCIyTa.

TokoMm mpolieca HCTpaXXKUBamba W pa3Boja y ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHjU I0jaBJbYjy ce
pPa3sHOBPCHH 3alalli pa3Boja, a TH 3aJall 3axTeBajy EKCTPEMHO IIHPOK CIIEKTap 3Hama,
eKCIIepPTH3e U MPAKTHYHOT CTPYYHOT 3Hama. JloOaBibaum pa3BOJHHUX yciyra pas3Bujajy, u3Mehy
OCTaJIOT, KOMIIOHEHTE, MOXYyJIE W CHUCTeME KOjH Cy CHpeMHH na yhy y TpOou3BOAKY TMPEKO
KOHKYPEHTCKHMX BO3WJA, HAa Ta] HAUMH OHM NpEy3MMajy cBe Behy OAroBOpPHOCT M oxarosapajyhe
pasBojHe pusnke. [lopex oBor mompuHOCa y OKBHPY pa3Boja MPOM3BOJIA, T00AB/baYM Pa3BOJHUX
ycnyra ce Takohe 6aBe pa3BojeM Mpolieca U C TUM y Be3H, pa3Bujajy mpuMepa paau, MPOoUu3BOIHE
nporece uin uspalyjy amare. Hagasme, no6aBibaun pa3BOjHUX yCIyTa MPYyKajy yCIyre y Be3H ca
pa3BojeM NpOM3BOJA M Ipoleca Kao IITO Cy, MpuMepa paau, oOpadyH TPOIIKOBA, TEXHUYKA
IOKYMEHTAIMja, yIpaBJbalkbe IPOJEKTHMa WIH YIpaBjbakbe MNpOrpaMHMa 3a TECTHpame U
o0aBJbame TECTOBA M IMpolleca BalUIAIMje Kao U Mpode Bo3mia. AKO je MOTpeOHO, MPOU3BOE CEe
MPOTOTHUIICKH JIEJIOBH M Majie KOJUYMHE, TOK CTBAPHY CEPHUjCKY IPOU3BOIY BPIIU Npou3Bohau
OpUTHHAIIHE OIpeMe WJIU Ce McTa HabaBiha Mpeko JoOaBsbavya. CXOMHO TOME, MHOTH J100aBJhaun
pPa3BOJHUX yclyra, Takohe, Buae cede Kao MHOBATUBHE J00aBibaue, KOjU pelnaBajy mpobieme u
BpILIe UHTErpalyjy cuctema. OHO IITO je MoceOHO 3a pa3BojHE YCIyTe je TO, J1a je y MPBOM IIIaHy
METO/IOJIOIIKA EKCIIEPTH3a, a HEe CTPYYHO 3HAKE O MPOM3BOINMA, Tako 1a HajBehu qob0aBibaun, Kao
mro cy Bertrand, IAV, AVL, Ricardo 1 AKKA/MBtech, npyxajy pa3BojHe yciyre pasHUM
CEKTOpHMA.

3a MHXXEHEPUHT ce MOXXe pehM 1a mpeacTaBiba CKYN aKTUBHOCTH Y CTBapamy HOBHX
MPOU3BO/Ia KOpUIThemeM TOCTUTHYTOT CTPYYHOT 3Hama M MPUMEHOM CTEYCHHX HCKycTaBa. Kao
JETATHOCT C€ TEMEJbH, MMPETEKHO, Ha MPAKTUYHUM 3HAMMAa U HCKYCTBHMA WHKEHEPCKUX CTPYKA,
C IIMJBEM JIa Ce YJIOXKEHA CPEICTBA PAIIMOHAITHO YIIOTPeOe 3a YCIEUTHO OCTBAPEHE MHBECTUITHOHOT
MOJTyXBaTa.

VYV cknagy ca cBeykymHO HaBeneHuM, mnomHocuiar [IpujaBe je Komucuju mpemioxuno
cienehe peneBaHTHO TPXKUINTE MPOM3BOJA: MpPYKamke YCIyra pasBoja M HWHXKCHEpUHTa 3a
ayTOMOOMJICKH CEKTOP.

Komucuja je mpuxBaTHia OBako JAe(PUHUCAHO pEJIEBAHTHO TPXKUIITE IPOU3BOAA U
3aKJbYYHJIA J1a 32 OIICHY JIOMYIITEHOCTH MPEAMETHE KOHIICHTpAIMje HeMa MoTpede 3a eTaJbHU]OM
CETMEHTAIMjOM PEJICBAaHTHOT TPXKHILTA MPOU3BOAa, y3uMajyhu y 063up u aa je LlubHo npymTso y
MMOCMaTPaHOM TEpUOAy O0aBJbamEM IOCIOBHMX aKTHBHOCTH y PemyOmuim CpOuju ocBapuio
MapruHaJIHy MPOJIajy, KaKo je MPETXOAHO HaBEACHO.

Kao peneBanTHO reorpadcko tpxumte Komucuja je nedunrcana HaMOHATHO TPKUIITE y
Peny6mumu CpOuju, nonasehu on cBojux HaanekHocTd. KoMmucuja HHje NMpUXBaTHIIA MPEIIOT
YYECHUKA Y KOHIIEHTPAIM]U Ja C€ Y OBOM IMPEAMETY OCTaBU OTBOpPEHA neduHHI]ja Teorpadckor
TPJKUIIITA, jep He MOCTOje XOPU30HTATHA MTpeKIIanama u3Mel)y MoCIIOBHIX aKTUBHOCTH YUECHUKA Y
KOHIIeHTpauuju o1 y Penyonunm CpOuju, HA y CBETY.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

ZF T'pyna je mpucytHa y PemyOmumm CpOuju mpeko Hampesa NpPHKa3aHUX MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH JIoMaher moBe3aHor npymTsa oA mapra 2018. roguHe, a 6aBu ce W U3rPaIlbOM HOBE
¢dabpuke y IlanueBy 3a enexrpuune u xubpuane morore. Y 2017. roguHu oBa rpymna ce 60aBuia
MOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA ca KOjuMa HUje OWiia MPUCYTHA Ha PEJICBAaHTHOM TpXHIITY. L{nipHO
apymtBo y PemyOmuuum CpOuju Hema 3aBUCHA JpPYyIITBa, OTpaHKe, MPEJCTaBHUINTBA, Beh camo
o0aBJba MOCIIOBHE aKTUBHOCTHU MPYKakEM PEICBAHTHUX yCIyra Koje JUPEKTHO MPoaje KyIIHMa.
W3 HaBeZieHHX pasiora He MOCTOjU XOPU30HTAIHO MPEKIIaName MOCIOBHUX aKTUBHOCTH YYECHUKA
y KOHIIEHTpAIMj1 Ha JoMaheM TpXKHIITY.



3apan kommieTHocTH [IpHjaBe, ydecHUIIM y KOHIIGHTPALUjU Cy IPYKWIH U MOJATaK J1a je y
2017. roquaun ASAP npyxao [...]. Mel)yTuMm, TH BepTUKaJIHH OJHOCH C€ YOIIITE HHUCY THUIIAIN
Peny6nuke CpOuje u Komucuja um je nana nunhopMaTUBHU KapakTep.

CnpoBohemeM mpeaMeTHe KOHICHTpaluje mpoMenrnhe ce HOBU Tpehu uinaH M KOHTPOJIOP
Haja HuspHuM npymTBoM, Koje he u jasbe nmatu nocrojehu TpkuIHM yrueo, Tako 1a he crpykrypa
IPEIMETHOT PEIEBAHTHOT TPXKUIITA OCTATH HEMPOMEHEHA.

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19. 3akona Komucuja je ouenuna na ce y KOHKPETHOM
CIy4ajy pagd O JI03BOJBEHO] KOHIICHTPAIMjH, INTO OMpelesbyje OJJIyKy y TPBOM CTaBY
JMCTIO3UTHBA PELICHA.

Omtyka y Ipyrom CTaBy JIMCIIO3WTHBA pelIeHa je JTOHETa MPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka O BHCHHM HakKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HaanexxHoctu Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOr NpPHUXOJa YYECHUKA y KOHLEHTpaluju U ca
IbUMa MMOBE3aHUX YUECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00pavyyHCKOj TOAMHU KOja MPETXOIU TOAUHH Y KO0joj je
KOHIICHTpallHja MpHjaBJbCHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peleme je KOHAYHO y YIPaBHOM IOCTYNKY M MPOTUB HEra ce MOXE MOKPEHYTH
VIIpaBHU CHOp MOJHOILICHEM Tyxk0e YmpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JjaHa TIpHjeMa pelekha.

3a monHomeme TyxkOe miuaha ce cyacka Takca y u3Hocy onx 390 nuHapa mporucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Ciyxo6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001
- Ip. 3aKkoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ap Muaoje Odpagosuh, c.p.



