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Penyonuka CpbOuja
KOMUCUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-207/2019-7
Harym: 12. hebpyap 2019. rogune

[Ipencennnk Komwucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. W WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOoHKypeH1uje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HaKHAJIa 3a MOCJIOBE M3 HajuiexkHocTH Komucuje
3a 3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC®, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIeHTpauuje Opoj: 6/0-02-207/2019-1 npymrBa Sika AG, ca perucTpoBaHUM CEAMILITEM Ha
anpecu Zugerstrasse 50, 6340 Baar, IlIBajuapcka, moguetoj 18. jamyapa 2019. romuHe mpeko
nyHoMohHUKa, anBokata bojane MusbanoBuh m octanmmx anBokara u3 Kapanosuh & Hwukomuh
o.a.1. u3 beorpana, PecaBcka Op. 23, nana 12. pebpyapa 2019. ronune, nonocu cnenehe

PEIIEILE

I OJIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYINKY KOHILIEHTpAIlMja YIeCHUKA Ha TPXKHUIITY
KOja HAcCTaje CTHUIIAkEM TMojeInHavYHe KOHTpose ApymTBa Sika AG, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM
Ha anpecu Zugerstrasse 50, 6340 Baar, IlIBajuapcka, perucrapcku 6poj: CHE-106.919.184, nan
npymrtBoM Financiere Dry Mix Solutions SAS, ca perucrpoBanum cenuimteM Ha aapecu 19, place
de la Résistance, 92446 Issy-les-Moulineaux, ®@panirycka, matuaau 6poj: 802 338 566 R.C.S.
Nanterre © CBUM HETOBUM 3aBUCHUM JpyIITBUMA, KynmoBUHOM 100% meroBux yjena.

I YTBPBYJE CE na je monmHocuial mnpujaBe KoHIeHTpanuje ymiatuo 25.000
(cmoBuMa: JBajeceTneTxuibaza) eBpa naHa 23. janyapa 2019. rogune Ha pauyn Komwucwuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIMje, IITO MPECTaB/ba MPOINMCAHN U3HOC 3a U3/1aBambe PEIIeHka O 0J00pemYy
KOHIICHTpaLKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

HpywtBo Sika AG, ca peructpoBaHMM cenumTeM Ha aapecu Zugerstrasse 50, 6340 Baar,
IBajuapcka, perucrapcku 0poj: CHE-106.919.184 (y masmem Tekcty: Sika win momHocuiiarnl
[Tpujase), je moanemno 18. janyapa 2019. rogune Komucuju 3a 3aITUTY KOHKYpeHIje (y AaJbeM
tekcty: Komucuja) IlpujaBy koHnentpanuje 6poj: 6/0-02-207/2019-1 (y nasmem Tekcry: Ipujasa)
KOja HacTaje CTULAmkeM MojeuHayHe KOHTpoje nogHocuoua IIpujase, Hag npymrBom Financiere
Dry Mix Solutions SAS, ca peructpoBanum cequmtem Ha aapecu 19, place de la Résistance,
92446 Issy-les-Moulineaux, ®@panirycka, matuaau 6poj: 802 338 566 R.C.S. Nanterre (y namem
tekcty: FDMS) u cBUM BeroBuM 3aBMCHUM JpymTBuMa (y aasbeM Tekcty: FDMS 3ajenno ca
CBUM 3aBUCHMM JApymitBuMa - Parex I'pyma, Parex mmu uspHo npymTBo), kynmoBuHoMm 100%
meropux yaena. IlpujaBa je mogHeTa mpeko MyHOMOhHUWKa, ajnBokara bojane MwusbanoBuh u
ocranux aaBokata u3 Kapanosuh & Hukonuh o.a.1. u3 beorpana, Pecascka 6p. 23.

C o03upoM na mojHEeTa JOKyMEHTaIMja HHUje Omna y cBeMy yckialheHa ca Ypembom o
CaJlp>)KUHU U HAUMHY TIOJHOLIeHa NpujaBe KoHueHTpamnuje (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj 5/16, y
TajbeM TEKCTy: YpenoOa), Hemoctanu [lpujaBe cy oTkiIomeHH AomyHama [IpujaBe 3aBeneHHM y
Komucuju mon Opojem: 6/0-02-207/2019-2 onm 4. debpyapa 2019. roaune, Opojem: 6/0-02-
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207/2018-4 on 5. dpebpyapa 2019. rogune u Gpojem: 6/0-02-207/2018-5 ox 8. dhebpyapa 2019.
TOJIMHE.

Haxon nonyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna aa je IlpujaBa motmyHa, na je mojaHeTa
Komucuju y ckpahenom o0nuKy y ckiamy ca uimaHoMm 3. Ypeabe u J1a Cy HCIYyHEHH YCJIOBH 3a
NocTymname U oJuTyunBame Komucuje mo ucroj y ckpaheHoM MOCTyTIKY.

Kowmmucwja je, Takohe, yrBpauna na je nogHocuian [IpujaBe ymiaaTuo mpomucaHu U3HOC 3a
U3JIaBamkbEe Pelliekha 0 0J00peky KOHIIGHTpanrje Yy ckpaheHOM MOCTYIIKY, IITO je KOHCTaTOBAHO Y
craBy Il qucno3utusa.

VY npeaMeTHOM nocTynky nogaHocuiall [Ipujase je Ha ocHOBY uiaHa 45. 3aKoHA O 3aIUTUTH
koHKypeHnnuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y najbem TeKCTy: 3aKOH) MOCTaBHO
1 3axTeB 3a 3allTUTY IMoJaTaka moaHeckoM Opoj: 6poj: 6/0-02-207/2019-3 ox 4. dpebpyapa 2019.
rofvHe, nonymeH momHeckom: 6/0-02-207/2019-6 ox 8. debpyapa 2019. roamne, a THYE ce
3alITUTE MoJIaTaka KOjU Mpe/CTaBibajy caapxuny llpujaBe, BeHUX JOMyHa U JOKyMEHaTa Koja cy
npeaara kKao npwiodn y3 [lpujaBy y manupHoj U eleKTpoHCKo] Bep3uju. [1o HaBeneHOM 3aXTeBy
OJUTYYCHO j& TTOCEOHHUM 3aKJbYUKOM.

YBHUIOM y LIETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPhEHO je Kako cleau.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

Sika je mBajuapcko ApymTBo Koje je ocHoBao Kacnap Bunkiep 1910. rogune y Lupuxy u
Ha3Bao Ta MO CBOM mMaTeHTHpaHoM mpousBoay Sika 1 — Op3oBe3yjyhem BOAOHEMPOIYCHOM
Mantepy. Jlanac je Sika MaTHYHO APYIITBO TpyIe IpyIITaBa, ca Kojuma 4yuHU Sika rpymnannjy (y
nasbeM Tekcty: Sika ['pyma). Sika I'pyma npezacraiba riio0anHo akTUBHY Ipynalnujy Koja ce 6aBu
CIEIMjaJTM30BaHNM XEeMHKaIujaMa (eHrJ. specialty chemicals) 3a Tpal)eBUHAPCTBO M UHIYCTPH]Y.
[Ipema naBomuma y IlpujaBu, oBa rpyma pasBWja U MPOU3BOAU BUCOKOKBAIUTETHE JOJIATKE
OCeTOHY, ManTepe, 3aTUBave U JenkoBe (sealants and adhesives), Matepujalie 3a MPUTYIINBAKE U
ojauaBame (damping and reinforcing materials), cucTemMe 3a OjadaBame KOHCTPYKIIH]a,
MHIYCTPUJCKE TOJI0OBE, Ka0 M KPOBHE M XHUIPOU3OJALMOHE CHCTEME KOJU CE€ KOpUCTE Y
rpaleBUHCKOM CEKTOpY M NPOM3BOAHMM uHAycTpujama. [logHocuman IlpujaBe mma Buiie on
18.000 3anocnenux, 3apucHa aApymrTea y 101 3emMsbu u mpon3Boamy y npeko 200 ¢adbpuka mupom
CBeTa.

[IIto ce Tnue BrmacHUUYKe CTpyKType moaHocuona [Ipujase, mpema nomanuma y Ilpujasu,
ErOBe aKIlHje Cy IMIMPOKO 3aCTYyIJbeHE U BhUMa CE JaBHO TPryje Ha MBajIapckoj oep3u (Swiss SIX
stock exchange). Kao jaBHO koTHpaHo IpymTBO, Sika HHje 1O OjeIMHAYHOM, & HH 33]CTHUYKOM
KOHTPOJIOM OMJIO KOT CBOT aKI[MOHApa, o] KOjux cy HajBehu (ca yaenom Behum on 5%, Ha maH 25.
janyap 2019. rogune): Compagnie de Saint-Gobain via Schenker-Winkler Holding AG ca 10,75%
yaena, BlackRock, Inc. ca 7,7% ynena u William H. Gates and Melinda French Gates via Cascade
Investment L.L.C. and Bill & Melinda Gates Foundation Trust ca 5,3% ynena.

Sika I'pyna npezcraBsba jeJHOT YU€CHHKA HA TPXKHUILITY y CKJIaay ca WiaHoM 5. 3aKoHa.

Sika I'pyma je y 2017. roamHM OCTBapwia KOHCOJUIOBAaHU CBETCKH TMPUXOI O]
5.619.831.000 eBpa.

Sika I'pyma uma 3aBucHo apymTBo y Pemy6mumu Cpouju:

1. Sika Srbija d.o.0. Simanovci, ca peructpoBanuM ceauinTeM Ha agpecu Ilatpujapxa [laBma
op. 1, lumanoBuu-Ilehunuu, Penybnuka Cp6uja, matnuau 6poj: 17376659, mperexHa
JICTaTHOCT: TPrOBMHA HA BEJIMKO XEMH]CKMM Mpou3Boguma — mudppa 4675 (y mamem
tekcty: Sika Srbija). [loqnocunar [pujase je Bnacauk 100% ynena oBor ApymiTaa, Koje je
ocHoBaHO y HoBeMmOpy 2001. roguHe WM mopes BEJIETProBUHE ce 0aBU U MPOU3BOIEHOM
cyBux mManrtepa (dry mortars) u nonataka 6eTony (concrete admixtures).

Sika I'pymna je y 2017. ronunn octBapuia y PenyOnauuu Cpbuju ykynaH npuxon on |[...]
eBpa.
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FDMS mpencraBiba XOJIAUHT JPYIITBO M Kpaji-e MaTU4YHO IpyiTBo Parex I'pyme, koja ce
nmpuMapHoO 0aBe MPOW3BOAKOM U IMPOAAjOM MaliTepa KOjU c€ KOpUCTH y TpaleBuHapcTBy. Parex-
OBM TIPOM3BOJIM, YIJIIABHOM, CIIa/1ajy Y TpH MocioBHe juHUje: 1) (acaana 3amrura U gekopanuja
(ykpyayjyhu dacage u CrnojbHE H30JAlMOHE CHUCTEME), 2) MaTepujalid 3a TOCTaBJhamke
KepaMHUYKUX TUIOYHIIa (JISMKOBHU 3a IUIOYMIIE, caMOpa3nuBajyhu criojeBu u ¢gyre 3a miouuie) u 3)
CUCTEeMM 3a MONpaBKy OETOHAa W XUAPOU3OJAUOHM CHUCTEMHU (TEXHUYKU MPOU3BOIU KOjU Ce
Kopucte Ha moctojehum OGetoHCKuUM pagoBuMma). OBa rpyma uma oko 4.500 3amocnenux y 59
JPYIITaBA, JOLMPAHUX y 23 3eMJb€ IIUPOM CBETA.

TpenyTHy BiacHWUYKY CTpyKTypy LlMsbHOr ApymTBa YHMHE JYKCEMOYPIIKO APYIITBO
Financiere Santec SAS [...] (y nasbeM Tekcty: Financiere Santec) n gpymrsa Parman 1, Parman 2,
Parman 3, i Parman 4 koja 3ajemno apxe [...]. Financiere Santec je je moa KOHTpPOJIOM
nnaBectuimonor apymrsa CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. koje ce ca ¢cBOjUM 3aBUCHHUM H
MOBE3aHUM JPYHNITBUMA OaBH TMpPYKamkbeM HHBECTUIMOHUX CaBeTa W/WIM  YIPaBJbamkbeM
WHBECTHIMjaMa Y UMe TOJeIMHUX WHBECTUIMOHUX (poHIoBa U miaThopmu. OOHIOBU OBE TpyIie
uMajy yzAele y BEIMKOM Opojy KOMIIaHHja, KOje Cy aKTHBHE y Pa3IUYUTHUM WHAYCTpHjama, Kao
IITO je XeMHjCKa MHIYCTpHja, KOMYHAIHE YCIyre, IpOU3BOAKA, MAJONpPOaja, TUCTPUOyHja U
npyre, npserctBeHo y EBponu, CAJl-y u asujcko-nanuduukom peruony. [pymrsa Parman 1,
Parman 2, Parman 3, i Parman 4 cy moa koHTposioM ojapeh)eHuX MeHaepa u 3amocieHux Parex
I'pyne.

Parex I'pyma npejcraBiba jeTHOT Y4ECHUKA HA TPXKHUIITY y CKJIaAy ca WiaHoM S. 3aKoHa.

Parex I'pyna je y 2017. roguHu ocTBapuja KOHCOJHUJIOBAaHH CBETCKH TNPUXOA O]
999.968.000 eBpa.

Y Penybnuuu Cp6uju Parex ['pyma Hema 3aBucHa JApymiTBa W, Takohe, HHUje HMaya
nocnoBHe npuxoje y 2017. ronuHu.

Onuc KoOHIEeHTPalKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

VY Be3u ca mpeaIMETHOM TPaHCAKLIKjOM, YTOBOP O MPO/IajHO] OMIHMjH je 3aKJby4eH 7. jaHyapa
2019. rogune (y 1ajbeM TEKCTY: YTOBOP) U IPEJICTaB/ba HEOMO3UBY OMIIN]Y HeHOT JaBaoia (Sika)
na xynu cBe akuuje FDMS-a y noceny Financiere Santec-a u apymraBa Parman 1, Parman 2,
Parman 3, i Parman 4 mox ycioBuMa Koju Cy HaBEACHH y YTOBOPY O KyHONPOJajd KOJU YHHH
[Tpunor 1 Yroeopa. Yrosop omoryhaBa mpoaaBuuMMa Ja, HaKOH 3aBPIIETKAa KOHCYJITATUBHOT
mporieca mpea paJlHUYKuM caBeToM apymrTBa ParexGroup SA (koju mMopa OuTH oOaBemITEH U
KOHCYJITOBaH y BE3M ca IMPEIMETHOM TpaHCAKIMjoM), Mponajy moaHocuony llpujaBe ynene y
[{uspHOM JIPYIITBY y CKJIAy ca oapendamMa YToBopa 0 Kymonpoaaju.

CropoBolhemeM mpeameTHe KoHIeHTpanuje, nogHocunan [Ipujase he crehu, mocpeano wim
Heriocpenno, 100% ynena y LluspbHOM ApYyIITBY W TOjeIMHAYHY KOHTPOJTY HaJ HCTHM.

IIpema naBoguma y IlpujaBu, jom HUje MO3HATO Koje he MOTHYHO 3aBHCHO JPYIITBO
noanocuoua [lpujase Outu nupexTHu crunanan yaena y L{usbHoMm apymTBy.

C o03upoMm ma je y YroBopy, y CBUM HETOBUM JEIIOBMMA, MCKa3aHa BOJba HHETOBUX
MOTIMUCHUKA Jla 3aKJby4e TPAHCAKIHM]y U UCTy cupoBeny, unMme he momuocuiarn [lpujaBe crehn
nojequHayHy KoHTpoisy Hax LussHuM apymrBom, Komucuja ra je mpuxBaTuia Kao MpaBHU OCHOB
MpeAMETHE KOHIIEHTpPAIIH]€.

[...].

VuecHunin y KOHIIGHTpAllMjW HaMepaBajy Ja CHIPOBEAY KOHIICHTPALM]y y HapeaHOM
nepuofy, y Apyrom wim tpehem kBaptamy 2019. rogune, HakoH mprOaBibamkba CBUX HEOMXOIHHUX
peryjaToOpHUX 0J100pema.



HcenymeHocT yci10Ba 3a OJHOIIEH€ NPHjaBe KOHIEHTPauuje

[IpenmeTHa KOHIEHTpalMja C€ THYE CTHUIAKka HENOCPEIHE/TIOCPEIHE KOHTPOJIE jEeHOT
YYECHHKA HA TPXKUILITY HAJ APYTUM YYECHHUKOM Ha TPXKHUILTY, y CMUCTy wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2)
3akoHa.

W3 nopataka noctaBbeHMX KomucHju O YKYDHUM TOOUIIBLUM MPUXOJIMMa YYECHHUKA Yy
KOHIIEHTPAIIMj! OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHINTY, KA0 U O YKYITHOM IPUXOIY jEIHOT O HHX
ocTBapeHOM Ha Tpxkumty Penybmuke CpOuje y 2017. roawHM, Kao MOCIEAHO] PEBUAMPAHO]
(UHAHCH]CKO] TOJMHU KOJ YY€CHUKA Y KOHIICHTPALUjU — IPOUCTHYE J]a UCTH HaJMAIIlyjy U3HOCE
OCTBapECHHMX YKYIMHHUX TOAMIIHBUX Npuxoaa u3 wiaHa 61. 3akoHa, MTO 3HAYM J1a je TOCTOjajia
o0aBe3a npujase rpeaMeTHe KoHIeHTpauuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y CKIIaay ca oAapendama wiana 63. craB 1. Tauka 1) u ctaB 3. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTtHO TpxkumTe onpeheHo je y ckiamy ca uigaHoM 6. 3akoHa W YpeadboMm o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciy:x6enn rimacauk PC, 0Opoj
89/2009), u jecte TpKULITE KOje OO0yxBaTa pejeBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOAA Ha PEIEBAHTHOM
reorpa)cKkoM TpXKHIITY. PeneBaHTHO TpKUIITE NMPOU3BOJA MPEACTaBIba CKYyIN pobda/yciyra Koje
MOTPOIIAYHM CMAaTpajy 3aMECHJPMBUM Y TOTJIEy HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE W IICHE.
PeneBanTHO Teorpadcko TpKMINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPXKHUILTY
YYECTBY]Y Y MOHYIU WU MOTPAXKEHU U HAa KOJO] MOCTOj€ UCTH WIIM CIIMYHH yCIIOBH KOHKYPEHIIH]E,
a KOju ce OMTHO pa3iMKyjy O] ycJIoBa KOHKYPEHIIM]je Ha CyCEAHUM TepUTOpHjaMa.

VYuecHuIM y KOHIIEHTPALUjH CMaTpajy Ja 3a moTpede npeameTHe [IpujaBe HUje HEOTTXOHO
KOHAYHO JIe()MHUCATH PEIICBAHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJA U PEICBAHTHO Teorpad)cKo TPXKUIITE, jep
0e3 003upa Ha ycBOjeHE nedHWHMIM]jE, TPEIMETHA KOHIeHTpamuja Hehe mMaru edexara Ha
KoHKypeHuujy y PenyOnuuu Cpbuju, umajyhu y Buny aa LlusbHO ApyIITBO HUje IPUCYTHO U HHUjE
OCTBapujIO MPUXOJA Ha CPICKOM TPXKMIUTY Yy IOCMAaTpaHOM MEpPHOAY M Ja €€ YYECHUIH Yy
KOHIIGHTpALMjU HE TpeKjanajy XOPU3OHTATHO Ha CPICKOM TPXKUIITY. 300T OBUX pas3jora,
Ipelu3Ha 1e(pUHUIM]a PEIEBAHTHOT TP>KUIITA MOYKE OCTATH OTBOPEHA.

Wnak, y cBpXy npyxama MOTIIYHHX MOJaTaKka, YUECHULIM Y KOHLEHTpAIHjH cy, rnonazehu
O]l F’bUXOBUX IOCJIOBHMX AKTHBHOCTH, a Hapo4yuTO L[MJbHOT NIpyIITBa Ha CBETCKOM TPXKHILTY,
uaeHTuuKoBany cieneha moryha peneBaHTHa TPXKHILITA TPOU3BO/A!

1. TpxuuTe NPOU3BOJAKE U MPOJaje YMEUIAHUX MalTepa — T3B. MPEMHUKC Manrepa (premix
mortars) — IpPEeMHUKC MajiTep je BpcTa mairepa (Tpal)eBHHCKM MaTepHjai Koju ce Jo0uja
MEIIaBUHOM BE3MBHOI MaTepHjaja - LIEMEHTa W/MIM Kpeua, IecKa M BOJAE M PA3IU4YUTUX
JofaTaka, a KOPUCTH C€ 3a crajame rpal)eBHHCKMX MaTepHjajia WM 3a MOIMYHhaBambe
npasHuHa u3Mely mux, u3mely ocraor, 3a IOBE3UBamkE LIUTajla U KaMeHa, MaJITepUCabe U
THIICOBalkE) KOja ce yHampen crhpaBiba/ymerna y (abpuiu mpousBohaua manrepa, 3a
pas3auKy OJ MajTepa KOju Ce Melajy KacHHWje Ha JHIy Mecta (on-site mortars).
YobuuajeHo je na ce mpaBM Jajba Mojeia Ha cyBe manrepe (dry mortars) koju ce
ucropyuyjy y ¢bopmMu cyBor npaxa, MOKpe Mairepe (wet mortars) Beh ymeriane ca BOAOM
y ¢abpuum U macracte/TOTOBE MalTepe CHpeMHE 3a ynoTpedy (paste mortars) Koju ce
UCTIOPYYY]y Y OOJNHMKY TlacTe W cajJpKe y ceOM OpraHCKa jeumbema Kao Be3uBa. Takohe,
MOCTOJM U TOJIeNIa Ha CcyBe MpeMHuKC mantepe (dry premix mortars) U TOTOBE MPEMHUKC
Mantepe (paste premix mortars). [1ITo ce TH4ue mpeMUKC ManaTepa MOCIOBHE aKTUBHOCTH
yUeCHHKa Yy KOHLIEHTpalMju ce mpekianajy y EBporickoj exkonomckoj 3ajennunu (EE3),
benruju, Hanckoj, llnmanuju, ®@panmyckoj, YK u Hpckoj. YuecHunn y KOHIIEHTpaIuju
Hucy aktuBHH y EE3 y ciiyuajy on-site ManTepa 1 MOKpUX MaiTepa;

2. TPXKUINITE MPOU3BOAKE M Mpojaje rpaleBUHCKUX XEMHUKaIHja W XEMH]JCKHX MPOM3BOAA —
o0yxBaTa pa3lIM4YUTEe XEMHUKalhje Koje ce Kopucre Yy rpaeBUHCKO] U JAPYIUM
uHaycTprjama. [locoBHE aKTMBHOCTH Yy4YECHHUKA y KOHIIEHTpAIMjU Ce€ TpeKyamnajy y
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crienehuM mojcerMeHTHMA: a) 1ojal| (mpumece) 3a 0eToH U ManTep, 0) 6ETOHCKU paJloBH,
1) xuapousonamnyja. [TocioBHE aKTMBHOCTH yYeCHHUKA y KOHIIEHTpAIMjU C€ MpeKIanajy
caMo y Be3u oJpeheHuX Mpou3BOJa M3 HABEJCHHMX IOACEIMEHaTa U TO y oapeheHum
3eMJbaMa;

3. TPXKUINTE MPOU3BOAKE U IMPOJaje CMOJBHUX TEPMOHM30JAIMOHMX KOMIO3UTHUX CHCTEMa
(ETICS - External Thermal Insulation Composite Systems) — TpeacTaB/ba TEXHUKY
M30JIalje CIOJhAllllbUX 3HMJI0Ba KOja C€ CacTOju OJ pa3IMYUTHX THUIOBA (acaaHux
MaJjTepa, U30JIAlMOHNX MaTepHrjajia U MpEKacTUX TKaHWHA o] cTakieHux BiakaHa. ETICS
ce MOXe IMpoAaBaTH Kao OJBOjeHE KOMIIOHEHTe (Mpojaja KOMIIOHEHTH) WM Kao
KOMIUIETaH CUCTeM (TIpoJiaja CUCTEMA);

4. TpKMIITE TPOM3BOJHE M IMpOAaje 3alNTHBHUX cMeca (sealants) — 3anTHBHE CMece Cy
CYIICTaHIIE KOj€ C€ KOPUCTE 3a OJIOKHpame Mpojacka TEUHOCTH KPO3 IMOBPIIUHY CIIOjeBa
WIM OTBOpa y MaTepujaluMa Kao INTO CYy CAaHUTAPHH CIIOj€BH, KPOBHH CIIOj€BH,
JUJIATAIlMOHH CIIOJEBU M CIIOJ€BHM MPO30pa M Bpara ca o0jJacTUMa MPUMEHE Y M30JIAlH]H,
nymkemhy Mpa3HuHa, 00e30ehuBamy Xuapon3oaiyje, NoKpuBamy pyna u nykotusa. Y EE3
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH YYECHHMKA y KOHIIEHTpAlMjU Ce MpeKJanajy camMoO MapruHaiHoO y
oapeheHuM noakareroprjaMa 3anTUBHUX cMeca y DpaHiryckoj.

Komucuja Huje mpuxBaTHiia MpeyIor YIeCHUKa Y KOHIEHTPAIUjH J1a C€ Y OBOM IPEAMETY
OCTaBM OTBOpEHA Ae(MHHIMja PENCBAHTHOT TPXKHIITA MPOWU3BOJA M PENICBAHTHOT reorpadckor
TPIKUIITA, U3 pas3yiora MITO CIpoBoOheme KOHIEHTpalyje Hehe nMaTu 3a OoCIeauIly XOpU30HTaTHA
U BEepPTHKAJIHA NpeKianama u3Mel)y IOCIOBHHMX aKTUBHOCTH YYECHHKA Y KOHICHTPALMjH Yy
Peny6muim Cp6uju.

VY3umajyhu y 003up CBEYKYMHO MPHUKA3aHO, JCTATHOCT yYECHUKA y KOHIICHTPAIUjU U
HApOYMTO TJIABHO HocsioBame [{nipHOT apymTBa Koje, npema HaBoauMa y IlpujaBu, npeacTaBibajy
npeMukc mantepu, Komucuja je 3a omeHy npeiMeTHe KOHIICHTpalrje Kao PeeBaHTHO TP)KUIITE
NPOM3BOAA AeHUHHCAIIA MPIAHCULUME NPOU3BOOE U NPOOAje NPEMUKC Mamepd.

Komucuja je 3ay3ema craB Aa y HpeIMETHOM cily4ajy HHUje TOTpeOHa xoxaTHa
CEerMEHTAIMja PEJICBAaHTHOT TPXKHUINTA TPOU3BOJA, HMajyhu y BUAY e(eKTe MpeaMeTHe
KOHIIEHTpAaIIH]e.

Kao peneBanTHO reorpadcko tpxumte Komucuja je nedunrcana HaMOHATHO TPKUIITE y
Peny6muu CpOuju, CXOTHO CBOJUM HAJUICKHOCTHMA, IIITO je Y CKIIaay ca MPeaaoroM y4yecHHUKa y
KOHIIEHTPALIUj! JaTUM y CBPXY Ipy’Kama IMOTIYHHUX rojaraka Komucuju.

[Ipema nmonmamuma y Ipujasu, Sika je y 2017. ronunun y Penybnauuu CpOuju nponasana:
npeMukc Manrtepe (dacagHu CyBH ManTepH, TIpalleBHHCKHM CYBH MalTEpH, MaiTep 3a
npuyBpiIhuBame MI04HIa), rpal)eBUHCKE XEMUKAINje U XeMH]CKEe TPOU3BOJIE (XeMUjCKU J0Aalu
3a OCTOH M MayTep, 3a OETOHCKE PajioBe, MPOU3BOIU 3a XHAPOU30manHjy,...) ETICS u 3antuBHe
cmece. [...].

VY HactaBky, y Tabenu 1, cy npukasane npou3BoAma U Mpojaja mpeMukce mairepa y 2017.
ronuan 'y PemyOmumu CpOuju, jep ¢uHaHcujcku momamu 3a 2018. rogwHy Ha HHMBOY Tpyma
YUECHHMKA Y KOHLIEHTPAIMjH jOII HUCY aXXypHPaHH.



Tabena 1: penesanmno mpocuuwime npou3zeoomwe (no ooumy) u npooaje (no epeonocmu)
npemMuKc manmepa, yuecHUyU Ha MPHCUUWIMY U rwuxoeu mpycuuinu yoeau y 2017. 2oounu

YUECHUIM Ha TPXKUILTY | MPOU3BOMA | TPXKHUIIHU MIPUXO O TPKULITHA
y 000 Tona* | ynmeoy % nmpojiaje y yaeo y %
MHJIHOHHAMA
EYP
Sika [...] /10-20/% [...] /10-20/%
Huwvno opywmumeo 0 0 0 0
2 Sika+Iuwvno [...] /10-20/% [...] /10-20/%
Opyuimeo
Henkel Srbija d.o.o. N/A N/A [...] /20-30/%
Maxima d.o.o. Lucani N/A N/A [...] /10-20/%
Bekament d.o.o. Banja N/A N/A [...] /10-20/%
Rofix d.o.o. Paracin N/A N/A [...] 10-5/%
Baumit Serbia d.o.o. N/A N/A [...] 10-5/%
Knauf Zemun d.o.o. N/A N/A [...] 10-5/%
OcTtanu N/A N/A [...] /10-20/%
Y. peJieBaHTHO [...] 100 [...] 190-100/%
TP KMIITE

H360p: useewimaju ca mpaicuwma y 6e3u ca npooajama npemuxc maimepa**

*[lomnocunan IlpujaBe je HaBeo na My je BeOMa OrPaHHMYECHO IO3HABame Jomaher
TPKHIITA MPOU3BOAE MPEMUKC MalTepa, U3 KOT pa3jora TPKUIIHU YAETH W yKyITHa BeIMYMHA
TpkumTa (Mo oOMMy MPOHM3BOIILE) IMPEICTaBIbA]y HEroBe Hajoosbe Moryhe mporeHe. Hajsehu
KOHKypeHTH nogHocuona [Ipujase y obnactu nomahe nmpousBoame mpeMukc manrepa cy: Henkel
Srbija d.o.o0., Maxima d.o.o. Luc¢ani, Bekament d.o.o. Banja.

**[IpencraBibajy MHTEPHE MPOIICHE MPOJaja MPEMHUKC MajTepa W3 MHTEpHUX H3BEIITaja
nonHocuona [IpujaBe Koju Cy MPUNPEMIBEHH Ha OCHOBY CaMOCTAITHOT HCTPa)KHBamka TPXKUIITA.
Komuko je moguocuony IlpujaBe mo3HaTo, He MOCTOje 3BAaHUYHU W3BEIITaju O OBOM Jomahem
TPXKUIITY, OWIJIO O] BIAAUHUX, OWUJIO OJ] HeBIAIMHUX arcHITH]a.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[Tpunukom oueHe edekara mpeIMeTHE KOHIIEHTpAIlMje, a Ha OCHOBY HaBoja y I[lpujaBw,
Kowmmcwuja je koHCTaTOBaNA 2 HE MOCTOj€ XOPU3OHTAIHA TIPEKyanama U BepTUKaITHE Be3e u3Mely
yuecHHKa y KOHIeHTpauuju y PenyOmuuum CpOuju, u3 pasnora na LlwbHO aApymTBo HHje
MIPUCYTHO, HUj€ UMAO HU Jo0aBibaue, a HU kymue y 2017. romuau Ha gomaheM peleBaHTHOM
TPIKUILTY.

CnpoBohemeM TpeIMEeTHE KOHIIEHTpaIlje MPOMEHHhe ce camMo BJIACHUK W BPIIHJIAIL
HernocpeaHe/mocpeane Kourpoie Haa LlwbauM apymrBom. Ha ocHoBy HaBepenor Kommucuja je
3aKkJbydniia fa he Tp>KUIIHA CTPYKTYpa OCTaTH HEMPOMEH-EHA.

[...]

VY3umajyhu y 003up CBe NPETXOTHO W3HETO M NMPHUMEHOM KpUTepHjyma Hu3 uiaHa 19.
3akona, Komucuja je omeHnia ga ce y KOHKPETHOM CIIy4ajy paau O J03BOJHEHO] KOHIICHTPAIIH]H,
IITO ONpezebyje OATYKY Y IPBOM CTaBy JAMCIIO3UTHBA PELICHA.



Onnyka y Ipyrom craBy AMCIIO3MTHBA pellierka je JOHEeTa NMPUMEHOM uiaHa 65. cras 5.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a TOCIOBE U3
HajnexxHoctd KoMucuje 3a 3aIliTUTY KOHKYpPEHIIHje, a Ha OCHOBY OCTBAapEHOT MPUX0/a YIeCHUKA
y KOHIICHTPAllMjU W Ca HUMa IMOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIINTY y OOpadyHCKO] TOJIWHHU KOja
MPETXOAM TOAMHHU Y KOjOj je€ KOHLIEHTpAaIllja IpHjaBbeHa.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIMPABHOM TOCTYNKY M MPOTUB HEra €€ MOXE IMOKPEHYTH
yIOpaBHU CHOp TOJHOIIEHEM TykO0e YmpaBHOM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] JaHa MpHjeMa pelieka.

3a mogHomeme TyxOe miuaha ce cyncka Takca y u3zHocy on 390 aunapa mpomucaHa
3akoHOM 0 cynckuMm Takcama (,,Cimyx06enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001
- Ip. 3axkoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014
u 106/2015 u 95/2018).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

Ap Muaoje Odpagosuh, c.p.



