Peny6nuka CpbOuja

KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIMJE
CaBcka yiauna 25/ IV, BGOFpaI[ O0jaBJbCHU TEKCT CAIPKHU 3aITHNCHE IMOIATKE.
BpOjZ 6/0-02-121/2019-2 3amrTuheny noxay NprUKa3aHu Cy O3HAKOM |[...] wian y
Besa:6/0-02-843/2018 pacnony koju Komucuja cmarpa oxrosapajyhum Ha4nHOM

3alITHTE

Harym: 18. janyap 2019. ronune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aiTuTy KOHKypEHIIHje, Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
n wiana 65. craB 5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,CiayxOenu rmacHuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13), u unana 2. craB 1. Tauka 6). TapudHuka 0 BUCHHU HaKHAJ/a 32 TIOCTIOBE U3
HagnexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyxx6enu rinacauk PC 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHueHTpammje Opoj 6/0-02-843/2018-1, kojy je nmana 29.
HoBeMOpa 2018. roguHe momHeNno mpuBpeaHo ApymTBo Benu d.o.0., ca ceaumirem Ha
anpecu byneBap Ilexka Jlamuyesumha Op. 17, beorpan, Pemybnuka Cpbuja, mnpeko
peructpoBaHor 3actynHuka Jemene Jeprosuh, nmana 18. janyapa 2019. romune, JoHOCH
crnenehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHILEHTpAIMja Y4eCHHUKA Ha TPXKHUIITY KOja
HacTaje CTULAKkEM 10jeInHauYHe KOHTPOJIE O] CTpaHe MpuBpeaHor ApymrTsa Benu d.o.o., ca
peructpoBaHuM cenumTeM Ha aapecu bymeBap Ilexa [lamueBmha Op. 17, beorpan,
Penyomuka Cp6uja, matuuau Opoj 20373792, mam 3apaBCTBEHOM YCTaHOBOM ATOTEKa
,Julijja Pharm* IllumanoBuu, ca perucrpoBaHuM ceauimreM Ha azapecu IlpxoBauka 3,
Humanosuy, Penybnuka Cp6uja, matuuau 6poj 08857792, kynoBUHOM y1iena.

II YTBPBVYJE CE na je nogHocuiiall npujase, npuBpeaHo apymrTso Benu d.o.o., nana 30.
HOBEeMOpa 2018. TOJUHE, yILIaTHO U3HOC oJl 2.957.997,50
(mBaMUIIMOHAEBETCTOTHHAIIEASCETCEAaMXUIbagafaeBeTcToTHHaaeBeaeceTcenam U 50/100)
nuHapa, Ha pauyH Komucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIMje, IITO MPEACTaBlba IUHAPCKY
MPOTUBBPEIHOCT MPOIMHUCAHOT M3HOCA 33 U3/IaBakhe Pelllekha 0 0400peHhYy KOHIICHTpaIUje y
ckpaheHOM MocTynKy nmpema cpeameM Kypcy Haponne 6anke CpOuje Ha gaH yriare.

Oopa3inoxeme

IIpuBpenno apymrso Benu d.o.0., ca cemumreMm Ha agpecu bynesap Ileka
JHamueBuha Op. 17, beorpan, PemyOmuka CpOuja, maruuau 6poj 20373792 (y namem
TEKCTy: MOAHOCHJIAI] MpUjaBe uian Benu), moaneno je mana 29. nosemOpa 2018. roaune,
MPEKO PETUCTPOBAHOT 3acTynmHuKa JenmeHne JeproBuh, mpujaBy KOHIIEHTpalyje Koja je
3aBezieHa nmoJ1 6pojem 6/0-02-843/2018-1 (y nasmem TekcTy: npujasa). [lonnocunar npujase
je mpemioxuo aa Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y nmajbem Tekcty: Kommcwuja)
0100pY KOHIIEHTPAIM]y YYECHUKA HA TPKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.



VYBUIOM y JI0CTaBJbeHY AOKyMeHTanujy, u gomyne on 20., 24. u 27. geuembpa
2018. rogune, Komucuja je yTBpauia 1a je MOAHETa IMpHjaBa TMOTIYHA M Y CKIATy ca
yraHoM 2. Ypenbe 0 CagpXHHM W HAyUMHY TOJHOIICHA IpHjaBe KOHICHTpaluje
(,,Coyxx6enn tmacauk PC*, Opoj 5/16), unMe Cy HUCHYyHBEHH YCIOBH 3a TOCTYHAme
Komucuje y moctynky MCIUTHBama MpUjaBJbeHE KOHIEHTpauuje. CacTaBHH A€0 IMpHjaBe
YUHU U JI0Ka3 O U3BPIIEHO] YIUIAaTH, KOJUM c€ MOTBphyje na je yrmiaheH mpornucanu U3HOC
3a u3naBame akta Komucwuje, mro je yrepheno y craBy Il nucnosurtusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa o 3amITuTH KOHKypeHuuje (,,Ciy>kOeHH TIacHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y masbeM TeKCTy: 3aKOH), MOJHOCHJIAIl MPHjaBEe j& TOIHEO
Komucuju 3axTeB 3a 3aITUTy oApel)eHnX mojaTaka caapKaHUX y MPHjaBH KOHLIEHTpAIH]e.
CanpxxuHy 3axTeBa MpeAcTaBjba Crienu(puKammja mojaTaka 4ija ce 3alTUTa TPaKH, Kao U
o0pa3noXeme pasyiora 3a MOCTaBjbambe TakBOr 3axTeBa. Kommcuja he o oBOM 3axTeBy
OJUTYYUTH IMTOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3alITHTH T0JaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

[TogHOCHman nmpujaBe, XOMAUHT ApymITBO Benu, mocnyje y cactaBy Phoenix rpyrme
ApymTaBa. MaTHYHO JApYMITBO yHWTaBe rpyne je apymrtBo Phoenix Pharma SE, ca
cequmreM Ha aapecu Pfingstweidstrasse 10-12, D-68199, Manxajm, Penmy6nuka Hemauka,
perucrapcku/mMmatnyan  6poj HRB 727494, Opa rpyma akTHBHa je y TProOBHUHH
(dapmalleyTCKuX MTpOu3BOJa M MEAMIMHCKHX cpeacTtaBa y 27 €BpONCKUX 3eMalba, y
obyacTu BeJenpojaje, JucTpudynuje u maiomnpoaaje. OcuM Tora ITO yIpaBiba ca MPEKO
160 mucTpuOyTHMBHUX IIEHTapa W3 KOJUX CHaO/aeBa 37paBCTBEHE YCTAHOBE M aIlOTEKE
JICKOBMMA W JPYTUM MEIWIMHCKHM cpencTBuMa, Phoenix rpyma mpyxka u BeTuku Opoj
(dhapmareyTCKux yciyra Ay LeJorT TUCTPUOYTUBHOT JIaHIIa, 1o IpuHIMNY ,,All in One®. ¥V
00J1acTH MaJoIpoaaje, OBa Irpyla akTUBHA je Y 14 eBpOINCKUX 3eMajba y KOjJUMa Paclojiake
MpexxoM of 2.500 anorexa.

ObaBsbambeM TPETXOJHO HABEICHMX aKTUBHOCTH, Phoenix rpyma mpymraBa je y
2017. roguHU Ha CBETCKOM TPXKHILTY OCTBapUiIa MPUXO0J oA Oyn3y 25 MUIIMjapIu eBpa.

Ha tepuropuju Penybnuke CpOuje oBa rpymna akTUBHA je y MCTUM O0JIacTHMa
MOCJIOBama Mpeko Beher Opoja 3aBUCHUX APYIITaBa, YKJbYUyjyhH U MOJHOCHOIIA TIPHjaBe,
4Hijy OCHOBHY M jJEJMHY JENaTHOCT YHHE TIOCIOBHE AKTUBHOCTH XOJIIUHT JpYIITaBa
(mmdpa nenatHocTH: 6420 — METATHOCT XOJIIMHT KOMIIAHHU]a).

VY obnactu Benenpoaje mociyjy cieneha 3aBUcHa IPYyIITBa OBE TPyIIe:

- Phoenix Pharma d.o.o., Mmatuuau 6poj 07517807, ca cequmtem Ha aapecu yi. bope
CrankoBuha Op. 2, beorpax, mmdpa nematHoctu: 4646-TproBuHa Ha BEITUKO
¢dapmarieyTckuM mpousBoanMa. OCHOBHA JIENaTHOCT OBOT JIPYIUTBA j€ MPOMET
JeKkoBa W mapadapmareyTuke gomMahmx © CTpaHMX Mpou3Bohada, yBO3
PETUCTPOBAHUX JICKOBA, YBO3 JIEKOBA 32 CIPOBONEHE KIMHUYKHX CTYAUja, KAa0 U
YBO3 HEPErHMCTPOBAaHUX JIEKOBa MO MOCEOHHMM 3axTeBUMa Kylala, y3 oJgo0peme
HAJISKHUX WHCTUTYHMja. OCHUBAY U jeIMHU YWiIaH U MOAHOCHOIA MPHjaBe U OBOT
apymTtBa je  apymrTBo  Phoenix  PIB  Austria  Beteiligungs  GmbH,
peructrapcku/mMatnuau 6poj FN 291986 t;

- Evropa Lek Pharma d.o.o., matuunu 6poj 17326937, ca ceauiuTeM Ha UCTO] afpecH



n UCTOM I_HI/I(prM ACJIIAaTHOCTU KaO0 U EHBEroB OCHUBA4Y U je,Z[I/IHI/I YiaH, APYLITBO
Phoenix Pharma d.o.0. OBo apymTBO npyska 1ogaTHE ycayre y ceKTopy dhapmanuje,
MOMYT MOAPIIKE MPU PETUCTPAIMjU JIEKOBa, 00elekaBamby MPOU3BO/A, TOTUCTHYUKE
MOJPIIKE TPH KIUHUYKAM HCIUTHBABAMA, TPYXKamka MAapKETHHT pellemha 3a
MMPOU3BOJAC U KOMHaHI/Ije, yCiiyra KOHCUIrHalMOHOT' CKITaIUIITCHA U HaGaBKe JICKOBA
3a BeJieIporepuje U OOTHUYKU CEKTOP;

- Inter Pharma d.o.o., matuunu 6poj 20127791, ca cequmirem Ha aapecu yi. Matuje
I'ynua 6p. 14, Cy6oruna, mmdppa nematHocTH: 4646-TproBuHa Ha BEJIHKO
(bapmaneyTCKUM MPOU3BOMMA, IIITO YHHU U BErOBY OCHOBHY JIeTIaTHOCT. [lpymTBo
Benu je mocTano jeaAHM BJIaCHUK OBOT JIPYIITBA HAKOH CIIPOBE/ICHE KOHIIEHTpAIlH]je
Koja je omoOpena ox crpane Komucuje pememem Op. 6/0-02-678/2017-11 ox 27.
neremOpa 2017. roqune;

- Ino-pharm d.o.o., matuunu 6poj 17345664, ca cenumreM Ha aapecu yia. bpahe
KoBau ©6p. 2, beorpax, mmdpa npematHoctu: 4646-TproBuHa Ha BEIUKO
(dapMarieyTCKuM MpPOU3BOAMMA, IITO j€ YjeIHO M HEroBa OCHOBHA JAEIAaTHOCT.
OcHuBaY ¥ jeIMHU WIAH OBOT JIpymTBa je ApymTBo Phoenix Pharma d.o.o.

[Topen Ttora, Phoenix Trpyma KOHTpoJMIIE ¥ TIOCIOBaWkE JUCTPHOYIH]E
(bapMarieyTCKuX Mpou3BoJa Ha TEpUTOpUjU AyToHOMHe nokpajuHe KocoBo m Mertoxuja,
Koje oOyxBara CBE HaBeJCHO Y ,,JIUCTH KJbydHe MMOBHHE M yroopa" om 02. HoBeMOpa
2015. ron, u Koje je MPeTXOoAHO OWI0 Mo KOHTpoIoM ¢u3ndkor mna ['azmenn Abpaiiyja,
npkaBbannHa Peny6nuke CpOwuje, mTo je omoOpeHo pemewmeMm Komucuje 6poj 6/0-02-
901/2015-9 on 29. neuem6pa 2015. roausne.

AKTHBHOCT MaJIONpoaje, OBa rpymna APYyIITaBa HAa HAIIMOHATHOM TPXKUIITY 00aBJba
npeko cienehux 3apaBCTBEHUX ycTaHoBa (y JajbeM TekcTy: 3Y), y cMmuciay 3akoHa O
3npaBcTBeHO] 3amTut (,,Cimyx0enu rmacauk PC*“ 6p. 107/2005, 72/2009, 88/2010,
99/2010, 57/2011, 119/2012, 45/2013 u 93/2014, 96/2015, 106/2015 u 113/2017),
npoAajoM JIeKoBa M Jpyrux (apManeyTCKuX MpOHM3BOJA Y  CIEIHjaIM30BaHUM
MpO/IaBHUIIAMA - alTOTeKaMa:

- 3V amoteka Benu, Hactana nmpomeHom HazuBa OuBmie 3Y Pharmacity, ynucana y
CYACKH perucrap mojJ OBUM UMEHOM peuiemeM lIpuBpenHor cyna y beorpany 0poj
1 ®u 540/14 ox 04. noBeMOpa 2014. rox., matuunu 6poj 17571206, ca cenumrem y
Bbeorpany yn. Kocoscka 0p. 4. 3V anoreru Benu npumnojena je 3Y amoreka Viva B
plus, mro je omobpeno pememeMm Komucuje Opoj 6/0-02-835/2015-5 ox 08.
neremOpa 2015. roqune;

- 3V amnoteka Livsane (nperxonno ume 3V Betty), ca cenumrem y HoBom Cany, yi.
CrpaxunoBcka 19a, ynucaHa y CyACKH PETHMCTap MOJ OBUM HMMEHOM pPENICHEM
[Tpuspennor cyna y Hosom Cany Opoj @u 46/2017. ox 03. mapra 2017. rox.,
matuuHu 6poj 08956391. Jequnu BnacHuk oBe 1Be 3V je ApymTBo Benu;

- 3VY Goodwill anmoreka CyboTuiia, ca cequimnTem Ha aapecu yia. MaTtka Bykosuha 0Op.
10, Cybotuua, ymnmcaHa y CYyICKM peructap pememem IlpuBpennor cyma y
Cy6otuiu 6poj ®u 48/2010, ox 20. jyna 2010. ronune, matuunu 6poj 08900744.
Henocpenuu BnacHuk u koHTposiop oBe 3V je npymrso Inter Pharma d.o.o., g0k
IOCpeIHy KOHTPOJIY HaJl BOM MMa ApymTBo Benu;



- 3V anoreka Kpcmanosuh T'opmu MunanoBal, ca cemumTeM Ha aapecu
CunhenuheBa Op. 4, 'opwu Munanosan, Penyonuka Cpbuja, ynucaHa y CyJacKu
peructap pememeM [IpuBpentor cyna y Yauky, 6poj @u 36/11, ox 08. jyma 2011.
roaune, matuanu 6poj 17817680. Henmocpeauu BiaacHuk ose 3V je apymrso Benu.

Ha Tteputopuju Penybnuke CpOuje, oBa rpyma JIpymirtaBa yrnpasiba ca yKynmHO 311
amoTeKa, JIOIMPaHUX y BEIMKOM Opojy TpazoBa M ONINTHHA. MajomnpojajHe aKTHBHOCTH
Phoenix rpyne Ha HAIMOHATTHOM TPXKUIUTY Ouhe neTtasbHUje MpuKa3aHe y jeny nocseheHom
pEeNeBAaHTHOM TPKUINTY U MOTEHIIN]aTHUM e(heKTUMa OBE KOHIICHTpAITH]e.

Phoenix rpymna Ha momahem TpKHUIITY MTOpE MPETXOIHO HAOPOjaHUX, KOHTPOJIUIIIE U
IpyIITBa:

- Transmed Transport d.o.o., MmaTuaau 6poj 20916613, ca cegumireM Ha aapecu yi.
bope Crankosuha Op. 2, beorpan, mmdpa gemarnoctu: 4646-TproBuHa Ha BEITUKO
dapmaneyrckuM npou3BoauMa. OCHOBHA JEIATHOCT OBOT APYIITBA j& TMPYXKambe
yciyra TpaHcIopTa U JA0CTaBe (hapMaleyTCKUX MPOou3BojAa anorekama. OcHUBaY H
JeIVHM 4WIaH OBOT JPYIITBA jé HEMAyKo 3aBHCHO JPYIITBO M3 cacTaBa Phoenix
rpyne, Transmed Transport GmbH, perucrapcku/maruunu 6poj HRB 6484 u

- Phoenix IT Services d.o.0., Mmatuunu 6poj 17489046, ca cenuiireM Ha agpecu Vil
Kymogpamka Op. 239, beorpan, mmdppa npemarHoctu: 6201-pauyHapcko
porpaMupamme, ITO MPeICTaB/ba U HEroBy OCHOBHY jAenaTHOcT. OBO IPYIITBO
noctano je neo Phoenix rpyme moa cBojuM HekamammuMm uMeHOM Pragmatic IT
d.o.0., KOHIIEHTpaIKjoM Koja je ogobpeHa ox crpane Komucuje pememem 6p. 6/0-
02-467/2016-8 on 30. jyna 2016. ronuse.

VYKynaH roJuiikbu MpUX0J] OBe Tpymne ApymTaBa Ha aomahem Tpxumry y 2017.
TOJIMHUA U3HOCHO j€ OKO |...].

Ywurasa rpyna apymiraBa Kojoj IMpHIiaaa MOJHOCHIIALl TTPHjaBe, y CMHUCITY 4iaHa 5.
3aKoHa cMaTpa ce jeTHUM YUYeCHUKOM Ha TPIKHIITY.

[Ipenmer mpey3umama y oBOj KoHUeHTpauuju je 3Y Amnoteka ,Julija Pharm®
[IIumaHOBIM, ynmucaHa y CYACKH perucrap pememem I[lpuBpemnnor cynma y Cpemckoj
Murtposunu, 6poj @u 78/2006, ox 12. anpuia 2006. ronune, matnyau 6poj 08857792, ca
cequmteM Ha afgpecu [IpxoBauka 3, [llumanoBum, Penmyonuka CpOuja (y majbem Tekcty: 3Y
Julija Pharm wnu musbHO npymtBo). [lpe peanuzanuje oBe Tpancakuuje, 3Y Julija Pharm ce
Haja3u TOJ KOHTPOJOM CBOT jeMHOT BiacHWKa, ¢gusmukor juna [opmane Kukwuh, yi.
I'angujeBa Op. 113/1, Beorpan. CtBapHy [elaTHOCT OBOT JPYIITBA YMHU MAaJoOIpoOAaja
JeKoBa U ApPYrux (QapManeyTcKuxX Npou3BOAa y CIEHUjaTM30BaHUM MpoJaBHUIIAMA —
arnotekama. Ilponaja ce peanusyje HMpeko JaHIA KOjU TPEHYTHO Opoju 42 peructpoBaHe
amopeke, koje nmociyjy y Penyomumu CpOuju. YKynaH mpuxoJl OCTBapeH 00aBJhamkbeM OBE
nenatHoctd y 2017. roguHu U3HOCH OKO [...].

2. Onmc TpaHCAKLMje M aKT 0 KOHIEHTPaluju

Kao akt o xoHuenTpanuju, Komucuju je nocraBbeH Yrosop o kynonpoaaju 100%
yaena y 3V Julija Pharm, 3axspyuen 22. HoBemOpa 2018. roamne, u3mel)y BiacHUKa



muspHOr apymrtBa [opmane JKukuh, y CcBOjCcTBY mpojaaBlia, W IOJHOCHOLIA TIpHjaBe,
npymTBa Benu y cBojcTBY Kymma. Y cKiIamy ca OBUM YTOBOPOM, M TIOJ yCIOBUMa
HaBEJICHUM Y BbeMy, nmoaHocunan npujase he crehu 100% ynena u HemocpeaHy KOHTPOIY
Ha/I TUJBHUM JPYIITBOM.

Kao nperxoanu ycioB 3a peanuzanujy TpaHcakuuje [...]. [Ipema Tome, y TpeHYTKY
CTHLIaba KOHTPOJIE IUJBHO APYIITBO he y cBoM cacTaBy uMaTH cieaehux 25 anoreka koje
Cy MpeaMeT Ipey3uMama:

Amnoteka Julija Pharm, [IpxoBauka 3, [llumanoBIH;

Amnoreka Julija 2, HoBocancka 8, Muhuja;

Amnoteka Julija 3, JlykaueBa 3, Hosu Kapmnosiu;

Amnoreka Julija 4, Lapa ymana 2, Unhuja;

Amnoteka Julija 6, beorpancka 4, beorpar;

Amnoreka Julija 13, bpahe [lyxanosuha 5, beorpan;

Amnoteka Julija 8, e Jlone Pubapa 10, [Tytunimy;

Amnoreka Julija Busije, [Ipore Jepumuja MBanosuha 73, 3emyH, bycuje;
Amnoteka Julija 10, Koctonmauka 35, beorpap;

10. Anoreka Julija 11, Hukone Tecne 1, Upur;

11. Anoreka Julija 12, JoBana bpankosuha 3, batajuuna;

12. Anoteka Julija 16, Bunosgancka Tpr 7 Jlamena biok 7, HoBu banosuu;
13. Anoreka Julija 18, bpahe Cmusbannh 3, batajuuna;

14. Anoreka Julija 19, XKuska JlaBunosuha 411, beorpan;

15. Anoteka Blok 70, Jypwuja I'arapuna 81, nok.22, beorpapn;

16. Anoreka Julija Zemun polje, beprpanna Pacena 2¢, beorpan;

17. Anoteka Julija Ustani¢ka, Ycranuuka 226 6, beorpa;

18. Anoreka Julija Dor¢ol, Muke Anaca 26, beorpan;

19. Anoreka Julija Vracar, bojancka 7, beorpapn;

20. Anorexka Julija Jakovo, Boxxna Kapahopha 8, JakoBo;

21. Anotexka Julija Batajnica, MaTtpo3oBa 06

22. Anorexka Julija Banovci Dunav, 3rpana 6, ok 7-8 banosiuy;

23. Anotexka Julija Arena, byin. 3opana bunhuha 95-105, nmok 22, beorpap;
24. Anotexka Julija Zvezdara, bocancka 23, beorpan;

25. Anoteka Sofija, OmnaauHCcKkux Opurana 65, beorpas.

L OTAN R WD =

HoctraBisenn YroBop Kommcuja je mpuxBaThia Kao BaJbaHH NMPAaBHU OCHOB OBE
KOHIICHTpaLyje. Y MpujaBy je HaBeIeHO Ja 0Baj YToBop canpxu oapeady (wian 10.1) [...]

VY nonyau npujaBe KoHIeHTpanuje ox 20. geuem6Opa 2018. roguHe je HaBeneHO na

[...]

AKT O KOHIICHTpPAlMjU TMpEJCTaB/ba CIOpPa3yM W/WJW apaH)XMaH KOju je MpaBHU
OCHOB 3a YCIIOCTaBJbaEk€ KOHTPOJE Yy CMHCIOy wWi. 5. 3akoHa. Y TOM CMHCIY, CBH
Cropa3yMmH, mpaBa M 00aBe3e KojuMa C€ OCTBapyje IJIaBHU IMJb KOHIIEHTpAIlHje, Kao MITO
Cy OHM KOjH Ce OJJHOCE Ha IpOoJajy aKiyja, yAejaa Wik UIMOBUHE Npeay3eha, mpeacTaBibajy
cacTaBHHU Jeo0 KoHIleHTpamje. [lopen Tora, ydecHHWIM KOHIICHTpAIlMjeé MOTY J1a CKJIaIajy
Apyre cropa3yme KOju HE YMHE CacTaBHU JIEO KOHIICHTpAIlMje ald MOTY Jla OrpaHude
co0o01y JeNIoBama yUeCHUKA Ha TPXKUINTY (BbUXOBY U IPYTUX). 3aKOH HE CaJIp KK 0JIpeady
KOjoM O ce MOCeOHO ypenuso MUTame T3B. CIIOpPEeIHUX orpaHuuerma (ancillary restrains)
Beh nx Komucuja cxBata n aHanmm3upa y KOHTEKCTY IPYTUX PEIeBAHTHUX oJpeadn 3aKoHa,



yBakaBajyhu mnpu TOoM cranmapae usHere y OOaBemtewy EBporcke Kommucuje o
HEONXOTHUM OTpaHMYCHHUMa KOja ce€ JTUPEKTHO OJHOCE Ha KoHIeHTpanujy (“Commission
Notice on restrictions directly related and necessary to concentrations®, Official Journal
C56, 2005, y maseem Tekcty: O6GaBemreme EK). V O6GaBemrewy EK HaBeneno je na,
VKOJIMKO TaKBH CHOpPa3yMH cajpke CIOpEeIHAa OrpaHWuYea, OHAa CYy AayTOMAaTCKu
oOyxBaheHa OJUTyKOM KOjOM C€ MpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja ojoOpaBa, mona oapeheHum
ycnoBuMa. [Ipe cBera, T3B. cliopeqHa OTpaHUYCHA MOPAjy HUCIYHABATH KPUTEPHjyME
JUPEKTHOT OJIHOCA W HEOIXOJHOCTH, KOJH Cy MO CBOjOj] MPUPOJAN OOJEKTHBHH, a HE CaMO
3aTO0 HITO MX Ka0 TAKBUM CMaTpajy YUECHHUIIM KOHIICHTpALH]e.

W3 HaBosia mogHOCHOIA TIpHjaBe y TpUjaBu U JonyHaMa, KoMucuja je 3akspydnia ia
ce NpeAMETHAa OrpaHW4Yera MOTY CMaTpaTh HEONXOJHWM M JHPEKTHO ITOBE3aHUM ca
CIpoBOhe-eM KOHIIEHTpaIIHje.

Kao pasnor crnpoBohema npeaMeTHe TpaHCakldje, Y IPUjaBU je HaBEIEHO Jla OBUM
Phoenix rpyma HacTaBha IIAaHUPAHO yJaramke y pasBoj MajompojajHEe Mpexe Ha
teputopuju Cpbuje, kako Ou ce 00e30enIM0 BUCOK KBATUTET YCIAYre U JOCTYITHOCT
dhapmarieyTckux nmpousBoja rpahanuma. |[...].

3. YcioBH 3a OAHOLIEH:€ IPUjaBe

W3 cBera HaBeleHOT TMpOW3JIa3u Ja MpeAMETHA TpaHCaKIMja TMpeAcTaBiba
KOHIIEHTpaKjy y cMucITy wiana 17. ctaB 1. Tauka 2). 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPXKUIITY KOJU CTUYE KOHTPOIY UMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTpAaLUje
y cmucity wiaHa 61. 3akoHa, mTo je yTrBpheHO YBHIOM Y TOJATKE O MPUXOAMMA U Y
¢uHaHCHjCKE M3BEIITaje YYeCHWKa KOHLEeHTpamuje. M3 momataka o yKyMHHM TOAUIIEBUM
NPUXOMMa YYECHUKA MPEeIMETHE KOHIICHTPAIMje OCTBAPECHNM Ha CBETCKOM TPKHUILTY M Ha
Tpkumry PenmyOnuke CpbOuje koju cy aocTaBibeHM KoMucHju, TpouCTHYE [a HUCTH
HaJIMaIlyjy U3HOCE OCTBAPCHUX YKYITHUX TOMUIIBHMX MpHXoja u3 wiaHa 61. craB 1. Tauka
1). u 2). 3akoHa, IITO 3HAYH Ja je MOCTojana o0aBe3a MpujaBe NpeIMeTHE KOHIICHTpallje.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiiagy ca oxpendama uinana 63. cras 1. 3akoHa.
4. PesieBaHTHO Tp:KHMIITE

PeneBantHO TpxumTe oapeheHo je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa u Ypeadoom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor tpxkumTa (,,Cnyx0enn rmacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKUIITE TPOM3BOJA TMpEACTaB/ba CKym pola/yciayra Koje
MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJbUBHUM Y TIOTJIEy HHXOBOT CBOJCTBa, yOOMYajeHE HAMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)cko TpKUIITE MPEACTaBJba TEPUTOPH)Y HA KOjO] YUECHHIM Ha
TPXKUIITY yYECTBY]Y y TOHYAM WU TOTPAXEHLM W HA KOjOj TMOCTOj€ WCTHU WIH CIUYHHU
YCIIOBH KOHKYPEHIIMje, a KOjU ce OMTHO pa3jiMKyjy O] yCIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CyCeTHUM
TepuTOpHjama.

[TogHOCHIAIl TIpHjaBe je Y CKIIaay ca aKkTUBHOCTUMA YYECHUKA Y KOHIICHTPAIU]H,
a HApOYMTO WIWBHOT JpyliTBa Ha TpxumTy Pemybmuke CpOuje, mpemioxuo aa ce
pENIEBAaHTHO TPXKUIITE MPOM3BOJA 32 TMOTpedE OBOT IMOCTYNKA, NEPUHHINEC KAO TPKHIITE
MaJIonpojiaje papmaneyTcKux Mpou3BoJa U MEJUIIMHCKUX CPECTaBa.



Phoenix [I'pyma, kao rpyna MmoJHOCHOIA, TNPUCYTHA j€ Yy YUTaBOM JIAHILY
cHaOaeBama (apMaleyTCKUM MPOU3BOJIMMA, KAao0 W HA TPXKUIITY MaJoONpojaje
(apMarieyTCKuX Mpou3Bo/ia U MEIUIIMHCKHUX CpezicTaBa Ha Teputopuju Pemyonuke Cpouje,
HyJnehu mupoxy nanery JeKoBa, MEJUIIMHCKUX CPEJCcTaBa U APYrux MpousBoa myrem 3Y
Benu, 3Y KpcmanoBuh u 3V Livsane. HaBeaena nenaTHOCT mIpeicTaB/ba U OCHOBHY
JeNaTHOCT KOjy obaBsba 3Y Julija Pharm kpo3 cBOj mMamomnpojajHu JiaHAIl KOjU TPEHYTHO
O6poju 42 amoteke. Crora, Kako HaBOAW IOJAHOCHJIAIl, CYHUITHMHAa OBE TpaHCAKIHje je
cTUlamke nena manomnponajHor yganma 3Y Julija Pharm ox crpane momgHocwona, Te ce
OBaKaB MpeIOr Je(pUHUIMjE PEIeBaHTHOI TPXKHUINTA IPOM3BOAA MOXE CMaTpaTu
OIpaBJIaHUM.

O6paznaxxyhu cBoj mnpemior, mojnazehu on Qapmamneyrckux mpousBoaa,
MOJTHOCHJIALl HABOJIM Ja je ped O MaJONpOAaju YUTABOI CIIEKTpa MPOM3BOJA IOIYT OHHUX
KOJH C€ MOTY JIOOWTH camMoO Ha JIEKQpCKH PEIenT, MPOU3BO/ia KOjU CE€ Hajlaze y CI000IHO]
npoxaju (t3B.over the counter) M MPOM3BOAA KOJU 3aXTEBajy CIEHHUjaJlaH TpPEeTMaH
MPUJIMKOM CKJIAIUINTEHha U PyKOBamka, KaKaB je ClIydaj ca aHAJITETUIIUMA W 3alaJbUBHM
npousBoauMa. [lox MeIWIMHCKHM CpEeICTBHMa MOJAPa3yMeBajy C€ CBU HHCTPYMEHTH,
amapatu, ypehaju u Ipou3BOAM KOJU C€ MPHUMEHY]Y CaMOCTAHO WM Y KOMOWHALH]H, Y
by yTBphHBama nujarHose, mpeBeHuyje, npahema jJeuema win yonaxaBama 00JeCTH,
MOBpE/Ia WM MHBAJTUIUTETA UT/I.

VY norneny reorpadcke TUMEH3Hj€ PEIIEBAHTHOT TPIKUINTA, TTOJHOCUIIAI] TIPHjaBe
cMmarpa Ja Ou ca acrekTa nmoHyjae ¢papmaieyTCKuxX Mpou3Boa U MEIUIIMHCKUX CPECTaBa y
MaJIOpOajHO] MEIaTHOCTH, OBO TPXKUINTE Tpedayso nepuHUCATH KAao HAIMOHATHO W3
cnenehux pasnora:

- (apmaneyTcka AeJIaTHOCT j€ Ha HAI[MOHAIHOM HUBOY CTPOTO PEryiucaHa rmoceOHuM
IpONKCHMa U TOJUIeKe 00aBe3d NpHOaBibarba 3aKOHOM IPOMHMCAHHWX JI03BOJA, a
panu cTaBjbara JIEKOBA Yy IIPOMET;

- HucTe Karteropuje (hapMaleyTCKUX MNpPOHM3BOJA IMPOAAjy €€ MOTpOLIayMMa IyTeM
MpEKe aroTeKa Ha YUTaBO] HAIIMOHATTHO] TEPUTOPH]H;

- AKTHBHOCTH IMPE3CHTAIIM]e ¥ TIPOMOIIH]je UMa]y TaKole HallMOHATHU KapaKTep.

Ca acnekta Tpaxme MehytuM, uMmajyhu y BUIYy UYMBCHUILY Ja CY KpajibH
KOPHCHHIIM OBHUX TPOW3BOAa (M3MUKa NUIa 300T YHjUX CE CKIOHOCTH M HaBUKAa MOXKE
OYCKUBATH JIa TOCTOjU 3aMEHJBMBOCT HA CTPaHU TPaXKHE HA JIOKAITHOM HHUBOY, TPXKUIITE
MaJionposaje (papmaneyTcKux MpoU3BOJa U MEIUIIMHCKHX CpejcTaBa Tpeda rmocMmarparu
Kao JIOKAJIHO (TEpUTOpHje€ TIOJEIMHHMX TpaJOBa/OMNIITHHA) Yy KOjUMa OBY JEIaTHOCT
00aBJbajy armoTeKe, Koje y KOHKPETHOM CITy4ajy U MPeCTaBsbajy MpeAMET INpey3uMarmba.

Komucuja je nmpuxBaTuiia rnpemior NoJHOCHOLA MPHjaBe U PEIEBAHTHO TPIKUIITE
nmpou3Boja JAepuHUCANIA Kao TPXKHINTE Majonpojaje ¢apmareyTcKuX MpPOU3BOJa U
MEIUIMHCKUX CPEACTaBa y CIelrjaTu30BaHUM MIPOJaBHHUIIaMa — arloTeKama.

Komucuja je 3a oueHy npeaMeTHe KOHLIEHTpaIHje, y CKIaay ca 4jaHoM 6. cras 3.
y Be3u wiaHa 2. 3aKoHa, TPXKHUINTE Manonpojaje ¢(apManeyTcCKux Ipou3BoJa H
MEIMLMHCKUX cpencTaBa reorpadceku aeduHucama kKao TepuTOpHjy rpaga beorpana,
ommrune MWuhumja, Crapa IlazoBa u rpama Pyme, Oynyhm na y HaBeacHUM



rpaJloBUMa/ONIITHHAMA TIOCTOJU MpEKJIallakbe y PEIEBAaHTHOM IOCIOBaKY YYECHHUKA Y
KOHIICHTPAIIH]H.

5. Ouena epekaTta KOHUEHTPaUKje

Ha tpxxumty manonpopaje gapmaneyTckux Mpou3Boja Ha TepuTopuju PemybOmauke
CpOuje, mpema nogauuma 3a 2017. roguHy, Kao TOAMHU KOja TMPETXOAU TOJUHH Y KOjoj je
KOHIIEHTpanuja npujaBibeHa Komucuju, npucytHo je 167 3V Benu amoteka, 138 3V
Goodwill anoreka, 1 amoreka 3Y Livsane, 3 anmoteke 3Y KpcmanoBuh u 41 amoteka 3Y
Julija Pharm. Mebhytum, kako he mpenmer npey3umama OuTH camo 25 anoteka, Komucuja
je CTPYKTypy Tp)KUINTAa ¥ TPXKUIIHO ydeuthe meHuina y3sumajyhu y o63up 25 amoreka
UJBHOT ApYyIITBa Koje he Outh mpeamer npeysumama. TpxumiHo ydenrthe Phoenix rpyme
ApylITaBa, MpeMa KpuTepujymy Opoja armoTeka Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY, Y 2017. rogunu,
poIeHkEeHo je Ha oKo /5-10/%, umajyhu y BUIy yKynaH Opoj akTUBHUX amoTeka (3662) y
Peny6nuiu CpOuju, 10K je TPKUIIHU yIe0 IUJBHOT JPYIITBA, IIPeMa UCTOM KPUTEPHjyMYy,
nporewmed Ha /0-5/%. llpema KpuTepujyMy OCTBapeHHX IMPHUXO0JIa y MAaJIONPOIajHO]
JeNaTHOCTH Tp>KUIIHO yuemrhe Phoenix rpyme, ca npuxonom ox [...], uznocu /5-10/%, y
OJIHOCY Ha arperaTtHy BpeIHOCT oBor Tpxkumra y Penyomuum Cpouju y 2017. rogunu of
0KO [...]. IIpema oBOM KpuUTEpUjyMy, TPKUIIHH YAEO IUJBHOT JPYIITBA HA HAIIMOHATHOM
HuBoy mu3HocH /0-5/%, umajyhu y BUay Ja OHO pacmoiake ca 25 amoTreka, y Kojuma je,
npema noaauuma 3a 2017. ronuny, 0OCTBapeH MpUxo.1 0 OKo [...].

TpxumTe Manonponaje (gapmaneyrckux Mpou3BoJa jeé BeoMa JAWHAMHUYHO. Benuku
Opoj amoTeka je HOBOOTBOPEHO/3aTBOPEHO W CTEUYCHO y MEPHOAY OJi NMPETXOIHE TPH
roaune, a TokoM 2018. rogune 3Y Goodwill u 3V Kpcmanosuh cy nocranu aeo Phoenix
rpyne (3Y Goodwill je 5. mapra 2018. rogmae mocrana aeo Phoenix rpyme, mro je
Komucuja omobpmiia cBojum pemewmem 6poj 6/0-02-678/2017-11, a 3V Kpcmanosuh je
31.10.2018. rogmne mocrtana aeo Phoenix rpyme, mro je Kommcuja omobpuna cBojum
pememeMm Opoj 6/0-02-655/2018-8). U3 Tux pasnora, a umajyhu y Buay na Komucuja
edeKkTe KOHIICHTpallMje OIelkhYyje €X ante, MOJAHOCHUJIAIl TMpHjaBe je JOCTaBHO Tekyhe
nojatke o cramy mMpexke 3Y Benu amoreka, 3Y Livsane, 3V Kpcmanosuh u mpexe 3V
Julija Pharm, a xoju ce omHOCe Ha CTame TPXKHIITA Majonpoaaje (hapManeyTcKux
npou3Bosa. Ha TpxumTy Manonponaje ¢apMmaneyTcKux NpoHM3BOJa Ha TEPUTOPUJU
Penyouke CpOuje, mpema nogaruma 3a oktodap 2018. rogune, nmpucytso je 307 3Y Benu
amnoreka, 1 amoreka 3Y Livsane, 3 anoteke 3Y Kpcmanosuh u 25 anoreka 3V Julija Pharm.
Tpxwumno ywemthe Phoenix rpyme apymTaBa, mpemMa KpUTEpHjymMy Opoja amoTeka Ha
HAI[MOHATTHOM HHUBOY, TpOIEHkeHo je Ha oko /5-10/%, wumajyhu y Bumy ykymaH Opoj
aktTuBHUX amoteka (3778) y Penmybmuum CpOuju, JOK JOK je TPXKHUIITHH YIEO MHJHHOT
ApYyLITBa, IpeMa MCTOM KpPUTEpHjyMy, HpoluewmeH Ha oko /0-5/%. Jlo mpuOIMKHO HCTOT
TpkuIIHOT y4enrtha amoteka y cacraBy Phoenix rpymne /5-10/%, nonasu ce m mpuMeHOM
KpUTEpHjyMa OCTBapeHHX NpPUXOJa Yy MaJONpPOAAjHO] HeNaTHOCTH [..], y ogHOCy Ha
arperaTHy BpeAaHOCT oBor TpxuimTa y Penybmunu Cpouju y oxktodpy 2018. roagune, on
0KO [...]. IIpema oBOM KpuUTEpUjyMy, TPKUIIHH YAEO IUJBHOT JPYIITBA HA HAIIMOHATHOM
HUBOY H3HOCH OKO /0-5/%.

Nwmajyhu y Buay 1a mpenMeT nmpey3nMarma MmpejcTaBiba 25 anoreka Koje ¢y y cacTaBy
Julija Pharm, 3ajelHUYKH TPXHIIHHU yJ€0 MMOJHOCHUOIIA TPHjaBe U LUJBHOT APYIITBA HAKOH
cinpoBolema KoHieHTpanuje he usHocutu /5-10/%, npema kputepujymy Opoja amoTeka,
JIOK TpeMa KPUTEPUjyMy OCTBApEHUX MPHUXO0Ja y MAJOINPOAAjHOj] ACTATHOCTU 3ajeTHHUYKU
TpkUIIHK yaeo he uznocutu oko /10-20/%.



3V Lilly Drogerije je Ha HallMOHAJIHOM HUBOY KJbYYHHW KOHKYPEHT YYCCHHKA Yy
KoHIeHTpanuju. [lopen Tora Beoma je pasrpaHara Mpexa arnoTeKka Yy BIACHUIITBY JpKaBe,
a Koja mojpa3zymeBa He camo Amoreky beorpanm koja je aktuBHa y beorpany, Hero u
MojeIMHaYHe arnoTeke mo MamwuM rpagoBuma (Amnoreka Hum, HoBu Can, CyboTtuna, uta.).
Y yKymHOCTH OBE amoTeKe MPEACTaBibajy Hajpa3rpaHaTtHjy Mpexy amotreka y CpOuju.
HonatHo, AsterFarm je uman jemHor oj HajBehux naHana amoTeka y HEHTPAIHO] U
ncrounoj EBponu xoju o0aBibajy menatHocT mof Opengom Dr. Max m koja TpeHYTHO MUMa
Mpexy of oko 115 amoteka y CpOuju v TEK MOUHIHE 1a pa3BUja CBOjY MPEXKY.

Ha pedunucanom peneBaHTHOM reorpa)CKOM TPXKUIITY TEPUTOpUjEe Tpajaa
beorpana, TpxwumHu yaeo momHocwona mnpujaBe y 2017. roauHH, mpeMa KPUTEPHjyMy
Opoja amoreka, u3Hocuo je /5-10/%, a mpemMa KpUTEpHUjyMy OCTBApE€HUX MpHUXoJa Y
MasonpoaajHoj aenatHocTH /5-10/%. TpxuHu yneo MubHOT IpymTBa je usHocuo /0-5/%
(6poj amoteka), ogHocHO /0-5/% (06um mpoaaje). Kako je mperxoaHo HanmoMeHyTo, Oyayhu
na cy tokoM 2018. roamne ox crtpane Phoenix rpyme mpeysere 3Y Goodwill u 3Y
KpcmanoBuh, TpeHyTHM TpPXKHUIIHH YAEO MOAHOcHona mnpujaBe uzHocu /5-10/% (Opoj
amoTeka), oMHOCHO /5-10/% (obum mpopaje). Tpxkumuu yaeo musbHOT ApymTBa /0-5/%
(6poj amoteka), ogHocHO /0-5/% (0b6um nponaje). bynyhu na cy npenmer npeysumama 17
amoTeKa Ha TEPUTOPHUjU rpajaa beorpana, 3aje JTHUYKN TPXKUIITHU YO MOJHOCHOIIA TIPHjaBe
W UUBHOT JIPYIITBA, HAKOH crpoBohema KoHUeHTpamnuje, uzHocuhe /5-10/% (6poj
anoteka), ogaocHo /10-20/% (obum npopaje).

Jlo npeknanama yyeCHUKa y KOHIIEHTpALUju J0ja3K y celaM onmThuHa y beorpany
u to: HoBu beorpan (3Y Benu 22 anorteke, Julija Pharm 3), Crapu rpax (3Y Benu 2
anoteke, Julija Pharm 1), Cypunn (3Y Benu 1 amoteky, Julija Pharm 2), Boxmosan (3Y
Benu 6 anoreka, Julija Pharm 1), Bpauap (3Y Benu 7 anoreka, Julija Pharm 1), 3emyn (3Y
Benu 2 anoreke, Julija Pharm 6) u 3Be3napa (3Y Benu 2 anoreke, Julija Pharm 3). Hajsehu
KOHKYPEHTH Ha OBOM TpxkHUIITY cy Anoreka beorpan (/10-20/% npema 6pojy anoteka, /10-
20/% obum mponaje) u 3Y Lilly Drogerije (/5-10/% npema 6pojy amoteka). Kanma je y
NUTaky 0Baj IPYI'H KPUTEPHjYM, OJHOCHO TPXKUIIHO yderrhe KOHKypeHaTa IMOJHOCHOLA
IIpHjaBe U LUJBHOT JPYLITBA HA OCHOBY OCTBAPEHOI MPUX0/1a, MOAHOCUIIAL] IPHjaBe UCTUYE
Jla He pacrojiake MoJanuMa O CTBAPEHUM MPUXOJAMMA CBUX CBOJUX KOHKypeHaTa Te Ja U3
TUX pa3Jiora HUje y CTamy Jia M0Yy3/1aHo IIPOLEHU OBE BEITMUYUHE.

Ha teputopuju ommrune Muhuja, 3Y Benu je y 2017. roqunun umao 2 anoTeke u
TpkumHU yaeo of /5-10/% (6poj amoteka), ogHocHO /5-10/% (00um mpopaaje). Tpxumiau
yl€o MUJBHOT JPYINTBa, KOj€ pacmoyiake ca Tpu amnoreke, uzHocuo /10-20/% (Opoj
arnoreka), ogqHocHO /20-30/% (o6um mponaje). 1o mpubINKHO UCTOT TPXKHIIHOT yaena ce
JI0JIa3M M aKO Ce€ TMOocMaTpa CTame 3akbydyHO ca okToOopoMm 2018. romune, Benu /5-10/%
(6poj amoteka), ogHocHO /5-10/% (06um mpoxaje), nok Julija Pharm uma /10-20/% (6poj
anmoteka), omxHocHo /20-30/% (obum mnponaje). Hakon cmpoBolhema KOHIIEHTpaIje
3ajeMHUYKU TpKUIIHU yaeo uzHocuhe /10-20/% (6poj amoteka), ogaocHO /20-30/% (06um
nponaje). Hajeehu koHkypeHTr Ha oBoM TpxkuInTy ¢y Anoreka Uuhuja ca /30-40/% ynena
(6poj amoteka), ogHocHO /10-20/% (0bum mponaje), 3atum ciene 3Y Anoreka Atina, 3Y
Amnorteka Lara Farm Plus u 3V Anoteka Kenig Indija, ca Tpxxumanm ynenom ox /10-20/%
(Opoj amoreka), JOK TIOJHOCHJAIl TpHjaBe HE pAacCHojake MOoJallMa O CTBAPEHUM
MPUXOJJMA CBOJUX KOHKYpEHATa.



Ha tepuropuju onmrune Crapa [lazoBa, 3Y Benu je y 2017. ronuau umao jeaHy
anoTeky u TpxuiHu yaeo /0-5/% (6poj anoteka), ogHocHO /0-5/% (06uM mpoaaje), 10K je
3V Julija Pharm pacnonarana ca aBe amoTeke M TPXKUIIHUM yuenom of /5-10/% (Opoj
anmoteka), omHocHO /0-5/% (obum mpopmaje). [IpuOMMIKHO HWCTH TPOIEHAT TPIKUIITHOT
yuerrha y4eCHHIIM y KOHLIEHTpAUju ¢y uMainu y oktoopy 2018. rogune, 3Y Benu /0-5/%
(6poj amoteka), omHocHO /0-5/% (0o6um npomaje), mok je 3Y Julija Pharm umana /5-10/%
(Opoj amoreka), omgHocHO /0-5/% (ob6um mponaje). 3ajeMHUYKH TPXKUIIHUA YO0 HAKOH
cpoBolema KoHIeHTparuje u3nocuhe /5-10/% (6poj anoteka), ogHocHO /5-10/% (06um
npoaaje). Hajsehn konkypentu cy Amnoreka Crapa IlasoBa u 3y Lara Pharm ca /20-30/%
TPXKUITHOT ydemha TpemMa KpUTEepHjymMy Opoja amoTreka, JOK TOJHOCHIAIl MpHjaBe HE
pacriosiaxke moJaMa 0 CTBAPEHUM MPUXO0IMMa CBOjUX KOHKYpeHara.

Ha tepuropuju onmrune Pyma, 3V Benu y 2017. ronunu HHMje UMao HH jeTHY
amoTeKy, a MWJBHO JAPYIITBO jenHy W TpxuinHo ydemthe /5-10/% (6poj amoteka), OJHOCHO
/0-5/% (obum mpopaje). 3akibyuHo ca okToOpoMm 2018. roamne, mogHOCUTIAI] MPHjaBe je
MMao jenHy anoteky u TpxkumHu yaeo /0-5/% (6poj amoreka), ogHocHo /0-5/% (oOum
npoaaje). nspHO ApyIITBO je 3aapKalio jeHy anoTeKy ca TpKUIIHUM yuemrthem ox /0-5/%
(6poj amoteka), ogHocHO /0-5/% (oOum mpopaje). 3ajeAHUYKH TPXKUIITHU YACO HAKOH
cupoBohema koHieHTpanuje uzHocuhe /5-10/% (6poj anmoreka), ogHocHO /5-10/% (0b6um
nponaje). Hajeehn KOHKypeHTH Ha OBOM pPEJICBAaHTHOM TPXKUIITY cy: Amoteka Pyma /20-
30/% (6poj amoteka), omHocHO /30-40/% (ob6um mponaje), 3Y Amoreka bena Pyxa /10-
20/% (6poj amoTeka), AOK MOJHOCHJAI] TIPHjaBe HE paCIoJiaKe IMojaliMa O CTBAPCHUM
MIPUXOAUMA CBUX CBOJUX KOHKypEHaTa.

Jlo mpey3umama anoreka he nohu u Ha teputopujama ommtruHa Upur u [lehunny,
y KOjUMa HE€ J0Jla3u [0 MpeKialama aKTUBHOCTH YYECHHUKa y KOHIeHTpauuju. Ha
TEepUTOpHUjU omniutuHe Mpur, mogHocunal npujaBe Huje 6uo mpucyran y 2017. u 2018.
TOJIMHU, JTOK j& TPXKUIIHU YACO IUJBHOT JPYINTBA, KOj€ PaCIoiaKe ca jeAHOM aroTEeKOM,
uznocuo /10-20/% (6poj amoteka) omHocHO /60-70/% (oOum mpozaje). 3akbydHO ca
okToOpom 2018. roawHe, TPKUIIHUA yA€0 MUJHHOT JAPYIITBA C€ MPOMEHHO CamMo Ipema
obumy nponaje u uzHocu /30-40/%. Hajpehu KOHKypeHTH Ha OBOM TPXKHUILITY Cy ATOTEKa
Hpur u 3Y Anoteka [ejuh ca tpxxummanm yaenom ox /20-30/% (ripema Opojy amoTteka),
JOK TOAHOCHJIAIl TpHjaBe HE pacHojake MoJaluMa O CTBApPEHUM NPUXOIMMA CBOJUX
KoHKypeHata. Ha teputopmju ommruae IlehwHum, mnomHocwnar, mpujaBe HHUje OHO
npucytad y 2017. u 2018. roquan. LusHo apymrso je y 2017. roaunu uMasno ABe arnoTeke
u tpxuman yaeo ox /20-30/% (Opoj amorteka), omHocHO /30-40/% (0obum mponaje).
3akpyyHo ca oktobpom 2018. roguHe, LMIJBHO IPYIITBO j€ UMAJO jelHY amoTeKy MU
tpxumHA yaeo oxa /10-20/% (6poj anoteka), ogaocHo /10-20/% (0o6um mponaaje), Hajsehu
KOHKYPEHT Ha OBOM TpXHIUTY je Anoreka [lehunmm ca tpxxumnum ynenom ox /30-40/%
(6poj anorteka), ogHOoCcHO /40-50/% (0Oum mponaje).

VY obnactu manonposaje dhapMaleyTcKux Mporu3Bo/ia 1 MEIUIIMHCKUX CpecTaBa
y PenyOanuu Cp6uju, Phoenix rpyma npucyTHa je U myTeM yroBopa o IMOCJIOBHO] capalmbu
ca amoTeKkama Koje ce He Hajla3e y OKBHUPY OBE rpyle japymraBa. Ped je o mpumeHu
MapKEeTUHIIKOI KoHIenta ,Betty“. OBaj konuent mpencrasjba B2C (Business to
Consumer) Mozen 3a anoTeKe Ha HAIIleM TPXKUIITY M HaMEmhEeH j€ KBAJIUTETHH)jEM
3aJJ0BOJbEHbY MMOTpeda Kpajimux mnorpomrada. [logpazymeBa MapKeTHHIIKO YyHarpeheme
ycllyra anoTeka U BHXOBOT IMOCIIOBamka MyTeM MOAPILIKE KOJy MpYXkajy OCTald CETMEHTH
nocinoBama komnanuje Phoenix. Kpo3 mpeno3Har/buBa BU3yelHA peElICHa, MPOMOIU)Y
COTICTBEHOT OpeHna ,,Betty®, eqykarujy MeHanepa U 3armocjieHuX, 0Baj KOHIICTIT MOCTaBIba
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u onpehene crammapae y oBoj oOiiacTé mocioBama. lIpemMa HaBonuMa y TpHjaBH,
MpUXBaTalk-EM OBOT KOHIIENTA, arnoTeKe wiaHwie yHampelyjy cBoje yciyre, aim He
NPEJCTaBJbajy NMOBE3aHE YUECHUKE Ca CTHIIA0IEM KOHTPOJE y CMHCIY WiaHa 5. 3akoHa. Y
Penryommmn CpOuju oBaj koHuenT Kopuctu 325 amoteka. OBaj aeo aktuBHOCTH Phoenix
rpyre IpyliTaBa 3HayajaH je ca CTAHOBUIITA OICHE MOTEHIMjAIHUX BEPTUKAIHUX edekara
OBE KOHIIEHTpanuje, uMajyhu y BUIy 1@ c€ pagud O BEPTUKAIHO MHTETPUCAHOM CHCTEMY
OPUCYTHOM M AaKTUBHOM Y 00JacTd Benemnponaje, AUCTpUOYIMje U MaJompojaje
(dhapmareyTCKux MpOM3BOJa W MEIMIIMHCKUX CpeAcTaBa, 0 yeMmy he OWTH BUIIE pedd y
HACTaBKY TEKCTA.

[TpunukoM aHanu3e MOTEHLMjATHUX BepTUKAIHUX edekara, Komucuja je 3akspyunia
Jla je peaJlHO OYEeKUBATH Jla aloTeKe y cacTaBy IIMJBHOT JPYIITBA MPOMEHOM BJIACHHKA,
CTPYKTYypy HabaBKe MpOW3BOAa ycarjace ca mnpakcoM Phoenix rpyme. YkynHa BpenHOCT
HabaBJbeHE poOe oJ1 cBUX M00aBsbava of ctpade 3Y Julija Pharm y 2017. ronuan u3HoCHIa
oko [..], HOK je YyKymHa BpeIHOCT Belenpojaje (apMaleyTCKuX TMpou3BoJa U
MEIUIIMHCKUX cpencraBa apymrTBa Phoenix Pharma m3nocwmia oko [...], mTo mpeacTtariba
/30-40/% y omHOCYy Ha YKYNHY BEIHYMHY TPXKHIUTY BeJenpojaje ¢apMareyTCKux
MPOM3BOJIa U MEIMUIIMHCKUX CpeJcTaBa Koja M3HOCH HemTo Buie of [...]. [TogHocwian
npujase npouemwyje na he norenuujanHo nosehame BpeAHOCTH HaOaBKE IIMJBHOT JIPYIITBA
on apymrtBa Phoenix Pharma xao mo6aBspaua u3HocuTu Hemrto mMame of /0-5/% y ogHOCy
Ha yKYIHY IUIaHMpaHy Bejenpojajy apymrsa Phoenix Pharma y 2019. ronunu. dpyrum
pednma, peai3alyjoM OBe KOHIICHTpAIMje TP>KUIITHO yuenthe Phoenix rpymne Ha TpKUIITY
BeJICTIpOiaje JIEKOBa M MEAMLMHCKUX CpE/ICTaBa, MpemMa MojalnruMa MOJHOCHOLA MpHjaBe,
MOKe OUTH TeK He3HaTHO yBehaHo.

C nmpyre crpaHe, IIMJBHO IPYIITBO he HacTaBUTH Aa HaOaBjba MPOW3BOAE M OI
Apyrux nobassbaya, jep TUME IITo moctaje 1eo Phoenix rpymne He obaBesyje ce aa cBe CBOje
notpebe 3a mpomsBoAuMMa ycMepu Ha Phoenix kao BenenmpojaBma. YmpaBo je pa3Boj
KOHKYpEHIIMje Ha TPXKUILUTY Bellenpoaaje nodap npumep aa Hehe nohu 1o jayama ydentha
Phoenix-a mpenMeTHOM aKBU3HIM]OM, jep MAKO je€ Y MPOTEKJIOM mepuoay Phoenix rpyma
MMaja HEKOJIWKO AaKBH3WIMja Ha TPXKHINTY MAaJoNpojaje JIEKOBA M MEIUIIUHCKUX
cpencraBa, YKymHH TpxKHUIIHH yaeo Phoenix-a craraupa. Ilpema Tome, BepTHKaiHE
aKBHU3UIIMje HA PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY HE JOBOJE JIO HACTyIMama HETaTHBHUX edekarta y
BUIYy CTBapama WIM jadyamka JJIOMHHAHTHOT TIOJOXaja WM 3aTBapama TPXKUIITA
(foreclosure) 3a ocrane BenenpoaBiie U TUCTpuOyTepe.

Hakon tpancakmnuje Benu he umatu 10 /5-10/% TpkummHor yaena mo 0pojy amoreka
u 110 /10-20/% tpxxuntHor yaena mo ooumy mnpopaje Ha TpxumTy Penyonuke CpOuje, u 10
/5-10/% tpxumHor yaena mno 6pojy anoreka u a0 /10-20/% tpxumiHor yaena mo ooumy
mpojaje Ha TpXKUMTY Tpaga beorpama, Ha xom 3V Julija Pharm umma BehwHy cBOjuX
aroTeka Koje Cy mpenMeT npey3umama. I[Ipema Tome, mpucTyn Ipyrux nobaBsbaya
MaJIOTIPOJIAjHIM KaHAJIMMa He MO)Ke OWUTH OrpaHWYeH, HUTH UJFHO JIPYIITBO HAMepasa Jia
IPEeKUHE capaamy ca ApyruM nobdasibaunMa. OHO he cBakako HabaB/baTH MPOU3BOIE Y
BeheM m3Hocy ox Phoenix-a, anu he HacrtaBuTH 1a mociyje U ca IpyruM jJo00aBJbadynMa.
Ocrtanu n06aBibayll MMajy NPUCTYN cBUM amnoTekama y PenmyOmuuum CpOuju U TpKUIITY
jaBHUX HabaBKH Koje crpoBoau PenyOnuuku GoH 3a 37paBCTBEHO OCUTYpambE 3a MoTpede
JpKaBHUX OOJTHUIIA, 3JPAaBCTBEHUX IIEHTapa U aroTeKa.

Kana je peu o capagmu Phoenix-a ca apyrum MajonmpoaajHUM JaHIIMMa, oHa he
outn HempomemeHa u Phoenix he HacTaBuTH 1a mociyje ca CBUM KyNIlUMa Ha UCTUM
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NPUHIUIIMMA ¥ 10/ UCTUM YCJIOBHMA Kao M Ipe MpeaMeTHe TpaHcakiuje. TpaHcakuuja
Hehe moBecTd 70 MPOMEHE MOCIOBHE moiuTuke Phoenix-a, a HapouuTo HE y CMHCITY aa
NOYHEe TNPUMEHHUBATH MOBOJPHHU]E YCIOBE NpeMa IUJBHUM aroTekama (HUTH JpYTUM
amoTekaMa y cactaBy Benu), kako 6u uM 00€30€110 KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT Ha TPXKHUIITY
Masomnposaje.

[IpemMa HaBOAMMA TOJHOCHOLIA TpHjaBe MPEIMETHA TPAaHCAKIMja HE JOBOAH 0
HETaTUBHUX BEPTUKAIHUX edeKkara, jep He OrpaHuvaBa MPUCTYN TPXKUIITY MaJIONpPOJiaje
ApyruM no0aBjbauMMa, HHUTH OTeXaBa JpYrMM amoTrekama Ha0aBKy NpeIMETHHX
npon3Boja. EdekTn nmpeaMeTHe KOHIICHTpaIUje CY TTO3UTUBHU jep JNOMPUHOCE YHanpehewmy
e(UKACHOCTH y MOCIIOBakY IIMJbHUX allOTEeKa U TOM3amhy HUBOA KBAJIUTETA YCIIyre Koja ce
npy’Xa IOTPOIIaYrMa.

VY cknagy ca mpeTxomHo u3HeTHM, Kommcwja je 3akjbydmsia Ja HE IOCTOjU
3a0pUHYTOCT y MOTJIEy OUIIO KOT KPUTEPHjyMa 3a OIIEHY J03BOJbEHOCTH KOHLIEHTpALIH]je U3
yinana 19. 3akona. M3 Tor pasnora je oJylydeHO Kao y cTaBy I IUCIIO3UTHBA OBOT pelIeHa.

Omnyka y craBy Il qucnosutrBa periema JOHETa je MPUMEHOM WiaHa 65. cTaB
5. 3akoHa u wiaHa 2. craB l. Tauke 6). TapudHuka O BUCHMHM HaKHa/Ia 3a MOCJIOBE W3
HaanexxHoctu Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOI MPUXOAA
YUECHHMKA y KOHIICHTPAlMjU U ca HhUMa MOBE3aHUX YUYECHUKA Ha TPXKUIUTY Y 0OpadyHCKO)]
TOJIMHU KOja MPETXO0/IM TOJWHHU Y K0jOj j& KOHIICHTpaIlH]ja MpHjaBbEHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBoO peniewme je KOHAYHO Yy YIPAaBHOM TOCTYNKY M TPOTHUB Ebera C€ MOXKE MOKPEHYTU
yYIpaBHU CTIOpP MOJHOIICHEM Tyx0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 maHa on JaHa MpHUjeMa periema.

3a mogHomewme TyxOe muaha ce cyacka Takca y u3Hocy ox 390 nuHapa mpomnucaHa
3akoHoMm o cyackuM Takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - gp. 3axoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 n 95/2018).

MNPEACEJHUK KOMUCHJE

Jp Munoje O6panosuh, c.p.
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